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U slojevima vremena:  

50 godina  
Vijesti Hrvatskoga geoloģkog druģtva 



tǊŜŘ ǾŀƳŀ ƧŜ ǇƻǎŜōŀƴ ōǊƻƧ ±ƛƧŜǎǝΣ ǎǾŜȊŀƪ ƪƻƧƛ ǎ ǇƻƴƻǎƻƳ 
ƻōƛƭƧŜȌŀǾŀ ǾƛǑŜ ƻŘ ǇŜǘ ŘŜǎŜǘƭƧŜŏŀ ƴŜǇǊŜƪƛŘƴƻƎ ƛȊƭŀȌŜƴƧŀ ƴŀǑŜƎ 
őŀǎƻǇƛǎŀΦ tƻƭŀ ǎǘƻƭƧŜŏŀ ǇƻǎǘƻƧŀƴƧŀ ǳ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻ-ǇƻǇǳƭŀǊƴƻƳ ƛ 
ǎǘǊǳőƴƻƳ ƛȊŘŀǾŀǑǘǾǳ ƛȊƴƛƳŀƴ ƧŜ ǳǎǇƧŜƘΣ ŀ Ȋŀ ƴŀǑǳ ƎŜƻƭƻǑƪǳ 
ȊŀƧŜŘƴƛŎǳ ƻƴ ƛƳŀ ǇƻǎŜōƴǳ ǘŜȌƛƴǳ ƧŜǊ ǎǾƧŜŘƻőƛ ƻ ƪƻƴǝƴǳƛǘŜǘǳΣ 
ǳǎǘǊŀƧƴƻǎǝ ƛ ƴŜǊŀǎƪƛŘƛǾƻƧ ǇƻǾŜȊŀƴƻǎǝ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŀΦ 

L Ȋŀ ƳŜƴŜ ƻǎƻōƴƻ ƻǾŀƧ ƧŜ ōǊƻƧ ƛȊƴƛƳƴƻ ŜƳƻǝǾŀƴ ƧŜǊ ƴƧƛƳŜ 
ȊŀƻƪǊǳȌǳƧŜƳ ǎǾƻƧŜ ǇƻƎƭŀǾƭƧŜ ƴŀ ƳƧŜǎǘǳ ƎƭŀǾƴŜ ǳǊŜŘƴƛŎŜΦ DƭŜŘŀƧǳŏƛ 
ǳƴŀǘǊŀƎΣ ƳƻƧ ƧŜ Ǉǳǘ ǳ ±ƛƧŜǎǝƳŀ ȊŀǇƻőŜƻ нлмнΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳƭŀǎƪƻƳ ǳ 
¦ǊŜŘƴƛǑǘǾƻΦ YǊƻȊ ǇŜǘ ƎƻŘƛƴŀ ǳőŜƴƧŀ ƛ ǊŀŘŀΣ нлмтΦ ǇǊŜǳȊŜƭŀ ǎŀƳ 
ǳƭƻƎǳ ǘŜƘƴƛőƪŜ ǳǊŜŘƴƛŎŜΣ ŀ ƻŘ нлннΦ ƎƻŘƛƴŜ ƛƳŀƳ őŀǎǘ ƛ 
ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ ǾƻŘƛǝ őŀǎƻǇƛǎ ƪŀƻ ƎƭŀǾƴŀ ǳǊŜŘƴƛŎŀΦ tǊƻƭŀȊƛǝ ƪǊƻȊ ǎǾŜ 
ǘŜ ŦŀȊŜ ǎǘǾŀǊŀƴƧŀ Ȋƴŀőƛƭƻ ƧŜ ƛȊ ǇǊǾŜ ǊǳƪŜ ǎǾƧŜŘƻőƛǝ ƪƻƭƛƪƻ ǎŜ ǘǊǳŘŀΣ 
ǇǊŜŘŀƴƛƘ ǎŀǝ ǊŀŘŀ ƛ ƭƧǳōŀǾƛ ǳƭŀȌŜ ǳ ǎǾŀƪƛ ǝǎƪŀƴƛ ǊŜŘŀƪΦ ¢ƛƧŜƪƻƳ 
ǎǾƛƘ ƎƻŘƛƴŀ ƛȊƭŀȌŜƴƧŀ őŀǎƻǇƛǎŀΣ ƳƛƧŜƴƧŀƭƛ ǎǳ ǎŜ ŦƻǊƳŀǝΣ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ 
ƛ ǎǳǊŀŘƴƛŎƛΣ ŀƭƛ ƧŜŘƴŀ ƧŜ ƪƻƴǎǘŀƴǘŀ ƻǎǘŀƭŀ ƴŜǇǊƻƳƛƧŜƴƧŜƴŀ ς 
ƴŜǇǊŜǎǳǑƴƛ ŜƴǘǳȊƛƧŀȊŀƳ ƭƧǳŘƛ ƪƻƧƛ Ǝŀ ƎǊŀŘŜΦ WŜǊΣ ±ƛƧŜǎǝ ƴƛǎǳ ǎŀƳƻ 
ǇƭƻŘ ǳǊŜŘƴƛőƪƻƎ ǊŀŘŀΤ ƻƴŜ ǎǳ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƻ ŘƧŜƭƻ ƴŀǑƛƘ ŀǳǘƻǊŀ ƪƻƧƛ 
ƴŜǎŜōƛőƴƻ ŘƛƧŜƭŜ ǎǾƻƧŜ ȊƴŀƴƧŜ ǘŜ őƛǘŀǘŜƭƧƛŎŀ ƛ őƛǘŀǘŜƭƧŀ őƛƧƛ ƴŀǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎ ƛ ǇƻŘǊǑƪŀ ƴŜǇǊŜǎǘŀƴƻ ǇƻƪǊŜŏǳ ƴŀǇǊƛƧŜŘΦ 

¦ ƻǾƻƳ ōǊƻƧǳ ŘƻƴƻǎƛƳƻ ǾŀƳ ƻǎǾǊǘ ƴŀ ƴŀǑǳ ōƻƎŀǘǳ ǇƻǾƛƧŜǎǘΣ ŀƭƛ ƛ 
ǇƻƎƭŜŘ ǇǊŜƳŀ ōǳŘǳŏƴƻǎǝΦ bŀǊŀǾƴƻΣ ƪŀƻ ƛ ƛƴŀőŜΣ ƴƛǎƳƻ ȊŀƴŜƳŀǊƛƭƛ 
ƴŀǑǳ ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƛŎǳ ς ǳ ±ƛƧŜǎǝƳŀ Ǿŀǎ őŜƪŀƧǳ ǎǾŜ ǳƻōƛőŀƧŜƴŜ 
ǊǳōǊƛƪŜ ƛǎǇǳƴƧŜƴŜ ŀƪǘǳŀƭƴƻǎǝƳŀ ǾŜȊŀƴƛƳŀ ǳȊ ƴŀǑŜ 5ǊǳǑǘǾƻΦ 

bŀ ƪǊŀƧǳΣ ƘǾŀƭŀ ǎǾƛƳ ŀǳǘƻǊƛƳŀΣ őƭŀƴƻǾƛƳŀ ¦ǊŜŘƴƛǑǘǾŀ ƛ ǾƧŜǊƴƛƳ 
őƛǘŀǘŜƭƧƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǳƎǊŀŘƛƭƛ ǎŜōŜ ǳ ƻǾƛƘ ǇŜŘŜǎŜǘ ƎƻŘƛƴŀ ǘǊŀƧŀƴƧŀ 
őŀǎƻǇƛǎŀΦ bƻǾƻƧ ƎƭŀǾƴƻƧ ǳǊŜŘƴƛŎƛ ƻŘ ǎǊŎŀ ȌŜƭƛƳ ǎǊŜǘŀƴ ƛ ǳǎǇƧŜǑŀƴ 
ƴŀǎǘŀǾŀƪ ƻǾƻƎ ǇǳǘŀΣ ƴŀ ƪƻƧŜƳ ŏǳ ƧƻƧ ƛ ŘŀƭƧŜ ǎ ǾŜǎŜƭƧŜƳ ǇǊǳȌŀǝ 
ǇƻŘǊǑƪǳ ƛȊ ǳǊŜŘƴƛőƪƛƘ ǊŜŘƻǾŀΦ 

¿ƛǾƧŜƭŜ ƴŀƳ ƴŀǑŜ ±ƛƧŜǎǝ ID5-ŀΗ 

aƻǊŀƴŀ IŜǊƴƛǘȊ YǳőŜƴƧŀƪΣ ǾŀǑŀ ǳǊŜŘƴƛŎŀ 

5ǊŀƎŜ őƛǘŀǘŜƭƧƛŎŜ ƛ ŘǊŀƎƛ őƛǘŀǘŜƭƧƛΣ 

wLW92 ¦w95bL/9 



 TEMA BROJA 

 п ¦ ěûĈ÷ÙİìāÁ İėÙāÙĂÁΥ рл äĈÕìĂÁ ±ì÷Ùěġì IėİÁġěùĈäÁ äÙĈûĈĞùĈä ÕėĥĞġİÁ 

 AKTIVNOSTI 

мн {ÁľÙġÁù ļÁĔìěĂìùÁ офΦ ėÙÕĈİĂÙ ěùĥĔĞġìĂÙ IėİÁġěùĈäÁ äÙĈûĈĞùĈä ÕėĥĞġİÁ 
мп tÁĂÙû Ĉ äÙĈÎÁĞġìĂìΣ ĥ ěùûĈĔĥ ěùĥĔĞġìĂÙ IėİÁġěùĈäÁ äÙĈûĈĞùĈä ÕėĥĞġİÁ 
мс ¦ ùĈėÁù ě İėÙāÙĂĈāΥ ĈěĥİėÙāÙĂ÷ÙĂì ěġĥÕì÷ěùì ĔėĈäėÁā ěİÙĥÒìûìĞĂĈä Ĕėì÷ÙÕìĔûĈāěùĈä ěġĥÕì÷Á 

DÙĈûĈäì÷Ù ĂÁ tėìėĈÕĈěûĈİĂĈ-āÁġÙāÁġìÒùĈā ãÁùĥûġÙġĥ 
мф LĂěġìġĥÏì÷ěùì ìěġėÁľìİÁÒùì ĔėĈ÷Ùùġì ìļ ĔĈÕėĥÒ÷Á äÙĈûĈäì÷Ù ì äÙĈûĈĞùĈä ìĂľÙĂ÷ÙėěġİÁ 
нм DĈÕìĞĂ÷Á ěùĥĔĞġìĂÁ āėÙľÙ ļĂÁĂěġİÙĂìùÁ bÙġıĈėù ĈĂ /ÙĂĈļĈìÏ /ûìāÁġÙ ÁĂÕ 9ÏĈěķěġÙāě όb9/[La9ύ 

нлнр 
нп ½ĂÁĂěġİÙĂĈ-ěġėĥÒĂì ěùĥĔ α¢ėÁäĈİì ÕìĂĈěÁĥėÁ ς ìļāÙ×ĥ ļĂÁĂĈěġì ì ĈÒĥİÁĂ÷Áά  
ну 5La 9{99 ς hÕ ìĂĈİÁġìİĂÙ ėÁÕìĈĂìÏÙ ÕĈ ėÙäìĈĂÁûĂÙ ùĈĂãÙėÙĂÏì÷Ù ĥ 5ĥÎėĈİĂìùĥ  
ол {ĥÕ÷ÙûĈİÁĂ÷Ù ěġėĥÒĂ÷ÁùÁ ļÁ āìĂÙėÁûĂÙ ěìėĈİìĂÙ ĂÁ aìĂÙėÁû CĈėĥāĥ нлнр  
ом пġé LĂġÙėĂÁġìĈĂÁû éÙėìġÁäÙ ěġĈĂÙ ıĈėùěéĈĔΣ 5ĥÎûìĂΣ LėěùÁΣ мпΦ ς мтΦ ěėĔĂ÷Á нлнрΦ  
он DÙĈġéÙėāÁû LĂĂĈİÁġìĈĂ 5Áķě нлнр ς {ġėÁěÎĈĥėäΣ оΦ-пΦ ĔėĈěìĂÏÁ нлнрΦ  
оп {ġėĥÒĂÁ Ùùěùĥėļì÷Á IėİÁġěùĈä ì {ûĈİÙĂěùĈä äÙĈûĈĞùĈä ÕėĥĞġİÁ ĥ YÁėĂì÷ěùÙ !ûĔÙ  
оу wDb tĈÕÏÁěġ ς ĂĈİì ùĈāĥĂìùÁÏì÷ěùì ùÁĂÁû ļÁ Õì÷ÁûĈä Ĉ ìļÁļĈİìāÁ ì ėÁļİĈ÷Ăìā ĔÙėěĔÙùġìİÁāÁ 

ėĥÕÁėěùÙΣ äÙĈûĈĞùÙ ì ĂÁãġĂÙ ěġėĥùÙ  
оу tėĈäûÁĞÙĂ ¦b9{/h aÙ×ĥĂÁėĈÕĂì ÕÁĂ ěĔìû÷Á ì ùėĞÁ ς моΦ ėĥ÷ĂÁ  
пл {ĔÙûÙĈûĈĞùÁ ÙùěĔÙÕìÏì÷Á {ėÙÕĂ÷ì ±ÙûÙÎìġ нлнр  
пн α¦ĔĈļĂÁ÷ ½Ùāû÷ĥ ς ļÁİìėì ĥ āìùėĈěùĈĔΗά нлнр  
по aÙ×ĥĂÁėĈÕĂì ÕÁĂ äÙĈėÁļĂĈûìùĈěġì ĥ tėìėĈÕĈěûĈİĂĈ÷ ĞùĈûì ±ûÁÕìāìėÁ tėÙûĈäÁ  
пп {ġĥÕì÷ěùì ÎĈėÁİÁù ĂÁ {İÙĥÒìûìĞġĥ aĈÕÙĂÁ ì wÙääìĈ 9āìûì÷Á  
пр !ĔĔûìÙÕ CìÙûÕ 9ĶĔûĈėÁġìĈĂ /ĈĥėěÙ ς [ĥûÙÉ ¦ĂìİÙėěìġķ Ĉã ¢ÙÏéĂĈûĈäķ ό[¢¦ύΣ .ĈûìÕÙĂ L ¢Law9·  
пф YÁėġìėÁĂ÷Ù āĈėěùĈä ÕĂÁ ĂÁ ìěġėÁľìİÁÒùĈā ÎėĈÕĥ ¢Ĉā /ėÙÁĂ όLėěùÁύ  
рл ~ùĈûĈİÁĂ÷Ù ĥ ěùûĈĔĥ hCC-{h¦w/9 ĔėĈ÷ÙùġÁ  
рм ½ĂÁĂěġİÙĂÁ ÙÕĥùÁÏì÷Á Ĉ tÁûÙĈÙùĈûĈĞùìā āÙġĈÕÁāÁ ό{İÙĥÒìûìĞġÙ .ÁěÙûΣ ~İìÏÁėěùÁύΣ ĥ ěùûĈĔĥ Iw½½ 

ĔėĈ÷ÙùġÁ bhb-th[[  
рн hěİėġ ĂÁ āÁûĈĂĈäĈāÙġĂì ġĥėĂìė αD÷ĥėĈ tìûÁėά нлнрΦ  
рт .ĈľìÐĂì ÕĈā÷ÙĂÁù ì оΦ .ĈľìÐĂì äÙĈûĈĞùì ùİìļ  

ру SAĤETCI DOKTORSKIH DISERTACIJA 

 IN MEMORIAM 

сн 9āĐ aÃėġĈĂ όрΦ ммΦ мфпл ς олΦ тΦ нлнрΦύ  
ср 5Ù÷ÁĂ ±ĈĂÒìĂÁ όмпΦ млΦ мфтнΦ ς омΦ уΦ нлнрΦύ  
ср  .ėÁĂìāìė ĔûΦ YĈĞÐÙÏ όннΦтΦмфопΦ- мфΦфΦнлнрΦύ  
су  9ÕìġÁ .ÁûÁľ-.ĈėĈāìěÁ όнлΦмΦмфрсΦ- нсΦмлΦнлнрΦύ  
сф  {ġ÷ÙĔÁĂ .ÁéĥĂ όнлΦ лрΦ мфооΦ ς мфΦ мнΦ нлнрΦύ  

 OSVRTI 

тр моΦ ìļûĈľÎÁ D9!Υ DĥġġÁ ÏÁİÁġ ûÁĔìÕÙā  
тр hěİėġ ĂÁ ìļûĈľÎĥ α[ĥÎÁĂ÷Á / ς ěİ÷ÙġěùÁ ĔÁûÙĈÁĂġėĈĔĈûĈĞùÁ ÎÁĞġìĂÁάΣ IėİÁġěùì ĔėìėĈÕĈěûĈİĂì āĥļÙ÷Σ 

ěġĥÕÙĂì-ĔėĈěìĂÁÏ нлнрΦ äĈÕìĂÙ  
тф αaLYwh{±W9¢h±L ς tėìėĈÕÁ ĈġùėìİÙĂÁ ĈÎ÷ÙùġìİĈā ÙûÙùġėĈĂěùĈä āìùėĈěùĈĔÁά ς ìļûĈľÎÁ IėİÁġěùĈäÁ 

ĔėìėĈÕĈěûĈİĂĈä āĥļÙ÷Á  
ун wÙİÙėěĂì ìûì ėÙİÙėļĂì ėÁě÷ÙÕΚ  
уо DOGODILO SE... 



п 

 

снκн 
±ƛƧŜǎǝ  

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

¦ ǎƭƻƧŜǾƛƳŀ ǾǊŜƳŜƴŀΥ рл ƎƻŘƛƴŀ ±ƛƧŜǎǝ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 
YǊƻƴƛƪŀ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ ǳ фр ǎǾŜȊŀƪŀ ƛ птнс ǎǘǊŀƴƛŎŀ 

YŀǘŀǊƛƴŀ YǊƛȊƳŀƴƛŏ ƛ aƻǊŀƴŀ IŜǊƴƛǘȊ YǳőŜƴƧŀƪ 

bƛƧŜ ōƛƭƻ ǇƻƳǇƻȊƴŜ ǇǊƻǎƭŀǾŜΣ ƴƛƧŜ ōƛƭƻ ǇǊƛƎƻŘƴƛƘ ƎƻǾƻǊŀΣ ƴƛ őŜǎǝǘƪƛ ƴƛƧŜ ōƛƭƻΣ ƴƛǝ ōǳǊƴƻƎŀ ǇƭƧŜǎƪŀ ς ǎǾŜ ƧŜ 
ǇǊƻǑƭƻ ǝƘƻΣ ƎƻǘƻǾƻ ƴŜǇǊƛƳƧŜǘƴƻΦ !ƭƛ ǇƻǾƛƧŜǎǘ ƴŜ őƛƴŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛƧŜΣ ǾŜŏ ƪƻƴǝƴǳƛǘŜǘ ƛ ǘǊŀƎƻǾƛ ƪƻƧŜ ƻǎǘŀǾƭƧŀƳƻ 
Ȋŀ ǎƻōƻƳ ς ǎǘƻǝƴŜ ǎǘǊŀƴƛŎŀ ƛ ǘǊŀƧƴŀ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ǳƎǊŀŚŜƴŀ ǳ ƴŀǑǳ ǎǘǊǳőƴǳ ȊŀƧŜŘƴƛŎǳΦ hǾƻƎ Ǉǳǘŀ ǇǊŜŘ Ǿŀǎ ƴŜ 
ǎǘŀǾƭƧŀƳƻ ǎǘǊƻƎƛ ŀƴŀƭƛǝőƪƛ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧΣ ǾŜŏ ƧŜŘŀƴ ǘƻǇƭƛƧƛΣ ŜƳƻǝǾƴƛƧƛ ǇƻŘǎƧŜǘƴƛƪ ƴŀ Ǉǳǘ ŘǳƎ όǾŜŏ ǾƛǑŜ ƻŘύ рл 
ƎƻŘƛƴŀΦ hǾƻ ƧŜ ǇǊƛőŀ ƻ ǳǎǘǊŀƧƴƻǎǝΣ ƭƧǳŘƛƳŀ ƛ ƴŜǇǊŜƪƛŘƴƻƳ ƛȊƭŀȌŜƴƧǳ ƴŀǑƛƘ ±ƛƧŜǎǝΣ őŀǎƻǇƛǎŀ ƪƻƧƛ ƧŜ 
ƴŜǇƻƪƻƭŜōƭƧƛǾƻ ōƛƭƧŜȌƛƻ όƛ ōƛƭƧŜȌƛύ ƪƻǊŀƪŜ ǳ ƘǊǾŀǘǎƪƻƧ ƎŜƻƭƻƎƛƧƛΦ 

½ŀ ǇƻőŜǘŀƪΣ ŘƻǇǳǎǝǘŜ ƴŀƳ Řŀ ǇǊŜƴŜǎŜƳƻ ǳ ŎƛƧŜƭƻǎǝ ¦ǾƻŘƴǳ ǊƛƧŜő мΦ ōǊƻƧŀ ±ƛƧŜǎǝ ID5-ŀΣ ƪƻƧƛ 
ǇƻǘǇƛǎǳƧŜ ǘŀŘŀǑƴƧƛ ƎƭŀǾƴƛ ǳǊŜŘƴƛƪ ŘƻŎΦ ŘǊΦ [Ƨǳōƻ .ŀōƛŏΥ 

¦±h5b! wLW92Σ ±ƛƧŜǎǝ ID5-ŀ ōǊΦ м 

±Ŝŏ ǾƛǑŜ ƎƻŘƛƴŀ őƭŀƴƻǾƛ IǊǾŀǘǎƪƻƎ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ ǘǊŀȌŜ ƻǎƴƛǾŀƴƧŜ ƧŜŘƴƻƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƴƻƎ ƭƛǎǘŀΣ ƪƻƧƛ 
ōƛ ǇƻǇǳƴƛƻ ǇǊŀȊƴƛƴǳ ƛȊƳŜŚǳ ŘǾŀ DŜƻƭƻǑƪŀ ǾƧŜǎƴƛƪŀ ƛ ƪƻƧƛ ōƛ ōƛƻ Ȋƴŀǘƴƻ ōǊȌƛ ǳ ƻōŀǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧǳΦ tǊǾƻ 
ƴŀǎǘƻƧŀƴƧŜ ƪƻƧŜ ǳǇǊŀǾƻ ƛƳŀǘŜ ǇǊŜŘ ǎƻōƻƳ ƪŀƻ ±LW9{¢L Iw±!¢{YhD D9h[h~YhD 5w¦~¢±!Σ ōǊΦ мΣ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƻŘǊŜŚŜƴǳ ƻŘǾŀȌƴƻǎǘΣ ƪƻƧŀ ǎŜ ƻŘƴƻǎƛ ƴŀ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ ƛǎǇǳƴƧŀǾŀƴƧŀ ǎŀŘǊȌŀƧŀ ƛ ȊŀŘŀŏŜ ƻǾƻƎ 
ƭƛǎǘŀΦ { ƧŜŘƴŜ ǎǘǊŀƴŜΣ ±LW9{¢L ǊŀőǳƴŀƧǳ ƴŀ ƛȊǊŀǾƴŜ ǇǊƛƭƻƎŜ őƭŀƴƻǾŀΣ ƧŜǊ ōŜȊ ƴƧƛƘ ƴŜŏŜ ǇƻǎƧŜŘƻǾŀǝ 
ŘƻǾƻƭƧƴǳ ǊŀȊƴƻǾǊǎƴƻǎǘ ƛ ȊŀƴƛƳƭƧƛǾƻǎǘΦ { ŘǊǳƎŜ ǎǘǊŀƴŜΣ ±LW9{¢L ŘŀƧǳ Řƻ ȊƴŀƴƧŀΣ ǎǾƻƧƛƳ ǎŀŘǊȌŀƧŜƳΣ ƪŀƪǾŀ 
ƧŜ ȌƛǾƻǘƴƻǎǘ ŘǊǳǑǘǾŀΣ ƧŜǊ ōŜȊ ƴƧŜ ƻƴŜ ƴŜ ƳƻƎǳ ƻōŀǾƧŜǑǘŀǾŀǝ ƻ ǊŀŘǳ ŘǊǳǑǘǾŀΣ ŀƪƻ ƧŜ ǘŀƪŀǾ ǊŀŘ ǎƭŀōΦ 
tƻǳȊŘŀƧǳŏƛ ǎŜ ƛ ǳ ǇǊǾƻ ƛ ǳ ŘǊǳƎƻΣ ƴŀƛƳŜΣ ƛ ǳ ǇǊƛƭƻƎŜ őƭŀƴƻǾŀΣ ƛ ǳ ǊŀȊƴƻǾǊǎǘŀƴ ƛ ǎŀŘǊȌŀƧŀƴ ȌƛǾƻǘ ŘǊǳǑǘǾŀΣ 
ƻǾŜ ŏŜ ±LW9{¢L ƛƳŀǝ ƻǇǊŀǾŘŀƴƧŀ ƛ ǎƳƛǎƭŀ ǇƻǎǘƻƧŀƴƧŀΦ bƻ ƛ ±LW9{¢L ƛǎǇǳƴƧŀǾŀǘ ŏŜ ȊŀŘŀŏǳ ƻȌƛǾƭƧŀǾŀƴƧŀ 
ǊŀŘŀ ŘǊǳǑǘǾŀ ǎǾƻƧƛƳ ƪŀǊŀƪǘŜǊƻƳ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ƛƴŦƻǊƳƛǊŀƴƧŀΦ  

YŀƪŀǾ ƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǾƻƎ ƭƛǎǘŀΚ LȊ ǇǊŜǘƘƻŘƴƻƎ ǎŜ ƳƻȌŜ ȊŀƪƭƧǳőƛǝΣ Řŀ ŏŜ ±LW9{¢L ōƛǝ ƛƴǘŜǊƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƴƻ 
Ǝƭŀǎƛƭƻ ID5-ŀΦ hŘƳŀƘ ǘǊŜōŀ ƴŀƎƭŀǎƛǝ Řŀ ƻƴƻ ƴŜŏŜ ōƛǝ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛ őŀǎƻǇƛǎΦ 5ƻƴƻǎƛǘ ŏŜ ƻōŀǾƛƧŜǎǝ ƻ 
ǇǊŜŘŀǾŀƴƧƛƳŀΣ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŀƳŀΣ ǾŀȌƴƛƳ ȊŀƪƭƧǳőŎƛƳŀ ¦ǇǊŀǾƴƻƎ ƻŘōƻǊŀ ƛ ǊŀȊƴƻǾǊǎƴƛƳ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝƳŀ 
ŘǊǳǑǘǾŀΣ ȊŀǝƳ ƻ ǎƛƳǇƻȊƛƧƛƳŀΣ ƪƻƴƎǊŜǎƛƳŀ ƛ ŘǊǳƎƛƳ ǎŀǎǘŀƴŎƛƳŀ ǳ ȊŜƳƭƧƛ ƛ ƛƴƻȊŜƳǎǘǾǳΣ ǘŜ ǾŀȌƴƛƧƛƳ 
ǇǊƛƴƻǾŀƳŀ ǳ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀƳŀΦ ¦ǾǊǎǝǘ ŏŜ ǎŜ ǎǾŜ ƻōŀǾƛƧŜǎǝ ƪƻƧŜ ƳƻƎǳ ōƛǝ ƻŘ ƛƴǘŜǊŜǎŀ Ȋŀ ǎǘǊǳőƴƛ ǊŀŘ 
őƭŀƴƻǾŀΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ǎǾŜ ƻōŀǾƛƧŜǎǝ Ȋŀ ƪƻƧŜ ǇƻǎǘƻƧƛ ǾƧŜǊƻƧŀǘƴƻǎǘ Řŀ ƳƻƎǳ ōƛǝ ƪƻǊƛǎƴŜ őƭŀƴƻǾƛƳŀΦ ¦ ǘƻƳ 
ǎƳƛǎƭǳΣ ǎǾƛ ǎǳ őƭŀƴƻǾƛ ǇƻȊǾŀƴƛ Řŀ ǎǾƻƧǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǳ ǇǊŜƴŜǎǳ ŘǊǳƎƛƳŀΦ  

tǊƛƭƻƎŜ ǳ ǇƛǎƳŜƴƻƳ ƻōƭƛƪǳ κǎŀȌŜǘƻΗκ ƛȊǾƻƭƛǘŜ ŘƻǎǘŀǾƛǝ ƴŀ ƻǾǳ ŀŘǊŜǎǳΥ  

5ǊΦ [Ƨǳōƻ .ŀōƛŏΣ DŜƻƭƻǑƪƻ-ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻǑƪƛ ȊŀǾƻŘ taC-ŀΣ {ƻŎΦ ǊŜǾƻƭǳŎƛƧŜ уΣ пмллл ½ŀƎǊŜōΦ  

±LW9{¢L ŏŜ ƛȊƭŀȊƛǝ ǇƻǾǊŜƳŜƴƻΣ ƻǾƛǎƴƻ ƻ ǊŀǎǇƻƭƻȌƛǾƛƳ ǎŀŘǊȌŀƧƛƳŀ ƛ ƻ ǇƻǘǊŜōƛ ōǊȊƛƴŜ ƴƧƛƘƻǾƻƎ 
ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊŀƴƧŀΦ  

hǾŜ ǎǳ ±ƛƧŜǎǝ ƛȊŀǑƭŜ ǎ ƴŀŘƴŜǾƪƻƳ αtǊƻǎƛƴŀŎ мфтпΦάΣ ƛƳŀƭŜ ǎǳ ф ǎǘǊŀƴƛŎŀΣ ǇƻƳƴƻ ƻǝǇƪŀƴƛƘ ƴŀ ǇƛǎŀŏŜƳ 
ǎǘǊƻƧǳΣ ōƛƭŜ ǎǳ ǳƳƴƻȌŜƴŜ ƴŀƧǾƧŜǊƻƧŀǘƴƛƧŜ ǘŜƘƴƛƪƻƳ ǑŀǇƛǊƻƎǊŀŬǊŀƴƧŀΣ ŀ ōǊƻƧ ƻǝǎƴǳǝƘ ǇǊƛƳƧŜǊŀƪŀ ƴƛƧŜ 
ƴŀǾŜŘŜƴΦ ¦ ǇǊǾƻƳ ǳǊŜŘƴƛǑǘǾǳ ōƛƭƛ ǎǳ ƧƻǑ ƛ ŘǊΦ aŀǊƛƴƪƻ hƭǳƧƛŏ ǘŜ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ !ƴŀ {ƻƪŀőΦ tǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ ID5-ŀ ōƛƻ 
ƧŜ ǇǊƻŦΦ ŘǊ !ƴǘŜ tƻƭǑŀƪΦ  

±ƧŜǊǳƧŜƳƻ Řŀ ǎǘŜ ƛ ǎŀƳƛ ǇǊƛƳƛƧŜǝƭƛ ƛȊ ƴŀǾŜŘŜƴƻƎŀ ǳǾƻŘƴƛƪŀ Řŀ ǎŜ ƻǎƴƻǾƴŀ ƴŀƳƧŜƴŀ ƛ άǇǊƻƎǊŀƳέΣ 
ƻŘƴƻǎƴƻΣ ƪŀƪƻ ōƛǎƳƻ ǘƻ Řŀƴŀǎ ƳƻŘŜǊƴƛƧŜ ǊŜƪƭƛΣ άƳƛǎƛƧŀ ƛ ǾƛȊƛƧŀέ ƴŀǑŜƎŀ őŀǎƻǇƛǎŀ ǝƧŜƪƻƳ ǇǊƻǘŜƪƭƛƘ ƎƻŘƛƴŀ 



р 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ снκн 

ƴƛƧŜ ƴƛƳŀƭƻ ǇǊƻƳƛƧŜƴƛƭŀΥ ±ƛƧŜǎǝ ǎǳ ƻŘǳǾƛƧŜƪ ōƛƭŜ ƛ 
ƻǎǘŀƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƴƻ Ǝƭŀǎƛƭƻ ID5-ŀΗ 

bƻΣ ƳƛƧŜƴŀ ƧŜΣ ŘŀƪŀƪƻΣ ōƛƭƻ ǎǾŀƪƻƧŀƪƛƘΦ  

aƛƧŜƴƧŀƭƛ ǎǳ ǎŜ ƎƭŀǾƴƛ ǳǊŜŘƴƛŎƛΣ ǘŜƘƴƛőƪƛ 
ǳǊŜŘƴƛŎƛΣ ƳƛƧŜƴƧŀƻ ǎŜ ǎŀǎǘŀǾ ǳǊŜŘƴƛǑǘŀǾŀΣ ƳƛƧŜƴƧŀƭŀ ǎŜ 
ǘŜƘƴƛƪŀ ǳƳƴƻȌŀǾŀƴƧŀΣ ƳƛƧŜƴƧŀƭŀ ǎŜ ǇŜǊƛƻŘƛƪŀ 
ƛȊƭŀȌŜƴƧŀΣ ƳƛƧŜƴƧŀƭŜ ǎǳ ǎŜ ǝǎƪŀǊŜΣ ƳƛƧŜƴƧŀƭƛ ǎǳ ǎŜ 
ŦƻǊƳŀǝΣ ƳƛƧŜƴƧŀƻ ǎŜ ōǊƻƧ ǎǘǊŀƴƛŎŀΣ ƳƛƧŜƴƧŀƭŀ ǎŜ 
ƴŀƪƭŀŘŀΣ ƴƻ ǳǾƛƧŜƪΣ ŀƭƛ ōŀǑ ǳǾƛƧŜƪΣ ±ƛƧŜǎǝ ǎǳ ǇƻőƛǾŀƭŜ 
ƴŀ ōŜǎƪǊŀƧƴƻƳ ŜƴǘǳȊƛƧŀȊƳǳ ƻƴƛƘ ƪƻƧƛ ǎǳ ƛƘ ǎǘǾŀǊŀƭƛΦ 

tǊǾŀ но ōǊƻƧŀ ±ƛƧŜǎǝ ID5-ŀ ƛȊŀǑƭŀ ǎǳ ǳ 
ǊŀȊŘƻōƭƧǳ ƻŘ мфтпΦ Řƻ мфупΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ōƛƭŀ ǎǳ ŦƻǊƳŀǘŀ 
!пΣ ǳƳƴƻȌŜƴŀ ǑŀǇƛǊƻƎǊŀŦƻƳΣ ƧŜŘƴƻǎǘŀǾƴƻ ȊŀƪƭŀƳŀƴŀ 
ƪƭŀƳŜǊƛŎƻƳ ƛ ƛƳŀƭŀ ǎǳ ƻŘ р Řƻ мс ǎǘǊŀƴƛŎŀΦ bŀƪƭŀŘŀ 
ƴƛƧŜ ōƛƭŀ ƴŀǾŜŘŜƴŀΣ ǘŀƪƻ Řŀ ƴŜ ȊƴŀƳƻ ǳ ƪƻƧŜƳ ōǊƻƧǳ 
ǎǳ ōƛƭŜ ǳƳƴƻȌŜƴŜΦ {ǾŜ Řƻ ōǊƻƧŀ нл ƎƭŀǾƴƛ ƧŜ ǳǊŜŘƴƛƪ 
ōƛƻ ŘǊΦ [Ƨǳōƻ .ŀōƛŏΣ Řŀ ōƛ ƻŘ ōǊƻƧŀ нм όƛȊŘŀƴƻƎ мфунΦύ 
ǳǊŜŘƴƛőƪǳ άǇŀƭƛŎǳέ ǇǊŜǳȊŜƭŀ ŘǊΦ aŀǊǘŀ /ǊƴƧŀƪƻǾƛŏ ƛ 
ȊŀŘǊȌŀƭŀ ƧŜ Řƻ ōǊƻƧŀ нр όƛȊŘŀƴƻƎ мфууΦ ƎƻŘƛƴŜύΦ ¦ 
ǘƻƳ ǊŀȊŘƻōƭƧǳ ǇƻƧŀǾƭƧǳƧǳ ǎŜ ǇǊǾŜ ǝǎƪŀƴŜ ±ƛƧŜǎǝΣ ōǊƻƧ 
нпΣ ǳ ƻȌǳƧƪǳ мфусΦΣ ǳ ƴŀƪƭŀŘƛ ƻŘ плл ǇǊƛƳƧŜǊŀƪŀΣ ŀ 
ǝǎƪŀƴŜ ǎǳ ǳ YǳŏƴƻƧ ǝǎƪŀǊƛ bŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ƛ ǎǾŜǳőƛƭƛǑƴŜ 
ōƛōƭƛƻǘŜƪŜΦ {ƭƧŜŘŜŏƛ ōǊƻƧ ōƛƻ ƧŜ ƻōƧŀǾƭƧŜƴ ǘŜƪ ƴŀƪƻƴ 
ŘǾƛƧŜ ƎƻŘƛƴŜΣ мфууΦΣ ƻǇŜǘ ȊŀƪƭŀƳŀƴ ƛ ōŜȊ ǇƻŘŀǘƪŀ ƻ 
ƴŀƪƭŀŘƛΣ ƴƻ ȊŀƴƛƳƭƧƛǾƻǎǘ ƻǾƻƎŀ ōǊƻƧŀ ƧŜǎǘ Řŀ ƧŜ ǳ 
ƴƧŜƳǳ ōƛƻ ƻōƧŀǾƭƧŜƴ ƛ {ǘŀǘǳǘ ID5-ŀΦ ¦ мфуфΦ ƎƻŘƛƴƛ 
ƎƭŀǾƴƛ ǳǊŜŘƴƛƪ ǇƻǎǘŀƧŜ ŘǊΦ aŀǊƪƻ ~ǇŀǊƛŎŀΣ Ȋŀ őƛƧŜƎŀ 
ƳŀƴŘŀǘŀ ƛȊƭŀȊƛ ǎŀƳƻ ƧŜŘŀƴ ōǊƻƧ ±ƛƧŜǎǝ όнсύΣ ƻǾƻƎ 
Ǉǳǘŀ ǇǊƻƳƛƧŜƴƧŜƴƻƎ ŦƻǊƳŀǘŀ όǊƛƧŜő ƧŜ ƻ ŦƻǊƳŀǘǳ !рύΣ 
ǳ ƴŀƪƭŀŘƛ ƻŘ орл ǇǊƛƳƧŜǊŀƪŀΣ ƭƧǳōŀȊƴƻǑŏǳ ¢ƛǎƪŀǊŜ Lb! 
bŀƊŀǇƭƛƴŀΦ ±ƛƧŜǎǝ ǳ ƻǾƻƳ ōǊƻƧǳ ǇǊǾƛ Ǉǳǘ ƛƳŀƧǳ ƛ 
ƎǊŀŬőƪƻƎ ǳǊŜŘƴƛƪŀ ς ōƛƻ ƧŜ ǘƻ ¢ƛƘƻƳƛǊ aŀǊƧŀƴŀŎΦ 

bŀƪƻƴ ǾƛǑŜ ƻŘ ŘǾƛƧŜ ƎƻŘƛƴŜ ǎǘŀƴƪŜΣ ǳ ǊǳƧƴǳ 
мффмΦ ƎƻŘƛƴŜ ƛȊƭŀȊƛ ƴŀǊŜŘƴƛ ōǊƻƧ όнтύ ±ƛƧŜǎǝ ǎ ƴƻǾƛƳ 
ƎƭŀǾƴƛƳ ǳǊŜŘƴƛƪƻƳΣ ƴŜǇǊŜȌŀƭƧŜƴƛƳ ŘǊΦ .ƻǑƪƻƳ 
[ǳƎƻǾƛŏŜƳΣ ŀ ±ƛƧŜǎǝ ǘŀŘŀ Ǉƻ ǇǊǾƛ Ǉǳǘŀ ƛƳŀƧǳ ƛ ƭŜƪǘƻǊŀΦ 
CƻǊƳŀǘ ǎŜ ƳƛƧŜƴƧŀ ǳ мсΣр Ȅ ннΣр ŎƳ ƛ ƻǎǘŀǘ ŏŜ ǘŀƪƻ Řƻ 
мффуΦ ƎƻŘƛƴŜΦ IǊǾŀǘǎƪŀ ƧŜ ǾŜŏ ǘŀŘŀ ȊŀƘǾŀŏŜƴŀ 
ƪƻǾƛǘƭŀŎŜƳ 5ƻƳƻǾƛƴǎƪƻƎ ǊŀǘŀΣ ǘŀƪƻ Řŀ ǳ ōǊƻƧǳ нуΣ 
ǝǎƪŀƴƻƳ ǳ ǇǊƻǎƛƴŎǳ ƛǎǘŜ ƎƻŘƛƴŜΣ ǘŀŘŀǑƴƧƛ 
ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ 5ǊǳǑǘǾŀΣ ŘǊΦ ±ƭŀŘƛƳƛǊ WŜƭŀǎƪŀ ǳǇǳŏǳƧŜ 
őƭŀƴƻǾƛƳŀ ID5-ŀ ǇƻǎƭŀƴƛŎǳ ǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳŀ ƻ 



с 

 

снκн 
±ƛƧŜǎǝ  

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

ƴƻǾƻƴŀǎǘŀƭƻƧ ǎƛǘǳŀŎƛƧƛΣ ƻŘƎŀŚŀƴƧǳ ǇǊƻǎƭŀǾŜ плΦ 
ƻōƭƧŜǘƴƛŎŜ 5ǊǳǑǘǾŀ ȊōƻƎ ǊŀǘƴƛƘ ǇǊƛƭƛƪŀΣ ƻŘƎŀŚŀƴƧǳ 
ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴŜ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŜ {ƭƻǾŜƴǎƪƻƎ ƛ IǊǾŀǘǎƪƻƎ 
ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀΣ ƛǎǘǳǇŀƴƧǳ ƛȊ {ŀǾŜȊŀ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ 
ŘǊǳǑǘŀǾŀ WǳƎƻǎƭŀǾƛƧŜΣ ƻŘǊƛŎŀƴƧǳ ǇǊŀǾŀ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǳ 
моΦ ƪƻƴƎǊŜǎŀ ƎŜƻƭƻƎŀ WǳƎƻǎƭŀǾƛƧŜ ǘŜ ƧŜΣ ǇƻǎƭƧŜŘƛőƴƻΣ 
Ǉƻǘŀƪƴǳƻ őƭŀƴƻǾŜ ƴŀ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜ ƻ ǇǊƛǇǊŜƳƛ tǊǾƻƎ 
ƘǊǾŀǘǎƪƻƎ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ƪƻƴƎǊŜǎŀΦ ¦ ƻǾƻƳ ōǊƻƧǳ 
ƻōƧŀǾƭƧŜƴ ƧŜ ƛ ƴƻǾƛ {ǘŀǘǳǘ IǊǾŀǘǎƪƻƎ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ 
ŘǊǳǑǘǾŀΦ 

 ¦ ōǊƻƧǳ нф όмффнΦύ ǇǊǾƛ Ǉǳǘ ǎŜ ǇƻƧŀǾƭƧǳƧŜ 
ƻȊƴŀƪŀ ±ID59W ό/h59bύ ς ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴŀΣ ǎŀȌŜǘŀ 
ŀƭŦŀƴǳƳŜǊƛőƪŀ ƻȊƴŀƪŀ ƻŘ ǑŜǎǘ ȊƴŀƪƻǾŀ ƪƻƧŀ ǎƭǳȌƛ Ȋŀ 
ǇǊŜŎƛȊƴǳ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛƧǳ ƴŀǎƭƻǾŀ ǎŜǊƛƧǎƪƛƘ ǇǳōƭƛƪŀŎƛƧŀ 
όőŀǎƻǇƛǎŀΣ ȊōƻǊƴƛƪŀ ƛ ŘǊΦύ ǳ Ȋƴŀƴƻǎǝ ƛ ǘŜƘƴƛŎƛΣ Řƻƪ ǎŜ ǳ 
ōǊƻƧǳ ол όмффоΦύΣ ǳȊ /h59b ±ID59WΣ ǇǊǾƛ Ǉǳǘ 
ǇƻƧŀǾƭƧǳƧŜ ƻȊƴŀƪŀ ¦5Y рр ƛ L{{b моол-мортΣ όǑǘƻ 
Ȋƴŀőƛ Řŀ ƧŜ őŀǎƻǇƛǎ ǳǑŀƻ ǳ ōƛōƭƛƻǘŜőƴƛ ŘŜŎƛƳŀƭƴƛ 
ƪƭŀǎƛŬƪŀŎƛƧǎƪƛ ǎǳǎǘŀǾ ƛ ǎǳǎǘŀǾ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛƧŜ ǎŜǊƛƧǎƪƛƘ 
ǇǳōƭƛƪŀŎƛƧŀύΦ hŘ ƻǾƻƎ ōǊƻƧŀ őŀǎƻǇƛǎ ƛȊƭŀȊƛ ǊŜŘƻǾƛǘƻ 
ŘǾŀǇǳǘ ƎƻŘƛǑƴƧŜΣ ǳ ƭƛǇƴƧǳ ƛ ǇǊƻǎƛƴŎǳΣ ŀ ƴŀ ƴŀǎƭƻǾƴƛŎƛ 
ƧŜΣ ǳȊ ōǊƻƧ ƛ ǎǾŜȊŀƪ ƛȊŘŀƴƧŀΣ ƴŀȊƴŀőŜƴ ƛ ōǊƻƧ ǎǘǊŀƴƛŎŀΦ 

 hŘ мффпΦ Řƻ мффуΦ ƎƻŘƛƴŜ όƻŘ ōǊƻƧŀ ом Řƻ орύ 
ƎƭŀǾƴƛ ǳǊŜŘƴƛƪ ±ƛƧŜǎǝ ōƛƻ ƧŜ ƳǊΦ ǎŎΦ 5ǳōǊŀǾƪƻ [ǳőƛŏΣ ŀ 
ōǊƻƧ ом ǇǊǾƛ ƧŜ ōǊƻƧ ǎ ŦƻǘƻƎǊŀŬƧƻƳ ǳ ōƻƧƛ ƴŀ 
ƴŀǎƭƻǾƴƛŎƛΦ hŘ ōǊƻƧŀ он ±ƛƧŜǎǝ ƛƳŀƧǳ ǘȊǾΦ ¦ǊŜŚƛǾŀőƪƛ 
ƻŘōƻǊΣ ǎ мо őƭŀƴƻǾŀ ƛȊ ǊŀȊƴƛƘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧΣ 
ŀƭƛ ǘŀ ǎŜ ǇǊŀƪǎŀ ƴƛƧŜ ŘǳƎƻ ȊŀŘǊȌŀƭŀΣ ȊŀƪƭƧǳőƴƻ Řƻ ōǊƻƧŀ 
орΣ ƪŀŘŀ ǎŜ ƳŀƴƧƛ ŦƻǊƳŀǘ ƳƛƧŜƴƧŀ ǳ !пΣ ŀ ƻŘ ōǊƻƧŀ 
орκн ƪŀƻ ƎƭŀǾƴƛ ǳǊŜŘƴƛƪ ŘƧŜƭǳƧŜ ŘǊΦ ǎŎΦ ¢ƛƘƻƳƛǊ 
aŀǊƧŀƴŀŎΣ ǎǾŜ Řƻ нлллΦ ƎƻŘƛƴŜ ƛ ōǊƻƧŀ отκп όǳ ǘƻƧ 

ƎƻŘƛƴƛΣ ƴŀƛƳŜΣ ƛȊƭŀȊŜ őŀƪ őŜǝǊƛ ōǊƻƧŀ ±ƛƧŜǎǝΣ ǎ ǝƳŜ Řŀ ōǊƻƧŜǾƛ отκн ƛ отκо ƛȊƭŀȊŜ ǳ ǊǳƧƴǳ ƛ ƪŀƻ ǇƻǎŜōƴƛ ōǊƻƧŜǾƛ 
ǇƻǎǾŜŏŜƴƛ ǎǳ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƳ ǎƪǳǇǳ tŀƴŎŀǊŘƛ нллл ƻŘǊȌŀƴƻƳ ǳ 5ǳōǊƻǾƴƛƪǳ όǳ ōǊƻƧǳ отκн ǝǎƪŀƴ ƧŜ ǾƻŘƛő 
ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŀΣ ŀ ǳ ōǊƻƧǳ отκо ǎŀȌŜǘŎƛύΦ hŘ нллмΦ Řƻ ƪǊŀƧŀ нллоΦ ƎƻŘƛƴŜ όƻŘ ōǊƻƧŀ оу Řƻ плύ ƎƭŀǾƴƛ ǳǊŜŘƴƛƪ 
±ƛƧŜǎǝ ƧŜ ŘǊΦ ǎŎΦ ¢ƻƳƛǎƭŀǾ aŀƭǾƛŏΣ ŀ ƻŘ нллпΦ Řƻ нллтΦ όƻŘ ōǊƻƧŀ пм Řƻ ппύ ŘǊΦ ǎŎΦ ¢ǾǊǘƪƻ YƻǊōŀǊΦ ½ŀŘǊȌŀǾŀ ǎŜ 
ƧƻǑ ǳǾƛƧŜƪ ƛǎǝ ŦƻǊƳŀǘΣ ŀ ƻŘ ōǊƻƧŀ пмκн ǳǾƻŘƛ ǎŜ ǘŜƳŀ ōǊƻƧŀΣ ƪƻƧŀ ŏŜ ǎŜΣ ǳƎƭŀǾƴƻƳΣ ȊŀŘǊȌŀǝ ǎǾŜ Řƻ ŘŀƴŀǎΦ 

hŘ нллуΦ Řƻ нлммΦ όƻŘ ōǊƻƧŀ пр Řƻ пуύ ƎƭŀǾƴƛ ǳǊŜŘƴƛƪ ōƛƻ ƧŜ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ bŜƴŀŘ ¢ƻƳŀǑƛŏΣ ŀ ƻŘ нлмнΦ 
Řƻ нлмсΦ ƎƻŘƛƴŜ όƻŘ ōǊƻƧŀ пф Řƻ роύΣ ǳǊŜŘƴƛŎƻƳ ǇƻǎǘŀƧŜ ǎǳǇƻǘǇƛǎƴƛŎŀ ƻǾƻƎ ǘŜƪǎǘŀΣ YŀǘŀǊƛƴŀ YǊƛȊƳŀƴƛŏΦ 
±ƛƧŜǎǝ ǇƻǇǊƛƳŀƧǳ ƴƻǾƛΣ ƳƻŘŜǊƴƛƧƛ ƛȊƎƭŜŘΣ ŀ ƳƛƧŜƴƧŀ ǎŜ ƛ ŦƻǊƳŀǘ ǳ нмȄнр ŎƳΣ ƪƻƧƛ ŏŜ ƻǎǘŀǝ ǎǾŜ Řƻ ŘŀƴŀǎΦ 
¢ŀƪƻŚŜǊΣ ƻŘ ƻǾƻƎ ōǊƻƧŀ ƴŀ ǿŜō ǎǘǊŀƴƛŎƛ ID5-ŀ ƴŀƭŀȊŜ ǎŜ ƛ ǿŜō ƛȊŘŀƴƧŀ ±ƛƧŜǎǝ όǎ ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛőŜƴƻ 
ŬƴŀƴŎƛǊŀƴƧŜΣ ǝǎƪŀƴƻ ƛȊŘŀƴƧŜ ǾƛƧŜǎǝ ƛƳŀ ǎŀƳƻ ƪƻǊƛŎŜ ǳ ōƻƧƛΣ Řƻƪ ƧŜ ǿŜō-ƛȊŘŀƴƧŜ ǳ ǇƻǘǇǳƴƻǎǝ ǳ ōƻƧƛύΦ hŘ 



т 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ снκн 

нлмтΦ Řƻ нлнмΦ ƎƻŘƛƴŜ όƻŘ ōǊƻƧŀ рп Řƻ руύ ƎƭŀǾƴŀ 
ǳǊŜŘƴƛŎŀ ƧŜ ŘƻŎΦ ŘǊΦ ǎŎΦ YŀǊƳŜƴ Cƛƻ CƛǊƛΣ ƪŀŘŀ ǎŜΣ 
ƴŀǇƻƪƻƴΣ ƪƻƳǇƭŜǘƴŜ ±ƛƧŜǎǝ ǝǎƪŀƧǳ ǳ ōƻƧƛΣ ŀ ƻŘ нлннΦ 
Řƻ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ όƻŘ ōǊƻƧŀ рф Řƻ снύ ƎƭŀǾƴŀ ǳǊŜŘƴƛŎŀ 
ƧŜ ǘŀƪƻŚŜǊ ǎǳǇƻǘǇƛǎƴƛŎŀ ƻǾƻƎ ǘŜƪǎǘŀ ŘǊΦ ǎŎΦ aƻǊŀƴŀ 
IŜǊƴƛǘȊ YǳőŜƴƧŀƪΦ 

¢ƛƧŜƪƻƳ ǇŜǘ ŘŜǎŜǘƭƧŜŏŀ őŀǎƻǇƛǎ ƧŜ ŘƛǎƪǊŜǘƴƻ 
ōƛƭƧŜȌƛƻ ǊŀȊǾƻƧ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧ ǳ ƎƻǘƻǾƻ ǎǾƛƳ 
ǎŜƎƳŜƴǝƳŀΦ hōƧŀǾƭƧŜƴƛ őƭŀƴŎƛ ƻŘǊŀȌŀǾŀƧǳ ƴŜ ǎŀƳƻ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ǎǘǊǳőƴŜ Ƴƛǎƭƛ ƴŜƎƻ ƛ Ǌŀǎǘ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴŜ ǎǳǊŀŘƴƧŜΣ ƪŀƪƻ ƳŜŚǳ ƘǊǾŀǘǎƪƛƳ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƛƳŀΣ ǘŀƪƻ ƛ ǳ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳ ǇǊƻƧŜƪǝƳŀΣ 
ǎǘƻƎŀ ǎƳƻ Ǉƻƴƻǎƴƛ ƴŀ ǳƭƻƎǳ ±ƛƧŜǎǝ ƪŀƻ ǇƭŀǜƻǊƳŜ Ȋŀ 
ǇǊƛƧŜƴƻǎ ȊƴŀƴƧŀ ƛ ƛǎƪǳǎǘŀǾŀΥ ƴŀǑ ƧŜ őŀǎƻǇƛǎ Ǉƻǎǘŀƻ ȌƛǾƻ 
ȊǊŎŀƭƻ ȌƛǾƻǘŀ ƎŜƻƭƻƎŀΣ ƳƧŜǎǘƻ ǎǳǎǊŜǘŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ƛ 
ƻǘǾƻǊŜƴƛ ǇǊƻǎǘƻǊ Ȋŀ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƴƛ ŘƛƧŀƭƻƎΣ ǳ 
ƪƻƧŜƳ ŀǳǘƻǊƛ ƛȊ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ǎǊƻŘƴƛƘ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƘ ǇƻƭƧŀ 
ƻōƻƎŀŏǳƧǳ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ǘŜƳŜ ƴƻǾƛƳ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾŀƳŀΧ  

¢ƛƧŜƪƻƳ ƎƻŘƛƴŀ ǎǘǊŀƴƛŎŜ ±ƛƧŜǎǝ ǎǳ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇƴƻ 
ƻōƻƎŀŏƛǾŀƭŜΥ ƻŘ ǇƻőŜǘƴƛƘ ōǊƻƧŜǾŀ ǎ ǘŜƪ ŘŜǎŜǘŀƪ 
ǎǘǊŀƴƛŎŀΣ ƴŀǊŀǎƭŜ ǎǳ Řƻ ǎǾŜȊŀƪŀ ƪƻƧƛ őŜǎǘƻ ǇǊŜƳŀǑǳƧǳ 
ǎǘƻǝƴǳ ǎǘǊŀƴƛŎŀΗ ¢ŀƧ ƪǾŀƴǝǘŀǝǾƴƛ ǎƪƻƪ Ƨŀǎƴŀ ƧŜ 
ǇƻǘǾǊŘŀ ǎǾŜ ǾŜŏŜƎ ƛƴǘŜǊŜǎŀ ŀǳǘƻǊŀΣ ŀƭƛ ƛ ƴŜǇǊŜǎǳǑƴƻƎ 
ōƻƎŀǘǎǘǾŀ ǘŜƳŀ ƪƻƧŜ ƴŀǑŀ ǎǘǊǳƪŀ ƻǘǾŀǊŀΦ 

Yŀƻ Ǒǘƻ ƴŀǎ ƎŜƻƭƻƎƛƧŀ ǳőƛ ǇǊƻƳƛǑƭƧŀǝ ǳ 
ǾǊŜƳŜƴǎƪƛƳ ǊŀȊƳƧŜǊƛƳŀ ƛ ǇƻǾŜȊƛǾŀǝ ƭƻƪŀƭƴƻ ǎ 
ƎƭƻōŀƭƴƛƳΣ ǘŀƪƻ ƛ ±ƛƧŜǎǝ ƴŀǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ǎƭǳȌƛǝ ƪŀƻ 
ǇƻǾŜȊƴƛŎŀ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴŜ ƛȊǾǊǎƴƻǎǝ ƛ ǇǊŀƪǝőƴŜ 
ǇǊƛƳƧŜƴŜΦ tǊŜŘ ƴŀƳŀ ǎǳ ƴƻǾƛ ƛȊŀȊƻǾƛ ς ƪƭƛƳŀǘǎƪŜ 
ǇǊƻƳƧŜƴŜΣ ƻŘǊȌƛǾƻ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǊŜǎǳǊǎŀΣ 
ƎŜƻǊƛȊƛŎƛΣ ƎŜƻŜǝƪŀΣ ǇǊƛƳƧŜƴŀ ǳƳƧŜǘƴŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛƧŜ ǳ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƧƛ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ǘŜΣ ƴŜ ƳŀƴƧŜ ǾŀȌƴƻΣ ŘǊǳǑǘǾŜƴŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻǎǘ ƎŜƻȊƴŀƴƻǎǝ ƛ 
ƎŜƻƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŜ ς ƪƻƧƛ ǘǊŀȌŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƴƛ ǇǊƛǎǘǳǇ ƛ ƪƻƴǝƴǳƛǊŀƴǳ ǊŀȊƳƧŜƴǳ ȊƴŀƴƧŀΦ bŀǑŀ ƧŜ ƻōǾŜȊŀ 
ȊŀŘǊȌŀǝ ǇƻǎǝƎƴǳǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ ƻōƧŀǾƭƧƛǾŀƴƧŀΣ ǇƻǝŎŀǝ ƻǘǾƻǊŜƴǳ ǎǳǊŀŘƴƧǳ ƛ ǇƻŘǊȌŀǾŀǝ ƳƭŀŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ƪƻƧŜ 
ŏŜ ǾƻŘƛǝ ǎǘǊǳƪǳΣ ŀ ǎ ƴƧƻƳ ƛ ƴŀǑŜ ±ƛƧŜǎǝΣ ŘŀƭƧŜ ǳ ōǳŘǳŏƴƻǎǘΦ WŜǊΣ ōŀǑ ƪŀƻ ƛ ƴŀǑ ǇƭŀƴŜǘ őƛƧǳ ǇǊƻǑƭƻǎǘ ƛ ǇǊƻŎŜǎŜ 
ǇǊƻǳőŀǾŀƳƻΣ ƛ ƴŀǑ őŀǎƻǇƛǎ ƻǎǘŀƧŜ ǘǊŀƧŀƴ ȊŀǇƛǎ ƧŜŘƴƻƎ ǾǊŜƳŜƴŀΣ ŀƭƛ ƛ ǇǳǘƻƪŀȊ Ȋŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ƪƻƧŜ ǘŜƪ ŘƻƭŀȊŜΣ 
ǎǇǊŜƳƴŜ Ǉƛǎŀǝ ƴƻǾŀ ǇƻƎƭŀǾƭƧŀ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜΦ 

aŜŚǳǝƳΣ ƴŀƧƧŀőŀ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ƛ ǎǘǾŀǊƴŀ ǇƻƪǊŜǘŀőƪŀ ǎƴŀƎŀ ±ƛƧŜǎǝ ƛǇŀƪ ǎǳ ƭƧǳŘƛΦ 2ŀǎƻǇƛǎ ƴƛƧŜ ǎŀƳƻ 
ǝǎƪŀƴƛ ƛƭƛ ŘƛƎƛǘŀƭƴƛ ȊŀǇƛǎΣ ǾŜŏ ȌƛǾŀ ȊŀƧŜŘƴƛŎŀ ƻƴƛƘ ƪƻƧƛ ǳ ƴƧŜƎŀ ǳƭŀȌǳ ǎǾƻƧ ǊŀŘΣ ȊƴŀƴƧŜ ƛ ŜƴǘǳȊƛƧŀȊŀƳΦ hǾŀƧ ƧŜ 
ǘŜƪǎǘ ǇǊƛƭƛƪŀ Ȋŀ ȊŀƘǾŀƭƴƻǎǘ ǎǾƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǝƧŜƪƻƳ ǇǊƻǘŜƪƭƛƘ ǇŜǘ ŘŜǎŜǘƭƧŜŏŀ αƎǊŀŘƛƭƛά őŀǎƻǇƛǎΥ ŀǳǘƻǊƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ 
ŘƛƧŜƭƛƭƛ ǎǘǊǳőƴŀ ȊƴŀƴƧŀΣ ǳǊŜŘƴƛŎƛƳŀ ƛ ǘŜƘƴƛőƪƛƳ ǳǊŜŘƴƛŎƛƳŀ όƻǾŘƧŜ ǘǊŜōŀƳƻ ǎǇƻƳŜƴǳǝ ƛ ƴƧƛƘΥ ƳǊΦ 5ǳōǊŀǾƪƻ 
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[ǳőƛŏΣ ŘǊΦ ǎŎΦ .ƻǑƪƻ [ǳƎƻǾƛŏΣ ŘǊΦ ǎŎΦ ¢ƛƘƻƳƛǊ aŀǊƧŀƴŀŎΣ ŘǊΦ ǎŎΦ {ŀōƛƴŀ 
{ǘǊƳƛŏ tŀƭƛƴƪŀǑΣ ŘǊΦ ǎŎΦ ¿ŜƭƧƪŀ ¿ƛƎƻǾŜőƪƛ DƻōŀŎΣ {ŀƴƧŀ WŀǇǳƴŘȌƛŏ ƛ ŘǊΦ 
ǎŎΦ !ƴŀ YŀƳŜƴǎƪƛύ ǘŜ ǎǾƛƳ őƭŀƴƻǾƛƳŀ ōǊƻƧƴƛƘ ¦ǊŜŘƴƛǑǘŀǾŀ ƪƻƧƛ ǎǳ 
ƻǎƛƎǳǊŀǾŀƭƛ ǊŜŘƻǾƛǘƻ ƛ ƪǾŀƭƛǘŜǘƴƻ ƛȊƭŀȌŜƴƧŜΦ ±Ŝƭƛƪǳ ȊŀƘǾŀƭƴƻǎǘ 
ŘǳƎǳƧŜƳƻ ƛ ǎǾƛƳ őƭŀƴƻǾƛƳŀ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ őƛƧƛ ǎǳ 
ǊŀŘƻǾƛΣ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾƴŜ ǊŀǎǇǊŀǾŜΣ ǇǊƛƪŀȊƛ ǇǊƻƧŜƪŀǘŀ ƛ ǇƻǝŎŀƧƴƛ ƻǎǾǊǝΣ 
ƎƻŘƛƴŀƳŀ ƻōƭƛƪƻǾŀƭƛ ƛ ƻōƻƎŀŏƛǾŀƭƛ ǎŀŘǊȌŀƧ ƴŀǑƛƘ ±ƛƧŜǎǝΦ IǾŀƭŀ ƛ ƴŀǑƛƳ 
ǾƧŜǊƴƛƳ őƛǘŀǘŜƭƧƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǎǾŀƪƻ ƴƻǾƻ ƛȊŘŀƴƧŜ ŘƻőŜƪƛǾŀƭƛ ǎ 
ƴŜǎǘǊǇƭƧŜƴƧŜƳ ƛ ǝƳŜ ƴŀƳ ŘŀǾŀƭƛ ǎǘŀƭƴƛ ǇƻǝŎŀƧ Ȋŀ ǊŀŘΦ bŀ ƪǊŀƧǳΣ 
ǳǇǳŏǳƧŜƳƻ ƛǎƪǊŜƴǳ ȊŀƘǾŀƭǳ ƛ ǎǾƛƳŀ ƻƴƛƳŀ ƪƻƧŜ ƻǾŘƧŜ ƴƛǎƳƻ 
ǇƻƛƳŜƴŎŜ ǎǇƻƳŜƴǳƭƛΣ ŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǎǾƻƧƛƳ ǝƘƛƳΣ ŀƭƛ ŘǊŀƎƻŎƧŜƴƛƳ 
ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜƳΣ ǇƻŘǊǑƪƻƳ ƛ ǳǎƭǳƎŀƳŀ ƴŀ ōƛƭƻ ƪƻƧƛ ƴŀőƛƴ ŘƻǇǊƛƴƛƧŜƭƛ ǊŀŘǳ 
5ǊǳǑǘǾŀ ƛ ƻǇǎǘŀƴƪǳ ƻǾƻƎ őŀǎƻǇƛǎŀΦ 

 aƴƻƎƛ ǎǳ ƪǊƻȊ ǎǘǊŀƴƛŎŜ őŀǎƻǇƛǎŀ ǇǊƻƴŀǑƭƛ ƴŜ ǎŀƳƻ ǎǳǊŀŘƴƛƪŜ 
ƴŜƎƻ ƛ ŎƧŜƭƻȌƛǾƻǘƴŜ ǇǊƛƧŀǘŜƭƧŜΦ ¦ǇǊŀǾƻ ǘŀƧ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƛΣ ƭƧǳŘǎƪƛ ŀǎǇŜƪǘ 
őŜǎǘƻ ƧŜ ƴŀƧǾƛǑŜ ƻōƭƛƪƻǾŀƻ ƴŀǑǳ ǎǘǊǳƪǳ ƛΣ ŘŀƪŀƪƻΣ ƴŀǑ őŀǎƻǇƛǎΣ ƴƻ 
ǇƻƴŜƪŀŘΣ ǇǊŜƳŘŀ ƴŜ őŜǎǘƻΣ ōƛƭƻ ƧŜ ƛ ǇǊƛƧŜǇƻǊŀ ƛ ǘŜǑƪƛƘ ǘǊŜƴǳǘŀƪŀΦ Yŀƻ 
ŘǳƎƻƎƻŘƛǑƴƧŜ őƭŀƴƛŎŜ ǳǊŜŘƴƛǑǘǾŀΣ ƛ ǎŀƳŜ ƳƻȌŜƳƻ ǇƻǘǾǊŘƛǝ Řŀ ƴŀǎ ƧŜ 
ƻǾŀƧ ǊŀŘ ǎƛƭƴƻ ǾŜǎŜƭƛƻ ƛ ƳŜŚǳǎƻōƴƻ ǇƻǾŜȊƛǾŀƻΦ ¦ƪǊŀǘƪƻΣ ±ƛƧŜǎǝ ǎǳ 
ƴŀƳ ǎŜ άǳǾǳƪƭŜ ǇƻŘ ƪƻȌǳέ ƛ ǇƻǎǘŀƭŜ Řƛƻ ƴŀǎΦ 

 ¿ƛǾƧŜƭŜ ±ƛƧŜǎǝ ID5-ŀ ƛ ƴŜƪŀ ƴŀǎ ǎƭƧŜŘŜŏƛƘ Ǉƻƭŀ ǎǘƻƭƧŜŏŀ ƛȊƴŜƴŀŘƛ 
ƛ ƴŀŘŀƘƴŜ ƧŜŘƴŀƪƻ ǎƴŀȌƴƻ ƪŀƻ ƛ ǇǊǾƛƘ ǇŜŘŜǎŜǘ ƎƻŘƛƴŀΗ 

 

¢ŀōƭƛŎŀ ¦ǊŜŘƴƛǑǘǾŀ ±ƛƧŜǎǝ ID5-ŀ ƻŘ ǇǊǾƻƎ ōǊƻƧŀ Řƻ Řŀƴŀǎ 

DƻŘƛƴŀ .ǊƻƧ DƭŀǾƴƛ ǳǊŜŘƴƛƪ ¢ŜƘƴƛőƪƛ ǳǊŜŘƴƛƪ ¦ǊŜŘƴƛǑǘǾƻ 

мфтп-мфтт м-мм ŘƻŎΦ ŘǊΦ ǎŎΦ [Ƨǳōƻ .ŀōƛŏ bŜƳŀ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ŘǊΦ ǎŎΦ aŀǊƛƴƪƻ hƭǳƛŏ 
ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ !ƴŀ {ƻƪŀő 

мфту мн ŘƻŎΦ ŘǊΦ ǎŎΦ [Ƨǳōƻ .ŀōƛŏ bŜƳŀ ǇƻŘŀǘŀƪŀ bŜƳŀ ǇƻŘŀǘŀƪŀ 

мфту-мфум мо-нл ŘƻŎΦ ŘǊΦ ǎŎΦ [Ƨǳōƻ .ŀōƛŏ bŜƳŀ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ŘǊΦ ǎŎΦ aŀǊƛƴƪƻ hƭǳƛŏ 

мфун-мфуп нм-но ƳǊΦ ǎŎΦ aŀǊǘŀ /ǊƴƧŀƪƻǾƛŏ bŜƳŀ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƳǊΦ aŀǊǘŀ /ǊƴƧŀƪƻǾƛŏ 
ŘƛǇƭΦ ƛƴȌΦ WƻǾŀƴ bŀƧŘŜƴƻǾǎƪƛ 

мфус-мфуу нп-нр ƳǊΦ ǎŎΦ aŀǊǘŀ /ǊƴƧŀƪƻǾƛŏ bŜƳŀ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƳǊΦ ǎŎΦ aŀǊǘŀ /ǊƴƧŀƪƻǾƛŏ 
ŘǊΦ ǎŎΦ {ǊŜŏƪƻ .ƻȌƛőŜǾƛŏ 
ŘƛǇƭΦ ƛƴȌΦ WƻǾŀƴ bŀƧŘŜƴƻǾǎƪƛ 

мфуф нс aŀǊƪƻ ~ǇŀǊƛŎŀ ¢ƛƘƻƳƛǊ aŀǊƧŀƴŀŎ ¢ƛƘƻƳƛǊ aŀǊƧŀƴŀŎ 
ŘǊΦ ǎŎΦ {ǊŜŏƪƻ .ƻȌƛőŜǾƛŏ 
ŘƛǇƭΦ ƛƴȌΦ WƻǾŀƴ bŀƧŘŜƴƻǾǎƪƛ 

мффм нт-ну ŘǊΦ ǎŎΦ .ƻǑƪƻ [ǳƎƻǾƛŏ 5ǳōǊŀǾƪƻ [ǳőƛŏΣ ŘƛǇƭΦ ƛƴȌΦ 
5ǊΦ ǎŎΦ .ƻǑƪƻ [ǳƎƻǾƛŏ 

ŘǊΦ ǎŎ .Ǌǳƴƻ !ƭƧƛƴƻǾƛŏ 
5ǳōǊŀǾƪƻ [ǳőƛŏΣ ŘƛǇƭΦ ƛƴȌΦ 
ŘǊΦ ǎŎΦ .ƻǑƪƻ [ǳƎƻǾƛŏ 
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мффм нт-ну ŘǊΦ ǎŎΦ .ƻǑƪƻ [ǳƎƻǾƛŏ 5ǳōǊŀǾƪƻ [ǳőƛŏΣ ŘƛǇƭΦ ƛƴȌ 
5ǊΦ ǎŎΦ .ƻǑƪƻ [ǳƎƻǾƛŏ 

ŘǊΦ ǎŎΦ .Ǌǳƴƻ !ƭƧƛƴƻǾƛŏ 
5ǳōǊŀǾƪƻ [ǳőƛŏΣ ŘƛǇƭΦ ƛƴȌΦ 
ŘǊΦ ǎŎΦ .ƻǑƪƻ [ǳƎƻǾƛŏ 

мффн нф ŘǊΦ ǎŎΦ .ƻǑƪƻ [ǳƎƻǾƛŏ 5ǳōǊŀǾƪƻ [ǳőƛŏΣ ŘƛǇƭΦ ƛƴȌ 
ŘǊΦ ǎŎΦ .ƻǑƪƻ [ǳƎƻǾƛŏ 

ŘǊΦ .Ǌǳƴƻ !ƭƧƛƴƻǾƛŏ 
YŀǘŀǊƛƴŀ YǊƛȊƳŀƴƛŏΣ ŘƛǇƭΦ ƛƴȌΦ 
5ǳōǊŀǾƪƻ [ǳőƛŏΣ ŘƛǇƭΦ ƛƴȌΦ 
ŘǊΦ ǎŎΦ .ƻǑƪƻ [ǳƎƻǾƛŏ 

мффо олκм 
олκн 

ŘǊΦ ǎŎΦ .ƻǑƪƻ [ǳƎƻǾƛŏ ƳǊΦ {ŎΦ 5ǳōǊŀǾƪƻ [ǳőƛŏ 
ŘǊΦ ǎŎΦ .ƻǑƪƻ [ǳƎƻǾƛŏ 

YŀǘŀǊƛƴŀ YǊƛȊƳŀƴƛŏΣ ŘƛǇƭΦ ƛƴȌΦ 
ƳǊΦ ǎŎΦ 5ǳōǊŀǾƪƻ [ǳőƛŏ 
ŘǊΦ ǎŎΦ .ƻǑƪƻ [ǳƎƻǾƛŏ 

мффп омκм 
омκн 

ƳǊΦ ǎŎΦ 5ǳōǊŀǾƪƻ [ǳőƛŏ bŜƳŀ ǇƻŘŀǘŀƪŀ YŀǘŀǊƛƴŀ YǊƛȊƳŀƴƛŏΣ ŘƛǇƭΦ ƛƴȌΦ 
ƳǊΦ 5ǳōǊŀǾƪƻ [ǳőƛŏ 
ŘǊΦ .ƻǑƪƻ [ǳƎƻǾƛŏ 

мффр онκмΣн ƳǊΦ ǎŎΦ 5ǳōǊŀǾƪƻ [ǳőƛŏ ŘǊΦ ǎŎΦ ¢ƛƘƻƳƛǊ aŀǊƧŀƴŀŎ YŀǘŀǊƛƴŀ YǊƛȊƳŀƴƛŏΣ ŘƛǇƭΦ ƛƴȌΦ 
ŘǊΦ ǎŎΦ !ƴǘŜ tŀǾƛőƛŏ 
ƳǊΦ ǎŎΦ 5ǳōǊŀǾƪƻ [ǳőƛŏ 
ŘǊΦ ǎŎΦ .ƻǑƪƻ [ǳƎƻǾƛŏ 

мффс-мффу ооκм-орκм ƳǊΦ ǎŎΦ 5ǳōǊŀǾƪƻ [ǳőƛŏ ŘǊΦ ǎŎΦ ¢ƛƘƻƳƛǊ aŀǊƧŀƴŀŎ YŀǘŀǊƛƴŀ YǊƛȊƳŀƴƛŏ 
ŘǊΦ ǎŎΦ .ƻǑƪƻ [ǳƎƻǾƛŏ 
ŘǊΦ ǎŎΦ !ƴǘŜ tŀǾƛőƛŏ 
ƳǊΦ ǎŎΦ 5ŀǊƪƻ wǳƪŀǾƛƴŀ 

мффу орκн ŘǊΦ ǎŎΦ ¢ƛƘƻƳƛǊ aŀǊƧŀƴŀŎ bŜƳŀ ǇƻŘŀǘŀƪŀ YŀǘŀǊƛƴŀ YǊƛȊƳŀƴƛŏ 
ŘǊΦ ǎŎΦ .ƻǑƪƻ [ǳƎƻǾƛŏ 
ŘǊΦ ǎŎΦ !ƴǘŜ tŀǾƛőƛŏ 
ƳǊΦ ǎŎΦ 5ŀǊƪƻ wǳƪŀǾƛƴŀ 

мффф-нллл осκм-отκм ŘǊΦ ǎŎΦ ¢ƛƘƻƳƛǊ aŀǊƧŀƴŀŎ ŘǊΦ ǎŎΦ ¢ƛƘƻƳƛǊ aŀǊƧŀƴŀŎ ŘǊΦ ǎŎΦ 5ǊŀȌŜƴ .ŀƭŜƴ 
ŘǊΦ ǎŎΦ {ŀƴƧŀ YŀǇŜƭƧ 
ƳǊΦ ǎŎΦ 5ŀƴƛŎŀ aƛƭŜǝŏ 

нллл отκн bŜƳŀ ǇƻŘŀǘŀƪŀ bŜƳŀ ǇƻŘŀǘŀƪŀ bŜƳŀ ǇƻŘŀǘŀƪŀ 

нллл отκоΣ п ŘǊΦ ǎŎΦ ¢ƛƘƻƳƛǊ aŀǊƧŀƴŀŎ ŘǊΦ ǎŎΦ ¢ƛƘƻƳƛǊ aŀǊƧŀƴŀŎ ŘǊΦ ǎŎΦ 5ǊŀȌŜƴ .ŀƭŜƴ 
ŘǊΦ ǎŎΦ {ŀƴƧŀ YŀǇŜƭƧ 
ƳǊΦ ǎŎΦ 5ŀƴƛŎŀ aƛƭŜǝŏ 

нллм-нллн оуκм-офκн ƳǊΦ ǎŎΦ ¢ƻƳƛǎƭŀǾ aŀƭǾƛŏ {ŀōƛƴŀ {ǘǊƳƛŏ ŘǊΦ ǎŎΦ 5ǊŀȌŜƴ .ŀƭŜƴ 
ŘǊΦ ǎŎΦ {ŀƴƧŀ YŀǇŜƭƧ 
ƳǊΦ ǎŎΦ 5ŀƴƛŎŀ aƛƭŜǝŏ 
ƳǊΦ ǎŎΦ ½ƻǊŀƴ bŀƪƛŏ 

нлло плκмΣн ƳǊΦ ǎŎΦ ¢ƻƳƛǎƭŀǾ aŀƭǾƛŏ {ŀōƛƴŀ {ǘǊƳƛŏ tŀƭƛƴƪŀǑ ŘǊΦ ǎŎΦ ¢ǾǊǘƪƻ YƻǊōŀǊ 
ƳǊΦ ǎŎΦ 5ŀƴƛŎŀ aƛƭŜǝŏ 
ƳǊΦ ǎŎΦ ½ƻǊŀƴ bŀƪƛŏ 
ŘǊΦ ǎŎΦ ±ƭŀŘƛƳƛǊ ¢ƻƳƛŏ 
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нллп пмκм ŘǊΦ ǎŎΦ ¢ǾǊǘƪƻ YƻǊōŀǊ {ŀōƛƴŀ {ǘǊƳƛŏ tŀƭƛƴƪŀǑ ƳǊΦ ǎŎΦ 5ŀƴƛŎŀ aƛƭŜǝŏ 
ƳǊΦ ǎŎΦ ½ƻǊŀƴ bŀƪƛŏ 
ŘǊΦ ǎŎΦ ±ƭŀŘƛƳƛǊ ¢ƻƳƛŏ 

нллп-нллр пмκн-пнκм ŘǊΦ ǎŎΦ ¢ǾǊǘƪƻ YƻǊōŀǊ ƳǊΦ ǎŎΦ {ŀōƛƴŀ {ǘǊƳƛŏ 
tŀƭƛƴƪŀǑ 

ƳǊΦ ǎŎΦ 5ŀƴƛŎŀ aƛƭŜǝŏ 
ƳǊΦ ǎŎΦ aŀǊǘŀ aƛƭŜǳǎƴƛŏ 
ŘǊΦ ǎŎΦ ±ƭŀŘƛƳƛǊ ¢ƻƳƛŏ 

нллр пнκн ŘǊΦ ǎŎΦ ¢ǾǊǘƪƻ YƻǊōŀǊ ƳǊΦ ǎŎΦ {ŀōƛƴŀ {ǘǊƳƛŏ 
tŀƭƛƴƪŀǑ 
¿ŜƭƧƪŀ ¿ƛƎƻǾŜőƪƛ 

ƳǊΦ ǎŎΦ 5ŀƴƛŎŀ aƛƭŜǝŏ 
ƳǊΦ ǎŎΦ aŀǊǘŀ aƛƭŜǳǎƴƛŏ 
ŘǊΦ ǎŎΦ ±ƭŀŘƛƳƛǊ ¢ƻƳƛŏ 

нллс-нллт поκм-ппκм 
  

ŘǊΦ ǎŎΦ ¢ǾǊǘƪƻ YƻǊōŀǊ ¿ŜƭƧƪŀ ¿ƛƎƻǾŜőƪƛ WƻǎƛǇ .ǳōƴƛŏ 
ŘǊΦ ǎŎΦ 5ŀƴƛŎŀ aƛƭŜǝŏ 
ƳǊΦ ǎŎΦ aŀǊǘŀ aƛƭŜǳǎƴƛŏ 
ŘǊΦ ǎŎΦ ±ƭŀŘƛƳƛǊ ¢ƻƳƛŏ 

нллт- ппκнΦ ŘǊΦ ǎŎΦ ¢ǾǊǘƪƻ YƻǊōŀǊ ¿ŜƭƧƪŀ ¿ƛƎƻǾŜőƪƛ DƻōŀŎ WƻǎƛǇ .ǳōƴƛŏ 
ŘǊΦ ǎŎΦ 5ŀƴƛŎŀ aƛƭŜǝŏ 
ŘǊΦ ǎŎΦ aŀǊǘŀ aƛƭŜǳǎƴƛŏ 
ƳǊΦ ǎŎΦ !ƭŜƪǎŀƴŘŀǊ aŜȊƎŀ 

нллу прκмΣн ŘǊΦ ǎŎΦ bŜƴŀŘ ¢ƻƳŀǑƛŏ ¿ŜƭƧƪŀ ¿ƛƎƻǾŜőƪƛ DƻōŀŎ WƻǎƛǇ .ǳōƴƛŏ 
ŘǊΦ ǎŎΦ 5ŀƴƛŎŀ aƛƭŜǝŏ 
ŘǊΦ ǎŎΦ aŀǊǘŀ aƛƭŜǳǎƴƛŏ 
ƳǊΦ ǎŎΦ !ƭŜƪǎŀƴŘŀǊ aŜȊƎŀ 
ƳǊΦ ǎŎΦ 5ŀƳƛǊ  tŀƭŜƴƛƪ 

нллф-нлмм псκм-пуκн ŘǊΦ ǎŎΦ bŜƴŀŘ ¢ƻƳŀǑƛŏ ŘǊΦ ǎŎΦ ¿ŜƭƧƪŀ ¿ƛƎƻǾŜőƪƛ 
DƻōŀŎ 

WƻǎƛǇ .ǳōƴƛŏ 
!ƴŀ YǊǑƛƴƛŏ 
ŘǊΦ ǎŎΦ !ƭŜƪǎŀƴŘŀǊ aŜȊƎŀ 
ŘǊΦ ǎŎΦ 5ŀƴƛŎŀ aƛƭŜǝŏ 
ƳǊΦ ǎŎΦ 5ŀƳƛǊ  tŀƭŜƴƛƪ 

нлмн пфκмΣ н YŀǘŀǊƛƴŀ YǊƛȊƳŀƴƛŏΣ ŘƛǇƭΦ 
ƛƴȌΦ ƎŜƻƭΦ 

{ŀƴƧŀ WŀǇǳƴŘȌƛŏΣ ŘƛǇƭΦ ƛƴȌΦ 
ƎŜƻƭΦ 

ŘƻŎΦ ŘǊΦ ǎŎΦ ¦ǊǳǑ .ŀǊǳŘȌƛƧŀ 
ŘǊΦ ǎŎΦ YŀǊƳŜƴ Cƛƻ 
ŘǊΦ ǎŎΦ aƻǊŀƴŀ IŜǊƴƛǘȊ YǳőŜƴƧŀƪ 
ŘǊΦ ǎŎΦ IǊǾƻƧŜ tƻǎƛƭƻǾƛŏ 
aŀǊƛƧŀƴŀ wŀŘƻǾőƛŏΣ ŘƛǇƭΦ ƛƴȌΦ ƎŜƻƭΦ 
ŘǊΦ ǎŎΦ ¿ŜƭƧƪŀ ¿ƛƎƻǾŜőƪƛ DƻōŀŎ 

нлмо рлκм YŀǘŀǊƛƴŀ YǊƛȊƳŀƴƛŏΣ ŘƛǇƭΦ 
ƛƴȌΦ ƎŜƻƭΦ 

{ŀƴƧŀ WŀǇǳƴŘȌƛŏΣ ŘƛǇƭΦ ƛƴȌΦ 
ƎŜƻƭΦ 

ŘƻŎΦ ŘǊΦ ǎŎΦ ¦ǊǳǑ .ŀǊǳŘȌƛƧŀκǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ 
aŀǊǘŀ aƛƭŜǳǎƴƛŏ 
ŘǊΦ ǎŎΦ YŀǊƳŜƴ Cƛƻ 
ŘǊΦ ǎŎΦ aƻǊŀƴŀ IŜǊƴƛǘȊ YǳőŜƴƧŀƪ 
ŘǊΦ ǎŎΦ IǊǾƻƧŜ tƻǎƛƭƻǾƛŏ 
aŀǊƛƧŀƴŀ wŀŘƻǾőƛŏΣ ŘƛǇƭΦ ƛƴȌΦ ƎŜƻƭΦ 

нлмо-нлмп рлκн-рмκн YŀǘŀǊƛƴŀ YǊƛȊƳŀƴƛŏΣ ŘƛǇƭΦ 
ƛƴȌΦ ƎŜƻƭΦ 

{ŀƴƧŀ WŀǇǳƴŘȌƛŏΣ ŘƛǇƭΦ ƛƴȌΦ 
ƎŜƻƭΦ 

ŘǊΦ ǎŎΦ aŀǊǘŀ aƛƭŜǳǎƴƛŏ 
ŘǊΦ ǎŎΦ YŀǊƳŜƴ Cƛƻ CƛǊƛ 
ŘǊΦ ǎŎΦ aƻǊŀƴŀ IŜǊƴƛǘȊ YǳőŜƴƧŀƪ 
ŘǊΦ ǎŎΦ YƻǊŀƭƧƪŀ .ŀƪǊŀő 
aŀǊƛƧŀƴŀ wŀŘƻǾőƛŏΣ ŘƛǇƭΦ ƛƴȌΦ ƎŜƻƭΦ 
ŘǊΦ ǎŎΦ ¿ŜƭƧƪŀ ¿ƛƎƻǾŜőƪƛ DƻōŀŎ 



мм 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ снκн 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

нлмр-нлмс рнκм-роκн YŀǘŀǊƛƴŀ YǊƛȊƳŀƴƛŏΣ ŘƛǇƭΦ 
ƛƴȌΦ ƎŜƻƭΦ 

{ŀƴƧŀ WŀǇǳƴŘȌƛŏΣ ŘƛǇƭΦ ƛƴȌΦ 
ƎŜƻƭΦ 

ŘǊΦ ǎŎΦ aŀǊǘŀ aLƭŜǳǎƴƛŏ 
ŘǊΦ ǎŎΦ YŀǊƳŜƴ Cƛƻ 
ŘǊΦ ǎŎΦ aƻǊŀƴŀ IŜǊƴƛǘȊ YǳőŜƴƧŀƪ 
ŘǊΦ ǎŎΦ YƻǊŀƭƧƪŀ .ŀƪǊŀő 
!ƴŀ aŀƧǎǘƻǊƻǾƛŏ .ǳǑƛŏΣ ŘƛǇƭΦ ƛƴȌΦ ƎŜƻƭΦ 
ŘǊΦ ǎŎΦ ¿ŜƭƧƪŀ ¿ƛƎƻǾŜőƪƛ DƻōŀŎ 

нлмт-нлму рпκм-ррκм ŘƻŎΦ ŘǊΦ ǎŎΦ YŀǊƳŜƴ Cƛƻ 
CƛǊƛ 

ŘǊΦ ǎŎΦ aƻǊŀƴŀ IŜǊƴƛǘȊ 
YǳőŜƴƧŀƪ 

ŘǊΦ ǎŎΦ YƻǊŀƭƧƪŀ .ŀƪǊŀŏ 
!ƴŀ aŀƧǎǘƻǊƻǾƛŏ .ǳǑƛŏΣ ŘƛǇƭΦ ƛƴƎΦ ƎŜƻƭΦ 
bƛƴŀ YƻǾŀőƛŏΣ ŘƛǇƭΦ ƛƴƎΦ ŬȊΦ 
YŀǘŀǊƛƴŀ YǊƛȊƳŀƴƛŏΣ ŘƛǇƭΦ ƛƴƎΦ ƎŜƻƭΦ 
ŘƻŎΦ ŘǊΦ ǎŎΦ !ƴŀ aŀǊƛőƛŏ 
!ƴŀ YŀƳŜƴǎƪƛΣ ǎǘǳŘŜƴǝŎŀ 

нлму-нлмф ррκн-рсκм ŘƻŎΦ ŘǊΦ ǎŎΦ YŀǊƳŜƴ Cƛƻ 
CƛǊƛ 

ŘǊΦ ǎŎΦ aƻǊŀƴŀ IŜǊƴƛǘȊ 
YǳőŜƴƧŀƪ 

ŘǊΦ ǎŎΦ YƻǊŀƭƧƪŀ .ŀƪǊŀŏ 
!ƴŀ aŀƧǎǘƻǊƻǾƛŏ .ǳǑƛŏΣ ŘƛǇƭΦ ƛƴƎΦ ƎŜƻƭΦ 
bƛƴŀ YƻǾŀőƛŏΣ ŘƛǇƭΦ ƛƴƎΦ ŬȊΦ 
YŀǘŀǊƛƴŀ YǊƛȊƳŀƴƛŏΣ ŘƛǇƭΦ ƛƴƎΦ ƎŜƻƭΦ 
ŘƻŎΦ ŘǊΦ ǎŎΦ !ƴŀ aŀǊƛőƛŏ 
!Ǝŀǘŀ tƻƎŀƴƧΣ ǎǘǳŘŜƴǝŎŀ 

нлмф-нлнм рсκн-руκм ŘƻŎΦ ŘǊΦ ǎŎΦ YŀǊƳŜƴ Cƛƻ 
CƛǊƛ 

ŘǊΦ ǎŎΦ aƻǊŀƴŀ IŜǊƴƛǘȊ 
YǳőŜƴƧŀƪ 

ŘǊΦ ǎŎΦ YƻǊŀƭƧƪŀ .ŀƪǊŀő 
!ƴŀ YŀƳŜƴǎƪƛΣ ƳŀƎΦ ƎŜƻƭΦ 
bƛƴŀ YƻǾŀőƛŏΣ ŘƛǇƭΦ ƛƴƎΦ ŬȊΦ 
YŀǘŀǊƛƴŀ YǊƛȊƳŀƴƛŏΣ ŘƛǇƭΦ ƛƴƎΦ ƎŜƻƭΦ 
ŘƻŎΦ ŘǊΦ ǎŎΦ !ƴŀ aŀǊƛőƛŏ 
ŘǊΦ ǎŎΦ !ƴŀ aŀƧǎǘƻǊƻǾƛŏ .ǳǑƛŏ 
!Ǝŀǘŀ tƻƎŀƴƧΣ ǎǘǳŘŜƴǝŎŀ 

нлнн-нлно рфκм-слκм ŘǊΦ ǎŎΦ aƻǊŀƴŀ IŜǊƴƛǘȊ 
YǳőŜƴƧŀƪ 

!ƴŀ YŀƳŜƴǎƪƛΣ ƳŀƎΦ ƎŜƻƭΦ ŘƻŎΦ ŘǊΦ ǎŎΦ {ŀƴƧŀ .ŜǊƴŀǘ DŀȊƛōŀǊŀ 
ŘƻŎΦ ŘǊΦ ǎŎΦ YŀǊƳŜƴ Cƛƻ CƛǊƛ 
YŀǘŀǊƛƴŀ YǊƛȊƳŀƴƛŏΣ ŘƛǇƭΦ ƛƴƎΦ ƎŜƻƭΦ 
ŘǊΦ ǎŎΦ !ƴŀ aŀƧǎǘƻǊƻǾƛŏ .ǳǑƛŏ 
YŀǊƭŀ ~ǝōŜǊŎΣ ǎǘǳŘŜƴǝŎŀ 

нлно слκн ŘǊΦ ǎŎΦ aƻǊŀƴŀ IŜǊƴƛǘȊ 
YǳőŜƴƧŀƪ 

!ƴŀ YŀƳŜƴǎƪƛΣ ƳŀƎΦ ƎŜƻƭΦ ŘƻŎΦ ŘǊΦ ǎŎΦ {ŀƴƧŀ .ŜǊƴŀǘ DŀȊƛōŀǊŀ 
LǾŀ hƭƛŏΣ ƳŀƎΦ ƎŜƻƭΦ 
YŀǘŀǊƛƴŀ YǊƛȊƳŀƴƛŏΣ ŘƛǇƭΦ ƛƴƎΦ ƎŜƻƭΦ 
ŘǊΦ ǎŎΦ !ƴŀ aŀƧǎǘƻǊƻǾƛŏ .ǳǑƛŏ 
/ƭŜŀ ¢ǳƴƧƛŏΣ ǎǘǳŘŜƴǝŎŀ 

нлнп-нлнр смκм-снκм ŘǊΦ ǎŎΦ aƻǊŀƴŀ IŜǊƴƛǘȊ 
YǳőŜƴƧŀƪ 

!ƴŀ YŀƳŜƴǎƪƛΣ ƳŀƎΦ ƎŜƻƭΦ ŘƻŎΦ ŘǊΦ ǎŎΦ {ŀƴƧŀ .ŜǊƴŀǘ DŀȊƛōŀǊŀ 
LǾŀ hƭƛŏ tŜŎƻΣ ƳŀƎΦ ƎŜƻƭΦ 
YŀǘŀǊƛƴŀ YǊƛȊƳŀƴƛŏΣ ŘƛǇƭΦ ƛƴƎΦ ƎŜƻƭΦ 
ŘǊΦ ǎŎΦ !ƴŀ aŀƧǎǘƻǊƻǾƛŏ .ǳǑƛŏ 
ŘǊΦ ǎŎΦ bŀǘŀƭƛŀ {ƳǊƪǳƭƧ 
/ƭŜŀ ¢ǳƴƧƛŏΣ ǎǘǳŘŜƴǝŎŀ 

нлнр снκн ŘǊΦ ǎŎΦ aƻǊŀƴŀ IŜǊƴƛǘȊ 
YǳőŜƴƧŀƪ 

ŘǊΦ ǎŎΦ bŀǘŀƭƛŀ {ƳǊƪǳƭƧ 
  

ŘƻŎΦ ŘǊΦ ǎŎΦ {ŀƴƧŀ .ŜǊƴŀǘ DŀȊƛōŀǊŀ 
ŘǊΦ ǎŎΦ !ƴŀ YŀƳŜƴǎƪƛ 

LǾŀ hƭƛŏ tŜŎƻΣ ƳŀƎΦ ƎŜƻƭΦ 

YŀǘŀǊƛƴŀ YǊƛȊƳŀƴƛŏΣ ŘƛǇƭΦ ƛƴƎΦ ƎŜƻƭΦ 

ŘǊΦ ǎŎΦ !ƴŀ aŀƧǎǘƻǊƻǾƛŏ .ǳǑƛŏ 

WƻǎƛǇŀ tŜǊƛŏΣ ƳŀƎΦ ƎŜƻƭΦ 

bƛƪŀ aƛƭƻǾƛŏΣ ǎǘǳŘŜƴǝŎŀ 



мн 

 

снκн 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

{ŀȌŜǘŀƪ ȊŀǇƛǎƴƛƪŀ офΦ ƛȊōƻǊƴŜ ǎƪǳǇǑǝƴŜ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 
{ǘŀƴƪƻ wǳȌƛőƛŏ 

 

LȊōƻǊƴŀ ǎƪǳǇǑǝƴŀ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ ƻŘǊȌŀƴŀ ƧŜ млΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ ȊƎǊŀŘƛ Lb! 
LƴŘǳǎǘǊƛƧŜ ƴŀƊŜ ŘΦŘΦ ǎ ǇƻőŜǘƪƻƳ ǳ му ǎŀǝΦ {ƪǳǇǑǝƴǳ ƧŜ ƻǘǾƻǊƛƻ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ 5ǊǳǑǘǾŀΣ ŘǊΦ ǎŎΦ !ƭŀƴ ±ǊŀƴƧƪƻǾƛŏΣ 
ƪƻƧƛ ƧŜ ǇƻȊŘǊŀǾƛƻ ǇǊƛǎǳǘƴŜ ƛ ǇǊŜŘƭƻȌƛƻ Ƴƛƴǳǘǳ ǑǳǘƴƧŜ ǳ őŀǎǘ ǇǊŜƳƛƴǳƭƛƳ őƭŀƴƻǾƛƳŀΦ bŀƪƻƴ ǳǾƻŘƴƻƎ ŘƛƧŜƭŀ 
ƻŘǊȌŀƴŀ ƧŜ ǇŀƴŜƭ ǊŀǎǇǊŀǾŀ ƴŀ ǘŜƳǳ αDŜƻōŀǑǝƴŜά ǳ ƪƻƧƻƧ ǎǳ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀΥ 
LǊƛƴŀ ¿ŜƎŜǊ tƭŜǑŜΣ ½ŀǾƻŘ Ȋŀ ȊŀǑǝǘǳ ƻƪƻƭƛǑŀ ƛ ǇǊƛǊƻŘŜΣ a½h½¢Σ ¢ŀǘƧŀƴŀ ±ƭŀƘƻǾƛŏΣ IǊǾŀǘǎƪƛ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƛ 
ƳǳȊŜƧΣ [ŀƴŀ {ŎƘƳƛŘǘΣ DŜƻǇŀǊƪ ±ƛǑƪƛ ŀǊƘƛǇŜƭŀƎΣ WǳǊƛŎŀ {ŀōƻƭΣ aǳȊŜƧƛ IǊǾŀǘǎƪƻƎ ȊŀƎƻǊƧŀΣ DƻǊŀƴ wŀŘƻƴƛŏΣ tt ƛ 
DŜƻǇŀǊƪ tŀǇǳƪΣ YǎŜƴƛƧŀ tǊƻǘǊƪŀΣ tt .ƛƻƪƻǾƻ ƛ DŜƻǇŀǊƪ .ƛƻƪƻǾƻ ς LƳƻǘǎƪŀ ƧŜȊŜǊŀΣ 5ŀƳƛǊ tƻŎǊƴƛŏΣ bt .ǊƛƧǳƴƛΣ 
!ƭŜƪǎŀƴŘŀǊ aŜȊƎŀΣ taC DŜƻƭƻǑƪƛ ƻŘǎƧŜƪΣ LȊƛŘƻǊŀ aŀǊƪƻǾƛŏ ±ǳƪŀŘƛƴΣ Lƴǎǝǘǳǘ Ȋŀ ǘǳǊƛȊŀƳΣ aƭŀŘŜƴ DŀǊŀǑƛŏΣ 
ǇƻǘǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴŜ ǎǇŜƭŜƻƭƻǑƪŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜΣ [ƛŘƛƧŀ DŀƭƻǾƛŏΣ IǊǾŀǘǎƪƛ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ƛƴǎǝǘǳǘΣ !ƴŘǊŜŀ 
5ŜƪƭƛŏΣ W¦ bŀǘǳǊŀ IƛǎǘǊƛŎŀΣ ¢ŀƧŀƴŀ .ŀƴ 0ǳǊƛŏΣ tt aŜŘǾŜŘƴƛŎŀΦ tŀƴŜƭ ƧŜ ƳƻŘŜǊƛǊŀƭŀ YŀǊƳŜƴ Cƛƻ CƛǊƛΣ ǎ 
DŜƻƭƻǑƪƻƎ ƻŘǎƧŜƪŀ taC-ŀΦ wŀǎǇǊŀǾƭƧŀƭƻ ǎŜ ƻ ǎǘŀƴƧǳ ƎŜƻōŀǑǝƴŜ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧΣ ƪŀƪƻ ƧŜ ōƻƭƧŜ ǇǊƛƪŀȊŀǝ ƧŀǾƴƻǎǝΣ 
ƪŀƪƻ Ǒǘƻ ǘǊŀƧƴƛƧŜ ƻǎƛƎǳǊŀǝ ȊŀǑǝǘǳ ǘŜ ƻ ǊŀȊƭƛőƛǝƳ ƛǎƪǳǎǘǾƛƳŀ ƻ ƴƧŜƴƻƳ ƻőǳǾŀƴƧǳΦ 

bŀƪƻƴ ƻŘǊȌŀƴƻƎ ǇŀƴŜƭŀ ƛȊŀōǊŀƴƻ ƧŜ wŀŘƴƻ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛǑǘǾƻ Ȋŀ ǾƻŚŜƴƧŜ {ƪǳǇǑǝƴŜ ǘŜ ƧŜ ƻǎƛƎǳǊŀƴ 
ƪǾƻǊǳƳ Ȋŀ ŘƻƴƻǑŜƴƧŜ ƻŘƭǳƪŀΦ wŀŘƴƻ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛǑǘǾƻ ƧŜ ōƛƭƻ ǳ ǎŀǎǘŀǾǳΥ 

¶ YŀǘŀǊƛƴŀ YǊƛȊƳŀƴƛŏ όItaύ ς ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛŎŀ  

¶ ŘǊΦ ǎŎΦ LǊƛǎ .ƻǎǘƧŀƴőƛŏ όIDLύ ƛ ŘƻŎΦ ŘǊΦ ǎŎΦ 5ǳƧŜ {ƳƛǊőƛŏ  όwDbCύ ς őƭŀƴƻǾƛ  

¶ tǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ {ǘŀƴƪƻ wǳȌƛőƛŏ όwDbCύ ς ȊŀǇƛǎƴƛőŀǊ 

¶ WƻǎƛǇŀ aŀǎƭŀő {ƻƭŘƻΣ ƳŀƎΦ ƛƴƎΦ ƎŜƻƭΦ όIDLύ ƛ aŀǊƛƧŀƴŀ wŀŘƻǾőƛŏΣ ŘƛǇƭΦ ƛƴƎΦ  ƎŜƻƭΦ όLb!ύ ς 
ƻǾƧŜǊƻǾƛǘŜƭƧƛŎŜ ȊŀǇƛǎƴƛƪŀΦ 

tǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ 5ǊǳǑǘǾŀ ǇƻŘƴƛƻ ƧŜ ƛȊǾƧŜǑŏŜ ƻ ŀƪǝǾƴƻǎǝƳŀ ǳ нлнрΦ ƎƻŘƛƴƛΣ ƛǎǘŀƪƴǳǾǑƛ ǳǎǇƧŜǑƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧǳ 
ǎǘǊǳőƴƛƘ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŀΣ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƘ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ƛ ǇǊƻƧŜƪŀǘŀΦ tǊƛƪŀȊŀƴƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊƴƻ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪƻ ƛȊǾƧŜǑŏŜ 
ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǳƪǳǇƴŜ ǇǊƛƘƻŘŜ ƻŘ олΦрмуΣрл 9¦w ƛ ǊŀǎƘƻŘŜ ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ опΦссмΣпт 9¦wΣ Řƻƪ ǎǘŀƴƧŜ Ǌŀőǳƴŀ ƴŀ 
Řŀƴ нлΦ ǎǘǳŘŜƴƻƎ нлнрΦ ƛȊƴƻǎƛ мтΦрнмΣмн 9¦wΦ tǊƛƘƻŘƛ ǎŜ ǇǊŜǘŜȌƴƻ ǎŀǎǘƻƧŜ ƻŘ őƭŀƴŀǊƛƴŀΣ ǇǊƻƧŜƪŀǘŀ ƛ 
ǎǇƻƴȊƻǊǎǘŀǾŀΣ Řƻƪ ǎŜ ǊŀǎƘƻŘƛ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ őƭŀƴŀǊƛƴŜ ǳ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳ ǳŘǊǳȌŜƴƧƛƳŀ ƛ ŀƪǝǾƴƻǎǝ 5ǊǳǑǘǾŀ όD9!Σ 
ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŀ ǳ !ƭǇŜΣ b9/[La9 ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŀΣ ¦½½a ƛ {ǊŜǘƴƻΣ {5DΣ ƴŀƎǊŀŘŀ IǊǾƻƧŜ tƻǎƛƭƻǾƛŏΣ ƛǘŘΦύΦ  

LȊǾƧŜǑŏŜ bŀŘȊƻǊƴƻƎ ƻŘōƻǊŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭŀ ƧŜ ƴƧŜƎƻǾŀ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛŎŀ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ .ƭŀƴƪŀ /ǾŜǘƪƻ ¢ŜǑƻǾƛŏ 
όtaCύΦ bŀŘȊƻǊƴƛ ƻŘōƻǊ ǇƻƘǾŀƭƛƻ ƧŜ ƛȊǊŀȊƛǘǳ ŀƪǝǾƴƻǎǘ őƭŀƴƻǾŀ ŘǊǳǑǘǾŀ ƪƻƧƛ ǎǳŘƧŜƭǳƧǳ ǳ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŀŎƛƧƛ 
ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ό¦½½a ƛ {w9¢bhύ ǘŜ ƛƴƛŎƛƧŀǝǾŀ ¦h Ȋŀ ŀƪǝǾƴƛƧǳ ǎǳǊŀŘƴƧǳ ǎ 9ǳǊƻǇǎƪƻƳ ŦŜŘŜǊŀŎƛƧƻƳ ƎŜƻƭƻƎŀ ǎ 
ƻŘƭǳƪƻƳ ƻ ƛȊōƻǊǳ ǎǘŀƭƴƻƎ ŘŜƭŜƎŀǘŀ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ID5 ǇƻǾŜȊŀƻ ǎ ǇǊƻƧŜƪǝƳŀ ŬƴŀƴŎƛǊŀƴƛƳ 9¦ ŦƻƴŘƻǾƛƳŀΦ bŀ 
ŘƻǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ƻƪǾƛǊƴƛ tƭŀƴ ǊŀŘŀ Ȋŀ нлнсΦ ƎƻŘƛƴǳ bŀŘȊƻǊƴƛ ƻŘōƻǊ ƴŜƳŀ ǇǊƛƳƧŜŘōƛ ǳȊ ƴŀǇƻƳŜƴǳ Řŀ ǇƻŘǊȌŀǾŀ 
ŀƪǝǾƴƛƧŜ ƛ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛƧŜ ǳƪƭƧǳőƛǾŀƴƧŜ ID5-ŀ ǳ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻ ŀƪǘǳŀƭƴŜ ǘŜƳŜΦ tǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ {ǳŘŀ őŀǎǝ 5ǊǳǑǘǾŀΣ ǇǊƻŦΦ 
ŘǊΦ ǎŎΦ {ǘŀƴƪƻ wǳȌƛőƛŏ όwDbCύ ƛȊǾƛƧŜǎǝƻ ƧŜ Řŀ ǳ ǇǊƻǘŜƪƭƻƧ ƎƻŘƛƴƛ ƴƛƧŜ ōƛƭƻ ǇǊŜŘƳŜǘŀ Ȋŀ ǊŀȊƳŀǘǊŀƴƧŜΦ 

DƭŀǾƴŀ ǳǊŜŘƴƛŎŀ őŀǎƻǇƛǎŀ ±ƛƧŜǎǝ ID5-ŀΣ ŘǊΦ ǎŎΦ aƻǊŀƴŀ IŜǊƴƛǘȊ YǳőŜƴƧŀƪ όLb!ύΣ ƻōŀǾƛƧŜǎǝƭŀ ƧŜ 
őƭŀƴƻǾŜ ƻ ǎŀŘǊȌŀƧǳ ŘǾŀ ōǊƻƧŀ ±ƛƧŜǎǝ ƛȊŘŀƴŀ ǳ ǇǊƻǘŜƪƭƻƧ ƎƻŘƛƴƛ όǳ ƴŀƪƭŀŘƛ ƻŘ Ǉƻ плл ǇǊƛƳƧŜǊŀƪŀύΣ ȊŀǝƳ ƻ 
ǘǊŀȌŜƴƻƧ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪƻƧ ǇƻǘǇƻǊƛ Ȋŀ ±ƛƧŜǎǝΦ bŀŘŀƭƧŜΣ ƎƭŀǾƴŀ ǳǊŜŘƴƛŎŀ ƧŜ ƴŀƧŀǾƛƭŀ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ǳ ǳǊŜŘƴƛǑǘǾǳ ƻŘ ƛŘǳŏŜ 
ƎƻŘƛƴŜΣ ƎƭŀǾƴŀ ǳǊŜŘƴƛŎŀ ōƛǘ ŏŜ ŘƻŎΦ ŘǊΦ ǎŎΦ {ŀƴƧŀ .ŜǊƴŀǘ DŀȊƛōŀǊŀ όwDbCύΣ ŀ ǘŜƘƴƛőƪŀ ǳǊŜŘƴƛŎŀ bŀǘŀƭƛŀ 
{ƳǊƪǳƭƧΣ Řƻƪ ǎŜ ǾŜŏ ƻǘǇǊƛƧŜ ǳǊŜŘƴƛǑǘǾǳ őŀǎƻǇƛǎŀ ±ƛƧŜǎǝ ID5-ŀ ǇǊƛŘǊǳȌƛƭŀ ƪƻƭŜƎƛŎŀ WƻǎƛǇŀ tŜǊƛŏ ƛȊ Lb! ŘΦŘΦ 



мо 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ снκн 

DƭŀǾƴƛ ǳǊŜŘƴƛƪ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻƎ őŀǎƻǇƛǎŀ DŜƻƭƻƎƛŀ /ǊƻŀǝŎŀΣ ŘǊΦ ǎŎΦ ¢ƻƴŏƛ DǊƎŀǎƻǾƛŏ όIDLύΣ ƛȊǾƛƧŜǎǝƻ ƧŜ ƻ 
туΦ ǾƻƭǳƳŜƴǳ őŀǎƻǇƛǎŀ ƪƻƧƛ ƧŜ ǳ нлнрΦ ƎƻŘƛƴƛ ƛȊŀǑŀƻ ǳ ǘǊƛ ǎǾŜǎƪŀ ƴŀ ǳƪǳǇƴƻ нср ǎǘǊŀƴƛŎŀΦ hōƧŀǾƭƧŜƴƻ ƧŜ мс 
ƻǊƛƎƛƴŀƭƴƛƘ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƘ ǊŀŘƻǾŀ ƛȊ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ Ǒǘƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ  ōƭŀƎƛ ǇŀŘ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ǇǊƻǑƭǳ 
ƎƻŘƛƴǳΣ ŀƭƛ ǇƻǎǘƻƧƛ ǾŜŏƛ ōǊƻƧ ǊŀŘƻǾŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǳ ǇƻǎǘǳǇƪǳ ƛƭƛ ǎǳ ǾŜŏ ǇǊƛƘǾŀŏŜƴƛ Ȋŀ ƻōƧŀǾƭƧƛǾŀƴƧŜΦ DŜƻƭƻƎƛŀ 
/ǊƻŀǝŎŀ ƧŜ őŀǎƻǇƛǎ ǳ ƻǘǾƻǊŜƴƻƳ ǇǊƛǎǘǳǇǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŜ 5ƛŀƳƻƴŘ hǇŜƴ !ŎŎŜǎǎΣ ŀ ƴŀƭŀȊƛ ǎŜ ǳ ²Ŝō ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ 
όLCнлнпҐмΣмΤ vоύ ƛ {ŎƻǇǳǎ ό{WwнлнпҐлΣооΤ vоύ ōŀȊƛΦ  

tǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ǇƻƧŜŘƛƴƛƘ hŘǎƧŜƪŀ ID5-ŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ǎǳ ǎǾƻƧŀ ƛȊǾƧŜǑŏŀ ƻ ǊŀŘǳ ƛ ƻōŀǾƛƧŜǎǝƭƛ őƭŀƴƻǾŜ 
5ǊǳǑǘǾŀ ƻ ǇǊƻƳƧŜƴŀƳŀ ǳ ƴƧƛƘƻǾƻƳ ǾƻŘǎǘǾǳ ǳƪƻƭƛƪƻ ƛƘ ƧŜ ōƛƭƻΦ {Ǿŀ ǎǳ ƛȊǾƧŜǑŏŀ ƧŜŘƴƻƎƭŀǎƴƻ ǇǊƛƘǾŀŏŜƴŀΦ 

bŀƪƻƴ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ǇƻƧŜŘƛƴƛƘ ƻŘǎƧŜƪŀ ǇǊŜŘƭƻȌŜƴƻ ƧŜ ƴƻǾƻ ǾƻŘǎǘǾƻ ID5-ŀΦ wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-
ƴŀƊƴƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘ ǇǊŜǳȊƛƳŀ ǾƻŘƛǘŜƭƧǎǘǾƻ ID5-ŀΣ Řƻƪ ƧŜ ƴƻǾƻ ǾƻŘǎǘǾƻ ID5-ŀ Ȋŀ ƳŀƴŘŀǘ нлнсΦςнлнтΦ  
ƧŜŘƴƻƎƭŀǎƴƻ ƛȊƎƭŀǎŀƴƻ ǳ ǎƭƧŜŘŜŏŜƳ ǎŀǎǘŀǾǳΥ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ aŀǊǘŀ aƛƭŜǳǎƴƛŏ όwDbCύ- ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛŎŀΣ ƛȊǾΦ ǇǊƻŦΦ 
ŘǊΦ ǎŎΦ Iŀƴŀ CŀƧƪƻǾƛŏ όtaCύ-ǇƻǘǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛŎŀΣ ŘƻŎΦ ŘǊΦ ǎŎΦ tƛŀ tǊŀǑŜƪ όwDbCύ-ǘŀƧƴƛŎŀΦ 

½ŀ őƭŀƴƻǾŜ ¦ǇǊŀǾƴƻƎ ƻŘōƻǊŀ ƧŜŘƴƻƎƭŀǎƴƻ ǎǳ ƛȊƎƭŀǎŀƴƛΥ LƴŜǎ ±ƭŀƘƻǾς őƭŀƴƛŎŀ όLb!ύ Σ ŘǊΦ ǎŎΦ 5ƻƳŀƎƻƧ 
±ǳƪŀŘƛƴς őƭŀƴ όLb!ύΣ ŘǊΦ ǎŎΦ LƎƻǊ YŀǊƭƻǾƛŏ ς őƭŀƴ όIDLύΣ ŘǊΦ ǎŎΦ aŀǝƧŀ ±ǳƪƻǾǎƪƛς őƭŀƴ όIDLύΣ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ 
!ƭŜƪǎŀƴŘŀǊ aŜȊƎŀ ς őƭŀƴ όtaCύΣ ŘƻŎΦ ŘǊΦ ǎŎΦ WƻǎƛǇŀ YŀǇǳǊŀƭƛŏς őƭŀƴƛŎŀ όwDbCύΣ ŘǊΦ ǎŎΦ aŀǊƛƧŀ .ƻǑƴƧŀƪ ς 
őƭŀƴƛŎŀ όItaύΦ ½ŀ őƭŀƴƻǾŜ bŀŘȊƻǊƴƻƎ ƻŘōƻǊŀ ƧŜŘƴƻƎƭŀǎƴƻ ǎǳ ƛȊƎƭŀǎŀƴƛΥ ŘǊΦ ǎŎΦ ¢ǾǊǘƪƻ YƻǊōŀǊς ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ 
όIDLύΣ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ aŀǊƛƧŀƴ YƻǾŀőƛŏ ς őƭŀƴ όtaCύ ƛ DƻǊŀƴ WƻǾƛŏ ς őƭŀƴ όLb!ύΦ 5Ǿŀ ȊŀƳƧŜƴǎƪŀ őƭŀƴŀ ǎǳ 
ƛȊƎƭŀǎŀƴŀ - ƛȊǾΦ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ .ƻƧŀƴ aŀǘƻǑ - ȊŀƳƧŜƴŀ őƭŀƴŀ όwDbCύ ƛ .ŀǊōŀǊŀ DƭǳƘŀƪ tƻǇƻǾƛŏ -ȊŀƳƧŜƴŀ őƭŀƴŀ 
ό!½¦ύΦ ½ŀ ƴƻǾƛ ǎŀǎǘŀǾ {ǳŘŀ őŀǎǝ ƧŜŘƴƻƎƭŀǎƴƻ ǎǳ ƛȊƎƭŀǎŀƴƛΥ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ .ƭŀƴƪŀ /ǾŜǘƪƻ ¢ŜǑƻǾƛŏς ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛŎŀ 
όtaCύΣ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ .Ǌǳƴƻ ¢ƻƳƭƧŜƴƻǾƛŏς őƭŀƴ όwDbCύΣ ŘǊΦ ǎŎΦ !ƴŀ aŀƧǎǘƻǊƻǾƛŏ-.ǳǑƛŏ ς őƭŀƴƛŎŀ όLb!ύΣ ŘǊΦ ǎŎΦ 
5ŀƳƛǊ {ƭƻǾŜƴŜŎ ς ȊŀƳƧŜƴƛƪ őƭŀƴŀ όIDLύ ƛ ŘǊΦ ǎŎΦ YǊƛǎǝƴŀ bƻǾŀƪ-½ŜƭŜƴƛƪŀ ς ȊŀƳƧŜƴƛŎŀ őƭŀƴŀ ό!½¦ύΦ 

bŀƪƻƴ ƛȊōƻǊŀ ǇǊŜǘƘƻŘƴƻ ƴŀǾŜŘŜƴƛƘ ǝƧŜƭŀ ŘǊǳǑǘǾŀΣ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛŎŀ ŘǊǳǑǘǾŀ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ aŀǊǘŀ 
aƛƭŜǳǎƴƛŏ ƻōǊŀǝƭŀ ǎŜ őƭŀƴƻǾƛƳŀ ǎƪǳǇǑǝƴŜ ǇǊƛ őŜƳǳ ƧŜ ƛȊƭƻȌƛƭŀ Řŀ ǎŜ ƴƧŜƴ Ŧƻƪǳǎ ƳŀƴŘŀǘŀ ǘŜƳŜƭƧƛ ƴŀ ǘǊƛ 
ǎǘǳǇŀΥ ŜŘǳƪŀŎƛƧƛ ƳƭŀŘƛƘ ƪǊƻȊ ƴŀǘƧŜŎŀƴƧŀΣ ƧŀőŀƴƧǳ ȊŀǑǝǘŜ ƎŜƻǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝ ƛ ƎŜƻōŀǑǝƴŜ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ƪƻƴƎǊŜǎŀΦ hǾƛ ǇǊƛƻǊƛǘŜǝ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛ ǇƻƳŀƪ ǇǊŜƳŀ ƧŀőŀƴƧǳ ǳƭƻƎŜ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ 

{ǳŘƛƻƴƛŎƛ офΦ ƛȊōƻǊƴŜ ǎƪǳǇǑǝƴŜ ID5-ŀ ¦ǾƻŘƴƛ ƎƻǾƻǊ ŘǊΦ ǎŎΦ !ƭŀƴŀ ±ǊŀƴƧƪƻǾƛŏŀ 



мп 

 

снκн 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

ǳ ŘǊǳǑǘǾǳΣ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧǳ ƛ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƧ 
ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻƧ ǎŎŜƴƛΦ 

tǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴ ƧŜ Ǉƭŀƴ ǊŀŘŀ Ȋŀ нлнсΦ ƎƻŘƛƴǳΣ ƪƻƧƛ 
ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǳ ǎǘǊǳőƴƛƘ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ƛ 
ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŀΣ ƴŀǎǘŀǾŀƪ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŀŎƛƧǎƪƛƘ ǇǊƻƧŜƪŀǘŀ 
ǇƻǇǳǘ α¦½½aά ƛ α{w9¢bhΗάΣ ŀƪǝǾƴƻ 
ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜ ǳ ǊŀŘǳ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƘ ǳŘǊǳƎŀ őƛƧŜ 
ƧŜ 5ǊǳǑǘǾƻ őƭŀƴ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǳ ǎǘǳŘŜƴǘǎƪƛƘ 
ŀƪǝǾƴƻǎǝΣ ƳŀƭƻƴƻƎƻƳŜǘƴƻƎ ǘǳǊƴƛǊŀ αDƧǳǊƻ 
tƛƭŀǊά ƛ ŘƻŘƧŜƭǳ ƴŀƎǊŀŘŜ αIǊǾƻƧŜ tƻǎƛƭƻǾƛŏά Ȋŀ 
ƴŀƧōƻƭƧŜ ŘƛǇƭƻƳǎƪŜ ǊŀŘƻǾŜΦ CƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛ ƻƪǾƛǊ Ȋŀ 
нлнсΦ ƎƻŘƛƴǳ ǇǊƻŎƛƧŜƴƧŜƴ ƧŜ ƴŀ офΦпллΣлл 9¦w 
ǇǊƛƘƻŘŀ ƛ оуΦмтлΣлл 9¦w ǊŀǎƘƻŘŀΦ tƭŀƴ ǊŀŘŀ ƛ 
ŬƴŀƴŎƛƧǎƪƛ ƻƪǾƛǊ ƧŜŘƴƻƎƭŀǎƴƻ ǎǳ ǇǊƛƘǾŀŏŜƴƛΦ 

¦ ǎƪƭƻǇǳ {ƪǳǇǑǝƴŜ ŘƻŘƛƧŜƭƧŜƴŀ ƧŜ αbŀƎǊŀŘŀ ŘǊΦ 
ǎŎΦ IǊǾƻƧŜ tƻǎƛƭƻǾƛŏά Ȋŀ ƴŀƧōƻƭƧƛ ŘƛǇƭƻƳǎƪƛ ǊŀŘ ǳ 
ŀƪŀŘŜƳǎƪƻƧ ƎƻŘƛƴƛ нлнпΦκнлнрΦ 5ƻōƛǘƴƛŎƛ ǎǳ 
[ǳƪŀ {ǘŀǊőŜǾƛŏ όtaCύ ƛ LǾŀƴ 0ƻǊƛŏ όwDbCύΦ 

bŀŘŀƭƧŜΣ Ȋŀ tƻőŀǎƴƻƎ őƭŀƴŀ IǊǾŀǘǎƪƻƎ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ ƛȊŀōǊŀƴ ƧŜ ŘǊΦǎŎΦ aƭŀŘŜƴ DŀǊŀǑƛŏΦ  

¢ŀƪƻŚŜǊ ǎǳ ǳǊǳőŜƴŜ ȊŀƘǾŀƭƴƛŎŜ Ȋŀ ǇƻǎŜōŀƴ ŘƻǇǊƛƴƻǎ ǊŀŘǳ 5ǊǳǑǘǾŀ ǳ нлнрΦ ƎƻŘƛƴƛΣ ƳŜŚǳ ƪƻƧƛƳŀ ǎǳ 
ƴŀƎǊŀŚŜƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛ ǎǘǊǳőƴƛƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŀΣ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŀ ƛ ŜŘǳƪŀŎƛƧǎƪƛƘ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ tƻǎŜōƴƻ ǎǳ ƛǎǘŀƪƴǳǘŜ 
ȊŀƘǾŀƭƴƛŎŜ Ȋŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǳ {ǘǳŘŜƴǘǎƪƛƘ Řŀƴŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ нлнрΦΣ ǎǘǊǳőƴŜ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŜ ǳ YŀǊƴƛƧŜǎƪŜ !ƭǇŜ ǘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǳ ƎƻŘƛǑƴƧŜ ǎƪǳǑǝƴŜ b9/[La9 όbŜǘǿƻǊƪ ƻƴ /ŜƴƻȊƻƛŎ /ƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳǎύΦ 

bŀƪƻƴ ǎƭǳȌōŜƴƻƎ ŘƛƧŜƭŀ {ƪǳǇǑǝƴŜ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƻ ŘǊǳȌŜƴƧŜ őƭŀƴƻǾŀ 5ǊǳǑǘǾŀ ƴŀǎǘŀǾƭƧŜƴƻ ƧŜ ǳ ȊƎǊŀŘƛ Lb! 
LƴŘǳǎǘǊƛƧŜ ƴŀƊŜ ŘΦŘΦ ǳȊ ǇǊƛƎƻŘƴƛ ŘƻƳƧŜƴŀƪΦ 

 

 

tŀƴŜƭ ƻ ƎŜƻōŀǑǝƴƛΣ ǳ ǎƪƭƻǇǳ ǎƪǳǇǑǝƴŜ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 
YŀǊƳŜƴ Cƛƻ CƛǊƛ 

 

¦ ǎƪƭƻǇǳ офΦ LȊōƻǊƴŜ ǎƪǳǇǑǝƴŜ IǊǾŀǘǎƪƻƎ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀΣ млΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ƻŘǊȌŀƴ ƧŜ ǇŀƴŜƭ ƴŀ 
ǘŜƳǳ αDŜƻōŀǑǝƴŀάΦ { ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ ƛǎƪǳǎǘǾŀ ƳƴƻƎƻōǊƻƧƴƛƘ ǎǳŘƛƻƴƛƪŀ ǇŀƴŜƭŀ ƛ ōǊƻƧƴŜ ŘŜǘŀƭƧŜ ƪƻƧŜ ƧŜ ǘǊŜōŀƭƻ 
ǎǇƻƳŜƴǳǝ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǇǊƛƪŀȊŀƭƻ ǎǘŀƴƧŜ ƎŜƻōŀǑǝƴŜ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧΣ ŎƛƧŜƭƛ ƧŜ ŘƻƎŀŚŀƧ ǇǊŜǑŀƻ ƎǊŀƴƛŎŜ ǇŀƴŜƭŀ ƛ 
ǇǊƛƪŀȊŀƻ ǾŜƭƛƪǳ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀ ƛ ƻǎƻōŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ōŀǾŜ ƎŜƻōŀǑǝƴƻƳ ǳ ƴŀǑƻƧ ȊŜƳƭƧƛΦ bŀŘŀƳƻ ǎŜ Řŀ ŏŜ 
ǎǘƻƎŀ Ǉƻǎǘŀǝ ƛ αƻŘǎƪƻőƴŀ Řŀǎƪŀά Ȋŀ ŘŀƭƧƴƧŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛƧŜ ǊŀǎǇǊŀǾŜ ƛ ǊƧŜǑŀǾŀƴƧŜ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƴŀ ƻǾǳ ǘŜƳǳΦ 

bŀ ǇŀƴŜƭǳ ǎǳ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛΥ LǊƛƴŀ ¿ŜƎŜǊ tƭŜǑŜ ό½ŀǾƻŘ Ȋŀ ȊŀǑǝǘǳ ƻƪƻƭƛǑŀ ƛ ǇǊƛǊƻŘŜΣ a½h½¢ύΣ ¢ŀǘƧŀƴŀ 
±ƭŀƘƻǾƛŏ όIǊǾŀǘǎƪƛ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƛ ƳǳȊŜƧύΣ [ŀƴŀ {ŎƘƳƛŘǘ όDŜƻǇŀǊƪ ±ƛǑƪƛ ŀǊƘƛǇŜƭŀƎύΣ WǳǊƛŎŀ {ŀōƻƭ όaǳȊŜƧƛ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎ ȊŀƎƻǊƧŀύΣ DƻǊŀƴ wŀŘƻƴƛŏ όtt ƛ DŜƻǇŀǊƪ tŀǇǳƪύΣ YǎŜƴƛƧŀ tǊƻǘǊƪŀ όtt .ƛƻƪƻǾƻ ƛ DŜƻǇŀǊƪ .ƛƻƪƻǾƻ ς 
LƳƻǘǎƪŀ ƧŜȊŜǊŀύΣ 5ŀƳƛǊ tƻŎǊƴƛŏ όbt .ǊƛƧǳƴƛύΣ !ƭŜƪǎŀƴŘŀǊ aŜȊƎŀ όtaC DŜƻƭƻǑƪƛ ƻŘǎƧŜƪύΣ LȊƛŘƻǊŀ aŀǊƪƻǾƛŏ 
±ǳƪŀŘƛƴ όLƴǎǝǘǳǘ Ȋŀ ǘǳǊƛȊŀƳύΣ aƭŀŘŜƴ DŀǊŀǑƛŏ όǇƻǘǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴŜ ǎǇŜƭŜƻƭƻǑƪŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜΣ 

DƻǾƻǊ ƴƻǾƻƛȊŀōǊŀƴŜ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛŎŜ 5ǊǳǑǘǾŀΣ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ 
aŀǊǘŜ aƛƭŜǳǎƴƛŏ όwDbCύ 



мр 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ снκн 

¦L{ύΣ [ƛŘƛƧŀ DŀƭƻǾƛŏ όIǊǾŀǘǎƪƛ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ƛƴǎǝǘǳǘύΣ !ƴŘǊŜŀ 5Ŝƪƭƛŏ όW¦ bŀǘǳǊŀ IƛǎǘǊƛŎŀύ ƛ ¢ŀƧŀƴŀ .ŀƴ 0ǳǊƛŏ όtt 
aŜŘǾŜŘƴƛŎŀύΦ tŀƴŜƭ ƧŜ ƳƻŘŜǊƛǊŀƭŀ YŀǊƳŜƴ Cƛƻ CƛǊƛ όtaC DŜƻƭƻǑƪƛ ƻŘǎƧŜƪύΦ 

tǊŜƳŀ ŘŜŬƴƛŎƛƧƛ ƛ ǇƻŘŀŎƛƳŀ ǇǊƛƪŀȊŀƴƛƳ ƴŀ ǎǘǊŀƴƛŎŀƳŀ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘŀƻǇΦƘǊκƘǊΣ ƎŜƻǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ 
ǇƻŘǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀ ǊŀȊƴƻǾǊǎƴƻǎǘ ǎǝƧŜƴŀΣ ƳƛƴŜǊŀƭŀΣ ŦƻǎƛƭŀΣ ǊŜƭƧŜŦƴƛƘ ƻōƭƛƪŀΣ ǎŜŘƛƳŜƴŀǘŀ ƛ ǘƭŀ ȊŀƧŜŘƴƻ ǎ ǇǊƛǊƻŘƴƛƳ 
ǇǊƻŎŜǎƛƳŀ ƪƻƧŜ ƛƘ ǎǘǾŀǊŀƧǳ ƛ ƳƛƧŜƴƧŀƧǳ ƪŀƪƻ Řŀƴŀǎ ǘŀƪƻ ƛ ǝƧŜƪƻƳ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ǇǊƻǑƭƻǎǝΦ DŜƻōŀǑǝƴƻƳ 
ǎƳŀǘǊŀƳƻ ȊƴŀőŀƧƴŜ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŜΣ ǎǝƧŜƴŜΣ ƳƛƴŜǊŀƭŜ ƛ ŦƻǎƛƭŜΣ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ǇǊƻŎŜǎŜΣ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻǑƪŜ ƻōƭƛƪŜ ƛ ǘƭŀ ƪƻƧƛ 
ƛƳŀƧǳ ƪƭƧǳőƴǳ ǳƭƻƎǳ ǳ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧǳ ȊŜƳƭƧƛƴŜ ǇǊƻǑƭƻǎǝ ǘŜ ƛƳŀƧǳ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛΣ ƻŘƎƻƧƴƻ-ƻōǊŀȊƻǾƴƛ ƛ ǘǳǊƛǎǝőƪƛ 
ȊƴŀőŀƧ ƛ ǾǊƛƧŜŘƴƛ ǎǳ Ȋŀ ȊŀǑǝǘǳΦ tǊŜƳŀ ½ŀƪƻƴǳ ƻ ȊŀǑǝǝ ǇǊƛǊƻŘŜ ǳ wŜǇǳōƭƛŎƛ IǊǾŀǘǎƪƻƧ όwIύΣ ƻŘ пмл ȊŀǑǝŏŜƴƛƘ 
ǇƻŘǊǳőƧŀ ǘǊŜƴǳǘƴƻ ƛƳŀƳƻ рп ȊŀǑǝŏŜƴŀ ƎŜƻƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀΣ ƻŘ őŜƎŀ ǎǳ ŘǾŀ ǇƻǎŜōƴŀ ǊŜȊŜǊǾŀǘŀ ό.ŀǊōŀǊƛƎŀ ς 
ƧŜŘƛƴƻ ƴŀƭŀȊƛǑǘŜ ƪƻǎǝƧǳ ŘƛƴƻǎŀǳǊŀ ǳ wI ƛ tƻǎŜōƴƛ ƎŜƻƎǊŀŦǎƪƻ-ōƻǘŀƴƛőƪƛ ǊŜȊŜǊǾŀǘ 7ǳǊŚŜǾŀőƪƛ ǇƛƧŜǎŎƛύΦ hǎǘŀƭŀ 
рн ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ ǎǳ ǎǇƻƳŜƴƛŎƛ ǇǊƛǊƻŘŜ ǳ ǊŀȊƭƛőƛǝƳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀƳŀ όƎŜƻƭƻǑƪƛΣ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻǑƪƛΣ ƘƛŘǊƻƭƻǑƪƛΣ 
ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻǑƪƛ ƛ ŘǊΦύΦ Yŀƻ ǇǊƛǊƻŘƴǳ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ƛƳŀƳƻ ȊŀǑǝŏŜƴ ƧŜŘŀƴ ƳƛƴŜǊŀƭ όƪŀƳŜƴŜ ƪǳƎƭŜ ƛȊ ƻǇŏƛƴŜ 
tƻƧŜȊŜǊƧŜύ ƛ ƧŜŘŀƴ ȊŀǑǝŏŜƴƛ Ŧƻǎƛƭ ƴŀ нп ƭƻƪŀŎƛƧŜ όȊŀǑǝŏŜƴƛ Ŧƻǎƛƭƛ ŘƛƴƻǎŀǳǊŀύΦ 

{ǳŘƛƻƴƛŎƛ ǇŀƴŜƭŀ ǇǊǳȌƛƭƭƛ ǎǳ ǾǊƛƧŜŘƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ƻőǳǾŀƴƧǳ ƎŜƻōŀǑǝƴŜ ƴŀ ǊŀȊƭƛőƛǝƳ ŘƛƧŜƭƻǾƛƳŀ 
wŜǇǳōƭƛƪŜ IǊǾŀǘǎƪŜ ǘŜ ǎǾƻƧƛƳ ƛǎƪǳǎǘǾƛƳŀ ǇǊƛƪŀȊŀƭƛ ƪŀƪƻ ǎŜ ǇƻƪǳǑŀǾŀ Řƻŏƛ Řƻ ǇƻǘǊŜōƴŜ ȊŀǑǝǘŜ ƛƴ ǎƛǘǳ ƛ ŜȄ 
ǎƛǘǳΦ tƻǎŜōŀƴ ƴŀƎƭŀǎŀƪ Řŀƭƛ ǎǳ ƪƻƭŜƎŜ ƛ ƪƻƭŜƎƛŎŜ ƛȊ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǇŀǊƪƻǾŀ ƛ ǇŀǊƪƻǾŀ ǇǊƛǊƻŘŜΣ ŀƭƛ ƛ ƎŜƻǇŀǊƪƻǾŀΣ ǳ 
ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ŘƻŘŀǘƴƛƳ ƴŀǇƻǊƛƳŀ ǇǊƻƳƻǾƛǊŀ ƛ Ǒǝǝ ƎŜƻōŀǑǝƴŀ ǳȊ ŘƻŘŀǘƴŜ ŜŘǳƪŀŎƛƧŜ ƭƻƪŀƭƴƻƎ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ ǘŜ 
ǇƻŘǊȌŀǾŀ ƻŘǊȌƛǾƛ ǊŀȊǾƻƧ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƛ ǇƻǝőŜ ƎŜƻǘǳǊƛȊŀƳΦ bŀƎƭŀǑŜƴ ƧŜ ƛ ǇǊƻōƭŜƳ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ƭƻƪŀŎƛƧŀΣ ŀƭƛ ƛ 
ǇƻǎǘƻƧŀƴƧŜ ǇǊƛƳŀǊƴƻƎ ƛƴǘŜǊŜǎŀ ƛ ŜŘǳƪŀŎƛƧŜ ǘǳǊƛǎǘŀ Ȋŀ ŘƻƭŀȊŀƪ ƴŀ ǇƻƧŜŘƛƴŜ ƎŜƻƭƻƪŀƭƛǘŜǘŜ ƧŜǊ ƻ ǘƻƳŜ ƻǾƛǎƛ ƧŜǎǳ 
ƭƛ őŜǑŏŜ ǇƻǎƧŜŏŜƴƛ ƛ ǇƻȊƴŀǝ ǇƻǎƧŜǝǘŜƭƧƛƳŀΦ bƻΣ ƛŀƪƻ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ƻƭŀƪǑŀǾŀ ǇǊƻƳƻŎƛƧǳΣ ƴŜƪŀŘ ƳƻȌŜ ŘƻǾŜǎǝ ƛ 
Řƻ ƭŀƪǑŜ ǳƎǊƻȊŜ ȊōƻƎ ǇǊŜǾŜƭƛƪƻƎ ōǊƻƧŀ ǇƻǎƧŜǝǘŜƭƧŀΦ Lŀƪƻ ǎŜ ƎƭŀǾƴƛƴŀ ǇƻƪǳǑŀƧŀ ƻőǳǾŀƴƧŀ ǾŜȌŜ ǳȊ ǊŀŘ ƴŀ 
ǘŜǊŜƴǳΣ ƳǳȊŜƧƛ ǎǳ ƎƭŀǾƴŀ ƳƧŜǎǘŀ ƴŀ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǾŜŏƛƴŀ ǳǇƻȊƴŀƧŜ ǎ ǇƻƧƳƻƳ ƎŜƻōŀǑǝƴŜΣ őƛƳŜ ŘŀƧǳ ȊƴŀőŀƧŀƴ 

{ǳŘƛƻƴƛŎƛ ǇŀƴŜƭ-ǊŀǎǇǊŀǾŜ  αDŜƻōŀǑǝƴŀά 

https://www.haop.hr/hr


мс 

 

снκн 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

ŘƻǇǊƛƴƻǎ ǳ ŜŘǳƪŀŎƛƧƛ ŘƧŜŎŜ ƛ ƻŘǊŀǎƭƛƘΦ {ǾŜǳƪǳǇƴƻΣ ǎǇƻƳŜƴǳǝ ǎǳ ƛ ǇƻȊƛǝǾƴƛ ƛ ƴŜƎŀǝǾƴƛ ǇǊƛƳƧŜǊƛ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ 
ǇƻƪŀȊǳƧŜ ƪŀƪƻ ǘŜȌƴƧŀ ƛ ǇƻǘǇƻǊŀ Ȋŀ ȊŀǑǝǘǳ ǇƻǎǘƻƧŜ ƛ ƪŀƪƻ ƛ ŘŀƭƧŜ ǘǊŜōŀ ǊŀŘƛǝ ƴŀ ƴƛȊǳ ǎŜƎƳŜƴŀǘŀ Řŀ ōƛ ǎŜ 
ƻȊōƛƭƧƴƛƧŜ ǎƘǾŀǝƭƻ Řŀ ƧŜ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƻ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜ ƪƭƧǳőƴƻΣ ƧŜǊ ǳƪƻƭƛƪƻ ŘƻŚŜ Řƻ ƴƧŜƴŀ ǳƴƛǑǘŀǾŀƴƧŀ ƎŜƻōŀǑǝƴŀ 
ǎŜ ƴŜ ƳƻȌŜ ƻōƴƻǾƛǝΦ 

wŀǎǇǊŀǾŀ ƧŜ ǇƻƪŀȊŀƭŀ Řŀ ƧŜ ƎŜƻōŀǑǝƴŀ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧ ƴŜŘƻǾƻƭƧƴƻ ǇǊŜǇƻȊƴŀǘŀ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ 
ōƛƻǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘΣ ŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƴŜƻōƴƻǾƭƧƛǾ ǇǊƛǊƻŘƴƛ ǊŜǎǳǊǎ ƻŘ ƛȊƴƛƳƴŜ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴŜΣ ƻōǊŀȊƻǾƴŜ ƛ ǘǳǊƛǎǝőƪŜ 
ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝΦ IǊǾŀǘǎƪƻ ƎŜƻƭƻǑƪƻ ŘǊǳǑǘǾƻ όID5ύ ŏŜ ǎŀ ǎǾƻƧƛƳ őƭŀƴƻǾƛƳŀ ǇƻƪǳǑŀǝ ŀƪǝǾƴƛƧŜ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀǝ ǳ 
ƛƴǾŜƴǘŀǊƛȊŀŎƛƧƛ ƎŜƻǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝ ƛ ǇǊƻƳƻŎƛƧƛ ƎŜƻōŀǑǝƴŜΦ 5ƻōŀǊ ǇǊƛƧŜŘƭƻƎ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ 5ǊǳǑǘǾƻ ƳƻƎƭƻ ǳƪƭƧǳőƛǝ ƧŜ 
ǇǊƛƪŀȊ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴŜ ƪŀǊǘŜ ȊŀǑǝŏŜƴƛƘ ƎŜƻƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ ǎ ŘƻŘŀǘƴƛƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳŀ ƻ ǇƻƧŜŘƛƴƛƳ ƭƻƪŀƭƛǘŜǝƳŀ ƴŀ 
ǿŜō ǎǘǊŀƴƛŎŀƳŀ 5ǊǳǑǘǾŀΦ { ƻōȊƛǊƻƳ Řŀ ǎǳ ǳ ƴŀƧŀǾƛ ƛȊƳƧŜƴŜ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ȊŀǑǝǝ ǇǊƛǊƻŘŜΣ ƴŀŘŀƳƻ ǎŜ Řŀ ŏŜ 
ƎŜƻƭƻǑƪŀ ǎǘǊǳƪŀ Řŀǝ ǎǾƻƧ ŘƻǇǊƛƴƻǎ Ȋŀ ōƻƭƧŜ ƻōƧŀǑƴƧŜƴƧŜ ƎŜƻǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝ ƛ ƴƧŜȊƛƴŀ ƻőǳǾŀƴƧŀΣ ǘŜ Řŀ ŏŜ ǎŜ ǳȊ 
ǎǇŜƭŜƻƭƻǑƪŜ ƻōƧŜƪǘŜΣ ƳƛƴŜǊŀƭŜ ƛ ŦƻǎƛƭŜ ōƻƭƧŜ ŘŜŬƴƛǊŀǝ ƛ ƻǎǘŀƭƛ ŀǎǇŜƪǝ ǾŜȊŀƴƻ ǳȊ ƎŜƻǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ ƛ ƎŜƻōŀǑǝƴǳΦ 
tǊƛǝǎŀƪ ǘǳǊƛȊƳŀΣ ōŜǎǇǊŀǾƴŀ ƎǊŀŘƴƧŀΣ ȊŀƎŀŚŜƴƧŜ ǎǇŜƭŜƻƭƻǑƪƛƘ ƻōƧŜƪŀǘŀ ǘŜ ƴŜŘƻǎǘŀǘŀƪ ǎǘǊǳőƴƧŀƪŀ ƎŜƻƭƻƎŀ ǳ 
ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ǇƻǘǊŜōŜ ǾŜƭƛƪƛƘ ǇǊƻƧŜƪŀǘŀ ǎǾŀƪŀƪƻ ǎǳ ƛȊŀȊƻǾƛ ǎ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǘǊŜōŀ ǎǳƻőƛǝ ǳ ōǳŘǳŏƴƻǎǝΦ  

½ŀƪƭƧǳőŜƴƻ ƧŜ Řŀ ǎǳ ƪǊƻȊ ǊŀȊƭƛőƛǘŀ ǇƛǘŀƴƧŀ ǎŀƳƻ ƻǘǾƻǊŜƴŜ ǘŜƳŜ ƻ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ƧƻǑ ƳƴƻƎƻ ƳƻȌŜ ƎƻǾƻǊƛǝ 
ǘŜ Řŀ ōƛ ǘǊŜōŀƭƻ ǇƻǝŎŀǝ ǾƛǑŜ ŘƻƎŀŚŀƧŀ ƴŀ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ƳƻȌŜ ǇǊƛőŀǝ ƛ ƻ ƛȊƳƧŜƴŀƳŀ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ȊŀǑǝǝ ǇǊƛǊƻŘŜ ƛ ƻ 
ǇǊƻǑƛǊŜƴƧǳ ƛƴǘŜǊŜǎŀ ƻ ƎŜƻōŀǑǝƴƛΦ hōƛƭƧŜȌŀǾŀƴƧŜ Řŀƴŀ ǇƻǇǳǘ ¦b9{/h 5ŀƴŀ ƎŜƻǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝ сΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ƛ 
5ŀƴŀ ǑǇƛƭƧŀ ƛ ƪǊǑƪƛƘ ǘŜǊŜƴŀ моΦ ǊǳƧƴŀΣ ƳƻȌŜ ǇƻƳƻŏƛ ǳ ƧŀőŀƴƧǳ ǎǳǊŀŘƴƧŜ ƛȊƳŜŚǳ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘΣ ǘǳǊƛǎǝőƪƛƘΣ 
ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻ-ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƛƘ ƛ ƻōǊŀȊƻǾƴƛƘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀΦ bŀ ǘŀƧ ƴŀőƛƴ ōƛ ǎŜ ǾƛǑŜ ƳƭŀŘƛƘ ƳƻƎƭƻ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƛǊŀǝ Ȋŀ 
ǎǘǳŘƛƧ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ƧŜǊ Ǉƻǎƭŀ ƻőƛǘƻ ƛƳŀ ƛ ōƛǘ ŏŜ Ǝŀ ƛ ǳ ōǳŘǳŏƴƻǎǝΦ  

/ƧŜƭƻǾƛǝ ȊŀǇƛǎƴƛƪ ǇŀƴŜƭŀ ŘƻǎǘǳǇŀƴ ƧŜ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀΦ 

 

 

¦ ƪƻǊŀƪ ǎ ǾǊŜƳŜƴƻƳΥ ƻǎǳǾǊŜƳŜƴƧŜƴƛ ǎǘǳŘƛƧǎƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǾŜǳőƛƭƛǑƴƻƎ 
ǇǊƛƧŜŘƛǇƭƻƳǎƪƻƎ ǎǘǳŘƛƧŀ DŜƻƭƻƎƛƧŜ ƴŀ tǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻ-ƳŀǘŜƳŀǝőƪƻƳ ŦŀƪǳƭǘŜǘǳ 

aŀƧŀ aŀǊǝƴǳǑ 

 

bŀƪƻƴ ŘǳƎƻƎƻŘƛǑƴƧŜƎ ƛȊǾƻŚŜƴƧŀ ǇǊƛƧŜŘƛǇƭƻƳǎƪƻƎ ǎǘǳŘƛƧŀ DŜƻƭƻƎƛƧŜ ƴŀ taC-ǳΣ ǳǾŜŘŜƴƻƎ .ƻƭƻƴƧǎƪƛƳ 
ǇǊƻŎŜǎƻƳ нллрΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ƪƻƧƛ ƧŜ ƻŘ ǘŀŘŀ ǎŀƳƻ ƧŜŘƴƻƳ ƳƛƧŜƴƧŀƴ нлмнΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ ƳŀƴƧŜƳ ƻǇǎŜƎǳΣ ǇƻǘǊŜōŀ 
ƻǎǳǾǊŜƳŜƴƧƛǾŀƴƧŀ ǇƻǎǘƻƧŜŏŜƎ ǎǘǳŘƛƧŀ ƴƛƧŜ ōƛƭŀ ǎŀƳƻ ȌŜƭƧŀΣ ǾŜŏ ƴǳȌƴƻǎǘΦ bŀƪƻƴ ƻǇǎŜȌƴƻƎ ǊŀŘŀ ƴŀǎǘŀǾƴƛƪŀ 
DŜƻƭƻǑƪƻƎ ƻŘǎƧŜƪŀ ƛ ƴƧŜƎƻǾƛƘ ǾŀƴƧǎƪƛƘ ǎǳǊŀŘƴƛƪŀΣ ǇǊƛǇǊŜƳƭƧŜƴ ƧŜ ƛ ǇǊƛƘǾŀŏŜƴ ƛȊƳƛƧŜƴƧŜƴƛ ǎǘǳŘƛƧǎƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǇǊƛƧŜŘƛǇƭƻƳǎƪƻƎ ǎǘǳŘƛƧŀ DŜƻƭƻƎƛƧŜ ǎ ƻǇǎŜƎƻƳ ǇǊƻƳƧŜƴŀ ƻŘ нл Řƻ пл ҈Σ ǘŜ ƧŜ ƴƧŜƎƻǾŀ ǇǊƻǾŜŘōŀ ǇƻőŜƭŀ 
ŀƪŀŘŜƳǎƪŜ ƎƻŘƛƴŜ нлнрΦ κ нлнсΦ 

¦ ƛȊƳƛƧŜƴƧŜƴƻƳ ǎǘǳŘƛƧǎƪƻƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊƛǊŀƴƛ ǎǳ ƛǎƘƻŘƛ ǳőŜƴƧŀΣ ǳƴŀǇǊƛƧŜŚŜƴƛ ǎǳ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛ ƛ 
ǳǾŜŘŜƴƛ ƴƻǾƛ ƪƻƭŜƎƛƧƛ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ǇǊǳȌŀƴƧŀ ƴƻǾƛƘΣ ƳƻŘŜǊƴƛƧƛƘ ƛ ǎǘǳŘŜƴǝƳŀ ǇƻǘǊŜōƴƛƘ ȊƴŀƴƧŀ ƛ ǾƧŜǑǝƴŀ ƪƻƧŀ ǎǳ ǳ 
ǎƪƭŀŘǳΣ ƪŀƪƻ ǎ ƴƻǾƛƳ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƳ ǎǇƻȊƴŀƧŀƳŀΣ ǘŀƪƻ ƛ ƎƭƻōŀƭƴƛƳ ǘǊŜƴŘƻǾƛƳŀ ƛ ǇƻǘǊŜōŀƳŀ ǘǊȌƛǑǘŀ ǊŀŘŀ 
όǘŀōƭƛŎŀ мύΦ Cƻƪǳǎ ƛȊƳƧŜƴŀ ōƛƻ ƧŜ ƴŀ ōƻƭƧƻƧ ǎƭƧŜŘƛǾƻǎǝ ƎǊŀŘƛǾŀ ƪƻƭŜƎƛƧŀ ƪǊƻȊ ǘǊƛ ƎƻŘƛƴŜ ǎǘǳŘƛƧŀΣ ǳǾƻŚŜƴƧǳ 
ƳƻŘŜǊƴƛƘ ǎƻƊǾŜǊǎƪƛƘ ŀƭŀǘŀ ƛ ǎǳǎǘŀǾŀΣ ǳǾƻŚŜƴƧǳ ŜƴƎƭŜǎƪƻƎ ƧŜȊƛƪŀ ƛ ƻǎƴƻǾƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻƎ ǊŀŘŀ ǘŜ 
ōƻƭƧƻƧ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧƛ ǘŜǊŜƴǎƪŜ ƴŀǎǘŀǾŜ ǎ ǘŜƻǊŜǘǎƪƛƳ ȊƴŀƴƧƛƳŀΦ ¦ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ǇǊŜǘƘƻŘƴƛ ǎǘǳŘƛƧǎƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
ȊƴŀőŀƧƴƻ ƧŜ ǇƻǾŜŏŀƴŀ ƛȊōƻǊƴƻǎǘΣ Ǒǘƻ ŏŜ ǎǘǳŘŜƴǝƳŀ ƻƭŀƪǑŀǝ ǳǎƳƧŜǊŀǾŀƴƧŜ ƛ ǇǊƻŬƭƛǊŀƴƧŜ ǾƭŀǎǝǝƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀ 



мт 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ снκн 

ƪǊƻȊ ǾŜŏƛ ōǊƻƧ ƛȊōƻǊƴƛƘ ƪƻƭŜƎƛƧŀ όǘŀōƭƛŎŀ нύΦ 

½ŀǾǊǑŜǘƪƻƳ ǎǾŜǳőƛƭƛǑƴƻƎ ǇǊƛƧŜŘƛǇƭƻƳǎƪƻƎ ǎǘǳŘƛƧŀ DŜƻƭƻƎƛƧŜ ƴŀ taC-ǳ ǎǘǳŘŜƴǝ ǎǘƧŜőǳ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƛƧǳ 
ǎǾŜǳőƛƭƛǑƴƛ ǇǊǾƻǎǘǳǇƴƛƪ κ ǇǊǾƻǎǘǳǇƴƛŎŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ƛ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ Ȋŀ ƻōŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇƻǎƭƻǾŀ ƪƻƧƛ ǇƻƪǊƛǾŀƧǳ ƛǎǇƻƳƻŏ ƛ 
ƻōŀǾƭƧŀƴƧŜ ǘŜƘƴƛőƪƛƘ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝ ǳ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƳΣ ǎǘǊǳőƴƛƳ ƛ ŜŘǳƪŀŎƛƧǎƪƛƳ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀƳŀΣ ŘǊȌŀǾƴƻƧ ǳǇǊŀǾƛΣ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾǳ ƛ ƧŀǾƴƻƳ ǎŜƪǘƻǊǳΣ ǇŀǊƪƻǾƛƳŀ ǇǊƛǊƻŘŜΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƳ ǇŀǊƪƻǾƛƳŀ ƛ ǎƭΦ ¢ƻ ǎǳ ǘŜƘƴƛőƪƛ ǇƻǎƭƻǾƛ 
ǾŜȊŀƴƛ ǳȊ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛȊ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ƛ ƻǎǘŀƭƛƘ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƘ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƛƘ ƎǊŀƴŀ ǘŜ Ȋŀ ǳƴŀǇǊŜŚƛǾŀƴƧŜ ǇǊŀƪǝőƴŜ 
ǇǊƛƳƧŜƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΦ hƴƛ ǳƪƭƧǳőǳƧǳΥ ǇǊƛǇǊŜƳǳ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀ ƛ ƻǇǊŜƳŜ Ȋŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧǎƪŀ ƛ ǘŜǊŜƴǎƪŀ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ ŀƴŀƭƛȊŜΣ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŜ ƛ ǇǊƛǇǊŜƳǳ ǳȊƻǊŀƪŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴǳ ƛ ǳ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧǳΣ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŀ ƛ ŀƴŀƭƛȊŜ ƴŀ 
ǘŜǊŜƴǳ ƛ ǳ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧǳΣ Ǌŀőǳƴŀƭƴǳ ƻōǊŀŘǳ ƛ ǊŀȊǾǊǎǘŀǾŀƴƧŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀΣ ǇƻƳƻŏ ǎǇŜŎƛƧŀƭƛȊƛǊŀƴƛƳ ǎǘǊǳőƴƧŀŎƛƳŀΣ 
ƻǎƛƎǳǊŀǾŀƴƧŜ ƭƻƎƛǎǝőƪŜ ǇƻǘǇƻǊŜ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀ ƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƛƳ ǇǊƻƧŜƪǘƴƛƳ ȊŀŘŀŎƛƳŀΣ ǇǊƛƳƧŜƴǳ 
ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƘ ŘƻǎǝƎƴǳŏŀ ǳ ǊƧŜǑŀǾŀƴƧǳ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǳ ǊŀŘǳΣ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪŜ ƻǇǊŜƳŜ ƛ ǎƭΦ 

±ƧŜǊǳƧŜƳƻ Řŀ ŏŜ ƻǾŀƧ ƻǎǳǾǊŜƳŜƴƧŜƴƛ ǇǊƛƧŜŘƛǇƭƻƳǎƪƛ ǎǘǳŘƛƧǎƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƛŘƻƴƛƧŜǝ ŀǘǊŀƪǝǾƴƻǎǝ 
ǎǘǳŘƛǊŀƴƧŀ DŜƻƭƻƎƛƧŜ ƴŀ taC-ǳ ƛ ǎǘǳŘŜƴǝƳŀ Řŀǝ ǑƛǊƻƪ ǎǇŜƪǘŀǊ ȊƴŀƴƧŀ ƛ ǇǊŀƪǝőƴƛƘ ǾƧŜǑǝƴŀ Ȋŀ ǘǊȌƛǑǘŀ ǊŀŘŀΣ ŀƭƛ 
ƛ ǇǊǳȌƛǝ ŘƻōǊǳ ƻǎƴƻǾǳ Ȋŀ ƴŀǎǘŀǾŀƪ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀ ƴŀ ŘƛǇƭƻƳǎƪƻƳ ǎǘǳŘƛƧǳ DŜƻƭƻƎƛƧŜΦ  

¢ŀōƭƛŎŀ мΦ 

LǎƘƻŘƛ ǳőŜƴƧŀ ǎǾŜǳőƛƭƛǑƴƻƎ ǇǊƛƧŜŘƛǇƭƻƳǎƪƻƎ ǎǘǳŘƛƧŀ DŜƻƭƻƎƛƧŜ 

м tǊŜǇƻȊƴŀǝ ƛ ǇǊƛƳƛƧŜƴƛǝ ǘŜƳŜƭƧƴŀ ƛ ǎǇŜŎƛŬőƴŀ ȊƴŀƴƧŀ ǾŜȊŀƴŀ ǳȊ ƻǎƴƻǾƴŜ ǇǊƛǊƻŘƻȊƴŀƴǎǘǾŜƴŜ Ȋŀƪƻƴƛǘƻǎǝ ǳ 
ǘǳƳŀőŜƴƧǳ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ǇǊƻŎŜǎŀΦ 

н LŘŜƴǝŬŎƛǊŀǝ ƻǎƴƻǾƴŜ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ǇǊƻŎŜǎŜ ƛ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŜΣ ǘŜ ƛƘ ǇƻǾŜȊŀǝ ǎ ǊŀȊǾƻƧŜƳ ½ŜƳƭƧŜ ƛ ȌƛǾƻǘŀ ƴŀ 
ƴƧƻƧΦ 

о LŘŜƴǝŬŎƛǊŀǝ ƧŜŘƴƻǎǘŀǾƴŜ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ǇǊƻōƭŜƳŜ ƛ ǇǊŜŘƭƻȌƛǝ ƳƻƎǳŏŀ ǊƧŜǑŜƴƧŀΦ 

п hŘŀōǊŀǝ ƛ ƪƻǊƛǎǝǝ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŜ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ƳŜǘƻŘŜ ƛ ǎǇŜŎƛŬőƴŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ ǳ ǊƧŜǑŀǾŀƴƧǳ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ǇǊƻōπ
ƭŜƳŀΦ 

р tǊƛƳƛƧŜƴƛǝ ƛƴŦƻǊƳŀǝőƪŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ ǇǊƛ ƻōǊŀŘƛ ƛ ǇǊŜȊŜƴǝǊŀƴƧǳ ǇƻŘŀǘŀƪŀΦ 

с {ŀƳƻǎǘŀƭƴƻ ƛƭƛ ǳ ƎǊǳǇƛ ǇǊƻǾŜǎǝ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŜ ŜƪǎǇŜǊƛƳŜƴǘŜ ƛ ŀƴŀƭƛȊŜ ǘŜ ǇǊƛƪŀȊŀǝ ǇƻŘŀǘƪŜ ǳǇƻǘǊŜōƻƳ ƻŘπ
ƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛƘ ƪǾŀƭƛǘŀǝǾƴƛƘ ƛ ƪǾŀƴǝǘŀǝǾƴƛƘ ƳŜǘƻŘŀΦ 

т YƻǊƛǎǝǝ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ƪŀǊǘŜΣ ǎǘǊǳőƴǳ ŘƻƳŀŏǳ ƛ ǎǘǊŀƴǳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊǳ ƛ ōŀȊŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƪŀƻ ƛ ŘǊǳƎŜ ƛȊǾƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀΦ 

у {ŀƳƻǎǘŀƭƴƻ ƛƭƛ ǳ ƎǊǳǇƛ ǇǊƻǾŜǎǝ ǘŜǊŜƴǎƪƻ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ǘŜ ǇǊƛƪǳǇƛǝΣ ƻǇƛǎŀǝ ƛ ƪƭŀǎƛŬŎƛǊŀǝ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ǳȊƻǊƪŜΦ 

ф {ŀƳƻǎǘŀƭƴƻ ƛǎǘǊŀȌƛǝ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ǳȊƻǊƪŜ ǳ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧǳ ǘŜ ƴŀǇƛǎŀǝ ƛ ǇǊŜȊŜƴǝǊŀǝ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΦ 

мл tǊŜǇƻȊƴŀǝ ǇǊƻōƭŜƳŜ ǾŜȊŀƴŜ Ȋŀ ǳȊƻǊƪƻǾŀƴƧŜ ƛ ƻōǊŀŘǳ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ǇǊƛ ǘŜǊŜƴǎƪƻƳ ƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧǎƪƻƳ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳΦ 

мм {ƛǎǘŜƳŀǝȊƛǊŀǝ ǘŜǊŜƴǎƪŜ ƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧǎƪŜ ǇƻŘŀǘƪŜ ƛ ǳǎǇƻǊŜŘƛǝ ƛƘ ǎ ǳǎǾƻƧŜƴƛƳ ǎǘǊǳőƴƛƳ ǎǇƻȊƴŀƧŀƳŀΦ 

мн YƻƳǳƴƛŎƛǊŀǝ ƛ ŀǊƎǳƳŜƴǝǊŀǝ ƛŘŜƧŜ ƛ ǊƧŜǑŜƴƧŀ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƪƻƭŜƎŀƳŀ ƛ ǎǘǊǳőƴƧŀŎƛƳŀΦ 

мо hǎƳƛǎƭƛǝ ƛ ƛȊǊŀŘƛǝ ƧŜŘƴƻǎǘŀǾƴŜ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ƳƻŘŜƭŜΦ 

мп tǊŜǇƻȊƴŀǝ ǳƭƻƎǳ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ǳ ǊŀȊǾƻƧǳ ȊƴŀƴƧŀΣ ǾǊŜŘƴƻǾŀƴƧǳ ŘƻōŀǊŀΣ ǳǊŜŚŜƴƧǳ ǇǊƻǎǘƻǊŀΣ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧǳ 
ƪǾŀƭƛǘŜǘŜ ȌƛǾƻǘŀ ǘŜ ƻőǳǾŀƴƧŀ ƻƪƻƭƛǑŀΦ 

мр tƭŀƴƛǊŀǝ ŘŀƭƧƴƧƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƛ ǊŀȊǾƻƧ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ǎǘŜőŜƴƛƘ ǎǘǊǳőƴƛƘ ȊƴŀƴƧŀ ƛȊ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ƛ ǊŀȊǾƛƧŜƴƛƘ 
ǎǇŜŎƛŬőƴƛƘ ǾƧŜǑǝƴŀΦ 



му 

 

снκн 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

¢ŀōƭƛŎŀ нΦ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

{ǾŜǳőƛƭƛǑƴƛ ǇǊƛƧŜŘƛǇƭƻƳǎƪƛ ǎǘǳŘƛƧ DŜƻƭƻƎƛƧŀ 

      

мΦ ǎŜƳŜǎǘŀǊ   нΦ ǎŜƳŜǎǘŀǊ 

aŀǘŜƳŀǝƪŀ L   aŀǘŜƳŀǝƪŀ LL 

YŜƳƛƧŀ L   YŜƳƛƧŀ LL 

hǎƴƻǾŜ ōƛƻƭƻƎƛƧŜ   CƛȊƛƪŀ 

hǇŏŀ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛƧŀ   hǇŏŀ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛƧŀ 

CƛȊƛőƪŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧŀ   {ƛǎǘŜƳŀǘǎƪŀ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛƧŀ 

9ƴƎƭŜǎƪƛ ƧŜȊƛƪ L   ¢ŜǊŜƴǎƪŀ ƴŀǎǘŀǾŀ ƛȊ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ L 

¢ƧŜƭŜǎƴŀ ƛ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŀ ƪǳƭǘǳǊŀ м   ¢ƧŜƭŜǎƴŀ ƛ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŀ ƪǳƭǘǳǊŀ н 

      

оΦ ǎŜƳŜǎǘŀǊ   пΦ ǎŜƳŜǎǘŀǊ 

IƛǎǘƻǊƛƧǎƪŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧŀ L   IƛǎǘƻǊƛƧǎƪŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧŀ LL 

aƛƴŜǊŀƭƴŀ ƻǇǝƪŀ   tŜǘǊƻƭƻƎƛƧŀ ƳŜǘŀƳƻǊŦƴƛƘ ǎǝƧŜƴŀ 

tŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛƧŀ ōŜǎƪǊŀƭƧŜȌƴƧŀƪŀ   tŜǘǊƻƭƻƎƛƧŀ ǎŜŘƛƳŜƴŀǘŀ 

tŜǘǊƻƭƻƎƛƧŀ ƳŀƎƳŀǘǎƪƛƘ ǎǝƧŜƴŀ   tŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛƧŀ ƪǊŀƭƧŜǑƴƧŀƪŀ 

aƛƪǊƻǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛƧŀ   DŜƻŬȊƛƪŀ 

DŜƻƪŜƳƛƧŀ   ¢ŜǊŜƴǎƪŀ ƴŀǎǘŀǾŀ ƛȊ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ LL 

¢ƧŜƭŜǎƴŀ ƛ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŀ ƪǳƭǘǳǊŀ о   ¢ƧŜƭŜǎƴŀ ƛ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŀ ƪǳƭǘǳǊŀ п 

LȊōƻǊƴƛ ƪƻƭŜƎƛƧϝ   LȊōƻǊƴƛ ƪƻƭŜƎƛƧϝϝ 

      

рΦ ǎŜƳŜǎǘŀǊ   сΦ ǎŜƳŜǎǘŀǊ 

DŜƻƭƻǑƪƻ ƪŀǊǝǊŀƴƧŜ   DŜƻƭƻƎƛƧŀ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ƭŜȌƛǑǘŀ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƴŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧŀ ƛ ǘŜƪǘƻƴƛƪŀ   !ƴŀƭƛȊŀ ǘŀƭƻȌƴƛƘ ŦŀŎƛƧŜǎŀ 

hǎƴƻǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘƴŜ ƛ ŦŀȊƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ   ¢ŜǊŜƴǎƪŀ ƴŀǎǘŀǾŀ ƛȊ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ LLL! 

DŜƻƭƻƎƛƧŀ ƳƻǊŀ   ¢ŜǊŜƴǎƪŀ ƴŀǎǘŀǾŀ ƛȊ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ LLL. 

LȊōƻǊƴƛ ƪƻƭŜƎƛƧƛϝϝϝ   LȊōƻǊƴƛ ƪƻƭŜƎƛƧƛϝϝϝϝ 

    ½ŀǾǊǑƴƛ ǊŀŘ 

ϝ   ϝϝ 

9ƴƎƭŜǎƪƛ ƧŜȊƛƪ LL   {ŜƳƛƴŀǊ 

hǎƴƻǾŜ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻƎ ǊŀŘŀ   hǎƴƻǾŜ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛƧŜ 



мф 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ снκн 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

LƴǎǝǘǳŎƛƧǎƪƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƛ ǇǊƻƧŜƪǝ ƴŀ wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƻƳ ŦŀƪǳƭǘŜǘǳ ƛȊ 
ǇƻŘǊǳőƧŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ƛ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ƛƴȌŜƴƧŜǊǎǘǾŀ  

{ŀƴƧŀ .ŜǊƴŀǘ DŀȊƛōŀǊŀ  

 

bŀŎƛƻƴŀƭƴƛ Ǉƭŀƴ ƻǇƻǊŀǾƪŀ ƛ ƻǘǇƻǊƴƻǎǝ όbthhύ Řƛƻ ƧŜ ŜǳǊƻǇǎƪƻƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀ bŜȄǘDŜƴŜǊŀǝƻƴ9¦Σ őƛƧƛ ƧŜ ŎƛƭƧ 
ǳōƭŀȌƛǝ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŜ ƛ ŘǊǳǑǘǾŜƴŜ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŜ ǇŀƴŘŜƳƛƧŜ /h±L5-мф ǘŜ Ǉƻǘŀƪƴǳǝ ǊŀȊǾƻƧ ƻǘǇƻǊƴƛƧŜƎΣ ȊŜƭŜƴƛƧŜƎ ƛ 
ŘƛƎƛǘŀƭƴƛƧŜƎ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀΦ ¦ ƻƪǾƛǊǳ bthh-ŀ ŬƴŀƴŎƛǊŀƧǳ ǎŜ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ǊŜŦƻǊƳŜ ƛ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧŜΣ ƳŜŚǳ ƪƻƧƛƳŀ 
ǾŀȌƴǳ ǳƭƻƎǳ ƛƳŀƧǳ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧǎƪƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƛ ǇǊƻƧŜƪǝΦ tǊƻƧŜƪǝ ǎǳ ǳǎƳƧŜǊŜƴƛ ƴŀ ƧŀőŀƴƧŜ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀ 
ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƘ ƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀΣ ǊŀȊǾƻƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜΣ ǇƻǝŎŀƴƧŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ ƛƴƻǾŀŎƛƧŀ ǘŜ 
ǇƻǾŜȊƛǾŀƴƧŜ ǎ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƳ ƳǊŜȌŀƳŀΦ /ƛƭƧ ƧŜ ǇƻǾŜŏŀǝ ƪǾŀƭƛǘŜǘǳ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƴƻǎǘ ƘǊǾŀǘǎƪƻƎ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƻƎ ǎǳǎǘŀǾŀΣ Ǉƻǘŀƪƴǳǝ ǇǊƛƧŜƴƻǎ ȊƴŀƴƧŀ ǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƻ ƛ ŘƻǇǊƛƴƛƧŜǝ ŘǳƎƻǊƻőƴƻƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƻƳ 
Ǌŀǎǘǳ ƛ ƻǘǇƻǊƴƻǎǝ ŘǊǳǑǘǾŀΦ ¢ƛƳŜ ǎŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƛ ǊŀȊǾƻƧ ǇǊŜǇƻȊƴŀƧǳ ƪŀƻ ƪƭƧǳőƴƛ őƛƳōŜƴƛŎƛ ǳ ŘƛƎƛǘŀƭƴƻƧ ƛ 
ȊŜƭŜƴƻƧ ǘǊŀƴȊƛŎƛƧƛ IǊǾŀǘǎƪŜΦ  

 

DŜƻƭƻǑƪŀ ŜǾƻƭǳŎƛƧŀ WŀŘǊŀƴǎƪŜ ƪŀǊōƻƴŀǘƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳŜ ƴŀ ǇǊƛƧŜƭŀȊǳ ƪǊŜŘŜ ƛ ǇŀƭŜƻƎŜƴŀΥ ŘƛƴŀƳƛƪŀ ǘŀƭƻȌƴƛƘ 
ǎǳǎǘŀǾŀ ƛ ǇŀƭŜƻƎŜƻƎǊŀŬƧŀ όYtƎŀǇύ 

ǾƻŘƛǘŜƭƧ ǇǊƻƧŜƪǘŀΥ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ DƻǊŀƴ 5ǳǊƴ 

DƭŀǾƴƛ ŎƛƭƧ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƧŜ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƛǊŀǝ ƎŜƻƭƻǑƪǳΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻƭƻǑƪǳ ƛ ǇŀƭŜƻƎŜƻƎǊŀŦǎƪǳ ŜǾƻƭǳŎƛƧǳ WŀŘǊŀƴǎƪŜ 
ƪŀǊōƻƴŀǘƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳŜ όWYtύ ǝƧŜƪƻƳ ǇǊƛƧŜƭŀȊŀ ƛȊ ƪŀǎƴŜ ƪǊŜŘŜ ǳ Ǌŀƴƛ ǇŀƭŜƻƎŜƴΣ ǎ ǇƻǎŜōƴƛƳ ƴŀƎƭŀǎƪƻƳ ƴŀ 
ǇǊƻŎŜǎŜ ŜƳŜǊȊƛƧŜΣ ǊŀȊǾƻƧ ƪƻǇƴŜƴƛƘ ƻƪƻƭƛǑŀ ǘŜ ǇǊƛƧŜƭŀȊ ƛȊ ƪƻǇƴŜƴƛƘ ǳ ƳŀǊƛƴǎƪŜ ǳǾƧŜǘŜΦ ¢ƻ ŏŜ ǎŜ Ǉƻǎǝŏƛ 
ƛƴǘŜƎǊƛǊŀƴƛƳ ǘŜǊŜƴǎƪƛƳΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻƭƻǑƪƛƳΣ ƳƛƴŜǊŀƭƻǑƪƛƳΣ ƎŜƻƪŜƳƛƧǎƪƛƳ ƛ ƎŜƻƪǊƻƴƻƭƻǑƪƛƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀ 
ƪŀǊōƻƴŀǘƴƛƘ ǎǝƧŜƴŀΣ ǇŀƭŜƻƪǊǑŀΣ ǇŀƭŜƻǘŀƭŀ ƛ ōƻƪǎƛǘŀ ƴŀ ƻŘŀōǊŀƴƛƳ ƭƻƪŀƭƛǘŜǝƳŀ ǳ LǎǘǊƛ ǘŜ ƴŀ ƻǘƻŎƛƳŀ .Ǌŀőǳ ƛ 
YǊƪǳΦ 

[ƛƴƪ ƴŀ ǿŜō ǎǘǊŀƴƛŎǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀΥ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊƎƴΦǳƴƛȊƎΦƘǊκƘǊκƎŜƻƭƻǎƪŀ-ŜǾƻƭǳŎƛƧŀ-ƧŀŘǊŀƴǎƪŜ-ƪŀǊōƻƴŀǘƴŜ-
ǇƭŀǜƻǊƳŜ-ƴŀ-ǇǊƛƧŜƭŀȊǳ-ƪǊŜŘŜ-ƛ-ǇŀƭŜƻƎŜƴŀ-ŘƛƴŀƳƛƪŀ-ǘŀƭƻȊƴƛƘ-ǎǳǎǘŀǾŀ-ƛ-ǇŀƭŜƻƎŜƻƎǊŀŬƧŀ-ƪǇƎŀǇ  

YǊƛǝőƴŜ ǎƛǊƻǾƛƴŜ ȊŜƭŜƴŜ ǘǊŀƴȊƛŎƛƧŜΥ ƎŜƻƭƻǑƪŀ ǇƻŘƭƻƎŀ ƛ ƳŜǘŀƭƻƎŜƴƛ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƛ IǊǾŀǘǎƪŜ όDŜƻ/ǊƛǝŎŀƭύ 

ǾƻŘƛǘŜƭƧ ǇǊƻƧŜƪǘŀΥ ŘƻŎΦ ŘǊΦ ǎŎΦ ¢ƻƳƛǎƭŀǾ .ǊŜƴƪƻ 

ϝϝϝ   ϝϝϝϝ 

aŜǘƻŘŜ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻǑƪƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ   DŜƻƭƻƎƛƧŀ ƪǾŀǊǘŀǊŀ 

hǎƴƻǾŜ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻƎ ǊŀŘŀ   hǎƴƻǾŜ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛƧŜ 

9ƴƎƭŜǎƪƛ ƧŜȊƛƪ LL   wŀőǳƴŀƭƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳƛ ǳ ƎŜƻƭƻƎƛƧƛ 

¦ǾƻŘ ǳ ƎŜƻƎǊŀŦǎƪŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪŜ ǎǳǎǘŀǾŜ   hǎƴƻǾŜ ƛƴȌŜƴƧŜǊǎƪŜ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ 

DŜƻƪŜƳƛƧŀ ƻƪƻƭƛǑŀ   IƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛƧŀ 

aƛƴŜǊŀƭƴŜ ǎƛǊƻǾƛƴŜ   ¢ŜǊŜƴǎƪŀ ƴŀǎǘŀǾŀ ƛȊ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ LLL/ 

{ǘǊǳőƴŀ ǇǊŀƪǎŀ όƛȊōƻǊƴƛ ƛȊǾŀƴ ƻōǾŜȊŀǘƴŜ ƧŜȊƎǊŜύ   {ǘǊǳőƴŀ ǇǊŀƪǎŀ όƛȊōƻǊƴƛ ƛȊǾŀƴ ƻōǾŜȊŀǘƴŜ ƧŜȊƎǊŜύ 

https://www.rgn.unizg.hr/hr/geoloska-evolucija-jadranske-karbonatne-platforme-na-prijelazu-krede-i-paleogena-dinamika-taloznih-sustava-i-paleogeografija-kpgap
https://www.rgn.unizg.hr/hr/geoloska-evolucija-jadranske-karbonatne-platforme-na-prijelazu-krede-i-paleogena-dinamika-taloznih-sustava-i-paleogeografija-kpgap


нл 

 

снκн 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

{ ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ Ǌŀǎǘǳŏǳ ǇƻǘǊŀȌƴƧǳ Ȋŀ ƪǊƛǝőƴƛƳ ƳƛƴŜǊŀƭƛƳŀ ǳ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ȊŜƭŜƴŜ ƛ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜ ǘǊŀƴȊƛŎƛƧŜ 9ǳǊƻǇǎƪŜ 
ǳƴƛƧŜΣ ǇǊƻƧŜƪǘ ŀŘǊŜǎƛǊŀ ƪƭƧǳőƴŀ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴŀ ǇƛǘŀƴƧŀ ǾŜȊŀƴŀ ǳȊ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŜ ƛ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛƧǳ ŘƻƳŀŏƛƘ ƛȊǾƻǊŀ 
ǎǘǊŀǘŜǑƪƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀΦ DƭŀǾƴƛ ŎƛƭƧ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƧŜ ǳƴŀǇǊƛƧŜŘƛǝ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŜ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ǎǳǎǘŀǾŀ ƪƻƧƛ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴŜ ƛȊǾƻǊŜ ƪǊƛǝőƴƛƘ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀ ς ƎǊŀŬǘŀΣ ōŀǊƛǘŀΣ ƭƛǝƧŀ ƛ ōƻǊŀ ς ƴŀ ƻŘŀōǊŀƴƛƳ 
ƭƻƪŀŎƛƧŀƳŀ .ŀƴƻǾƛƴŜ ƛ {ƭŀǾƻƴǎƪƛƘ ǇƭŀƴƛƴŀΦ 

[ƛƴƪ ƴŀ ǿŜō ǎǘǊŀƴƛŎǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀΥ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊƎƴΦǳƴƛȊƎΦƘǊκƘǊκƪǊƛǝŎƴŜ-ǎƛǊƻǾƛƴŜ-ȊŜƭŜƴŜ-ǘǊŀƴȊƛŎƛƧŜ-ƎŜƻƭƻǎƪŀ-
ǇƻŘƭƻƎŀ-ƛ-ƳŜǘŀƭƻƎŜƴƛ-ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƛ-ƘǊǾŀǘǎƪŜ-ƎŜƻŎǊƛǝŎŀƭ  

 

YŜƴƻȊƻƧǎƪƛ ƪǊǳǇƴƻƪƭŀǎǝőƴƛ ƪƻƴǝƴŜƴǘŀƭƴƛ ǘŀƭƻȌƴƛ ǎǳǎǘŀǾƛ ǳ ǇƻŘǊǳőƧǳ IǊǾŀǘǎƪƻƎ ǇǊƛƳƻǊƧŀΣ {ƧŜǾŜǊƴŜ 
5ŀƭƳŀŎƛƧŜΣ ±ŜƭŜōƛǘŀ ƛ [ƛƪŜ όYŜƴYƭŀǎǘύ 

ǾƻŘƛǘŜƭƧ ǇǊƻƧŜƪǘŀΥ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ LƎƻǊ ±ƭŀƘƻǾƛŏ 

tǊƻƧŜƪǘ ƧŜ ǳǎƳƧŜǊŜƴ ƴŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƪŜƴƻȊƻƧǎƪƛƘ ƪŀǊōƻƴŀǘƴƛƘ ƪǊǳǇƴƻƪƭŀǎǝőƴƛƘ ƴŀǎƭŀƎŀ ǳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ±ŀƴƧǎƪƛƘ 
5ƛƴŀǊƛŘŀΦ hǎƻōƛǘŀ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ōƛǘ ŏŜ ǇƻǎǾŜŏŜƴŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ ƴƧƛƘƻǾƻƎ ǇƻŘǊƛƧŜǘƭŀΣ ǎǘŀǊƻǎǝΣ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ȊƴŀőŀƧŀ 
ǘŜ ƳŜŚǳǎƻōƴƛƘ ƻŘƴƻǎŀΦ LǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ŏŜ ƻōǳƘǾŀǝǝ ǘŜǊŜƴǎƪŀ ƻǇŀȌŀƴƧŀΣ ŘŜǘŀƭƧƴǳ ŀƴŀƭƛȊǳ ƛȊŘŀƴŀƪŀ ƛ ǳȊƻǊŀƪŀ 
ǎǝƧŜƴŀ ǘŜ ǇŜǘǊƻƎǊŀŦǎƪŜ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜΦ tǊƻƧŜƪǘƻƳ ŏŜ ǎŜ ƛǎǘǊŀȌƛǝ ǇǊƻǎǘƻǊƴƛ ƛ ƎŜƴŜǘǎƪƛ ƻŘƴƻǎ ƛȊƳŜŚǳ 
ƪŀǊōƻƴŀǘƴƛƘ ōǊŜőŀ ƛ ǾǊǑƴƻƎΣ ŀƭǳǾƛƧŀƭƴƻƎ ŘƛƧŜƭŀ tǊƻƳƛƴǎƪƛƘ ƴŀǎƭŀƎŀΦ wŜȊǳƭǘŀǝ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǇǊƛŘƻƴƛƧŜǘ ŏŜ 
ōƻƭƧŜƳ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧǳ ƪŜƴƻȊƻƧǎƪŜ ƎŜƻŘƛƴŀƳǎƪŜ ƛ ǘŜƪǘƻƴǎƪŜ ŜǾƻƭǳŎƛƧŜ ±ŀƴƧǎƪƛƘ 5ƛƴŀǊƛŘŀ ǘŜ ǇǊǳȌƛǝ ƴƻǾŀ 
ǎŀȊƴŀƴƧŀ ƻ ƴŀǎǘŀƴƪǳ ƪǊǳǇƴƻƪƭŀǎǝőƴƛƘ ǎŜŘƛƳŜƴǘƴƛƘ ƴŀǎƭŀƎŀ ǳ ǘƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳΦ 

[ƛƴƪ ƴŀ ǿŜō ǎǘǊŀƴƛŎǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊƎƴΦǳƴƛȊƎΦƘǊκƘǊκƪŜƴƻȊƻƧǎƪƛ-ƪǊǳǇƴƻƪƭŀǎǝŎƴƛ-ƪƻƴǝƴŜƴǘŀƭƴƛ-
ǘŀƭƻȊƴƛ-ǎǳǎǘŀǾƛ-ǳ-ǇƻŘǊǳŎƧǳ-ƘǊǾŀǘǎƪƻƎ-ǇǊƛƳƻǊƧŀ-ǎƧŜǾŜǊƴŜ-ŘŀƭƳŀŎƛƧŜ-ǾŜƭŜōƛǘŀ-ƛ-ƭƛƪŜ-ƪŜƴƪƭŀǎǘ 

 

D9ƻƭƻǑƪƛ tƻǘŜƴŎƛƧŀƭ Ȋŀ ǎƪƭ!ŘƛǑǘŜƴƧŜ ƛ ǇwƻƛȊǾƻŘƴƧǳ Ǿƻ5ƛƪŀ ǳ ǎƧŜǾŜǊƴƻƳ ŘƛƧŜƭǳ wŜǇǳōƭƛƪŜ IǊǾŀǘǎƪŜ 
όD9t!w5ύ 

ǾƻŘƛǘŜƭƧ ǇǊƻƧŜƪǘŀΥ ƛȊǾΦ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ aŀǊƪƻ /ǾŜǘƪƻǾƛŏ 

/ƛƭƧŜǾƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǎǳ ǇǊƻŎƛƧŜƴƛǝ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭ Ȋŀ ƪƻƳŜǊŎƛƧŀƭƴŜ ǇǊƻƴŀƭŀǎƪŜ ƎŜƻƎŜƴƻƎ ǾƻŘƛƪŀ ǳ ǎƧŜǾŜǊƴƻƳ ŘƛƧŜƭǳ 
IǊǾŀǘǎƪŜ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƴƻƎ ǇǊƛǎǘǳǇŀ ƪƻƧŀ ǳƪƭƧǳőǳƧǳ ŘŀƭƧƛƴǎƪŀΣ ƎŜƻƪŜƳƛƧǎƪŀΣ ƎŜƻŬȊƛőƪŀ ǘŜ 
ƎŜƻƭƻǑƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǘŜ ǇǊƻŎƛƧŜƴƛǝ ǇƻƎƻŘƴƻǎǘ όǳȊ ŘŜŬƴƛǊŀƴƧŜ ƪǊƛǘŜǊƛƧŀ όƴŜύǇǊƛƘǾŀǘƭƧƛǾƻǎǝύ ƛȊŘǾƻƧŜƴƛƘ 
ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘƛƧŜƭŀ ǊŀȊƳŀǘǊŀƴƻƎ ǇƻŘǊǳőƧŀ Ȋŀ ǎƪƭŀŘƛǑǘŜƴƧŜ ǾƻŘƛƪŀ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ƻōƭƛƪŀ ŜƴŜǊƎƛƧŜ όǎǘƭŀőŜƴƛ 
ǇƭƛƴΣ ƪƻƳōƛƴƛǊŀƴƛ ƪƻƴŎŜǇǝ ǎƪƭŀŘƛǑǘŜƴƧŀ ǇƭƛƴƻǾŀ ƛ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜύΦ 

[ƛƴƪ ƴŀ ǿŜō ǎǘǊŀƴƛŎǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊƎƴΦǳƴƛȊƎΦƘǊκƘǊκƎŜƻƭƻǎƪƛ-ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭ-Ȋŀ-ǎƪƭŀŘƛǎǘŜƴƧŜ-ƛ-
ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧǳ-ǾƻŘƛƪŀ-ǳ-ǎƧŜǾŜǊƴƻƳ-ŘƛƧŜƭǳ-ǊŜǇǳōƭƛƪŜ-ƘǊǾŀǘǎƪŜ-ƎŜǇŀǊŘ 

 

aŀǘŜƳŀǝőƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǳ ƎŜƻƭƻƎƛƧƛ όDŜƻƳŀǘύ 

ǾƻŘƛǘŜƭƧ ǇǊƻƧŜƪǘŀΥ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ ¢ƻƳƛǎƭŀǾ aŀƭǾƛŏ 

bŀƎƭŀǎŀƪ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ŏŜ ōƛǝ ƴŀ őŜǝǊƛ ŎƧŜƭƛƴŜΥ όмύ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧǳ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƴŀ ƳǊŜȌŀƳŀ ǇǊŀǾƛƭƴƻƎ ƛƭƛ ƴŜǇǊŀǾƛƭƴƻƎ 
ǊŀǎǇƻǊŜŘŀΣ ǘŜ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧǳ ƴŀőƛƴŀ ǎƳŀƴƧƛǾŀƴƧŀ ǇƻƎǊŜǑƪŜ ǳȊƻǊƪƻǾŀƴƧŀΤ όнύ ŀƴŀƭƛȊƛ ǝƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ǳ мΣ н ƛƭƛ о5Σ 
ǇƻƎƭŀǾƛǘƻ ƪŀǊǝǊŀƴƧŜƳΣ ŀƭƛ ƛ ǎǘŀǝǎǝƪƻƳΣ ǎ ƴŀƎƭŀǎƪƻƳ ƴŀ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧŜΣ ƴƧŜȊƛƴŀ ǳǘƧŜŎŀƧŀ ƴŀ ƻŘŀōƛǊ 
ŀƭƎƻǊƛǘƳŀ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀŎƛƧŜΣ ƪŀƻ ƛ ǇƻŘŜǑŀǾŀƴƧŀ ƘƛǇŜǊǇŀǊŀƳŜǘŀǊŀ ƴŜǳǊƻƴǎƪƛƘ ƳǊŜȌŀ ƛƭƛ ƭƛƴŜŀǊƴƛƘ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘƻǊŀΤ 
όоύ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŀ ƻŘŀōƛǊŀ ƳŀǘǊƛőƴƻƎ Ǌŀőǳƴŀ ƪǊƛƎƛǊŀƴƧŀ ǎ ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ ƴŜǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ǾŀǊƛƻƎǊŀƳǎƪƻƎ ƳƻŘŜƭŀ ǘŜ 
ǊŀȊŘƛƻōŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀΤ όпύ ǳǇƻǊŀōŀ ǾƧŜǊƻƧŀǘƴƻǎǝ ǳ ƛȊǊŀőǳƴǳ ƴƻǾƛƘ ǎƛƴǘŜǝőƪƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀΣ ǳȊƻǊƪƻǾŀƴƧǳΣ ǘŜ 

https://www.rgn.unizg.hr/hr/kriticne-sirovine-zelene-tranzicije-geoloska-podloga-i-metalogeni-potencijali-hrvatske-geocritical
https://www.rgn.unizg.hr/hr/kriticne-sirovine-zelene-tranzicije-geoloska-podloga-i-metalogeni-potencijali-hrvatske-geocritical
https://www.rgn.unizg.hr/hr/kenozojski-krupnoklasticni-kontinentalni-talozni-sustavi-u-podrucju-hrvatskog-primorja-sjeverne-dalmacije-velebita-i-like-kenklast
https://www.rgn.unizg.hr/hr/kenozojski-krupnoklasticni-kontinentalni-talozni-sustavi-u-podrucju-hrvatskog-primorja-sjeverne-dalmacije-velebita-i-like-kenklast
https://www.rgn.unizg.hr/hr/geoloski-potencijal-za-skladistenje-i-proizvodnju-vodika-u-sjevernom-dijelu-republike-hrvatske-gepard
https://www.rgn.unizg.hr/hr/geoloski-potencijal-za-skladistenje-i-proizvodnju-vodika-u-sjevernom-dijelu-republike-hrvatske-gepard


нм 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ снκн 

ǎǘƻƘŀǎǝőƪƻƳ ƪŀǊǝǊŀƴƧǳ ƛ ƛȊǊŀőǳƴǳ ǾƻƭǳƳŜƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǇƻƎƭŀǾƛǘƻ ƛƴǘŜƎǊƛǊŀƴƧŜƳΦ 

[ƛƴƪ ƴŀ ǿŜō ǎǘǊŀƴƛŎǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊƎƴΦǳƴƛȊƎΦƘǊκƘǊκƳŀǘŜƳŀǝŎƪŀ-ƛǎǘǊŀȊƛǾŀƴƧŀ-ǳ-ƎŜƻƭƻƎƛƧƛ-ƎŜƻƳŀǘ 

 

LbǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƴƻ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ǳ¢ƧŜŎŀƧŀ ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƛƘ ƛ ǇƻŘȊ9ƳƴƛƘ ǾƻŘŀ ƴŀ ƘƛŘwƻƭƻǑƪŜΣ IƛŘǊƻŘƛƴŀƳƛőƪŜΣ 
ƘL5wƻƪŜƳƛƧǎƪŜ ƛ ŜƪƻƭƻǑƪŜ Ȋƴ!őŀƧƪŜ ǊƛƧŜƪŜ {ŀǾŜ όLb¢9wIL5w!{ύ 

ǾƻŘƛǘŜƭƧ ǇǊƻƧŜƪǘŀΥ ƛȊǾΦ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ ½ƻǊŀƴ YƻǾŀő 

DƭŀǾƴƛ ŎƛƭƧ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƧŜ ƻŘǊŜŘƛǝ ǳǘƧŜŎŀƧ ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƛƘ ƛ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀ ƴŀ ƘƛŘǊƻƭƻǑƪŜΣ ƘƛŘǊƻŘƛƴŀƳƛőƪŜΣ 
ƘƛŘǊƻƪŜƳƛƧǎƪŜ ƛ ŜƪƻƭƻǑƪŜ ȊƴŀőŀƧƪŜ ǊƛƧŜƪŜ {ŀǾŜ ǳ ƎƻǊƴƧŜƳ ƛ ǎǊŜŘƴƧŜƳ ŘƻƭƛƴǎƪƻƳ ŘƛƧŜƭǳ ǎƭƛǾŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ 
wŜǇǳōƭƛƪŜ IǊǾŀǘǎƪŜΦ 

[ƛƴƪ ƴŀ ǿŜō ǎǘǊŀƴƛŎǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀΥ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊƎƴΦǳƴƛȊƎΦƘǊκƘǊκƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƴƻ-ƛǎǘǊŀȊƛǾŀƴƧŜ-ǳǘƧŜŎŀƧŀ-
ǇƻǾǊǎƛƴǎƪƛƘ-ƛ-ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ-ǾƻŘŀ-ƴŀ-ƘƛŘǊƻƭƻǎƪŜ-ƘƛŘǊƻŘƛƴŀƳƛŎƪŜ-ƘƛŘǊƻƪŜƳƛƧǎƪŜ-ƛ-ŜƪƻƭƻǎƪŜ-ȊƴŀŎŀƧƪŜ-ǊƛƧŜƪŜ-
ǎŀǾŜ-ƛƴǘŜǊƘƛŘǊŀǎ 

 

tǊƛƳƧŜƴŀ ƛƴȌŜƴƧŜǊǎƪƻƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ Ȋŀ ƻŘǊȌƛǾƛ ǊŀȊǾƻƧ ƪǊƻȊ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ǊƛȊƛƪŀ ƻŘ ƎŜƻƘŀȊŀǊŀŘŀ ǳ 
wŜǇǳōƭƛŎƛ IǊǾŀǘǎƪƻƧ όD9h-wL½ύ 

ǾƻŘƛǘŜƭƧƛŎŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀΥ ŘƻŎΦ ŘǊΦ ǎŎΦ {ŀƴƧŀ .ŜǊƴŀǘ DŀȊƛōŀǊŀ 

DƭŀǾƴƛ ŎƛƭƧ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƧŜ ǳƴŀǇǊƛƧŜŘƛǝ ƛƴȌŜƴƧŜǊǎƪƻƎŜƻƭƻǑƪŀ ȊƴŀƴƧŀ ƛ ƳŜǘƻŘŜ ǳ ǎǾǊƘǳ ǎƳŀƴƧŜƴƧŀ ǊƛȊƛƪŀ ƻŘ ǇƻƧŀǾŜ 
ƪƭƛȊƛǑǘŀΣ ƻŘǊƻƴŀΣ ǾǊǘŀőŀ ƛ ƭƛƪǾŜŦŀƪŎƛƧŜ ǘŜ ŘƻǇǊƛƴƻǎǳ ƻŘǊȌƛǾƻƳ ǇǊƻǎǘƻǊƴƻƳ ǊŀȊǾƻƧǳ ǳ wŜǇǳōƭƛŎƛ IǊǾŀǘǎƪƻƧ ƪǊƻȊ 
ǇǊƛƳƧŜƴǳ ƛƴƻǾŀǝǾƴƛƘ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀ ƛ ǎǳǾǊŜƳŜƴŜ ƳŜǘƻŘŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ ǊŀȊǾƻƧ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŀ Ȋŀ ǇǊƻŎƧŜƴǳ 
ǇƻŘƭƻȌƴƻǎǝ ƴŀ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ƎŜƻƘŀȊŀǊŘŜ ǘŜ ǳƴŀǇǊƧŜŚŜƴƧŜ ǇƻǳȊŘŀƴƻǎǝ ǇƻǎǘƻƧŜŏŜƎ ǎǳǎǘŀǾŀ Ȋŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƪƭƛȊƛǑǘŀ 
ƛ Ǌŀƴƻ ǳǇƻȊƻǊŀǾŀƴƧŜΦ 

[ƛƴƪ ƴŀ ǿŜō ǎǘǊŀƴƛŎǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊƎƴΦǳƴƛȊƎΦƘǊκƘǊκǇǊƛƳƧŜƴŀ-ƛƴȊŜƴƧŜǊǎƪƻƎŜƻƭƻǎƪƛƘ-ƛǎǘǊŀȊƛǾŀƴƧŀ-Ȋŀ-
ƻŘǊȊƛǾƛ-ǊŀȊǾƻƧ-ƪǊƻȊ-ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ-ǊƛȊƛƪŀ-ƻŘ-ƎŜƻƘŀȊŀǊŀŘŀ-ǳ-ǊŜǇǳōƭƛŎƛ-ƘǊǾŀǘǎƪƻƧ-ƎŜƻ-ǊƛȊ 

 

 

DƻŘƛǑƴƧŀ ǎƪǳǇǑǝƴŀ ƳǊŜȌŜ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƪŀ bŜǘǿƻǊƪ ƻƴ /ŜƴƻȊƻƛŎ /ƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ 
9ŎƻǎȅǎǘŜƳǎ όb9/[La9ύ нлнр   

YƻǊŀƭƧƪŀ .ŀƪǊŀő 

 

bŜǘǿƻǊƪ ƻƴ /ŜƴƻȊƻƛŎ /ƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳǎ όb9/[La9Σ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŜŎƭƛƳŜΦŘŜκύ ƧŜ ƻǘǾƻǊŜƴŀ 
ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴŀ ƳǊŜȌŀ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƪŀ ƪƻƧƛ ǊŀŘŜ ƴŀ ŜǾƻƭǳŎƛƧƛ ƪƭƛƳŜ ǳ ƪŜƴƻȊƻƛƪǳ ƛ ǇƻǾŜȊŀƴƛƳ ǇǊƻƳƧŜƴŀƳŀ 
ƪƻƴǝƴŜƴǘŀƭƴƛƘ ŜƪƻǎǳǎǘŀǾŀΦ b9/[La9 ƧŜ ƻǎƴƻǾŀƴ мфффΦ ƎƻŘƛƴŜ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŀ ƴŜƻƎŜƴǎƪƛƘ ǘǊŜƴŘƻǾŀ 
ŘƛƭƧŜƳ 9ǳǊƻŀȊƛƧŜΦ ¢ŀ ǎŜ ǘŜƳŜƭƧƴŀ ƛŘŜƧŀ ōǊȊƻ ƛ ƴŜǇǊŜǎǘŀƴƻ ǑƛǊƛ ƎŜƻƎǊŀŦǎƪƛ ƛ ǎǘǊŀǝƎǊŀŦǎƪƛΣ Ǉŀ ǘǊŜƴǳǘƴƻ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ 
őƭŀƴƻǾŜ ƛȊ оф ȊŜƳŀƭƧŀΦ hǎƛƳ ǾŜŏƛƴŜ ȊŜƳŀƭƧŀ 9ǳǊƻǇŜ ƛ !ȊƛƧŜΣ ǳƪƭƧǳőŜƴŜ ǎǳ ƛ {ƧŜŘƛƴƧŜƴŜ !ƳŜǊƛőƪŜ ŘǊȌŀǾŜ ƛ 
.ǊŀȊƛƭΦ 

DƻŘƛǑƴƧŀ ǎƪǳǇǑǝƴŀ ƧŜ ƻǾŜ ƎƻŘƛƴŜ ƻŘǊȌŀƴŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΣ ƻŘ мрΦ Řƻ мтΦ ǊǳƧƴŀ нлнрΦ ƎƻŘΦ ǳȊ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪǳ 
ǇƻŘǊǑƪǳ IǊǾŀǘǎƪŜ ȊŀƪƭŀŘŜ Ȋŀ Ȋƴŀƴƻǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳ bƻƴ-tƻƭƭ όIw½½-Lt-нлнп-лр-мсутύΦ {ǳƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛ ǎǳ ōƛƭƛ 
IǊǾŀǘǎƪƛ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ƛƴǎǝǘǳǘ όIDL-/D{ύΣ IǊǾŀǘǎƪƻ ƎŜƻƭƻǑƪƻ ŘǊǳǑǘǾƻ όID5ύ ǘŜ tǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻ-ƳŀǘŜƳŀǝőƪƛ 
ŦŀƪǳƭǘŜǘ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ ό.ƛƻƭƻǑƪƛ ƻŘǎƧŜƪ ƛ .ƻǘŀƴƛőƪƛ ǾǊǘύΦ bŀ ǎƪǳǇǳ ƧŜ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƻ ос ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƪŀ ƛȊ 

https://www.rgn.unizg.hr/hr/matematicka-istrazivanja-u-geologiji-geomat
https://www.rgn.unizg.hr/hr/interdisciplinarno-istrazivanje-utjecaja-povrsinskih-i-podzemnih-voda-na-hidroloske-hidrodinamicke-hidrokemijske-i-ekoloske-znacajke-rijeke-save-interhidras
https://www.rgn.unizg.hr/hr/interdisciplinarno-istrazivanje-utjecaja-povrsinskih-i-podzemnih-voda-na-hidroloske-hidrodinamicke-hidrokemijske-i-ekoloske-znacajke-rijeke-save-interhidras
https://www.rgn.unizg.hr/hr/interdisciplinarno-istrazivanje-utjecaja-povrsinskih-i-podzemnih-voda-na-hidroloske-hidrodinamicke-hidrokemijske-i-ekoloske-znacajke-rijeke-save-interhidras
https://www.rgn.unizg.hr/hr/primjena-inzenjerskogeoloskih-istrazivanja-za-odrzivi-razvoj-kroz-smanjenje-rizika-od-geohazarada-u-republici-hrvatskoj-geo-riz
https://www.rgn.unizg.hr/hr/primjena-inzenjerskogeoloskih-istrazivanja-za-odrzivi-razvoj-kroz-smanjenje-rizika-od-geohazarada-u-republici-hrvatskoj-geo-riz
https://www.neclime.de/
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снκн 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

ŘŜǾŜǘ ȊŜƳŀƭƧŀ ς IǊǾŀǘǎƪŜΣ bƧŜƳŀőƪŜΣ YƛƴŜΣ LƴŘƛƧŜΣ tƻƭƧǎƪŜΣ .ƧŜƭƻǊǳǎƛƧŜΣ LǘŀƭƛƧŜΣ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ ƛ {ƭƻǾŀőƪŜ ς ƻŘ őŜƎŀ 
ƧŜ нр ǎǳŘƛƻƴƛƪŀ ōƛƭƻ ǇǊƛǎǳǘƴƻ ǳȌƛǾƻΣ ŀ мм ǇǳǘŜƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘŀΦ tǊƛƧŜƴƻǎ ǎƪǳǇǑǝƴŜ ƧŜ ƻƳƻƎǳŏŜƴ ǎǾƛƳ őƭŀƴƻǾƛƳŀ 
ǇǳǘŜƳ ǇƭŀǜƻǊƳŜ a{ ¢ŜŀƳǎΦ  

{ƪǳǇ ƧŜ ƻǘǾƻǊƛƭŀ ŘǊΦ ǎŎΦ YƻǊŀƭƧƪŀ .ŀƪǊŀő όtǊŜŘǎƧŜŘƴƛŎŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƻƎ ƻŘōƻǊŀ ǎƪǳǇǑǝƴŜύΣ ŀ ǳǾƻŘƴŀ 
ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ƻŘǊȌŀƭƛ ǎǳΥ 

¶ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ aŀǊƛƧŀƴ YƻǾŀőƛŏΣ ŘƛǇƭΦ ƛƴƎΦ ƎŜƻƭΦ ς α{ǘǊŀǝƎǊŀŦǎƪŀ ƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻƭƻǑƪŀ 
ŜǾƻƭǳŎƛƧŀ ƴŜƻƎŜƴŀ ǳ ƘǊǾŀǘǎƪƻƳ ŘƛƧŜƭǳ tŀƴƻƴǎƪƻƎ ōŀȊŜƴǎƪƻƎ ǎǳǎǘŀǾŀά 

¶ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ WŀǎŜƴƪŀ {ǊŜƳŀŎΣ ŘƛǇƭΦ ƛƴƎΦ ƎŜƻƭΦ ς αbŜƻƎŜƴǎƪŜ ŦƻǎƛƭƴŜ ƅƻǊŜ 
IǊǾŀǘǎƪŜάΦ 

½ƴŀƴǎǘǾŜƴƛ Řƛƻ ǘǊŀƧŀƻ ƧŜ ŘǾŀ Řŀƴŀ ƛ ƻōǳƘǾŀǝƻ мф ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ǳȌƛǾƻ ƛ ǇŜǘ ǇǳǘŜƳ a{ ¢ŜŀƳǎ-ŀΣ ǘŜ ƻǎŀƳ 
ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŀ ǳ ǇƻǎǘŜǊ ǎŜƪŎƛƧƛ όǇŜǘ ǳȌƛǾƻύΣ ǎ ŦƻƪǳǎƻƳ ƴŀ ƎƭƻōŀƭƴŜ ƪƭƛƳŀǘǎƪŜ ǇǊƻƳƧŜƴŜΣ ǇŀƭŜƻƻƪƻƭƛǑƴǳ 
ŘƛƴŀƳƛƪǳ ǘŜ ŜǾƻƭǳŎƛƧǳ ƛ ǊŀǎǇǊƻǎǘǊŀƴƧŜƴƻǎǘ ŦƻǎƛƭƴŜ ƅƻǊŜ ǳ ǎǾƛƧŜǘǳΦ 

tǊǾƻƎŀ Řŀƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴ ƧŜ ǇƻǎƧŜǘ .ƻǘŀƴƛőƪƻƳ ǾǊǘǳ taC-ŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ ǳȊ ǾƻŘǎǘǾƻ ŘǊΦ ǎŎΦ 5ŀǊƛŀ 
IǊǳǑŜǾŀǊŀΣ ǎǘǊǳőƴƧŀƪŀ Ȋŀ ƎŜƻōƻǘŀƴƛƪǳΣ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛƧǳ ōƛƭƧŀƪŀΣ ƛƴǾŀȊƛǾƴŜ ǾǊǎǘŜ ƛ ǇŀƭƛƴƻƭƻƎƛƧǳΦ ½ŀǾǊǑƴǳ ǊŀǎǇǊŀǾǳ ƛ 
ȊŀƪƭƧǳőƪŜ ŘǊǳƎƻƎŀ Řŀƴŀ ǾƻŘƛƭŀ ƧŜ ŘǊΦ !ƴƎŜƭŀ !Φ .ǊǳŎƘ ό{ŜƴŎƪŜƴōŜǊƎ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƛƴǎǝǘǳǘύΣ ǘŜ ƧŜ ƴŀƧŀǾƭƧŜƴŀ ƛ 

ǎƭƧŜŘŜŏŀ b9/[La9 ǎƪǳǇǑǝƴŀ ƪƻƧŀ ŏŜ ǎŜ ƻŘǊȌŀǝ нлнсΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ ·ƛǎƘǳŀƴƎōŀƴƴŀ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ DŀǊŘŜƴǳ 
ǳ YƛƴƛΦ 

bŀƪƻƴ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴŀ ƧŜ ǘǊƻŘƴŜǾƴŀ ǘŜǊŜƴǎƪŀ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŀ όмтΦ-мфΦ ǊǳƧƴŀ нлнрΦύΣ ǳ tŀǇǳƪ 
¦b9{/h Dƭƻōŀƭ DŜƻǇŀǊƪ ǳȊ ǇƻƳƻŏ DƻǊŀƴŀ wŀŘƻƴƛŏŀΣ ŘƛǇƭΦ ƛƴƎΦ ƎŜƻƭΦ ƛ DƻǊŀƴŀ tŀǾƛŏŀΣ ŘƛǇƭΦ ƛƴƎΦ ƎŜƻƭΦ ǘŜ 
ȊŀŘƴƧƛ Řŀƴ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŜ .ƛƭƻƎƻǊŜ ǳȊ ǎǘǊǳőƴƻ ǾƻŘǎǘǾƻ ŘǊΦ ǎŎΦ YƻǊŀƭƧƪŜ .ŀƪǊŀőΣ ŘƛǇƭΦ ƛƴƎΦ ƎŜƻƭΦ ƛ aŀǊǝƴŀ 
aŀƘƻǾƛŏŀΣ ŘƛǇƭΦ ƛƴƎΦ ƎŜƻƭΦ 

tǊǾƛ Řŀƴ ƻōǳƘǾŀǝƻ ƧŜ ǇƻǎƧŜǘŜ ƪƭƧǳőƴƛƳ ƎŜƻƭƻǑƪƛƳ ƭƻƪŀƭƛǘŜǝƳŀΥ ƪŀƳŜƴƻƭƻƳǳ ¢ǊŜǑƴƧŜǾƛŎŀ ǎ ƛȊǊŀȌŜƴƛƳ 
ǾǳƭƪŀƴǎƪƛƳ ȌƛƭŀƳŀΣ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘǳ wǳǇƴƛŎŀ ς ƴŀƧǎǘŀǊƛƧŜƳ ȊŀǑǝŏŜƴƻƳ ƎŜƻƭƻǑƪƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧ 
ǇƻȊƴŀǘƻƳ Ǉƻ ƛƳǇǊŜǎƛǾƴƻƳ ǎǘǳǇŀǎǘƻƳ ƭǳőŜƴƧǳ ǾǳƭƪŀƴǎƪƛƘ ǎǝƧŜƴŀ ς ǘŜ DŜƻǇŀǊƪ ǇƻǎƧŜǝǘŜƭƧǎƪƻƳ ŎŜƴǘǊǳΣ 
WŀƴƪƻǾŀőƪƻƳ ƛȊǾƻǊǳ ƛ {ƭŀǇǳ {ƪŀƪŀǾŀŎΣ ƎŘƧŜ ǎŜ ǝƧŜƪƻƳ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧƛƘ сллл ƎƻŘƛƴŀ ǘŀƭƻȌƛ ǎŜŘǊŀΦ 

hǘǾƻǊŜƴƧŜ ǎƪǳǇŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ tƻǎƧŜǘ .ƻǘŀƴƛőƪƻƳ ǾǊǘǳ 



но 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ снκн 

5ǊǳƎƛ Řŀƴ ȊŀǇƻőŜƻ ƧŜ ǳ Yǳŏƛ tŀƴƻƴǎƪƻƎ ƳƻǊŀ ǎ ǇǊŜƎƭŜŘƻƳ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ǇƻǾƛƧŜǎǝ ǊŜƎƛƧŜΣ ƴŀƪƻƴ őŜƎŀ ƧŜ 
ǳǎƭƛƧŜŘƛƭŀ ȊŀƴƛƳƭƧƛǾŀ ǑŜǘƴƧŀ Řƻ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ tƻƭƧŀƴǎƪŀ ǎ ƛȊƴƛƳƴƻ ŘƻōǊƻ ƻőǳǾŀƴƛƳ ƻǎǘŀŎƛƳŀ ƳƛƻŎŜƴǎƪŜ ƅƻǊŜΦ 

¢ǊŜŏƛ Řŀƴ ǳƪƭƧǳőƛǾŀƻ ƧŜ ǇǊŜƎƭŜŘ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ /ŀōǳƴŀΣ ōƻƎŀǘƻƎ ŦƻǎƛƭƛƳŀΣ ƎǊŀŚŜƴƻƎ ƻŘ ǑƭƧǳƴƪŀΣ ǇƛƧŜǎƪŀΣ 
ƳǳƭƧŀΣ ƎƭƛƴŜ ƛ ƭŀǇƻǊŀ ƴŀǎǘŀƭƛƘ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ǇƭƛƻŎŜƴǎƪŜ ŀƭǳǾƛƧŀƭƴŜ ƭŜǇŜȊŜΣ ǘŜ ǇƻǎƧŜǘ 7ǳǊŚŜǾŀőƪƛƳ ǇŜǎƪƛƳŀ 
ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴƻƳ ǇƧŜǑőŀƴƻƳ ǎǘŀƴƛǑǘǳ ǎ ŘƛƴŀƳŀΣ ǘǊŀǾƴƧŀŎƛƳŀ ƛ ōƻƎŀǘƻƳ ŜƴŘŜƳǎƪƻƳ ƅƻǊƻƳΦ 9ƪǎƪǳǊȊƛƧŀ ƧŜ 

ȊŀǾǊǑƛƭŀ ǇƻǎƧŜǘƻƳ ǇƻǎƧŜǝǘŜƭƧǎƪƻƳ ŎŜƴǘǊǳ ǳ ƎǊŀŘǳ 7ǳǊŚŜǾŎǳΦ  

{ƪǳǇ b9/[La9 нлнрΦ ǇǊǳȌƛƻ ƧŜ ƛȊǾŀƴǊŜŘƴǳ ǇǊƛƭƛƪǳ ǎǘǊǳőƴƧŀŎƛƳŀ Ȋŀ ƪƭƛƳǳ ƛ ŜƪƻǎǳǎǘŀǾŜ ƪŜƴƻȊƻƛƪŀ Řŀ 
ǊŀȊƳƛƧŜƴŜ ƛŘŜƧŜΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾŜ ƴƻǾŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ ǳǎǇƻǎǘŀǾŜ őǾǊǎǘǳ ǎǳǊŀŘƴƧǳ Ȋŀ ōǳŘǳŏŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜΦ  

 

 

 

 

 

 

{ƭŀǇ WŀƴƪƻǾŀŎ 

Cƻǎƛƭƴƻ ƭƛǑŏŜ tƻƭƧŀƴǎƪŜ 

7ǳǊŚŜǾŀőƪƛ ǇŜǎŎƛ 



нп 

 

снκн 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

½ƴŀƴǎǘǾŜƴƻ-ǎǘǊǳőƴƛ ǎƪǳǇ α¢ǊŀƎƻǾƛ ŘƛƴƻǎŀǳǊŀ ς ƛȊƳŜŚǳ Ȋƴŀƴƻǎǝ ƛ ƻőǳǾŀƴƧŀά 
5ŀƳƛǊ tƻŎǊƴƛŏ ƛ LǊƛƴŀ ¿ŜƎŜǊ tƭŜǑŜ  

 

hŘ моΦ Řƻ мсΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ƴŀ ±ŜƭƛƪƻƳ .ǊƛƧǳƴǳ ƻŘǊȌŀƴ ƧŜ ǇǊǾƛ 
ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻ-ǎǘǊǳőƴƛ ǎƪǳǇ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧ ǇƻǎǾŜŏŜƴ ŦƻǎƛƭƛƳŀ ŘƛƴƻǎŀǳǊŀΣ ǇƻŘ 
ƴŀȊƛǾƻƳ α¢ǊŀƎƻǾƛ ŘƛƴƻǎŀǳǊŀ ς ƛȊƳŜŚǳ Ȋƴŀƴƻǎǝ ƛ ƻőǳǾŀƴƧŀάΦ {ƪǳǇ ƧŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴ ǳ ǎǳǊŀŘƴƧƛ ƧŀǾƴƛƘ ǳǎǘŀƴƻǾŀ 

ƪƻƧŜ ǳǇǊŀǾƭƧŀƧǳ ƴŀƭŀȊƛǑǝƳŀ Ŧƻǎƛƭŀ ŘƛƴƻǎŀǳǊŀΥ W¦ bŀǘǳǊŀ IƛǎǘǊƛŎŀΣ W¦ 
YŀƳŜƴƧŀƪ ƛ W¦ bŀŎƛƻƴŀƭƴƛ ǇŀǊƪ .ǊƛƧǳƴƛΣ ƛ ƴŀŘƭŜȌƴƻƎ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ȊŀǑǝǘŜ 
ƻƪƻƭƛǑŀ ƛ ȊŜƭŜƴŜ ǘǊŀƴȊƛŎƛƧŜΣ DŜƻƭƻǑƪƻƎ ƻŘǎƧŜƪŀ tǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻ-
ƳŀǘŜƳŀǝőƪƻƎ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ ƛ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ 
ŘǊǳǑǘǾŀΦ 

 tƻǾƻŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ {ƪǳǇŀ ōƛƭŀ ƧŜ мллΦ ƻōƭƧŜǘƴƛŎŀ ǇǊǾƻƎ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻƎ 
ƻǇƛǎŀ Ŧƻǎƛƭŀ ŘƛƴƻǎŀǳǊŀ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧΦ bŀƛƳŜΣ мфнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ŀǳǎǘǊƛƧǎƪƛ 
ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎ !ŘƻƭŦ .ŀŎƘƻŦŜƴ Ǿƻƴ 9ŎƘǘ ƻǇƛǎŀƻ ƧŜ ǘǊŀƎƻǾŜ ƪǊŜǘŀƴƧŀ ǘǊƻǇǊǎǘƻƎ 
ŘƛƴƻǎŀǳǊŀ ƴŀ Ǌǘǳ tƭƻőŜ ƴŀ ±ŜƭƛƪƻƳ .ǊƛƧǳƴǳΣ Ǒǘƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǇǊǾƛ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛ 
ƻǇƛǎ Ŧƻǎƛƭŀ ŘƛƴƻǎŀǳǊŀ ƧǳȌƴƛƧŜ ƻŘ !ƭǇŀΦ hŘ ǘŀŘŀ ƧŜ ƻǘƪǊƛǾŜƴ ǾŜƭƛƪƛ ōǊƻƧ ƴƻǾƛƘ 
ƴŀƭŀȊƛǑǘŀ ƛ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ǎǳ ōǊƻƧƴŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ ŀ ŎƛƭƧ ǎƪǳǇŀ ōƛƻ ƧŜ ǇǊƛƪŀȊŀǝ 
ŘƻǎŀŘŀǑƴƧŀ ǇƻǎǝƎƴǳŏŀ ƛ ǊŀǎǾƛƧŜǘƭƛǝ ōǳŘǳŏŜ ƛȊŀȊƻǾŜΣ ƻǎƻōƛǘƻ ǳ ǇƻƎƭŜŘǳ 
ȊŀǑǝǘŜ ƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǝƳ ƴŀƭŀȊƛǑǝƳŀΦ 

hǎƛƳ ǘƻƎŀΣ {ƪǳǇ ƧŜ ƛƳŀƻ ƛ ŎƛƭƧ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊƛǊŀǝ ǘŜ ǇƻŘƛŏƛ ǎǾƛƧŜǎǘ ƻ 
ǾŀȌƴƻǎǝ ƛ ƻőǳǾŀƴƧǳ Ŧƻǎƛƭŀ ŘƛƴƻǎŀǳǊŀ ƪŀƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻƎ ŘƛƧŜƭŀ ƘǊǾŀǘǎƪŜ 
ƎŜƻōŀǑǝƴŜ ƛ ƎŜƻǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝΦ 

LŘŜƧŀ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ {ƪǳǇŀ Ǉƻǘŀƪƴǳǘŀ ƧŜ ǳ ǇǊƻƭƧŜŏŜ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜΣ 
ƪŀŘŀ ǎǳ !ƴŘǊŜŀ 5Ŝƪƭƛŏ ƛȊ W¦ bŀǘǳǊŀ IƛǎǘǊƛŎŀ ƛ 5ŀƳƛǊ tƻŎǊƴƛŏ ƛȊ W¦ bt .ǊƛƧǳƴƛ 
ȊŀǇƻőŜƭƛ ǎŀǎǘŀǾƭƧŀǝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƛ ƻŘōƻǊΣ ǳȊ ǾǊƭƻ ǇƻȊƛǝǾŀƴ ƻŘŀȊƛǾ ǎǾƛƘ 
ƧŀǾƴƛƘ ǳǎǘŀƴƻǾŀΦ tǊǾƛ ǎŀǎǘŀƴŀƪ ƻŘǊȌŀƴ ƧŜ ǳ tǊŜƳŀƴǘǳǊƛ ǎ W¦ YŀƳŜƴƧŀƪΣ ƎŘƧŜ 
ƧŜ ŘƻōƛǾŜƴŀ ǇƻŘǊǑƪŀ ƛ ǳƪƭƧǳőŜƴŀ ǎǘǊǳőƴŀ ǾƻŘƛǘŜƭƧƛŎŀ bƛƴŀ {ƪƻƪƻΦ ¦ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǳ ǎǳ ǎŜ ǳōǊȊƻ ǳƪƭƧǳőƛƭƛ ƛ LǊƛƴŀ ¿ŜƎŜǊ tƭŜǑŜ ƛȊ ½ŀǾƻŘŀ Ȋŀ ȊŀǑǝǘǳ 
ƻƪƻƭƛǑŀ ƛ ǇǊƛǊƻŘŜ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ȊŀǑǝǘŜ ƻƪƻƭƛǑŀ ƛ ȊŜƭŜƴŜ ǘǊŀƴȊƛŎƛƧŜ ǘŜ ƛȊǾΦ ǇǊƻŦΦ 
ŘǊΦ ǎŎΦ !ƭŜƪǎŀƴŘŀǊ aŜȊƎŀ ǎ DŜƻƭƻǑƪƻƎ ƻŘǎƧŜƪǳ taC-ŀΦ ¦ ǎǘǳŘŜƴƻƳ нлнпΦ 
ƎƻŘƛƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ ǎƪǳǇŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ǎǳ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧƛƳŀ W¦ bŀǘǳǊŀ 
IƛǎǘǊƛŎŀΣ W¦ YŀƳŜƴƧŀƪ ƛ bt .ǊƛƧǳƴƛΣ ƪƻƧƛ ǎǳ ƻŘƻōǊƛƭƛ ƴŀǎǘŀǾŀƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ 
ƴŀƪƻƴ őŜƎŀ ǎǳ Ǉƻǎƭŀƴƛ ǇƻȊƛǾƛ ǇǊŜŘŀǾŀőƛƳŀ ƛ ǎǇƻƴȊƻǊƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǎŜ ǳ 
ǾŜƭƛƪƻƳ ōǊƻƧǳ ƻŘŀȊǾŀƭƛ ƛ ǝƳŜ ŘƻŘŀǘƴƻ ǇƻŘǊȌŀƭƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧǳ {ƪǳǇŀΦ  

bŀ {ƪǳǇǳ ƧŜ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƻ ǳƪǳǇƴƻ ул ǎǳŘƛƻƴƛƪŀ ƛȊ нф ǊŀȊƭƛőƛǝƘ 
ǳǎǘŀƴƻǾŀΣ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀΣ ǘǾǊǘƪƛ ƛ ǳŘǊǳƎŀΣ ƪƻƧƛ ǎǳ ǝƧŜƪƻƳ ǘǊƛ Řŀƴŀ ƛƳŀƭƛ ǇǊƛƭƛƪǳ 
ǎǳŘƧŜƭƻǾŀǝ ƴŀ мс ǎǘǊǳőƴƛƘ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ όƻŘ őŜƎŀ őŜǝǊƛ ǇƭŜƴŀǊƴŀύΣ ŘǾŀ 
ǘŜǊŜƴǎƪŀ ƻōƛƭŀǎƪŀ ƛ ƧŜŘƴƻƧ ǇŀƴŜƭ-ǊŀǎǇǊŀǾƛΦ ¢ŜƳŜ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ōƛƭŜ ǎǳ 
ǊŀȊƴƻƭƛƪŜΣ ƻŘ ƴŀƧƴƻǾƛƧƛƘ ǘǊŜƴŘƻǾŀ ǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ ŘƛƴƻǎŀǳǊŀ ǳ ǎǾƛƧŜǘǳΣ ǇǊŜƪƻ 
ƻǇƛǎŀ ƘǊǾŀǘǎƪƛƘ ƴŀƭŀȊƛǑǘŀ ƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƪƻƧŀ ǎǳ ǎŜ ƴŀ ƴƧƛƳŀ ǇǊƻǾƻŘƛƭŀΣ Řƻ 

{ƭǳȌōŜƴƛ ōŀƴŜǊ ǎƪǳǇŀ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƛ ƻŘōƻǊ ǎƪǳǇŀ 



нр 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ снκн 

ǇŀƭŜƻƎŜƻƎǊŀŬƧŜ WŀŘǊŀƴǎƪŜ ƪŀǊōƻƴŀǘƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳŜΣ ǇǊƻōƭŜƳŀ ȊŀǑǝǘŜ ƴŀƭŀȊƛǑǘŀΣ ǇǊƻŎŜǎŀ ƪƻƧƛ ƴŜƎŀǝǾƴƻ ǳǘƧŜőǳ 
ƴŀ ƴƧƛƘ ǘŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƪƻƧŜ ƧŀǾƴŜ ǳǎǘŀƴƻǾŜ ǇǊƻǾƻŘŜ ǳ ǎƳƧŜǊǳ ƻőǳǾŀƴƧŀΣ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀΣ ŜŘǳƪŀŎƛƧŜ ƛ ǇǊƻƳƻŎƛƧŜΦ 
tƻǎŜōƴŀ ǇŀȌƴƧŀ ǇƻǎǾŜǝƭŀ ǎŜ ƛ ǇǊƛƳƧŜƴƛ ƴƻǾƛƘ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀ ǳ ǝƳ ǇǊƻŎŜǎƛƳŀΦ 

tƭŜƴŀǊƴŀ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ƻŘǊȌŀƭƛ ǎǳ ǳƳƛǊƻǾƭƧŜƴƛ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ ½ƭŀǘŀƴ .ŀƧǊŀƪǘŀǊŜǾƛŏΣ ƪƻƧƛ ƧŜΣ ƪŀƻ ŘǳƎƻƎƻŘƛǑƴƧƛ 
ǎǳŘƛƻƴƛƪΣ ǇǊǳȌƛƻ ǳǾƛŘ ǳ ǇƻǾƛƧŜǎǘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ Ŧƻǎƛƭŀ ŘƛƴƻǎŀǳǊŀ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧ ƛ ǝƳŜ ƻǘǾƻǊƛƻ ǎǘǊǳőƴƛ Řƛƻ {ƪǳǇŀΤ 
ƛȊǾΦ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ !ƭŜƪǎŀƴŘŀǊ aŜȊƎŀΣ ƪƻƧƛ ƧŜ Řŀƻ ŘŜǘŀƭƧŀƴ ǇǊŜƎƭŜŘ ǎǾƛƘ ƛƘƴƻŎŜƴƻȊŀ ŘƛƴƻǎŀǳǊŀ ƴŀ WŀŘǊŀƴǎƪƻƧ 
ƪŀǊōƻƴŀǘƴƻƧ ǇƭŀǜƻǊƳƛΤ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ LƎƻǊ ±ƭŀƘƻǾƛŏΣ ƻǇƛǎǳƧǳŏƛ ǊŀȊǾƻƧ WŀŘǊŀƴǎƪŜ ƪŀǊōƻƴŀǘƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳŜ Ȋŀ 
ǾǊƛƧŜƳŜ ŘƛƴƻǎŀǳǊŀ ƛ ƴƧƛƘƻǾǳ ǎǾŜ ǾŜŏǳ ǳƭƻƎǳ ǳ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧƛ ƴƧŜƴŜ ǇŀƭŜƻƎŜƻƎǊŀŬƧŜΤ ǘŜ LǊƛƴŀ ¿ŜƎŜǊ tƭŜǑŜΣ ƪƻƧŀ 
ƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭŀ α9ƭŀōƻǊŀǘ Ȋŀ ǳǇƛǎ ȊŀǑǝŏŜƴƛƘ Ŧƻǎƛƭŀ ŘƛƴƻǎŀǳǊŀ ǳ ¦Ǉƛǎƴƛƪ ȊŀǑǝŏŜƴƛƘ ƳƛƴŜǊŀƭŀ ƛ ŦƻǎƛƭŀάΣ ƪƻƧƛ ƧŜ 
ƻǎǘǾŀǊƛƻ ȊƴŀőŀƧŀƴ ƪƻǊŀƪ ǳ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛȊŀŎƛƧƛ ƛ ǇǊƻŎƧŜƴƛ ǎǘŀƴƧŀ ƴŀƭŀȊƛǑǘŀ ǳȊ ŘŀǾŀƴƧŜ ǎƳƧŜǊƴƛŎŀ ƧŀǾƴƛƳ 
ǳǎǘŀƴƻǾŀƳŀ Ȋŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜΦ 

½ōƻƎ ǎǾƻƧŜ ǊƛƧŜǘƪƻǎǝΣ ǾŜƭƛőƛƴŜΣ ƛȊƎƭŜŘŀΣ ƛȊƴƛƳƴŜ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴŜ ƛ ŜŘǳƪŀǝǾƴŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ǘŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻƎ ƛ 
ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƎ ȊƴŀőŀƧŀΣ нп ƴŀƭŀȊƛǑǘŀ Ŧƻǎƛƭŀ ŘƛƴƻǎŀǳǊŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ IǊǾŀǘǎƪŜ ƻŘ нлнмΦ ƎƻŘƛƴŜ ǎƭǳȌōŜƴƻ ǎǳ 
ȊŀǑǝŏŜƴŀ ƪŀƻ ȊŀǑǝŏŜƴƛ ŘƛƧŜƭƻǾƛ ǇǊƛǊƻŘŜΣ őƛƳŜ ǎǳ Ǉƻǎǘŀƭŀ ǇǊǾƛ ȊŀǑǝŏŜƴƛ Ŧƻǎƛƭƛ ǳ ȊŜƳƭƧƛΦ  5ŀƴŀǎ ǎǳ ȊŀǑǝŏŜƴŀ но 
ƴŀƭŀȊƛǑǘŀ ŦƻǎƛƭƴƛƘ ǘǊŀƎƻǾŀ όƛƘƴƻŦƻǎƛƭŀύ ƛ ƧŜŘƴƻ ƴŀƭŀȊƛǑǘŜ ŦƻǎƛƭƴƛƘ ƪƻǎǝƧǳ τ 5ŀǘǳƭŜ-.ŀǊōŀǊƛƎŀΦ bŀƧǾŜŏƛ ōǊƻƧΣ 
ƴƧƛƘ ŘǾŀŘŜǎŜǘ ƛ ƧŜŘƴƻ ƴŀƭŀȊƛ ǎŜ ǳ LǎǘŀǊǎƪƻƧ ȌǳǇŀƴƛƧƛΣ Řƻƪ ǎǳ ŘǾŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ {Ǉƭƛǘǎƪƻ-ŘŀƭƳŀǝƴǎƪŜ ȌǳǇŀƴƛƧŜ 
όtt .ƛƻƪƻǾƻ ƛ ǳǾŀƭŀ ¿ǳƪƻǾŀ ƴŀ ƻǘƻƪǳ IǾŀǊǳύ ǘŜ ƧŜŘƴƻ ǳ ½ŀŘŀǊǎƪƻƧ ȌǳǇŀƴƛƧƛ όYŀƳŜƴƛőƛƴŀκ.ǊōƛǑőƛŎŀ ƴŀ 5ǳƎƻƳ 
ƻǘƻƪǳύΦ ¦ ƳŜŚǳǾǊŜƳŜƴǳ ǎǳ ŜǾƛŘŜƴǝǊŀƴŀ ƛ ƴƻǾŀ ƴŀƭŀȊƛǑǘŀ ƻǝǎŀƪŀ όbt .ǊƛƧǳƴƛΣ ƛǎǘƻőƴŀ ƻōŀƭŀ LǎǘǊŜΣ ƻǘƻƪ ±ƛǎΣ 
tt .ƛƻƪƻǾƻύ ƪƻƧŀ ōƛ ǎŜ ǘǊŜōŀƭŀ ǳ ōǳŘǳŏƴƻǎǝ ǳǾǊǎǝǝ ǳ ǇƻǇƛǎ ȊŀǑǝŏŜƴƛƘ Ŧƻǎƛƭŀ ŘƛƴƻǎŀǳǊŀΦ ¦ȊŜǾǑƛ ǳ ƻōȊƛǊ ǾǊƭƻ 
Ƴŀƭƛ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭ ŦƻǎƛƭƛȊŀŎƛƧŜ ƛ ƛȊǾƻǊƴƻƎ ƻőǳǾŀƴƧŀ ǘŜ ƪŀǎƴƛƧŜ ǇǊƻƴŀƭŀǎƪŀ ƻǝǎŀƪŀ ƴŀ ƛȊŘŀƴŎƛƳŀΣ ǎǾŜ ƻǾŜ ōǊƻƧƪŜ ƛ 
őƛƴƧŜƴƛŎŜ ǇǊŜȊŜƴǝǊŀƴŜ ƴŀ .ǊƛƧǳƴƛƳŀ ƎƻǾƻǊŜ ƻ ōƻƎŀǘǎǘǾǳ ƛ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ŦƻǎƛƭƴƛƘ ƻǝǎŀƪŀ ŘƛƴƻǎŀǳǊŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ 
wI ƪƻƧŜ ǎŜ ǎ ƛȊ ƎƻŘƛƴŜ ǳ ƎƻŘƛƴǳ ǎŀƳƻ ǇƻǾŜŏŀǾŀΦ 

{ǘǊŀǝƎǊŀŦǎƪƛΣ ǇǊƛǎǳǘƴƻǎǘ ŘƛƴƻǎŀǳǊŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ IǊǾŀǘǎƪŜ ƳƻȌŜ ǎŜ ƎƻǘƻǾƻ ƪƻƴǝƴǳƛǊŀƴƻ ǇǊŀǝǝ ƻŘ 
ƎƻǊƴƧŜƎ ǝǘƻƴŀ Ǉŀ ǎǾŜ Řƻ ƎǊŀƴƛŎŜ ǘǳǊƻƴκƪƻƴƛƧŀƪ τ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ ƻŘ ƻƪƻ сл ƳƛƭƛƧǳƴŀ ƎƻŘƛƴŀΦ WŜŘƛƴƛ ǇǊŜƪƛŘ ƧŀǾƭƧŀ 
ǎŜ ǝƧŜƪƻƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ŀǇǘǎƪƻ-ŀƭōǎƪŜ ŜƳŜǊȊƛƧŜΦ bŀƧǾƛǑŜ ƴŀƭŀȊƛǑǘŀ ŘŀǝǊŀ ƛȊ ƪŀǎƴƻƎ ŀƭōŀ όмм ƴŀƭŀȊƛǑǘŀύ ƛ ƪŀǎƴƻƎ 
ŎŜƴƻƳŀƴŀ όǎŜŘŀƳ ƴŀƭŀȊƛǑǘŀύΦ ¦ƪǳǇƴƻ ǎŜ ƳƻƎǳ ǊŀȊƭƛƪƻǾŀǝ őŜǝǊƛ όƳƻƎǳŏŜ ƛ ǇŜǘύ ǝǇƻǾŀ ǘǊŀƎƻǾŀΥ ǾŜƭƛƪƛ 

{ǳŘƛƻƴƛŎƛ ǎƪǳǇŀ tǊŜŘŀǾŀƴƧŜ ƛȊǾΦ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ aŜȊƎŜ 



нс 

 

снκн 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

ǘŜǊƻǇƻŘƴƛΣ Ƴŀƭƛ Řƻ ǎǊŜŘƴƧŜ ǾŜƭƛƪƛ ǘŜǊƻǇƻŘƴƛΣ ǎǊŜŘƴƧŜ ǾŜƭƛƪƛ ƻǊƴƛǘƻǇƻŘƴƛ ƛ ǎŀǳǊƻǇƻŘƴƛ ƻǝǎŎƛ τ Ǒǘƻ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ 
ǊŀȊƴƻƭƛƪǳ Ŧŀǳƴǳ ŘƛƴƻǎŀǳǊŀΦ ½ŀƴƛƳƭƧƛǾƻ ƧŜ Řŀ ǎŜ ǎǾŀ őŜǝǊƛ ǝǇŀ ƻǝǎŀƪŀ ƳƻƎǳ ǇǊƻƴŀŏƛ ƴŀ ƳŀƭƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ bt 
.ǊƛƧǳƴƛ ǳƴǳǘŀǊ ƴŀǎƭŀƎŀ ōŀǊŜƳǎƪŜ ƛ ƎƻǊƴƧƻŀƭōǎƪŜ ǎǘŀǊƻǎǝΦ ¦ȊƛƳŀƧǳŏƛ ǳ ƻōȊƛǊ ƎƻǊƴƧƻƪǊŜŘƴŀ ƴŀƭŀȊƛǑǘŀ ƪƻǎǝƧǳ ǳ 
{ƭƻǾŜƴƛƧƛ ƛ LǘŀƭƛƧƛΣ ƳƻȌŜ ǎŜ ȊŀƪƭƧǳőƛǝ Řŀ ǎǳ ŘƛƴƻǎŀǳǊƛ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƴŜƪŀŘŀǑƴƧŜ WŀŘǊŀƴǎƪŜ ƪŀǊōƻƴŀǘƴŜ 
ǇƭŀǜƻǊƳŜ ƻōƛǘŀǾŀƭƛ ƻŘ ƎƻǊƴƧŜ ƧǳǊŜ όǝǘƻƴύ ǎǾŜ Řƻ ƪǊŀƧŀ ƪǊŜŘŜ όƳŀǎǘǊƛƘǘύ τ ǳƪǳǇƴƻ ƻƪƻ ул ƳƛƭƛƧǳƴŀ ƎƻŘƛƴŀ 
τ Ǒǘƻ ŎƛƧŜƭǳ ǇǊƛőǳ őƛƴƛ ƧƻǑ ȊŀƴƛƳƭƧƛǾƛƧƻƳΦ  

¦ǎǇǊƪƻǎ ǎǾŜƳǳΣ ȊōƻƎ ƴŜƎŀǝǾƴƻƎ ǇǊƛǊƻŘƴƻƎ ǳǘƧŜŎŀƧŀ όŀōǊŀȊƛƧŜΣ ƪƻǊƻȊƛƧŜΣ ōƛƻŜǊƻȊƛƧŜύΣ ǾŜƭƛƪƻƎ 
ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴƻƎ ǳǘƧŜŎŀƧŀ ƴŀ ǇƻƧŜŘƛƴŜ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŜ όǇƻǎƧŜǝǘŜƭƧƛΣ ƛƭŜƎŀƭƴƛ ǎŀƪǳǇƭƧŀőƛ Ŧƻǎƛƭŀ ƛ ǎƭƛőƴƻύ ǘŜ ȊƴŀőŀƧƴƛƘ 
ƻǑǘŜŏŜƴƧŀΣ ƳƻȌŜƳƻ ǊŜŏƛ Řŀ ǎǳ ǎǾŀ ƴŀƭŀȊƛǑǘŀ ƭƻǑŜ ƻőǳǾŀƴŀΦ ¢ƛƧŜƪƻƳ {ƪǳǇŀ ƛǎǘŀƪƴǳǘƻ ƧŜ Řŀ ƪƻƴǝƴǳƛǊŀƴƻ 
ǇƻǎǘƻƧŜ ǇǊƛǝǎŎƛ ƛ ǇǊƛƧŜǘƴƧŜ ƪƻƧƛƳŀ ƧŜ ǳƎǊƻȌŜƴ ƻǇǎǘŀƴŀƪ ƳƴƻƎƛƘ ƴŀƭŀȊƛǑǘŀΦ tǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴŜ ǎǳ ǘŜƘƴƛƪŜ ƪƻƧƛƳŀ ōƛ 
ǎŜ ƴŀƭŀȊƛǑǘŀ ƳƻƎƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƴƻ ǎƴƛƳƛǝ ƛ ōŀǊŜƳ ǘŀƪƻ ƻǎǘŀǾƛǝ ŘƻƪǳƳŜƴǝǊŀƴŀ Ȋŀ ŘŀƭƧƴƧŜ ƴŀǊŀǑǘŀƧŜΦ 5ƧŜƭŀǘƴƛŎƛ 
ƧŀǾƴƛƘ ǳǎǘŀƴƻǾŀ ƪƻƧŜ ǳǇǊŀǾƭƧŀƧǳ ƴŀƭŀȊƛǑǝƳŀ ǇǊŜȊŜƴǝǊŀƭƛ ǎǳ ƛ ƳŜǘƻŘŜ ŜŘǳƪŀŎƛƧŜΣ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŀŎƛƧŜΣ ŀƭƛ ƛ 
ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ǇǊƛƳƧŜǊŜ ȊŀǑǝǘŜ ǇƻƧŜŘƛƴƛƘ ƴŀƭŀȊƛǑǘŀ ǳȊ ƛȊƎǊŀŘƴƧǳ ǑŜǘƴƛŎŀ ƛ ŜŘǳƪŀǝǾƴƻ-ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƴƛƘ ǎŀŘǊȌŀƧŀΦ 

hŘ ƻǎǘŀƭƛƘ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ǇƻǎŜōƴƻ ǘǊŜōŀ ƛǎǘŀƪƴǳǝ ƻƴŜ ƴŀƧƳƭŀŚŜΣ ǳőŜƴƛƪŜ пΦ ǊŀȊǊŜŘŀ ǎǊŜŘƴƧŜ ǑƪƻƭŜ 
!ƴǘǳƴ aŀǝƧŀǑŜǾƛŏ YŀǊŀƳŀƴŜƻ ƛȊ ±ƛǎŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǳ ǎǳǊŀŘƴƧƛ ǎ ¦b9{/h ǎǾƧŜǘǎƪƛƳ ƎŜƻǇŀƪƻƳ ±ƛǑƪƛ ŀǊƘƛǇŜƭŀƎ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ǎǾƻƧ ǇǊƻƧŜƪǘ α{ǘƻǇŀƳŀ ŘƛƴƻǎŀǳǊŀά ƪƻƧƛ ƧŜ ƛƳŀƻ Ȋŀ ŎƛƭƧ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŀŎƛƧǳƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ǳ ǎǾǊƘǳ ƻőǳǾŀƴƧŀ 
ǇǊƛǊƻŘƴŜ ōŀǑǝƴŜ ±ƛǑƪƻƎ ŀǊƘƛǇŜƭŀƎŀΦ ¢ƛƧŜƪƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǇǊƻǾƻŘƛƭƛ ǎǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƪƻƧŀ ǎǳ ƻōǳƘǾŀǝƭŀ мм 
ƭƻƪŀŎƛƧŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ¦b9{/h ǎǾƧŜǘǎƪƻƎ ƎŜƻǇŀǊƪŀ ƪƻƧƛƳŀ ǎǳ ƻǇƛǎŀƭƛ ǎǝƧŜƴŜ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ƛȊƎƭŜŘŀΣ ƎǊŀŚŜΣ 
ƳƛƴŜǊŀƭƴƻƎ ƛ ŦƻǎƛƭƴƻƎ ǎŀǎǘŀǾŀ ǘŜ ǳǘǾǊŘƛƭƛ ƴƧƛƘƻǾǳ ƎŜƻƭƻǑƪǳ ǎǘŀǊƻǎǘ ƪŀƪƻ ōƛ ƛƘ ǇƻǾŜȊŀƭƛ ǎ ǘŜƪǘƻƴǎƪƛƳ ƛ 
ƎŜƻŘƛƴŀƳƛőƪƛƳ ǇǊƻŎŜǎƛƳŀΦ LȊƳŜŚǳ ƻǎǘŀƭƻƎ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ǎǳ ƛ ƴŜŘŀǾƴƻ ƻǘƪǊƛǾŜƴŜ ƻǝǎƪŜ ǘŜǊƻǇƻŘƴƻƎ 
ŘƛƴƻǎŀǳǊŀ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴŜ ǳ ±ƛǑƪƻƧ ǳǾŀƭƛΦ hǎƛƳ ŘƻƳŀŏƛƘ ǎǳŘƛƻƴƛƪŀΣ ǾŜƭƛƪƻ ƴŀƳ ƧŜ ȊŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾƻ ōƛƭƻ ǳƎƻǎǝǝ ƛ 
ƪƻƭŜƎŜ ƛȊ {ƭƻǾŜƴƛƧŜΣ ŘǊΦ ǎŎΦ !ŘǊƛƧŀƴŀ YƻǑƛǊŀ ƛ ŘƻŎΦ ŘǊΦ ǎŎΦ ¢ƻƳƛǎƭŀǾŀ tƻǇƛǘŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǇǊŜȊŜƴǝǊŀƭƛ ƧŜŘƛƴƻ 
ǎƭƻǾŜƴǎƪƻ ƴŀƭŀȊƛǑǘŜ ǳ YƻȊƛƴƛ ƎŘƧŜ ǎǳ ǇǊƻƴŀŚŜƴŜ ŦǊŀƎƳŜƴǝǊŀƴŜ ƪƻǎǝ ƛ Ȋǳōƛ ŘƛƴƻǎŀǳǊŀ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ƎƳŀȊƻǾŀΦ 

bŀ ƪǊŀƧǳ ǇǊǾƻƎ Řŀƴŀ ƻŘǊȌŀƴŀ ƧŜ ǇŀƴŜƭ ǊŀǎǇǊŀǾŀ ƻ ōǳŘǳŏƴƻǎǝ ƘǊǾŀǘǎƪƛƘ ƴŀƭŀȊƛǑǘŀ Ŧƻǎƛƭŀ ŘƛƴƻǎŀǳǊŀΦ 
wŀǎǇǊŀǾƭƧŀƭƻ ǎŜ ƻ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧǳ ǘǊŀƎƻǾŀ ŘƛƴƻǎŀǳǊŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴǳΣ ƻ ǘƻƳŜ ƎŘƧŜ ǎŜ ƳƻƎǳ ƻőŜƪƛǾŀǝΣ ƪƻƳŜ 
ŘƻƧŀǾƭƧƛǾŀǝ ƴŀƭŀȊŜΣ ƻ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾƴƛƳ ǇƛǘŀƴƧƛƳŀ 
ǾŜȊŀƴƛƳŀ Ȋŀ ȊŀǑǝŏŜƴŜ ŦƻǎƛƭŜΣ ƻ ȊŀǑǝǝǝ ƴŀƭŀȊƛǑǘŀ ƛƴ 
ǎƛǘǳ ƛƭƛ ŜȄ ǎƛǘǳΣ ƪŀƻ ƛ ƻ ǇǊƛƳƧŜǊƛƳŀ ŘƻōǊŜ ǇǊŀƪǎŜ ƛȊ 
ŘǊǳƎƛƘ ŘǊȌŀǾŀΦ tƻǎŜōƴǳ ǊŀǎǇǊŀǾǳ ƛȊŀȊǾŀƭŀ ǎǳ 
ȊŀƪƻƴƻŘŀǾƴŀ ǇƛǘŀƴƧŀ ƛ ȊŀǑǘƻ ǎŜ ǳ ŎƛƭƧŜǾƛƳŀ ȊŀǑǝǘŜ 
ǇǊƛǊƻŘŜ wI ƴŜ ǎǇƻƳƛƴƧŜ ȊŀǑǝǘŀ ƛ ƻőǳǾŀƴƧŜ 
ƎŜƻōŀǑǝƴŜΦ {ǳŘƛƻƴƛŎƛ ǎǳ ǎŜ ǎƭƻȌƛƭƛ Řŀ ōƛ ǘƻőƴŜ 
ƭƻƪŀŎƛƧŜ ƴŀƭŀȊƛǑǘŀ ǘǊŜōŀƭŜ ƻǎǘŀǝ ǘŀƧƴŜΣ ǇǊƛ őŜƳǳ ōƛ  
ǳȊ ǎǳƎƭŀǎƴƻǎǘ ƧŀǾƴŜ ǳǎǘŀƴƻǾŜΣ ŀƪƻ ǎŜ Ȋŀ ǘƻ ǳƪŀȌŜ 
ǇƻǘǊŜōŀ ƳƻƎƭŜ ŘŀǾŀǝ ƴŀ ȊŀƘǘƧŜǾΦ ½ŀǑǝǘŀ ŦƻǎƛƭƴƛƘ 
ǘǊŀƎƻǾŀ ǇƭŀƴƛǊŀ ǎŜ ǇǊƛƳŀǊƴƻ ǇǊƻǾƻŘƛǝ ƛƴ-ǎƛǘǳΣ ŀ ǳ 
ǎƭǳőŀƧǳ ȊƴŀőŀƧƴƛƧƛƘ ƛ ƛȊǊŀǾƴƛƘ ǇǊƛƧŜǘƴƧƛ τ ŜȄ-ǎƛǘǳΣ ǳ 
ǎǳǊŀŘƴƧƛ ǎ ƴŀŘƭŜȌƴƛƳ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀƳŀ ƛ ƳǳȊŜƧƛƳŀΦ 
hǎƛƳ ǘƻƎŀΣ ǾŀȌƴƻ ƧŜ ƛƴŦƻǊƳƛǊŀǝ ƴŀŘƭŜȌƴŜ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŜ ƻ ƭƻƪŀŎƛƧŀƳŀ ƴŀƭŀȊƛǑǘŀ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ 
ǎǇǊƛƧŜőƛƭŀ ƎǊŀŘƴƧŀ ƛƭƛ ŘǊǳƎŜ ƴŜƭŜƎŀƭƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ bŀƭŀȊƛǑǘŜ ƳŀƭƛƘ ǘŜǊƻǇƻŘƴƛƘ ƻǝǎŀƪŀ tƭƻőŜ 



нт 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ снκн 

ƪƻƧŜ ōƛ ƳƻƎƭŜ ƻǑǘŜǝǝ ȊŀǑǝŏŜƴŜ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŜΦ 

hǎƛƳ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀΣ ƻŘǊȌŀƴŀ ǎǳ ƛ ŘǾŀ ǘŜǊŜƴǎƪŀ ƻōƛƭŀǎƪŀΦ 5ǊǳƎƻƎ Řŀƴŀ ǎǳŘƛƻƴƛŎƛ ǎǳ ǇƻǎƧŜǝƭƛ ŘǾŀ 
ōǊƛƧǳƴǎƪŀ ƴŀƭŀȊƛǑǘŀ τ tƭƻőŜΣ ƴŀƭŀȊƛǑǘŜ ƪƻƧŜ ƧŜ мфнрΦ ƻǇƛǎŀƻ .ŀŎƘƻŦŜƴ-9ŎƘǘ ǎ ƻǝǎŎƛƳŀ ƳŀƭƛƘ ǘŜǊƻǇƻŘƴƛƘ 
ŘƛƴƻǎŀǳǊŀ ƛȊ ǎƪǳǇƛƴŜ /ƻŜƭǳǊƻǎŀǳǊƛŀΣ ǘŜ ƴŀƭŀȊƛǑǘŜ .ŀǊōŀƴκtƻƎƭŜŘŀƭƻΣ ƧŜŘƛƴƻ ƴŀƭŀȊƛǑǘŜ ƪǊǳǇƴƛƘ ǘŜǊƻǇƻŘƴƛƘ 
ƳŜǎƻȌŘŜǊŀ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧΣ ƴŀ ƪƻƧŜƳ ƧŜ ǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ƛ ǎƪǳƭǇǘǳǊŀ ŘƛƴƻǎŀǳǊŀ ƛȊ ǎƪǳǇƛƴŜ /ŀǊƴƻǎŀǳǊƛŀ ǳ ǇǊƛǊƻŘƴƻƧ 
ǾŜƭƛőƛƴƛΦ ¢ŜǊŜƴǎƪƛ ƻōƛƭŀȊŀƪ ǾƻŘƛƭƛ ǎǳ ŘƧŜƭŀǘƴƛŎƛ bt .ǊƛƧǳƴƛΥ !ƭŜƴŀ {ǇǊőƛŏΣ !ƴŘǊŜŀ .ƭŀǑƪƻǾƛŏ ƛ 5ŀƳƛǊ tƻŎǊƴƛŏΣ ǳȊ 
ǇǊƻŦΦ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ aŜȊƎǳ ǎ taC-ŀ ƛ ŘǊΦ ǎŎΦ ±ƭŀǘƪŀ .Ǌőƛŏŀ ǎ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ƛƴǎǝǘǳǘŀΦ ¢ƛƧŜƪƻƳ ƻōƛƭŀǎƪŀΣ 
ƪƻƭŜƎŜ ǎ DŜƻƎǊŀŦǎƪƻƎ ƻŘǎƧŜƪŀ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ ½ŀŘǊǳ ƛ ƛȊ W¦ aƻǊŜ ƛ YǊǑ ŘŜƳƻƴǎǘǊƛǊŀƭƛ ǎǳ о5 Ǌǳőƴƻ ǎƪŜƴƛǊŀƴƧŜ ƛ 
ƳƻŘŜƭƛǊŀƴƧŜ ǘǊŀƎƻǾŀΣ ŀ ŜƪƛǇŀ bƻǾŜ ¢± ǇƻǇǊŀǝƭŀ ƧŜ ŘƻƎŀŚŀƧ ǳ ǇǊƛƭƻƎǳ ŜƳƛǝǊŀƴƻƳ ǳ 5ƴŜǾƴƛƪǳ мрΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ 
нлнрΦ όƘǧǇǎΥκκŘƴŜǾƴƛƪΦƘǊκǾƛŘŜƻκǇǊǾƛ-ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛ-ǎƪǳǇ-ǇƻǎǾŜŎŜƴ-ŘƛƴƻǎŀǳǊƛƳŀ-ǳ-ƘǊǾŀǘǎƪƻƧ---сомтролоύΦ  

¢ǊŜŏŜƎ Řŀƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴ ƧŜ ƻōƛƭŀȊŀƪ ŘǾŀƧǳ ƴŀƭŀȊƛǑǘŀ ǳ LǎǘǊƛ τ 
ƎƻǊƴƧƻƧǳǊǎƪƻƎ ƴŀƭŀȊƛǑǘŀ YƛǊƳŜƴƧŀƪ ǳ ƛǎǘƻƛƳŜƴƻƳ ƪŀƳŜƴƻƭƻƳǳ ǘŜ 
ŘƻƴƧƻƪǊŜŘƴƻƎ ƴŀƭŀȊƛǑǘŀ {ƻƭŀǊƛǎ ǳ ƪŀƳǇǳ ōƭƛȊǳ tƻǊŜőŀΦ bŀƭŀȊƛǑǘŜ YƛǊƳŜƴƧŀƪ 
LΣ ŘŀǝǊŀƴƻ ǳ ƎƻǊƴƧƛ ǝǘƻƴΣ ǳƧŜŘƴƻ ƧŜ ƴŀƧǎǘŀǊƛƧŜ ƛ ƴŀƧǾŜŏŜ ƘǊǾŀǘǎƪƻ ƴŀƭŀȊƛǑǘŜ ǎ 
ƻƪƻ фтл ǘǊŀƎƻǾŀ ǎŀǳǊƻǇƻŘƴƛƘ ŘƛƴƻǎŀǳǊŀΣ őƛƳŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƴŀƭŀȊƛǑǘŜ ƻŘ 
ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƎ ȊƴŀőŀƧŀΦ ¦ ƪŀƳǇǳ {ƻƭŀǊƛǎ ƴŀƭŀȊŜ ǎŜ ŘǾŀ ƴŀƭŀȊƛǑǘŀ ŘŀǝǊŀƴŀ 
ǳ ƎƻǊƴƧƛ ŀƭōΣ ƎŘƧŜ ǎŜ ǳ ƛǎǘƻƳ ǎŜŘƛƳŜƴǘƴƻƳ ǎƭƻƧǳ ǇƻƧŀǾƭƧǳƧǳ ƻǝǎŎƛ 
ōƛƭƧƻƧŜŘƴƛƘ ǎŀǳǊƻǇƻŘŀ ƛ ƳŜǎƻȌŘŜǊƴƛƘ ǘŜǊƻǇƻŘŀΣ Ǒǘƻ ƧŜ ǊƛƧŜǘƪƻǎǘΦ bŀ ƻōŀ 
ƴŀƭŀȊƛǑǘŀ ƳƻȌŜ ǎŜ ǾƛŘƧŜǝ ƴŜǑǘƻ ƳŀƴƧŜ ƻŘ слл ǘǊŀƎƻǾŀΦ ¢ŜǊŜƴǎƪƛ ƻōƛƭŀȊŀƪ 
ǾƻŘƛƭƛ ǎǳ !ƴŘǊŜŀ 5ŜƪƭƛŏΣ ƎƭŀǾƴƛ őǳǾŀǊ ǇǊƛǊƻŘŜ ǳ W¦ bŀǘǳǊŀ IƛǎǘǊƛŎŀΣ ƛ ǇǊƻŦΦ 
!ƭŜƪǎŀƴŘŀǊ aŜȊƎŀΦ tƻǎŜōƴƻ ǾŜǎŜƭƛ Ǒǘƻ ǎǳ ƻōƛƭŀȊŀƪ ƛ ŎƛƧŜƭƛ {ƪǳǇ ǎǾƻƧƛƳ 
ǇǊƛǎǳǎǘǾƻƳ ǇƻŘǊȌŀƭƛ ŘƧŜƭŀǘƴƛŎƛ YŀƳŜƴ tŀȊƛƴ ŘΦŘΦ ƛ ±ŀƭŀƳŀǊ wƛǾƛŜǊŜ ŘΦŘΦΣ ƴŀ 
őƛƧƛƳ ǎŜ ƭƻƪŀŎƛƧŀƳŀ ƴŀƭŀȊŜ ƻǇƛǎŀƴŀ ƴŀƭŀȊƛǑǘŀΦ 

Yŀƻ ǘǊŀƧƴƛ ǘǊŀƎ ƻǎǘŀƭŀ ƧŜ ǇǳōƭƛƪŀŎƛƧŀ ς YƴƧƛƎŀ ǎŀȌŜǘŀƪŀ ƛ ǾƻŘƛő ǘŜǊŜƴǎƪƛƘ 
ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŀΣ ƪƻƧŀ ƧŜ ŘƻǎǘǳǇƴŀ ƴŀ ǎƭƧŜŘŜŏŜƳ ƭƛƴƪǳΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴǇ-bŀƭŀȊƛǑǘŜ ǾŜƭƛƪƛƘ ǘŜǊƻǇƻŘƴƛƘ  

ƻǝǎŀƪŀ .ŀǊōŀƴ-tƻƎƭŜŘŀƭƻ 

bŀƭŀȊƛǑǘŜ ǎŀǳǊƻǇƻŘƴƛƘ ƛ  
ǘŜǊƻǇƻŘƴƛƘ ƻǝǎŀƪŀ {ƻƭŀǊƛǎ 

bŀƭŀȊƛǑǘŜ ǎŀǳǊƻǇƻŘƴƛƘ ƻǝǎŀƪŀ YƛǊƳŜƴƧŀƪ 

https://dnevnik.hr/video/prvi-znanstveni-skup-posvecen-dinosaurima-u-hrvatskoj---63175303


ну 

 

снκн 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

ōǊƛƧǳƴƛΦƘǊκƘǊκŀƪǝǾƴƻǎǝ-ǇŀǊƪŀκƻŘǊȊŀƴ-ƛ-ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻ-ǎǘǊǳŎƴƛ-ǎƪǳǇ-ǘǊŀƎƻǾƛ-ŘƛƴƻǎŀǳǊŀ-ƛȊƳŜŘǳ-Ȋƴŀƴƻǎǝ-ƛ-
ƻŎǳǾŀƴƧŀΦ  

¢ƛƧŜƪƻƳ {ƪǳǇŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ƧŜ ōƛƭŀ ƛȊǾǊǎƴŀΣ ƻǇǳǑǘŜƴŀ ƛ ǎǊŘŀőƴŀΦ Yƻƴǘŀƪǝ ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ǳ ǇŀǳȊŀƳŀ 
ƛȊƳŜŚǳ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀΣ ƪŀƻ ƛ ǝƧŜƪƻƳ ǘŜǊŜƴǎƪƛƘ ƻōƛƭŀȊŀƪŀ ƛ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƛƘ ǾŜőŜǊŀΣ ǊŜȊǳƭǝǊŀƭƛ ǎǳ ƴƻǾƛƳ 
ǇƻȊƴŀƴǎǘǾƛƳŀ ƛ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛƳ ǇƭŀƴƻǾƛƳŀ Ȋŀ ōǳŘǳŏǳ ǎǳǊŀŘƴƧǳΦ {ǳŘƛƻƴƛŎƛ ǎǳ ƛȊǊŀȊƛƭƛ ǾǊƭƻ ǇƻȊƛǝǾƴŜ ŘƻƧƳƻǾŜΣ 
ƪŀƪƻ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ ƛ ƪǾŀƭƛǘŜǝ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀΣ ǘŀƪƻ ƛ ƻ ǘŜǊŜƴǎƪƛƳ ƻōƛƭŀǎŎƛƳŀΦ Yŀƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛΣ ōƛƭƻ ƴŀƳ ƧŜ 
ƛȊƴƛƳƴƻ ŘǊŀƎƻ őǳǝ ǘŀƪǾǳ ǇƻǾǊŀǘƴǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǳΣ ƪƻƧŀ ƴŀƳ ǎƭǳȌƛ ƪŀƻ ŘƻŘŀǘƴŀ ƳƻǝǾŀŎƛƧŀ Ȋŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǳ 
ƛŘǳŏŜƎ {ƪǳǇŀΦ  

{ ƻŘƳŀƪƻƳ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƳƧŜǎŜŎƛ ƳƻȌŜ ǎŜ ǊŜŏƛ Řŀ ƧŜ {ƪǳǇ ǇǊƻǘŜƪŀƻ ƛȊƴƛƳƴƻ ǳǎǇƧŜǑƴƻ ƛ Ǉƻǘŀƪƴǳƻ 
ǊŀǎǇǊŀǾǳ ƻ ƻőǳǾŀƴƧǳ ƎŜƻōŀǑǝƴŜΣ ƪƻƧŀ ƧŜ ǇƻǘƻƳ ƴŀǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ƛ ƴŀ ǇŀƴŜƭ-ǊŀǎǇǊŀǾƛ ƎƻŘƛǑƴƧŜ ǎƪǳǇǑǝƴŜ ID5-ŀ ǳ 
ǇǊƻǎƛƴŎǳ нлнрΦ ±ŜǎŜƭƛ ƴŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƻǾŀƪǾƛƘ ƛ ǎƭƛőƴƛƘ ŘƻƎŀŚŀƧŀ ƪƻƧƛƳŀ ōƛ ǎŜ ǇƻŘƛƎƭŀ ǎǾƛƧŜǎǘ ƻ ǾŀȌƴƻǎǝΣ 
ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ƛ ƻőǳǾŀƴƧǳ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ƎŜƻōŀǑǝƴŜΦ hǾƛƳ ǇǳǘŜƳΣ ǳ ƛƳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƻƎ ƻŘōƻǊŀΣ ȊŀƘǾŀƭƧǳƧŜƳƻ ǎǾƛƳ 
ǎǳŘƛƻƴƛŎƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ƻŘǾƻƧƛƭƛ ǎǾƻƧŜ ǾǊƛƧŜƳŜ ƛ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ƴŀ ǇǊǾƻƳ ƻǾŀƪǾƻƳ ǎƪǳǇǳ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧΣ ǎǾƛƳ 
ǇƻȊǾŀƴƛƳ ǇǊŜŘŀǾŀőƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ƻŘǊȌŀƭƛ ȊŀƴƛƳƭƧƛǾŀ ƛ ƳƻǝǾƛǊŀƧǳŏŀ ƛȊƭŀƎŀƴƧŀ ōŜȊ ƪƻƧƛƘ ǎƪǳǇ ƴŜ ōƛ ōƛƻ ǘŀƪƻ 
ǳǎǇƧŜǑŀƴΣ ƪƻƭŜƎŀƳŀ ƛȊ bt .ǊƛƧǳƴƛ őƛƧƻƳ ǇƻǘǇƻǊƻƳ ǎŜ {ƪǳǇ ǳƻǇŏŜ ƳƻƎŀƻ ƻŘǊȌŀǝΣ ƪŀƻ ƛ ǎǇƻƴȊƻǊƛƳŀ τ 
ǘǾǊǘƪŀƳŀ W!b!C ŘΦƻΦƻΦΣ WŀƳŀ .ŀǊŜŘƛƴŜ ŘΦƻΦƻΦΣ hǇŏƛƴƛ aŜŘǳƭƛƴΣ ¦ǇǊŀǾƴƻƳ ƻŘƧŜƭǳ Ȋŀ ǘǳǊƛȊŀƳ LǎǘŀǊǎƪŜ 
ȌǳǇŀƴƛƧŜ ƛ ¢ǳǊƛǎǝőƪƻƧ ȊŀƧŜŘƴƛŎƛ ƎǊŀŘŀ tǳƭŜ τ ƪƻƧƛ ǎǳ ƻŘƭǳőƛƭƛ ǇƻŘǊȌŀǝ ƻǾǳ ƛŘŜƧǳΦ 

bŀ ƪǊŀƧǳ ȊŀƘǾŀƭƧǳƧŜƳ ŜƪƛǇƛ ƛȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ τ !ƴŘǊŜƛΣ bƛƴƛΣ LǊƛƴƛ ƛ !ƭŜƪǎǳ τ ǘŜ ǎŜ ƴŀŘŀƳ Řŀ ƴŜŏŜƳƻ 
őŜƪŀǝ млл ƎƻŘƛƴŀ Řƻ ƛŘǳŏŜƎ ǎƪǳǇŀΗ 

! Řƻ ǘŀŘŀ τ ōŀŎƛǘŜ ǇƻƎƭŜŘ ƴŀ ǎǝƧŜƴŜ Ǉƻ ƪƻƧƛƳŀ ƘƻŘŀǘŜΤ ƳƻȌŘŀ ǇǊƻƴŀŚŜǘŜ ǘǊŀƎƻǾŜ ƪƻƧŜ ƧŜ ƴŜǘƪƻ 
ƻǎǘŀǾƛƻ ŘŀǾƴƻ ǇǊƛƧŜ ǾŀǎΧ  

 

 

5La 9{99 ς hŘ ƛƴƻǾŀǝǾƴŜ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜ Řƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŜ ǳ 5ǳōǊƻǾƴƛƪǳ 

{ƛōƛƭŀ .ƻǊƻƧŜǾƛŏ ~ƻǑǘŀǊƛŏΣ ±ƧŜőƛǎƭŀǾ .ƻƘŀƴŜƪ ƛ 9Ƴŀ ±ƻƪƛŏ  

 

hŘ мрΦ Řƻ мтΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ǳ LƴǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ŜƴǘŜǊǳ ό5ƻƴ CǊŀƴŀ .ǳƭƛŏŀ пΣ 5ǳōǊƻǾƴƛƪύΣ ƻŘǊȌŀƴŀ ƧŜ 
ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŀ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎƛƴƎ ƛƴ 9ŀǎǘŜǊƴ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ-9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ό5La 9{99 
нлнрύΣ ƪƻƧŀ ƧŜ ƻƪǳǇƛƭŀ ǎǘǊǳőƴƧŀƪŜ ƛȊ ŀƪŀŘŜƳǎƪŜ ȊŀƧŜŘƴƛŎŜΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜ ƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƛƘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀ ŘƛƭƧŜƳ 9ǳǊƻǇŜΦ 

YƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧǳ ǎǳ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƭƛ wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛǎƪƻƭŎΣ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƛŜƎŜΣ aƻƴǘŀƴǳƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ [ŜƻōŜƴΣ bŀǝƻƴŀƭ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǘƘŜƴǎΣ {ƭƻǾŜƴƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
ŀƴŘ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ YƻǎƛŎŜΣ 5ƴƛǇǊƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ²ǊƻŎƭŀǿ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛ 9L¢ wŀǿaŀǘŜǊƛŀƭǎ I¦. !ŘǊƛŀΦ YƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŀ ƧŜ ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴŀ ǘǾǊǘƪŀƳŀ ǳ ǎŜƪǘƻǊǳ ǎƛǊƻǾƛƴŀΣ 
ŀƪŀŘŜƳƛŎƛƳŀΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŎƛƳŀ ǘŜ ǎǘǳŘŜƴǝƳŀ ǇǊŜŘŘƛǇƭƻƳǎƪƛƘΣ ŘƛǇƭƻƳǎƪƛƘ ƛ ŘƻƪǘƻǊǎƪƛƘ ǎǘǳŘƛƧŀ ǳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ǊǳŘŀǊǎǘǾŀΣ 
ƎŜƻȊƴŀƴƻǎǝΣ ƎŜƻǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƴƧŀ ƻǘǇŀŘƻƳΣ Ȋƴŀƴƻǎǝ ƻ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƛƳŀΣ ƳŜǘŀƭǳǊƎƛƧŜΣ ǊŜŎƛƪƭƛǊŀƴƧŀΣ ŜƪƻƴƻƳƛƧŜ ƛ 
ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƘ ȊƴŀƴƻǎǝΦ 

DƭŀǾƴƛ ŎƛƭƧ 5La 9{99 ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŜ ƧŜ ǇƻǾŜȊƛǾŀƴƧŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŀŎŀ ƛȊ ǎŜƪǘƻǊŀ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀΣ ŀƪŀŘŜƳǎƪŜ 
ȊŀƧŜŘƴƛŎŜ ƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜΣ ǎ ǇƻǎŜōƴƛƳ ƴŀƎƭŀǎƪƻƳ ƴŀ ǊŜƎƛƧǳ LǎǘƻőƴŜ ƛ WǳƎƻƛǎǘƻőƴŜ 9ǳǊƻǇŜ ό9{99ύΦ YƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŀ ǇǊƻƳƛőŜ 
ƛƴƻǾŀŎƛƧŜΣ ǊŀȊǾƻƧ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀ ƛ ǎǳǊŀŘƴƧǳ ƪǊƻȊ ŎƛƧŜƭƛ ƭŀƴŀŎ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǊŜǎǳǊǎŀΦ tƻǎŜōƴŀ ǇŀȌƴƧŀ ǇƻǎǾŜŏŜƴŀ ƧŜ 
ƻŘǊȌƛǾƻƳ ǊŀȊǾƻƧǳ ǳ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧƛΣ ǇǊŜǊŀŘƛ ƛ ǊŜŎƛƪƭƛǊŀƴƧǳ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀΣ ƪŀƻ ƛ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧǳ ƴƻǾŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ 
ǎǘǊǳőƴƧŀƪŀΦ 



нф 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ снκн 

hǾƻƎƻŘƛǑƴƧŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŀ ƻōǳƘǾŀǝƭŀ ƧŜ ƪƭƧǳőƴŜ ǘŜƳŀǘǎƪŜ 
ŎƧŜƭƛƴŜΥ ǇǊƻǎǇŜƪŎƛƧǳ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀΣ ǊǳŘŀǊǎƪŜ ƳŜǘƻŘŜΣ 
ƎŜƻƳŜǘŀƭǳǊƎƛƧǳ ƛ ƻŘǊȌƛǾǳ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧǳΣ ǊŜŎƛƪƭƛǊŀƴƧŜ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƴƧŜ 
ƻǘǇŀŘƻƳ ǘŜ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŜ ǳ ǎŜƪǘƻǊǳ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǊŜǎǳǊǎŀΦ ¢ƛƧŜƪƻƳ ǘǊƛ 
Řŀƴŀ ǎǳŘƛƻƴƛŎƛ ǎǳ ƳƻƎƭƛ ǇǊŀǝǝ ǎǘǊǳőƴŀ ƛȊƭŀƎŀƴƧŀΣ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎƪǳǎƛƧŜΣ 
ǇƻǎǘŜǊ ǎŜǎƛƧŜ ƛ ŘǊǳǑǘǾŜƴŜ ŘƻƎŀŚŀƧŜΣ Ǒǘƻ ƧŜ ƻƳƻƎǳŏƛƭƻ ǊŀȊƳƧŜƴǳ ȊƴŀƴƧŀΣ 
ǇǊƛƪŀȊ ƛƴƻǾŀŎƛƧŀ ƛ ǳƳǊŜȌŀǾŀƴƧŜ ǳƴǳǘŀǊ ȊŀƧŜŘƴƛŎŜ ǎǘǊǳőƴƧŀƪŀΦ 

¦ ǎǾƧŜǘƭǳ ƴŜŘŀǾƴƻ ǳǎǾƻƧŜƴƻƎ 9¦ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ƪǊƛǝőƴƛƳ 
ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƳ ǎƛǊƻǾƛƴŀƳŀ ό/wa!ύΣ ǎŜƪǘƻǊ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǊŜǎǳǊǎŀ ǳƭŀȊƛ ǳ 
ƴƻǾǳ ŦŀȊǳ ǎǘǊŀǘŜǑƪŜ ǾŀȌƴƻǎǝ ƛ ǳƭŀƎŀƴƧŀΣ Ǒǘƻ őƛƴƛ ŘƻƎŀŚŀƧŜ ǇƻǇǳǘ 5La 
9{99 ƪƭƧǳőƴƛƳŀ Ȋŀ ǇƻǝŎŀƴƧŜ ƛƴƻǾŀŎƛƧŀ ƛ ǎǳǊŀŘƴƧŜΦ 

hŘ нлмсΦ ƎƻŘƛƴŜΣ 5La 9{99 ǊŀŘƛƻƴƛŎŜ ǳ 5ǳōǊƻǾƴƛƪǳ ƛȊǊŀǎƭŜ ǎǳ 
ǳ ǇǊŜǇƻȊƴŀǘƭƧƛǾǳ ǇƭŀǜƻǊƳǳ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀ ǳ ǎŜƪǘƻǊǳ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ 
ǎƛǊƻǾƛƴŀΣ ƻƪǳǇƛǾǑƛ ǾƛǑŜ ƻŘ рлл ǎǳŘƛƻƴƛƪŀ ƛȊ нл ŜǳǊƻǇǎƪƛƘ ȊŜƳŀƭƧŀΦ 
5ƻǎŀŘŀǑƴƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳƛ ƻōǳƘǾŀǝƭƛ ǎǳ ƛƴƻǾŀǝǾƴŜ ǇǊƛǎǘǳǇŜ ǳ ǊǳŘŀǊǎǘǾǳΣ 
ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ƻǘǇŀŘƻƳΣ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧƛ ǊǳŘƴƛƘ ƭŜȌƛǑǘŀΣ ƪŀƻ ƛ 
ƻŘǊȌƛǾǳ ƻōǊŀŘǳ ǎƛǊƻǾƛƴŀΦ hŘ нлнрΦΣ 5La 9{99 ŜǾƻƭǳƛǊŀ ǳ ŦƻǊƳŀǘ 
ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŜΣ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ƧŀőŀƴƧŀ ǾƛŘƭƧƛǾƻǎǝΣ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƎ ǳǘƧŜŎŀƧŀ ƛ 
ǇƭŀǜƻǊƳŜ Ȋŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪƻ-ŀƪŀŘŜƳǎƪŜ ǊŀǎǇǊŀǾŜΦ 

tǊǾƛ Řŀƴ όмрΦмлΦύ ς tǊƻǎǇŜƪǝǊŀƴƧŜ ƛ ƻǘƪǊƛǾŀƴƧŜ ǎƛǊƻǾƛƴŀ 

tǊƻƎǊŀƳ ƧŜ ȊŀǇƻőŜƻ ƧǳǘŀǊƴƧƻƳ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧƻƳ 5ǳōǊƻǾƴƛƪ ƎŜƻ-ƘŜǊƛǘŀƎŜ 
ƪƻƧǳ ƧŜ ǾƻŘƛƭŀ ǇǊƻŦΦ !ƴŀ aŀǊƛőƛŏΦ bŀƪƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎƛƧŜΣ ǎǳŘƛƻƴƛŎƛ ǎǳ 
ǇǊƛǎǳǎǘǾƻǾŀƭƛ ǳǾƻŘƴƻƳ ǇǊƛƧŜƳǳ ƛ ǎǾŜőŀƴƻƳ ƻǘǾƻǊŜƴƧǳΦ Lǎǘŀƪƴǳǝ 
ƎƻǾƻǊƴƛŎƛ ǳƪƭƧǳőƛǾŀƭƛ ǎǳ ŘŜƪŀƴŀΣ ƛȊǾΦ ǇǊƻŦΦ ±ƭŀŘƛǎƭŀǾŀ .ǊƪƛŏŀΣ ǇǊƻŦΦ 
wƻƳŀƴŀ 5ȅŎƘƪƻǾǎƪƻƎ  ό5ƴƛǇǊƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅύ ƛ ŘƻŎΦ ŘǊΦ 
!ƭŜǑŀ ¿ƴƛŘŀǊƛőŀ ό{ƭƻǾŜƴƛŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ƛƴǎǝǘǳǘŜύΦ ¦ ǇƻǇƻŘƴŜǾƴƛƳ ǎŀǝƳŀ ƻŘǊȌŀƴŀ ǎǳ ƪƭƧǳőƴŀ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ƻ 
9¦ ƳƛƴŜǊŀƭƴƻƧ ǇƻƭƛǝŎƛ ƛ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎƪǳǎƛƧŜ ƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƛƳŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƪǊƛǝőƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀΣ ǳȊ ƛȊƭŀƎŀƴƧŀ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŀ IǊǾŀǘǎƪŜΣ {ƭƻǾŜƴƛƧŜΣ aŀŚŀǊǎƪŜ ƛ !ƭōŀƴƛƧŜΦ 

5ǊǳƎƛ Řŀƴ όмсΦмлΦύ ς wǳŘŀǊǎƪŜ ƳŜǘƻŘŜ ƛ ǊŜŎƛƪƭƛǊŀƴƧŜ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀ 

5ŀƴ ƧŜ ȊŀǇƻőŜƻ bw9 9ƭŜŎǘǊŀ ŎƭƻǎƛƴƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǎ ǇǊƛƪŀȊƻƳ ƛƴƻǾŀǝǾƴŜ ƻǇǊŜƳŜ Ȋŀ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧǳ ǎǳōƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƴƛƘ 
ǘŀƴƪƻǎƭƻƧƴƛƘ ƭŜȌƛǑǘŀ ƛ ƴƧŜȊƛƴŜ ǇǊƛƳƧŜƴŜΦ ¦ ǇƻǇƻŘƴŜǾƴƛƳ ǎŜǎƛƧŀƳŀ ǊŀǎǇǊŀǾƭƧŀƭƻ ǎŜ ƻ ǊŜŎƛƪƭƛǊŀƴƧǳ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀΣ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ 
ƻǘǇŀŘƻƳ ƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧƛ ƪǊǳȌƴŜ ŜƪƻƴƻƳƛƧŜΣ ǳȊ ǇǊƛƳƧŜǊŜ ƛȊ IǊǾŀǘǎƪŜΣ {ƭƻǾŜƴƛƧŜ ƛ aŀŚŀǊǎƪŜΦ tǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴŜ ǎǳ ƛ 
ƛƴƻǾŀŎƛƧŜ ǳ ŎŜƳŜƴǘƴƻƧ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧƛΣ ƎŜƻǇƻƭƛƳŜǊƴƛƳ ǾŜȊƛǾƛƳŀ ƛ ƻŘǊȌƛǾƛƳ ƎǊŀŚŜǾƛƴǎƪƛƳ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƛƳŀΦ 

¢ǊŜŏƛ Řŀƴ όмтΦмлΦύ ς hōǊŀȊƻǾŀƴƧŜ ǳ ǎŜƪǘƻǊǳ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀ 

½ŀŘƴƧƛ Řŀƴ ōƛƻ ƧŜ ǇƻǎǾŜŏŜƴ ŜŘǳƪŀŎƛƧƛΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜ ǇƻǇǳǘ ¢Law9·Σ twh-{[h tƘ5 {ŎƘƻƻƭΣ 9tL/9b¢w9Σ aLb9w{ ƛ 
ǘŜǊŜƴǎƪƻƎ ŘƛƧŜƭŜ 9ƳŜǊŀƭŘ ŘƛǇƭƻƳǎƪƻƎ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ς !5wL! ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŜΦ {ǳŘƛƻƴƛŎƛ ǎǳ ǊŀǎǇǊŀǾƭƧŀƭƛ ƻ ǇǊŀƪǝőƴƛƳ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀƳŀΣ ŘƛƎƛǘŀƭƴƻƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƧƛ ƛ ƻŘǊȌƛǾƻƳ ǊŀȊǾƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǊŜǎǳǊǎŀΣ ŀ ǎŜǎƛƧŜ ǎǳ ȊŀƪƭƧǳőŜƴŜ 
ǇƻǎǘŜǊ ƛȊƭŀƎŀƴƧƛƳŀ ƛ ŘƻŘƧŜƭƻƳ ƴŀƎǊŀŘŀ Ȋŀ ƴŀƧōƻƭƧƛ ǇƻǎǘŜǊΦ 

 {ǇƻƴȊƻǊƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŜ ōƛƭŜ ǎǳ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜ 5ǳƴŘŜŜ tǊŜŎƛƻǳǎ aŜǘŀƭǎ ό5ta aŜǘŀƭǎύΣ !ǳǎǝƴ tƻǿŘŜǊ /ƻƳǇŀƴȅΣ 
DŜƻōǊǳƎƎ ƛ ¢ŜǊǊŀ .ŀƭŎŀƴƛŎŀ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻǊǇΦ 5La 9{99 нлнр ǳǎǇƧŜǑƴƻ ƧŜ ǇƻǘǾǊŘƛƻ ǎǾƻƧǳ ǳƭƻƎǳ ǾƻŘŜŏŜ ǇƭŀǜƻǊƳŜ Ȋŀ 
ǇƻǾŜȊƛǾŀƴƧŜ ŀƪŀŘŜƳƛƧŜ ƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜ ǳ ǎŜƪǘƻǊǳ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀ ǳ ǊŜƎƛƧƛ 9{99Φ YƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŀ ƧŜ ƻƳƻƎǳŏƛƭŀ ǊŀȊƳƧŜƴǳ 
ȊƴŀƴƧŀΣ ǇǊƛƪŀȊ ƛƴƻǾŀŎƛƧŀ ƛ ƧŀőŀƴƧŜ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴŜ ǎǳǊŀŘƴƧŜΣ ǘŜ ǇƻǎǘŀǾƛƭŀ ǘŜƳŜƭƧŜ Ȋŀ ōǳŘǳŏŜ ǳǎǇƧŜƘŜ ƛ ǊŀȊǾƻƧ ƻŘǊȌƛǾƛƘ 
ǊƧŜǑŜƴƧŀ ǳ ǎŜƪǘƻǊǳ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǊŜǎǳǊǎŀΦ {ƭƧŜŘŜŏŜ ƛȊŘŀƴƧŜ 5La 9{99 ƻŘǊȌŀǘ ŏŜ ǎŜ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΣ ƻŘ мпΦ Řƻ мсΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ 
нлнсΦ ƎƻŘƛƴŜΦ 

tǊŜŘŀǾŀƴƧŜ ŘǊΦ ǎŎΦ {ƛōƛƭŜ .ƻǊƻƧŜǾƛŏ ~ƻǑǘŀǊƛŏ 

tƻǎǘŜǊ ƛȊƭŀƎŀƴƧŀ 



ол 

 

снκн 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

{ǳŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜ ǎǘǊǳőƴƧŀƪŀ Ȋŀ ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ ǎƛǊƻǾƛƴŜ ƴŀ aƛƴŜǊŀƭ CƻǊǳƳǳ нлнр 
bƛƪƻƭƛƴŀ LƭƛƧŀƴƛŏΣ {ƭƻōƻŘŀƴ aƛƪƻ ƛ 9Ǌƭƛ YƻǾŀőŜǾƛŏ DŀƭƻǾƛŏ  

 

hǾƻƎƻŘƛǑƴƧƛ ǎǘǊǳőƴƛ ǎƪǳǇ αaƛƴŜǊŀƭ CƻǊǳƳ 
нлнрά ƻƪǳǇƛƻ ƧŜ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ ǾƻŘŜŏŜ ǎǘǊǳőƴƧŀƪŜ 
ƛȊ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƎǊŀŘƛǘŜƭƧǎǘǾŀΣ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜΣ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƛ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜΣ ǇƻŘ ǘŜƳƻƳ 
αhŘǊȌƛǾƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǊŜǎǳǊǎƛƳŀ ƪŀƻ ǘŜƳŜƭƧ 
ōǳŘǳŏŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜάΦ IǊǾŀǘǎƪƛ ƎŜƻƭƻǑƪƛ 
ƛƴǎǝǘǳǘ ōƛƻ ƧŜ ǇƻƪǊƻǾƛǘŜƭƧ ǎƪǳǇŀ aƛƴŜǊŀƭ 
CƻǊǳƳ нлнрΦ ¦ ǎǊŜŘƛǑǘǳ ǊŀǎǇǊŀǾŜ ƴŀǑƭŜ ǎǳ ǎŜ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŜ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ǊǳŘŀǊǎƪƻƎ ƛ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ƛȊŀȊƻǾƛ ƧŀǾƴŜ ƴŀōŀǾŜ 
ǘŜ ƻŘǊȌƛǾƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƳ ǎƛǊƻǾƛƴŀƳŀ 
ς ǊŜǎǳǊǎƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ƪƭƧǳőƴƛ Ȋŀ ōǳŘǳŏƛ ǊŀȊǾƻƧ 
IǊǾŀǘǎƪŜΦ bŀƎƭŀǑŜƴƻ ƧŜ Řŀ ǎǳ ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ 
ǎƛǊƻǾƛƴŜ ǘŜƳŜƭƧ ǎǾŀƪŜ ŎŜǎǘŜΣ ȊƎǊŀŘŜ ƛ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪƻƎ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀΣ ŀƭƛ ƛ ƪƭƧǳőƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘ 
ȊŜƭŜƴŜ ǘǊŀƴȊƛŎƛƧŜΣ ƧŜǊ ōŜȊ ƴƧƛƘ ƴŜƳŀ ƪǊǳȌƴƻƎ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀΣ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪŜ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǝ ƴƛ ƳƻŘŜǊƴŜ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜΦ ¦ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǝƳŜ ƛ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ǊǳŘŀǊǎǘǾǳΣ ǎǾŜ ƧŜŘƛƴƛŎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǎŀƳƻǳǇǊŀǾŜ 
ƳƻǊŀƧǳ ǳǇǊŀǾƭƧŀǝ ǎǾƻƧƛƳ ǇǊƻǎǘƻǊƻƳ ƴŀ ƴŀőƛƴ Řŀ ƻǎƛƎǳǊŀƧǳ ƻŘǊȌƛǾƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƳ ǎƛǊƻǾƛƴŀƳŀΦ 
¿ǳǇŀƴƛƧŜ ǇǊŜƳŀ ǘƻƳŜ ƳƻǊŀƧǳ ƛȊǊŀŘƛǝ ǊǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪŜ ǎǘǳŘƛƧŜ ƛ ƴŀ ǘŀƧ ƴŀőƛƴ ǇƭŀƴƛǊŀǝ ƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀǝ 
ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧƻƳ ƻŘǊŜŚŜƴƛƘ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀΦ 5ǊΦ ǎŎΦ {ƭƻōƻŘŀƴ aƛƪƻ ƛǎǘŀƪƴǳƻ ƧŜ Řŀ ǎǘǳŘƛƧŀ ±ŀǊŀȌŘƛƴǎƪŜ 
ȌǳǇŀƴƛƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǳȊƻǊŀƴ ƳƻŘŜƭΣ ǎ ƻŘǊŀŚŜƴƻƳ ŘǊǳƎƻƳ ǊŜǾƛȊƛƧƻƳ {ǘǳŘƛƧŜΣ ƪƻƧŀ ƧŜ ǳ ǇƻǎǘǳǇƪǳ ȊŀǾǊǑŜǘƪŀΦ 
¦ ƴƧƻƧ ǎǳ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƴŜ ƴŀƧǾŀȌƴƛƧŜ ǎƛǊƻǾƛƴŜ Ȋŀ ȌǳǇŀƴƛƧǳ όǘŜƘƴƛőƪƻ-ƎǊŀŚŜǾƴƛ ƪŀƳŜƴΣ ƎǊŀŚŜǾƴƛ ǇƛƧŜǎŀƪ ƛ ǑƭƧǳƴŀƪ ǘŜ 
ŎƛƎƭŀǊǎƪŀ Ǝƭƛƴŀύ ƴŀ ƴŀőƛƴ Řŀ ǎǳ ŘŜŬƴƛǊŀƴŜ ȊƻƴŜ ǇƻƎƻŘƴƻǎǝΣ ȊƻƴŜ ƪƻƴƅƛƪǘŀ ƛ ȊŀǑǝǘƴƛƘ ǇƻƧŀǎŜǾŀΦ hŘǊȌƛǾŀ 
ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŀ ǎǘƻƎŀ ȊŀƘǝƧŜǾŀ ǳǎƪǳ ǾŜȊǳ ǊǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŀ ƛ ǇǊƻǎǘƻǊƴƻƎ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŀΦ 5ǊΦ ǎŎΦ 
aŜƭƛǘŀ {ǊǇŀƪ ƛȊ ½ŀǾƻŘŀ Ȋŀ ǇǊƻǎǘƻǊƴƻ ǳǊŜŚŜƴƧŜ ±ŀǊŀȌŘƛƴǎƪŜ ȌǳǇŀƴƛƧŜ ƴŀƎƭŀǎƛƭŀ ƧŜ Řŀ ȌǳǇŀƴƛƧǎƪƛ ǇǊƻǎǘƻǊƴƛ 
Ǉƭŀƴ ǾŜŏ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ǇƻƎƭŀǾƭƧŜ ƻ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧƛ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀΣ Ǒǘƻ ƧŜ ǇǊƛƳƧŜǊ ŘƻōǊŜ ǇǊŀƪǎŜ ƪƻƧƛ ōƛ ǘǊŜōŀƭŜ 
ǎƭƛƧŜŘƛǝ ƛ ŘǊǳƎŜ ȌǳǇŀƴƛƧŜΦ 

9ǳǊƻǇǎƪŀ ƪƻƳƛǎƛƧŀ ƧŜ ǳ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧƛƘ мл-ŀƪ ƎƻŘƛƴŀ ǳƪƭƻǇƛƭŀ ȊŜƭŜƴǳ ƛ ŘƛƎƛǘŀƭƴǳ ǘǊŀƴȊƛŎƛƧǳ 9ǳǊƻǇǎƪŜ ¦ƴƛƧŜ 
ǳ ǎǾƻƧŜ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻΣ Ǉŀ ǘŀƪƻ ƛ ƎŜƻƭƻǑƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǳ ǎƪƭƻǇǳ ¦ǊŜŘōŜ 9¦ нлнпκмнрн 9ǳǊƻǇǎƪƻƎ 
ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀ ƛ ±ƛƧŜŏŀ ƻ ǳǎǇƻǎǘŀǾƛ ƻƪǾƛǊŀ Ȋŀ ƻǎƛƎǳǊŀǾŀƴƧŜ ǎƛƎǳǊƴŜ ƛ ƻŘǊȌƛǾŜ ƻǇǎƪǊōŜ ƪǊƛǝőƴƛƳ ǎƛǊƻǾƛƴŀƳŀ ƛ ƻ 
ƛȊƳƧŜƴƛ ǳǊŜŘōƛ ό9¦ύ ōǊΦ мсуκнлмоΣ ό9¦ύ нлмуκуруΣ ό9¦ύ нлмуκмтнп ƛ ό9¦ύ нлмфκмлнл ό{[ [Σ нлнпκмнрнΣ 
оΦрΦнлнпΦύ ό/wa!ύΦ ¢ƻ ȊŀƘǝƧŜǾŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƧǳ ƛ ǳǎƪƭŀŚƛǾŀƴƧŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ Ǉƻƭƛǝƪŀ ƛ ƪƭŀǎƛŬƪŀŎƛƧǎƪƛƘ ǎǳǎǘŀǾŀΦ 
h ǇǊƛƳƧŜƴƛ hƪǾƛǊƴŜ ƪƭŀǎƛŬƪŀŎƛƧŜ ¦ƧŜŘƛƴƧŜƴƛƘ ƴŀǊƻŘŀ ό¦bC/ύ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧ ƎƻǾƻǊƛƭŀ ƧŜ 9Ǌƭƛ YƻǾŀőŜǾƛŏ DŀƭƻǾƛŏ ƛȊ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ƛƴǎǝǘǳǘŀΦ hōƧŀǎƴƛƭŀ ƧŜ Řŀ ƧŜ ¦bC/ ƪƭƧǳőŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƴŀǾŜŘŜƴŜ ¦ǊŜŘōŜ ό/wa!ύΣ ƪƻƧŀ 
Ƨŀőŀ ŜǳǊƻǇǎƪƛ ƭŀƴŀŎ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ƻŘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ Řƻ ǊŜŎƛƪƭƛǊŀƴƧŀΦ IǊǾŀǘǎƪŀ ǎǘƻƎŀ ǊŀŘƛ ƴŀ ǳǎƪƭŀŚƛǾŀƴƧǳ ǎǾƻƧŜ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ƪƭŀǎƛŬƪŀŎƛƧŜ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǊŜǎǳǊǎŀ ǎ ƻǾƛƳ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳ ƻƪǾƛǊƻƳΦ 5ŀƴŀǎ ǎǾŀƪŀ ŘǊȌŀǾŀ ƛƳŀ Ǿƭŀǎǝǝ 
ǎǳǎǘŀǾ ƪƭŀǎƛŬŎƛǊŀƴƧŀ ǊŜǎǳǊǎŀΣ Ǒǘƻ ƻǘŜȌŀǾŀ ǳǎǇƻǊŜŘƛǾƻǎǘ ǇƻŘŀǘŀƪŀΣ Řƻƪ ¦bC/ ǳǾƻŘƛ ƳƻŘŜǊƴƛ ǇǊƛǎǘǳǇ ƪƻƧƛ 
ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ƻŘǊȌƛǾƻǎǘΣ ǘŜƘƴƛőƪǳ ƛȊǾŜŘƛǾƻǎǘ ƛ ǇƻǳȊŘŀƴƻǎǘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ς ƪǊƛǘŜǊƛƧŜ ƪƭƧǳőƴŜ Ȋŀ ƛƴǾŜǎǝǘƻǊŜΣ ŜǳǊƻǇǎƪŜ 

aƛƴŜǊŀƭ CƻǊǳƳΣ нлнр 



ом 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ снκн 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŜ ƛ ǎǘǊŀǘŜǑƪŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜΦ 

5ǊΦ ǎŎΦ bƛƪƻƭƛƴŀ LƭƛƧŀƴƛŏ ƛȊ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ƛƴǎǝǘǳǘŀ ƛǎǘŀƪƴǳƭŀ ƧŜ Řŀ ǎǳ ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ ǎƛǊƻǾƛƴŜ ƳŜŚǳ 
ƪƭƧǳőƴƛƳ ǊŜǎǳǊǎƛƳŀ 9ǳǊƻǇǎƪŜ ǳƴƛƧŜΣ ƻǎƻōƛǘƻ Ȋŀ ȊŜƭŜƴǳ ƛ ŘƛƎƛǘŀƭƴǳ ǘǊŀƴȊƛŎƛƧǳΣ ǳ ƻōǊŀƳōŜƴƛƳ ƛ ȊǊŀƪƻǇƭƻǾƴƻ-
ǎǾŜƳƛǊǎƪƛƳ ǇǊƛƳƧŜƴŀƳŀΦ [ƛǝƧΣ ƪƻōŀƭǘΣ ƴƛƪŀƭΣ ǇƭŀǝƴŀΣ ƎŀƭƛƧΣ ǘŜƭǳǊ ƛ ƪƻǎƛǘŀǊ ǎŀƳƻ ǎǳ ƴŜƪŜ ƻŘ ƪǊƛǝőƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀ 
ƪƻƧŜ ōƛƭƧŜȌŜ ǎƴŀȌŀƴ ƴŜǎǊŀȊƳƧŜǊ ƛȊƳŜŚǳ ǇǊŜŘǾƛŚŜƴŜ ƎƭƻōŀƭƴŜ ǇƻǘǊŀȌƴƧŜ ƛ ŘƻǎǘǳǇƴŜ ƻǇǎƪǊōŜΣ ŀ ǇƻǇƛǎ ǎŜ 
ǊŜŘƻǾƛǘƻ ǇǊŜƛǎǇƛǘǳƧŜ όǎǾŀƪŜ ǘǊƛ ƎƻŘƛƴŜύΦ ¦ ǎǾƻƳ ƛȊƭŀƎŀƴƧǳ ŘǊΦ ǎŎΦ bƛƪƻƭƛƴŀ LƭƛƧŀƴƛŏ ǇǊƛƪŀȊŀƭŀ ƧŜ ƎŜƻƭƻǑƪƛ 
ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭ Ȋŀ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧǳ ƪǊƛǝőƴƛƘ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧΦ tǊƛǘƻƳ ƧŜ ƛǎǘŀƪƴǳƭŀ ǇƻǾƛƧŜǎƴǳ 
ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧǳ ƻŘǊŜŚŜƴƛƘ ƪǊƛǝőƴƛƘ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀ ƛ ŜǾƛŘŜƴǝǊŀƴŀ ƭŜȌƛǑǘŀ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ hǎƴƻǾƴŜ ƎŜƻƭƻǑƪŜ 
ƪŀǊǘŜ wŜǇǳōƭƛƪŜ IǊǾŀǘǎƪŜ όwIύ ƛ YŀǊǘŜ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀ wIΦ 5ƻŘŀƭŀ ƧŜ ƛ Řŀ ǘŀ ƭŜȌƛǑǘŀ ƴŜƳŀƧǳ ǇƻǘǾǊŚŜƴ 
ŜƪƻƴƻƳǎƪƛ ȊƴŀőŀƧΦ 9ƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŀ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀ ƪƻǾƛƴŀ όƳŜǘŀƭŀύ ƻōǳǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ƧŜ мфрлΦ-ƛƘ ȊōƻƎ ƴƛǎƪƛƘ 
ǊŜȊŜǊǾƛ ƛΣ Ȋŀ ǘŀŘŀǑƴƧŜ ǇƻǘǊŜōŜΣ ƴƛǎƪƛƘ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƧŀ ƳŜǘŀƭŀ ǘŜ ǎǘƻƎŀ ŜƪƻƴƻƳǎƪŜ ƴŜƛǎǇƭŀǝǾƻǎǝΦ IǊǾŀǘǎƪŀ ƴƛƧŜ 
ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ ōƭƛȊǳ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŜΣ ƪƻƧŀ ƧŜ ŘǳƎƻǊƻőƴƛ ŎƛƭƧΣ ƴƻ ƎŜƻƭƻǑƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ƪƭƧǳőŀƴ ƛ 
ƻōǾŜȊŀƴ ǇǊŜŘǳǾƧŜǘ Ȋŀ ōƛƭƻ ƪŀƪŀǾ ōǳŘǳŏƛ ǊŀȊǾƻƧΦ 5ǊȌŀǾŀ ƛƳŀ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ ǇǊŜƛǎǇƛǘŀǝ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛ ƎŜƻƭƻǑƪƛ 
ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭ ƛ ƪǊƻȊ ƴƻǾŀΣ ŎƛƭƧŀƴŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ ǳȊ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŜ ŬƴŀƴŎƛǊŀƴƧŜΣ ǎǘǾƻǊƛǝ ƻǎƴƻǾǳ Ȋŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ 
ǇǊƻƧŜƪǘŜ ƪƻƧƛ ōƛ ƳƻƎƭƛ Ǉƻǎǘŀǝ ǇǊƛǾƭŀőƴƛ ƛƴǾŜǎǝǘƻǊƛƳŀ ƛ ŘƻǇǊƛƴƛƧŜǝ 
ƻŘǊȌƛǾƻƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƻƳ ǊŀȊǾƻƧǳ IǊǾŀǘǎƪŜΦ tƻǘǊŜōƴƻ ƧŜ ǎǳǎǘŀǾƴƻ 
ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŜ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭŀ ƪǊƛǝőƴƛƘ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀ 
ǇǊƛƧŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴƻƎ ǊǳŘŀǊǎƪƻƎ ƛƴǘŜǊŜǎŀΦ 

hǎƛƳ ƻŘǊȌŀƴƛƘ ƛȊƭŀƎŀƴƧŀΣ ǎǘǊǳőƴƧŀŎƛ ƛȊ IǊǾŀǘǎƪƻƎ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ 
ƛƴǎǝǘǳǘŀ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ǎǳ ƴŀ ǇŀƴŜƭ ǊŀǎǇǊŀǾƛ ǇƻŘ ǘŜƳƻƳ αhŘǊȌƛǾƻ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƴƧŜ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƳ ǎƛǊƻǾƛƴŀƳŀ ǳ wŜǇǳōƭƛŎƛ IǊǾŀǘǎƪƻƧάΣ 
ȊŀƧŜŘƴƻ ǎ ŘǊΦ ǎŎΦ 5ǊŀƎŀƴƻƳ YǊŀǎƛŏŜƳΣ ŘǊΦ ǎŎΦ LǾƻƳ DŀƭƛŏŜƳ 
όwǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘΣ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŜ ǳ ½ŀƎǊŜōǳύ ƛ ŘǊΦ 
ǎŎΦ aŜƭƛǘƻƳ {ǊǇŀƪ ό½ŀǾƻŘ Ȋŀ ǇǊƻǎǘƻǊƴƻ ǳǊŜŚŜƴƧŜ ±ŀǊŀȌŘƛƴǎƪŜ 
ȌǳǇŀƴƛƧŜΣ ±ŀǊŀȌŘƛƴύΦ 

 

  

пǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǘƻƴŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ 5ǳōƭƛƴΣ LǊǎƪŀΣ мпΦ ς мтΦ ǎǊǇƴƧŀ нлнрΦ 
!ƴŀ aŀǊƛőƛŏ ƛ aŀǊƛƧŀ IƻǊǾŀǘ   

 

2ŜǘǾǊǘŀ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴŀ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻ ς ǎǘǊǳőƴŀ ǊŀŘƛƻƴƛŎŀ ƻ ƪŀƳŜƴǳ ǳƎǊŀŚŜƴƻƳ ǳ ƪǳƭǘǳǊƴǳ ōŀǑǝƴǳ пǘƘ 
Lb¢9wb!¢Lhb![ I9wL¢!D9 {¢hb9 ²hwY{Iht ƻŘǊȌŀƴŀ ƧŜ мпΦ Řƻ мтΦ ǎǊǇƴƧŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ǳ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎǳ 
5ǳōƭƛƴ ǳ 5ǳōƭƛƴǳΣ LǊǎƪŀΦ wŀŘƛƻƴƛŎǳ ǎǳ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƭƛ L¦D{ όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎύ ƛ L/D 
όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎƛƻƴ ƻƴ DŜƻƘŜǊƛǘŀƎŜύΦ  

tǊǾŀ ŘǾŀ Řŀƴŀ ǎǳ ōƛƭŀ ǊŜȊŜǊǾƛǊŀƴŀ Ȋŀ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƘ ƛ ǎǘǊǳőƴƛƘ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ƛȊ ǇƻŘǊǳőƧŀ 
ǳǇƻǘǊŜōŜ ƪŀƳŜƴŀ ǎ ƴŀƎƭŀǎƪƻƳ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊƴǳ ōŀǑǝƴǳΦ bŀ ƪƻƴƎǊŜǎǳ ƧŜ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƻ ƻƪƻ ол ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƪŀ ƛ 
ǎǘǊǳőƴƧŀƪŀ ƛȊ ǾƛǑŜ ȊŜƳŀƭƧŀ όLǘŀƭƛƧŜΣ ¢ǳǊǎƪŜΣ LƴŘƛƧŜΣ .ǊŀȊƛƭŀΣ tƻǊǘǳƎŀƭŀΣ ~ǇŀƴƧƻƭǎƪŜΣ bƧŜƳŀőƪŜΣ bƻǊǾŜǑƪŜΣ 
IǊǾŀǘǎƪŜ ƛ ŘǊΦύ ǎ ƻƪƻ нр ǊŀŘƻǾŀΦ bŀ ǊŀŘƛƻƴƛŎƛ ǎƳƻ ǇǊŜȊŜƴǝǊŀƭƛ ŘǾŀ ǊŀŘŀΦ tǊǾƛ ƴŀȊƛǾŀ [ƛǘƘƻǘƘŀƳƴƛǳƳ 
ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ŀǎ ŀǳǘƻŎƘǘƘƻƴƻǳǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ ½ŀƎǊŜōΣ /Ǌƻŀǝŀ ǳ ŀǳǘƻǊǎǘǾǳ !ƴŜ aŀǊƛőƛŏΣ 
aŀǊƛƧŜ IƻǊǾŀǘ ƛ YŀǊƳŜƴ Cƛƻ CƛǊƛ ǘŜ ŘǊǳƎƛ ¢ƘŜ ǎǘƻƴŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻŦ [ǳƳōŀǊŘŀΣ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ 

{ǳŘƛƻƴƛŎƛ ǇŀƴŜƭ ǊŀǎǇǊŀǾŜ 



он 

 

снκн 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

YƻǊőǳƭŀ ό/Ǌƻŀǝŀύ ŀǳǘƻǊŀ aŀǊƛƧŜ IƻǊǾŀǘΣ !ƴŜ aŀǊƛőƛŏΣ 5ŀǊƛŜ CǊƛŎƪƛ ƛ ¦ǊƻǑŀ 
.ŀǊǳŘȌƛƧŜΦ  

5ǊǳƎŀ ŘǾŀ Řŀƴŀ ōƛƭŜ ǎǳ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴŜ ǎǘǊǳőƴŜ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŜΦ bŀ ǇǊǾƻƧ 
ŜƪǎƪǳǊȊƛƧƛ ǎƳƻ ǇƻǎƧŜǝƭƛ ƻƪǊǳƎǳ ²ƛŎƪƭƻǿ ƪƻƧƛ ƧŜ ǇƻȊƴŀǘ Ǉƻ ƪŀƳŜƴƻƭƻƳƛƳŀ ǳ 
ƪƻƧƛ ǎŜ ŜƪǎǇƭƻŀǝǊŀ ƎǊŀƴƛǘΦ tƻǎƧŜǝƭƛ ǎƳƻ ƛ ǎŜƭƻ .ŀƭƭȅƪƴƻŎƪŀƴ ƪƻƧŜ ƧŜ ŘƛƭƧŜƳ 
LǊǎƪŜ ǇƻȊƴŀǘƻ ƪŀƻ αƎǊŀƴƛǘƴƻ ǎŜƭƻάΣ ŀ ƎǊŀƴƛǘΣ ƪƻƧƛ ǎŜ ǘŀƳƻ ǾŀŘƛ ƻŘ мурл-ƛƘΣ 
Řŀƻ ƧŜ 5ǳōƭƛƴǳ ƴƧŜƎƻǾ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ƛȊƎƭŜŘΦ 5ǊǳƎƛ Řŀƴ ǎƳƻ ǇƻǎƧŜǝƭƛ 
ƪŀƳŜƴƻƭƻƳŜΣ ǳ ǎǊŜŘƛǑƴƧŜƳ ŘƛƧŜƭǳ LǊǎƪŜΣ ǳ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǾŀŘƛ ǘŀƳƴƛ ŘŜƪƻǊŀǝǾƴƛ 
ǾŀǇƴŜƴŀŎ YƛƭƪŜƴƴȅΦ ¦ ƪŀƳŜƴƻƭƻƳǳ ǎƳƻ ƻŘ ǎǘǊǳőƴƻƎ ǾƻŘǎǘǾŀ Řƻōƛƭƛ ǾǊƭƻ 
ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘƴŜ ǇƻŘŀǘƪŜ ƻŘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ ǇǊŜƪƻ ǇǊƻŎŜǎŀ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŜ Řƻ 
ƴŀőƛƴŀ ƻōǊŀŘŜ ƪŀƳŜƴŀΦ ¦ƧŜŘƴƻ ǎƳƻ ǇƻǎƧŜǝƭƛ 9Ƴƻ /ƻǳǊǘΣ ƭƧŜǘƴƛƪƻǾŀŎ ƛȊ муΦ 
ǎǘƻƭƧŜŏŀΣ ǳ ƪƻƧŜƳ ǎǳ ƻǎƛƳ ƭƻƪŀƭƴƛƘ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀ ǳǇƻǘǊƛƧŜōƭƧŜƴƛ ƛ ƳƴƻƎƛ ǳǾŜȊŜƴƛ 
ǾŀǊƛƧŜǘŜǝ ƪŀƳŜƴŀΦ ½ŀŘƴƧƛ Řŀƴ ƧŜ ōƛƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴŀ ǑŜǘƴƧŀ Ǉƻ ŎŜƴǘǊǳ 5ǳōƭƛƴŀ 
ƎŘƧŜ ǎǳ ƴŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛ ǇƻǾŜƭƛ ǳ ƻōƛƭŀȊŀƪ ƴŀƧǇƻȊƴŀǝƧƛƘ ǎǇƻƳŜƴƛƪŀ ƛ 
ƎǊŀŚŜǾƛƴŀ ǎ ƴŀƎƭŀǎƪƻƳ ƴŀ ǳǇƻǘǊƛƧŜōƭƧŜƴƛ ƪŀƳŜƴΦ YƴƧƛƎŀ ¢ƘŜ 5ŜŎƻǊŀǝǾŜ ŀƴŘ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ {ǘƻƴŜǎ ƻŦ 5ǳōƭƛƴΥ ŀ ǿŀƭƪƛƴƎ ƎǳƛŘŜΣ ƴƧƛƘƻǾƻ ƧŜ ŀǳǘƻǊǎƪƻ ŘƧŜƭƻΣ ƛ ǎǾƛ 
ǳőŜǎƴƛŎƛ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜ Řƻōƛƭƛ ǎǳ ƧŜ ƴŀ ǇƻƪƭƻƴΦ  

bŀ ƪƻƴƎǊŜǎǳ ǎƳƻ ǳǇƻȊƴŀƭƛ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƪŜ ƛ ǎǘǊǳőƴƧŀƪŜ ǎ ŘǊǳƎƛƘ 
ǎǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ƛ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀ ƛȊ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ŘǊȌŀǾŀ ǎǾƛƧŜǘŀ ǎ ƪƻƧƛƳŀ ǎƳƻ ǊŀȊƳƛƧŜƴƛƭƛ ƛǎƪǳǎǘǾŀΣ ǇǊƻōƭŜƳŜ ƛ ƳƻƎǳŏŀ 
ǊƧŜǑŜƴƧŀ ǾŜȊŀƴŀ Ȋŀ ǳǇƻǘǊŜōǳ ǇǊƛǊƻŘƴƻƎ ƪŀƳŜƴŀ ǳ ƪǳƭǘǳǊƴƻƧ ōŀǑǝƴƛ ŀƭƛ ƛ ƻőǳǾŀƴƧǳ ƎŜƻōŀǑǝƴŜΦ wŀŘƛƻƴƛŎŀ ǎŜ 
ƻŘǊȌŀǾŀ ǎǾŀƪŜ ŘǾƛƧŜ ƎƻŘƛƴŜ ǘŜ ŏŜ ǎƭƧŜŘŜŏŀ ōƛǝ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴŀ ǳ tƻǊǘǳƎŀƭǳ нлнтΦ ƎƻŘƛƴŜΦ  
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

DŜƻǘƘŜǊƳŀƭ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 5ŀȅǎ нлнр ς {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ оΦτпΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нлнрΦ 
±ƛƪǘƻǊ .Ŝǎǝŏ 

 

tƻǘƪǊŀƧ ǇǊƻǑƭŜ ƎƻŘƛƴŜΣ ǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ϧ LƴƴƻǾŀǝƻƴ tƭŀǜƻǊƳ ƻƴ DŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ό9¢Lt-
DŜƻǘƘŜǊƳŀƭύΣ ǳ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎǳ ƧŜ ƻŘǊȌŀƴŀ ƎŜƻǘŜǊƳŀƭƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŀ ƴŀȊƛǾŀ DŜƻǘƘŜǊƳŀƭ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 5ŀȅǎ 
нлнрΦ 9¢Lt-DŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ƧŜ ǇƭŀǜƻǊƳŀ ƪƻƧŀ ƻƪǳǇƭƧŀ ǎǘǊǳőƴƧŀƪŜ ƛȊ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜ ƛ ŀƪŀŘŜƳƛƧŜ ǘŜ ǳȊ ǇǊƻƳƛŎŀƴƧŜ 

wŀŘƛƻƴƛŎŀ пǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ  
IŜǊƛǘŀƎŜ {ǘƻƴŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ  
ƻŘǊȌŀƴŀ ǳ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎǳ 

 ǳ 5ǳōƭƛƴǳ 

αDǊŀƴƛǘƴƻ ǎŜƭƻά .ŀƭƭȅƪƴƻŎƪŀƴ tƻǎƧŜǘ 9Ƴƻ /ƻǳǊǘ-ǳ ƛȊ муΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀ ǳ ƪƻƧŜƳ ǎǳ  
ǳǇƻǘǊƛƧŜōƭƧŜƴƛ ƳƴƻƎƛ ƭƻƪŀƭƴƛ ƛ ǳǾŜȊŜƴƛ ǾŀǊƛƧŜǘŜǝ ƪŀƳŜƴŀ 



оо 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ снκн 

ǊŀȊǾƻƧŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ ƛ ƻǎǘŀƭƛƘ ŀǎǇŜƪŀǘŀ ǾŜȊŀƴƛƘ Ȋŀ ƛǎƪƻǊƛǑǘŀǾŀƴƧŜ ƎŜƻǘŜǊƳŀƭƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ ƛƳŀ ŎƛƭƧ ƻǘƪƭƧǳőŀǾŀƴƧŀ 
ǇǳƴƻƎ ƎŜƻǘŜǊƳŀƭƴƻƎ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭŀ 9ǳǊƻǇŜΦ 

5ǾƻŘƴŜǾƴƻ ŘƻƎŀŚŀƴƧŜ ƧŜ ƻƪǳǇƛƭƻ ōǊƻƧƴŜ ǎǘǊǳőƴƧŀƪŜ ƛȊ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ȊŜƳŀƭƧŀ ƪƻƧƛ ǎǳ Řƻōƛƭƛ ǇǊƛƭƛƪǳ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǝ ƴƻǾƻǎǝΣ ǊŀȊƳƛƧŜƴƛǝ ǾŀȌƴŀ ƛǎƪǳǎǘǾŀΣ ŀƭƛ ƛ ǎǘŜŏƛ ƴƻǾŀ ǇƻȊƴŀƴǎǘǾŀ ǳ ǎǾƛƧŜǘǳ ƎŜƻǘŜǊƳŀƭƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜΦ 
YƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧǳ ƧŜ ǎǾŜőŀƴƻ ƻǘǾƻǊƛƻ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ 9¢Lt-DŜƻǘƘŜǊƳŀƭ-ŀ ƛ ƎƭŀǾƴƛ ǇǊƻƧŜƪǘƴƛ ǎŀǾƧŜǘƴƛƪ {¢9!a-ŀΣ [ǳŎŀ 
·ƻŘƻΣ ŀ ǳǎƭƛƧŜŘƛƭŜ ǎǳ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŜ ƻ ǘǊŜƴŘƻǾƛƳŀ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪŜ ǘǊŀƴȊƛŎƛƧŜ ǘŜ ǾŜȊŀƴƛƳ ƛƴƻǾŀŎƛƧŀƳŀΣ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀ ƛ ƳƻƎǳŏƴƻǎǝƳŀ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŀ LƴƻǾŀŎƛƧǎƪƻƎ ŦƻƴŘŀ 9¦Φ Cƻƪǳǎ ƧŜ ȊŀǝƳ ǇǊŜǑŀƻ ƴŀ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪŜ 
ŀǎǇŜƪǘŜ ǇǊƛŘƻōƛǾŀƴƧŀ ƎŜƻǘŜǊƳŀƭƴŜ ǾƻŘŜΣ ǳȊ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŜ ƛ ŘŜōŀǘǳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŀ ±ǳƭŎŀƴ 9ƴŜǊƎȅ-ƧŀΣ ǇǊƻƧŜƪǘŀ 
{¢9!aκ![¢!aLb ƛ DŜƻƭƛǘƘ-ŀΦ bŀƪƻƴ ǎǘŀƴƪŜ ǇŀȌƴƧǳ ǎǳ ǇǊƛǾǳƪƭŀ ƛƴƻǾŀǝǾƴŀ ƴƻǾŀ ǊƧŜǑŜƴƧŀ ǇƻǇǳǘ 9ȄŜǊƎȅƧŜǾŜ 
ǘǳǊōƛƴŜ DŜƳƛƴƛ όǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ ǇǊŜƪƻ фл҈ ǘŜ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ ƎŜƴŜǊƛǊŀƴƧŀ Řƻ сл a²Ŝ Ǉƻ ƧŜŘƛƴƛŎƛύ ƛ ƴƻǾƛƘ 
ƛƴǘŜƎǊƛǊŀƴƛƘ ŬȊƛƪŀƭƴƛƘ ƳƻŘŜƭŀ Ȋŀ ǇǊƻŎƧŜƴǳ ƎŜƻǘŜǊƳŀƭƴƛƘ ǊŜǎǳǊǎŀ ƴŀ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘǳ ǳ !ǳŎƪƭŀƴŘǳΣ ŀ ǳǎƭƛƧŜŘƛƭŀ ƧŜ 
ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŀ DŜƴǘŜǊ DŜƻǘƘŜǊƳŀƭ-ŀ ƻ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƛƳ ƎŜƻǘŜǊƳŀƭƴƛƳ ǎǳǎǘŀǾƛƳŀ ό9D{ύ ǳ 9ǳǊƻǇƛΦ tƻǎƭƛƧŜ ǎǘŀƴƪŜ 
Ȋŀ ǊǳőŀƪΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴŜ ǎǳ ƛƴƻǾŀŎƛƧŜ ǳ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧƛ ōǳǑŜƴƧŀ ό{ŎƛŜƴǝŬŎ 5ǊƛƭƭƛƴƎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ¢bhΣ ±ƛǊƎƛƭ 
5ȅƴŀƳƛŎǎύ ƛ ƻŘǊȌŀƴŀ ƧŜ ŘŜōŀǘŀΦ ½ŀŘƴƧƛ ōƭƻƪ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŀ ƻǘǾƻǊŜƴ ƧŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧƻƳ ƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǝ 9{t-ŀ ƛ 
[{t-ŀ όCǊŀǳƴƘƻŦŜǊ L9DύΣ ƴŀ Ǒǘƻ ǎŜ ƴŀŘƻǾŜȊŀƭŀ ǘŜƳŀ ƻ ƛƴƘƛōƛǘƻǊƛƳŀ !ǉǳŀǇǊƻȄ-ŀΦ ¦ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧƛ !Ȅƛŀƭ Cŀƴǎ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ-ŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ƧŜ ǇƻōƻƭƧǑŀƴŀΣ ǾƛǎƻƪƻǳőƛƴƪƻǾƛǘŀ ƛȊǾŜŘōŀ !/I9 ǾŜƴǝƭŀǘƻǊǎƪƛƘ ƧŜŘƛƴƛŎŀ 
ǇƻƎƻŘƴƛƘ Ȋŀ hw/ ŜƭŜƪǘǊŀƴŜΣ Řŀ ōƛ ǎƭǳȌōŜƴƛ Řƛƻ ǇǊǾƻƎ Řŀƴŀ ȊŀǾǊǑƛƻ ǘŜƳƻƳ ǇŀƳŜǘƴƛƘ ǎǳǎǘŀǾŀ Ȋŀ ǇƻƘǊŀƴǳ 
ŜƴŜǊƎƛƧŜ όtƭǳǘƻƴ 5DύΦ ±Ǌƭƻ ǎŀŘǊȌŀƧŀƴ Řŀƴ ǇǊƛƎƻŘƴƻ ƧŜ ȊŀƪƭƧǳőŜƴ ǎǾŜőŀƴƻƳ ǾŜőŜǊƻƳ ǘŜ ōƻƭƧƛƳ ǳǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜƳ 
ǎǳŘƛƻƴƛƪŀ ǳ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƛƧŜƳ ǘƻƴǳΦ 

5ǊǳƎƛ Řŀƴ ŘƻƎŀŚŀƴƧŀ ōƛƻ ƧŜ ǊŜȊŜǊǾƛǊŀƴ Ȋŀ 
ȊŀƴƛƳƭƧƛǾ ǘŜǊŜƴǎƪƛ ǇƻǎƧŜǘ ƎŜƻǘŜǊƳŀƭƴƻƧ 
ŜƭŜƪǘǊŀƴƛ ±ǳƭŎŀƴ 9ƴŜǊƎȅ-Ƨŀ ǳ LƴǎƘŜƛƳǳ ǳ 
bƧŜƳŀőƪƻƧΦ bŀƧǾŜŏŀ ȊŀƴƛƳƭƧƛǾƻǎǘ ŜƭŜƪǘǊŀƴŜ ƧŜ 
ƛƴǘŜƎǊƛǊŀƴƛ ǇǊƛǎǘǳǇ ƎŜƴŜǊƛǊŀƴƧǳ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ 
ŜƴŜǊƎƛƧŜ ƛ ǇǊƛŘƻōƛǾŀƴƧǳ ƭƛǝƧŀ ƴŀ ŜƪƻƭƻǑƪƛ 
ǇǊƛƘǾŀǘƭƧƛǾ ƴŀőƛƴΦ tǊƛǎǳǘƴƛƳŀ ƧŜ ƻōƧŀǑƴƧŜƴ ŎƛƧŜƭƛ 
ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƻ-ƛƴȌŜƴƧŜǊǎƪƛ ǇǊƻŎŜǎΣ ƻŘ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ 
ŀǎǇŜƪŀǘŀ DƻǊƴƧƻǊŀƧƴǎƪƻƎ ƎǊŀōŜƴŀΣ ǇǊŜƪƻ 
ƎŜƴŜǊƛǊŀƴƧŀ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ǇǳǘŜƳ 
ƻǊƎŀƴǎƪƻƎ wŀƴƪƛƴŜƻǾƻƎ Ŏƛƪƭǳǎŀ όhw/ύΣ Řƻ 
ŜƪǎǘǊŀƪŎƛƧŜ ƭƛǝƧŀ ƛȊ ǇǊƛŘƻōƛǾŜƴƻƎ ƎŜƻǘŜǊƳŀƭƴƻƎ 
ƅǳƛŘŀ ǘŜ ƴŀőƛƴŀ ƴƧŜƎƻǾŜ ŘŀƭƧƴƧŜ 
ƪƻƳŜǊŎƛƧŀƭƛȊŀŎƛƧŜΦ ¦ǎƭƛƧŜŘƛƻ ƧŜ ǾƻŚŜƴƛ ƻōƛƭŀȊŀƪ 
ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀΣ ƎŘƧŜ ǎǳ ǎǾƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƛǊŀƴƛ ƳƻƎƭƛ ƴŀ 
ƭƛŎǳ ƳƧŜǎǘŀ Řƻōƛǝ ŘƻŘŀǘƴŀ ƻōƧŀǑƴƧŜƴƧŀ ƻ 
ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛƳ ǇǊƻŎŜǎƛƳŀΦ 

bŀǊŀǾƴƻΣ ǳȊ ǎǾŜ ȊŀƴƛƳƭƧƛǾƻǎǝ ǎƭǳȌōŜƴƻƎ 
ŘƛƧŜƭŀΣ ƻǎǘŀƭƻ ƧŜ ǾǊŜƳŜƴŀ ƛ Ȋŀ ƻōƛƭŀȊŀƪ 
{ǘǊŀǎōƻǳǊƎŀΣ ƎǊŀŘŀ ƪƻƧŜƎ ǎǘǊŀƴŎƛ őŜǎǘƻ ƴŜǇǊŀǾŜŘƴƻ ǎǾƻŘŜ ƴŀ ŘƻƳ ŜǳǊƻǇǎƪƛƘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀΦ {ǘǾŀǊƴƻǎǘ ƧŜ ŘŀƭŜƪƻ 
ƻŘ ǘƻƎŀΣ ōǳŘǳŏƛ Řŀ ƧŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ ȊŀƴƛƳƭƧƛǾ ƎǊŀŘ ǳ ƪƻƧŜƳ ǎŜ ƴŀ ƴŀƧōƻƭƧƛ ƴŀőƛƴ ǎǇŀƧŀƧǳ ŦǊŀƴŎǳǎƪŀ ƛ ƴƧŜƳŀőƪŀ 
ǇƻǾƛƧŜǎƴƻ-ƪǳƭǘǳǊƴŀ ƻǎǘŀǾǑǝƴŀ ƪƻƧŜ ǘǾƻǊŜ ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴ ŀƭȊŀǑƪƛ ƛŘŜƴǝǘŜǘΦ  

tƻǎƧŜǘ ƎŜƻǘŜǊƳŀƭƴƻƧ ŜƭŜƪǘǊŀƴƛ ±ǳƭŎŀƴ 9ƴŜǊƎȅƧŀ ǳ LƴǎƘŜƛƳǳ 
ό59ύ ǳ ǎƪƭƻǇǳ DŜƻǘƘŜǊƳŀƭ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 5ŀȅǎ нлнрΤ ŦƻǘƻƎǊŀŬƧŀΥ 

[ŜƻƴƛŜ YǳƘƭƳŀƴƴ 



оп 

 

снκн 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

{ǘǊǳőƴŀ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŀ IǊǾŀǘǎƪƻƎ ƛ {ƭƻǾŜƴǎƪƻƎ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ ǳ YŀǊƴƛƧǎƪŜ !ƭǇŜ 
 YŀǊƳŜƴ Cƛƻ CƛǊƛΣ .Ǌǳƴƻ ¢ƻƳƭƧŜƴƻǾƛŏ ƛ tŜǘǊŀ ¿Ǿŀō wƻȌƛő 

 

±Ŝŏ ǎŀƳ ǇƻȊƛǾ ƴŀ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧǳ ȊǾǳőŀƻ ƧŜ ǇǊƛƭƛőƴƻ ǇǊƛƳŀƳƭƧƛǾƻΧ !ƭǇŜΣ ƎŜƻƭƻƎƛƧŀΣ ǇƭŀƴƛƴŀǊŜƴƧŜ ƛ ƻőŜƪƛǾŀƴƻ 
ƻǎǾƧŜȌŜƴƧŜ ǝƧŜƪƻƳ ǾǊǳŏŜƎ ƭƧŜǘƴƻƎ ǾƛƪŜƴŘŀΧ ¢ŀƪƻ ǎƳƻ ǳ ǇŜǘŀƪ муΦ ǎǊǇƴƧŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ƪǊŜƴǳƭƛ ƛȊ ½ŀƎǊŜōŀ 
Ǉǳǘ [ƧǳōƭƧŀƴŜ ƎŘƧŜ ǎŜ ƴŀǑƻƧ ƎǊǳǇƛŎƛ ƻŘ мф őƭŀƴƻǾŀ ID5-ŀ ǇǊƛŘǊǳȌǳƧǳ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜ ƪƻƭŜƎŜ .ƻǑǘƧŀƴ wƻȌƛő ƛ tŜǘǊŀ 
¿Ǿŀō wƻȌƛő ǎŀ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ [ƧǳōƭƧŀƴƛ ǘŜ aŀǘŜǾȌ bƻǾŀƪ ƛȊ {ƭƻǾŜƴǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ƛƴǎǝǘǳǘŀΣ ǎǘǊǳőƴƛ ǾƻŘƛő ƴŀǑŜ 
ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŜ ǎ ƻŘƭƛőƴƛƳ ǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜƳ ƭƻƪŀƭƭƛǘŜǘŀ ǳ ǇŀƭŜƻȊƻƧǎƪƛƳ ƴŀǎƭŀƎŀƳŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ YŀǊŀǾŀƴƪƛ ƛ YŀǊƴƛƧǎƪƛƘ 
!ƭǇŀ ǳ !ǳǎǘǊƛƧƛ ƪƻƧŜ ŏŜƳƻ ǇƻǎƧŜǝǝ ƻǾƻƳ ǘǊƻŘƴŜǾƴƻƳ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧƻƳΦ ±ǊƛƧŜƳŜ ƧŜ ōƛƭƻ ǎƧŀƧƴƻΣ ǊŀǎǇƻƭƻȌŜƴƧŜ ǳ 
ŀǳǘƻōǳǎǳ ƧƻǑ ōƻƭƧŜΣ Ǉŀ ǎƳƻ ǳōǊȊƻ ǎǝƎƭƛ Řƻ ƪŀƳŜƴƻƭƻƳŀ WŀƪƻƳƛƴƛ ƪƻŘ ƳƧŜǎǘŀ bǀǘǎŎƘ ƛƳ DŀƛƭǘŀƭΣ ǳ ƪƻƧŜƳ ǎǳ 
ƻŘƭƛőƴƛ ƛȊŘŀƴŎƛ ŘƻƴƧƻƪŀǊōƻƴǎƪƛƘ ƴŀǎƭŀƎŀ ǇǊŜǇǳƴƛƘ ƭƧǳǑǘǳǊƛŎŀ ǊŀƳŜƴƻƴƻȌŀŎŀΣ ŀƭƛ ƛ Ŧƻǎƛƭŀ ŘǊǳƎƛƘ 
ōŜǎƪǊŀƭƧŜȌƴƧŀƪŀ ƪƻƧŜ ǎƳƻ ǎ ǾŜƭƛƪƛƳ ƛƴǘŜǊŜǎƻƳ όȌŀǊƻƳύ ƛȊŘǾŀƧŀƭƛ ƛȊ ǎǝƧŜƴŀ ƛ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƭƛ Ȋŀ ƴŀǑŜ ȊōƛǊƪŜΦ bŀƪƻƴ 
ǇŀǳȊŜ Ȋŀ Ǌǳőŀƪ ǳȊ ƻōŀƭǳ ǊƛƧŜƪŜ Dŀƛƭ ǎǝƎƭƛ ǎƳƻ ǳ ǇƻǎƧŜǝǘŜƭƧǎƪƛ ŎŜƴǘŀǊ DŜƻǇŀǊƪŀ YŀǊƴƛƧǎƪƛƘ !ƭǇƛ ǳ 5ŜƭƭŀŎƘǳ 
ƎŘƧŜ ƴŀǎ ƧŜ ŘƻőŜƪŀƭŀ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧƛŎŀ ŎŜƴǘǊŀ ƎŚŀΦ DŜǊƭƛƴŘŜ hǊǘƴŜǊΦ tǊƻǾŜƭŀ ƴŀǎ ƧŜ ƪǊƻȊ ŎŜƴǘŀǊ ƛ ƻǇƛǎŀƭŀ ƴƧƛƘƻǾŜ 
ƴŀőƛƴŜ ǇǊƻƳƻǾƛǊŀƴƧŀ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ōŀǑǝƴŜ ǳ ŀǳǎǘǊƛƧǎƪƻƳ ŘƛƧŜƭǳ DŜƻǇŀǊƪŀΣ ǳȊ ŘŜǘŀƭƧŀƴ ƻǇƛǎ ŀƪǘǳŀƭƴŜ ƛȊƭƻȌōŜ 
ǇƻǎǾŜŏŜƴŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ ƛ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧǳ ƛƘƴƻŦƻǎƛƭŀ ǳ ƎƻǊƴƧƻƪŀǊōƻƴǎƪƛƳ ƴŀǎƭŀƎŀƳŀΣ ǇƻǎŜōƛŎŜ ƴŀƭŀȊƛƳŀ ƻǝǎŀƪŀ 
ǎǘƻǇŀƭŀ ǾƻŘƻȊŜƳŀŎŀΦ bŀƪƻƴ ǇƻǎƧŜǘŀ ŎŜƴǘǊǳ ǎƭƛƧŜŘƛƭŀ ƧŜ ƪǊŀǘƪŀ ǑŜǘƴƧŀ ƛ ǇǊŜƎƭŜŘ ŜƪǎǇƻƴŀǘŀ ŘǳȌ ŘƛƧŜƭŀ ƎŜƻƭƻǑƪŜ 
ǇƻǳőƴŜ ǎǘŀȊŜ ǳ ƳƧŜǎǝƳŀ YǀǘǎŎƘŀŎƘ ƛ aŀǳǘŜƴΦ  
 

YŀƳŜƴƻƭƻƳ WŀƪƻƳƛƴƛ ǳ ōƭƛȊƛƴƛ ƳƧŜǎǘŀ bǀǘǎŎƘ ƛƳ DŀƛƭǘŀƭΣ ǎ ŘƻƴƧƻƪŀǊōƻƴǎƪƛƳ ƛȊŘŀƴŎƛƳŀ 
ǇǊŜǇǳƴƛƳ ƭƧǳǑǘǳǊƛŎŀ ǊŀƳŜƴƻƴƻȌŀŎŀ 

tƻǎƧŜǝǘŜƭƧǎƪƛ ŎŜƴǘŀǊ DŜƻǇŀǊƪŀ YŀǊƴƛƧǎƪƛƘ !ƭǇƛ ǳ 5ŜƭƭŀŎƘǳ ƛ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧƛŎŀ ŎŜƴǘǊŀ ƎŚŀΦ DŜǊƭƛƴŘŜ hǊǘƴŜǊ ǘŜ 
Řƛƻ ǇƻǎǘŀǾŀ ƻ ƴŀƭŀȊƛƳŀ ƻǝǎŀƪŀ ǎǘƻǇŀƭŀ ǾƻŘƻȊŜƳŀŎŀ ǳ ƎƻǊƴƧƻƪŀǊōƻƴǎƪƛƳ ƴŀǎƭŀƎŀƳŀ 



ор 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ снκн 

 YǊŀƧŜƳ ǇǊǾƻƎ Řŀƴŀ ǎǝƎƭƛ ǎƳƻ ǳ ƘƻǘŜƭ .ŜǊƎƘƻŦ ǳ bŀǎǎŦŜƭŘǳ ƴŀ ƴŀŘƳƻǊǎƪƻƧ Ǿƛǎƛƴƛ ƻŘ ƻƪƻ мрлл ƳΣ 
ƻŘŀƪƭŜ ǎƳƻ ǝƧŜƪƻƳ ƴŀǊŜŘƴŀ ŘǾŀ Řŀƴŀ ǇƻƭŀȊƛƭƛ ƴŀ ǇƧŜǑŀőƪŜ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ǘǳǊŜΦ ¢ƛƧŜƪƻƳ ōƻǊŀǾƪŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ 
bŀǎǎŦŜƭŘŀΣ ǳ ǇǊƛƧŜǾƻŘǳ αƳƻƪǊƻƎ ǇƻƭƧŀάΣ ƻ őŜƳǳ ǎƳƻ ǎŜ ƳƻƎƭƛ ƛ ǎŀƳƛ ǳǾƧŜǊƛǝ ǝƧŜƪƻƳ ǘǳǊŀΣ ǾƛǑŜƪǊŀǘƴƻ ǎƳƻ 
ǇǊŜƭŀȊƛƭƛ ŀǳǎǘǊƛƧǎƪƻ-ǘŀƭƛƧŀƴǎƪǳ ƎǊŀƴƛŎǳ ƻŘ ƘƻǘŜƭŀ ǳŘŀƭƧŜƴǳ ǘŜƪ мл-ǘŀƪ ƳŜǘŀǊŀΦ  

5ǊǳƎƻƎŀ Řŀƴŀ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŜ 
ƪǊŜƴǳƭƛ ǎƳƻ ƴŀƧǇǊƛƧŜ ǎƧŜŘŜȌƴƛŎƻƳ 
ƴŀ YƻŜŦŜƭǇƭŀǘȊ όмфмф ƳύΣ ŀ ǇƻǘƻƳ ƛ 
ǇƭŀƴƛƴŀǊǎƪƻƳ ǎǘŀȊƻƳ Řƻ ǇǊƛƧŜǾƻƧŀ 
wǳŘƴƛƎŀƭƳ όмснн Ƴύ ƎŘƧŜ ǎƳƻ 
ƻŘƧŜŘƴƻƳ ȊŀǾǊǑƛƭƛ ǳ ƻōƭŀƪǳΦ bƻΣ 
ǳōǊȊƻ ƴŀƪƻƴ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ǾǊŜƳŜƴŀΣ 
ōƛƭƛ ǎƳƻ ǇƻőŀǑŏŜƴƛ ǇǊŜŘƛǾƴƛƳ 
ǾƛŘƛŎƛƳŀ ƎŘƧŜ ƎƻŘ Řŀ ǇƻƎƭŜŘ ǎŜȌŜ 
ƴŀ ƻƪƻƭƴŜ ǾǊƘǳƴŎŜ wƻǎǎƪƻŦŜƭ όннпл 
ƳύΣ ¢ǊƻƎƪƻŦŜƭ όннул ƳύΣ ½ǿŜƛƪƻŦŜƭ 
όнлмо Ƴύ ƛ ǳŘŀƭƧŜƴŜ ǾǊƘƻǾŜ ±ƛǎƻƪƛƘ 
¢ǳǊŀ όIƻƘŜ ¢ŀǳŜǊƴύ ǳ ǎǊŜŘƛǑƴƧƛƳ ƛ 
ƛǎǘƻőƴƛƳ !ƭǇŀƳŀΦ tƧŜǑŀőƪŀ ǘǳǊŀ 
ǾƻŘƛƭŀ ƴŀǎ ƧŜ ŘƛƧŜƭƻƳ ōƭŀƎƛƳ 
ǎǘŀȊŀƳŀΣ ŀƭƛ ŘƛƧŜƭƻƳ ƛ Ǉƻ ǎǘǊƳƛƳ 
ǎǘŀȊƛŎŀƳŀ ƪǊƻȊ ƻŘǊƻƴŜ ƛ ǎƛǇŀǊŜ ǎǾŜ Řƻ ǇƻŘƴƻȌƧŀ ǾǊƘŀ tŜŀƪ нллпΣ ǇǊƛ ǘƻƳ ǳȊ ǳǇƻǊŀƴ ǾƧŜǘŀǊΣ ǎǾŜ Řƻ ƛȊŘŀƴŀƪŀ 
ƪŀǊōƻƴǎƪƛƘ ƛ ǇŜǊƳǎƪƛƘ ƴŀǎƭŀƎŀ őŜǎǘƻ ǇǊŜǇǳƴƛƘ ŦƻǎƛƭƛƳŀΣ ǇƻƴŀƧǾƛǑŜ ŀƭƎƛΣ ŦƻǊŀƳƛƴƛŦŜǊŀ ƛ ƪǊƛƴƻƛŘŀΣ őŜǎǝƘ ǳ 
¢ǊƻƎƪƻŦŜƭǎƪƛƳ ƴŀǎƭŀƎŀƳŀΦ YǊŀƧ ǘǳǊŜ ōƛƻ ƧŜ ǇƻƴƻǾƴƻ ƴŀ ǾǊƘǳ YƻŜŦŜƭǇƭŀǘȊ ǳȊ ǇƻǾǊŀǘŀƪ ǎƧŜŘŜȌƴƛŎƻƳ ǇǊŜƳŀ 
ƘƻǘŜƭǳΦ ±ŜőŜǊƴƧŜ ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǳ ƘƻǘŜƭǳ ōƛƭƻ ƧŜ ǳ ƛȊǊŀȊƛǘƻ ŘƻōǊƻƳ ǊŀǎǇƻƭƻȌŜƴƧǳ ǎǾƛƘ ǎǳŘƛƻƴƛƪŀΣ αƎŀǊƴƛǊŀƴƻά 
ƪǳǑŀƴƧŜƳ ōƛƧŜƭƛƘΣ ŎǊƴƛƘ ƛ ǊƻǎŜ Ǿƛƴŀ ƛȊ ƪƳŜǝƧŜ ¦ƪƳŀǊ ǎ YǊŀǎŀ ƛ ƛȊ ƪƭƛƧŜǝ aŀŎŀ ϧ .ǳōŜ ǎ .ƛƭƻƎƻǊŜ ǘŜ ƛ ƛȊǊŀȊƛǘƻ 
ŘƻōǊƻƳ ƎƭŀȊōƻƳΣ ǇƻǎŜōƛŎŜ ȊŀƘǾŀƭƧǳƧǳŏƛ .Ǌǳƴƛ ƛ .ƻǑǘƧŀƴǳ ƪƻƧƛ ǎǳΣ ƪŀƻ Řŀ ǎǳ ǇǊŜǘƘƻŘƴƻ ŘŀƴƛƳŀ ǳǎǘǊŀƧƴƻ 
ǾƧŜȌōŀƭƛΣ ƻŘǎǾƛǊŀƭƛ ǘǊƻǎŀǘƴƛ αǊƻŎƪ-ǇƻǇ-Ŧƻƭƪά ǇǊƻƎǊŀƳ ǳȊ ƎƭŀǎƻǾƴǳ ǇǊŀǘƴƧǳ ǎǾƛƘ ǎǳŘƛƻƴƛƪŀ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŜΦ  

{ǳŘƛƻƴƛŎƛ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŜ ƴŀ YƻŜŦŜƭǇƭŀǘȊǳ όмфмф Ƴύ  
ƻŘŀƪƭŜ ƧŜ ǇƻőŜƭŀ ǇƧŜǑŀőƪŀ ǘǳǊŀ 

tŀǳȊŀ ƴŀ ǘǊƻƎƪƻŦŜƭǎƪƛƳ ƴŀǎƭŀƎŀƳŀ ƛ ƴŜƪƛ ƻŘ ŦƻǎƛƭƴƛƘ ƴŀƭŀȊŀ ǳ ƴƧƛƳŀ όƪǊƛƴƻƛŘƛ ƛ ŀƭƎŜύ 



ос 

 

снκн 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

¦ ƴŜŘƧŜƭƧǳ ǳƧǳǘǊƻ őŜƪŀƭŀ ƴŀǎ ƧŜ ƧƻǑ ƧŜŘƴŀ ǇƧŜǑŀőƪŀ ǘǳǊŀ Ǉƻ ǎǘǊƳƻƧ ƎŜƻƭƻǑƪƻƧ ǎǘŀȊƛ Řƻ ƎƻǊƴƧƻƪŀǊōƻƴǎƪƛƘ 
!ǳŜǊƴƛƎ ƴŀǎƭŀƎŀ ōƻƎŀǝƘ ƻǎǘŀŎƛƳŀ ǇƻƴŀƧǾƛǑŜ ŀƭƎƛ ƛ ŦǳǎǳƭƛƴƛŘƴƛƘ ŦƻǊŀƳƛƴƛŦŜǊŀΦ 5ƛǾŀƴ ǇƻƎƭŜŘ ŎƛƧŜƭƛƳ ǇǳǘŜƳ ƴŀ 
ŎƛƧŜƭƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ bŀǎǎŦŜƭŘŀ ǇǊŀǝƻ ƴŀǎ ƧŜ ǎǾŜ Řƻ ǇƭŀƴƛƴŀǊǎƪƻƎ ŘƻƳŀ ¢ǊŜǎǎŘƻǊŦŜǊ !ƭƳ ǳ ƪƻƧŜƳ ǎƳƻ ǎŜ ƻǎǾƧŜȌƛƭƛ ƛ 
ƻǇǎƪǊōƛƭƛ ŘƻƳŀŏƛƳ ǇƛǾƻƳΣ ǎƛǊƻƳ ƛ ƪƻōŀǎƛŎŀƳŀ Ȋŀ ǇƻǾǊŀǘŀƪ ǳ ½ŀƎǊŜōΦ ¦ ǇƻǾǊŀǘƪǳΣ ƴŀƪƻƴ ƪǊŀŏŜ ǇŀǳȊŜ Ȋŀ 

5ƛǾƴƛ ǾƛŘƛŎƛ ǝƧŜƪƻƳ ǇƧŜǑŀőƪŜ ǘǳǊŜΣ ǎ ǇƻƎƭŜŘƻƳ ƴŀ ƧŜȊŜǊŀ ƛ ƻƪƻƭƴŜ ǾǊƘǳƴŎŜ 

.Ǌǳƴƻ ƛ .ƻǑǘƧŀƴΣ ȊŀŘǳȌŜƴƛ Ȋŀ ƎƭŀȊōǳ ƛ ŘƻōǊǳ ŀǘƳƻǎŦŜǊǳΣ ƛ aŀǘŜǾȌΣ  
ǳǾƛƧŜƪ ǎǇǊŜƳŀƴ ƻōƧŀǎƴƛǝ Ǒǘƻ ǎǾŜ ƴŀƭŀȊƛƳƻ ǳ ƻƪƻƭƴƛƳ ƴŀǎƭŀƎŀƳŀ 



от 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ снκн 

ƪŀǾǳ ǳ ¢ŀǊǾƛȊƛƧǳΣ ǇƻǎƧŜǝƭƛ ǎƳƻ ǇǊƛǊƻŘƴƛ ǊŜȊŜǊǾŀǘ ½ŜƭŜƴŎƛ ǳ WǳƭƛƧǎƪƛƳ !ƭǇŀƳŀ ƛȊ ƪƻƧŜƎ ƛȊǾƛǊŜ {ŀǾŀ 5ƻƭƛƴƪŀ ƛ ƴŀ 
ƪǊŀǘƪƻ ǇǊƻǑŜǘŀƭƛ ǳȊ ƧŜȊŜǊƻ Wŀǎƴŀ ǳ YǊŀƴƧǎƪƻƧ ƎƻǊƛΣ ƪŀƪƻ ōƛ ƧƻǑ Ƴŀƭƻ ǳȌƛǾŀƭƛ ƛ ǳ ǇǊƛǊƻŘƴƛƳ ƭƧŜǇƻǘŀƳŀ WǳƭƛƧǎƪƛƘ 
!ƭǇŀ {ƭƻǾŜƴƛƧŜΦ 

¢Ǌƛ ǎǳ Řŀƴŀ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŜ ǇǊƻǑƭŀ ǇǊŜōǊȊƻΣ ŀƭƛ ǎ ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ ǇƻǾŜŏƛ ōǊƻƧ ƴŀǇǊŀǾƭƧŜƴƛƘ ƪƻǊŀƪŀΣ ŘƛǾƴŜ ǾƛŘƛƪŜΣ 
ƻŘƭƛőƴŜ ƛȊŘŀƴƪŜ ƛ ǎƧŀƧƴƻ ŘǊǳǑǘǾƻΣ ǇŀƳǝǘ ŏŜƳƻ ƧƻǑ ŘǳƎƻ ƻǾƻ ƭƧŜǘƴƻ ƻǎǾƧŜȌŜƴƧŜ ǳ !ƭǇŀƳŀΣ ǎ ƴŀŘƻƳ Řŀ ŏŜ 
ƴŀǑŜ ƛ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ƎŜƻƭƻǑƪƻ ŘǊǳǑǘǾƻ ǳǎƪƻǊƻ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀǝ ƴƻǾǳ ȊŀƧŜŘƴƛőƪǳ ǎǘǊǳőƴǳ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧǳΦ ¦ ƛƳŜ ǎǾƛƘ 
ǎǳŘƛƻƴƛƪŀ ȊŀƘǾŀƭƧǳƧŜƳƻ ID5-ǳ ƴŀ ƭƻƎƛǎǝŎƛ ƛ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪƻƧ ǇƻǘǇƻǊƛ ǘŜ ǾƻŘƛǘŜƭƧƛƳŀ .Ǌǳƴƛ ¢ƻƳƭƧŜƴƻǾƛŏǳ ƛ 
aŀǘŜǾȌǳ bƻǾŀƪǳΣ ƪƻƧƛ ǎǳ ƴŀƳ ǇǊǳȌƛƭƛ ƴŜȊŀōƻǊŀǾŀƴ ǎǘǊǳőƴƛ ƛȊƭŜǘ ǳ YŀǊƴƛƧǎƪŜ !ƭǇŜΦ  

ϝ ŦƻǘƻƎǊŀŬƧŜ ǎǳ ǎƭƛƪŀƭƛ ǇƻƧŜŘƛƴƛ ǎǳŘƛƻƴƛŎƛ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŜΣ ŀ ǇǊƛƪǳǇƭƧŜƴŜ ǎǳ ǳ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƻƧ ƎǊǳǇƛΦ IǾŀƭŀ ǎǾƛƳŀΗ  

 

 

5ƛƻ ǘǳǊŜ Ǉƻ ŀǳŜǊƴƛǑƪƛƳ ƴŀǎƭŀƎŀƳŀ ƛ ƳƴƻƎƻōǊƻƧƴƛ Ŧƻǎƛƭƛ ǳ ƴƧƛƳŀ 

5ƛƻ ǘǳǊŜ Ǉƻ ŀǳŜǊƴƛǑƪƛƳ ƴŀǎƭŀƎŀƳŀ ƛ ƳƴƻƎƻōǊƻƧƴƛ Ŧƻǎƛƭƛ ǳ ƴƧƛƳŀ 



оу 

 

снκн 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

wDb tƻŘŎŀǎǘ ς ƴƻǾƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪƛ ƪŀƴŀƭ Ȋŀ ŘƛƧŀƭƻƎ ƻ ƛȊŀȊƻǾƛƳŀ ƛ ǊŀȊǾƻƧƴƛƳ 
ǇŜǊǎǇŜƪǝǾŀƳŀ ǊǳŘŀǊǎƪŜΣ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ƛ ƴŀƊƴŜ ǎǘǊǳƪŜ  
9Ƴŀ ±ƻƪƛŏΣ bƛƴŀ DŀƭƛŏΣ !ƴŘǊƛƧŀƴŀ YŀƳǇƛŏ ƛ wƻōŜǊǘ [ǳƪŀő  

 

bŀ wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƻƳ ŦŀƪǳƭǘŜǘǳ ǇƻƪǊŜƴǳǘ ƧŜ wDb tƻŘŎŀǎǘ ς ǇǊƻƧŜƪǘ ǳǎƳƧŜǊŜƴ ǇƻǝŎŀƴƧǳ ƻǘǾƻǊŜƴƻƎ ƛ 
ǎǳǾǊŜƳŜƴƻƎ ŘƛƧŀƭƻƎŀ ƻ ǎǘǊǳŎƛΣ ƴƧŜȊƛƴƻƧ ōǳŘǳŏƴƻǎǝ ƛ ǳƭƻȊƛ ƳƭŀŘƛƘ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ǳ ƴƧŜȊƛƴǳ ǊŀȊǾƻƧǳΦ ¦ ǾǊŜƳŜƴǳ ǳōǊȊŀƴƛƘ 
ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƧŜΣ ƻǾŀƧ ŦƻǊƳŀǘ ƻƳƻƎǳŏǳƧŜ ǇǊƛƧŜƴƻǎ ȊƴŀƴƧŀ ƛ ƛǎƪǳǎǘŀǾŀ ƴŀ ǇǊƛǎǘǳǇŀőŀƴ ƛ ǑƛǊƻƧ 
ƧŀǾƴƻǎǝ ǊŀȊǳƳƭƧƛǾ ƴŀőƛƴΦ 

wDb tƻŘŎŀǎǘ ȊŀƳƛǑƭƧŜƴ ƧŜ ƪŀƻ ǎŜǊƛƧŀƭ ǊŀȊƎƻǾƻǊŀ ǳ ǘǊŀƧŀƴƧǳ ƻŘ мр Řƻ ол Ƴƛƴǳǘŀ ǳ ƪƻƧŜƳ ǎǾŀƪŀ ŜǇƛȊƻŘŀ Řƻƴƻǎƛ 
ǊŀȊƎƻǾƻǊ ǎ ŀƭǳƳƴƛƧŜƳΣ ǎǘǊǳőƴƧŀƪƻƳ ƛȊ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜ ƛƭƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪƻƳ ŀƪŀŘŜƳǎƪŜ ȊŀƧŜŘƴƛŎŜ ƪƻƧƛ ƎƻǾƻǊƛ ƻ ǎǾƻƳ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƻƳ ǇǳǘǳΣ ƛȊŀȊƻǾƛƳŀ ǎ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǎǳǎǊŜƻ ǘŜ ƛǎƪǳǎǘǾƛƳŀ ƛ ǎŀǾƧŜǝƳŀ Ȋŀ ǎǘǳŘŜƴǘŜΦ 

¦ Ŧƻƪǳǎǳ ǇƻŘŎŀǎǘŀ ƴƛƧŜ ǎŀƳƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴŀ ǇǊƛőŀ ƎƻǎǝƧǳΣ ƴŜƎƻ ƛ ǑƛǊŀ ǎƭƛƪŀ ǊŀȊǾƻƧŀ ǊǳŘŀǊǎƪŜΣ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ƛ ƴŀƊƴŜ 
ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝΦ hǘǾŀǊŀƧǳ ǎŜ ǘŜƳŜ ƻ ƳƻŘŜǊƴƛƳ ƎǊŀƴŀƳŀ ǎǘǊǳƪŜΣ ƎƭƻōŀƭƴƛƳ ǘǊŜƴŘƻǾƛƳŀΣ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪƻƧ ǘǊŀƴȊƛŎƛƧƛΣ ƻŘǊȌƛǾƻƳ 
ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ǊŜǎǳǊǎƛƳŀΣ ŀǳǘƻƳŀǝȊŀŎƛƧƛ ƛ ƴƻǾƛƳ ŀƴŀƭƛǝőƪƛƳ ǇǊƛǎǘǳǇƛƳŀΦ  ¦ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǳƪƭƧǳőŜƴƛ ǎǳ ǎǘǳŘŜƴǝΣ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜΣ őƛƳŜ ƧŜ ƻǎǘǾŀǊŜƴŀ ǎƴŀȌƴŀ ƳŜŚǳƎŜƴŜǊŀŎƛƧǎƪŀ ǎǳǊŀŘƴƧŀΦ ¦ǊŜŘƴƛőƪƛ ǝƳ őƛƴŜ 
ǎǘǳŘŜƴǝŎŜ bƛƴŀ DŀƭƛŏΣ ǳƴƛǾΦ ōŀŎŎΦ ƛƴƎΦ ƳƛƴΦΣ !ƴŘǊƛƧŀƴŀ YŀƳǇƛŏΣ ǳƴƛǾΦ ōŀŎŎΦ ƛƴƎΦ ƎŜƻƭΦ ƛ ǎǘǳŘŜƴǘ wƻōŜǊǘ [ǳƪŀőΣ ǳƴƛǾΦ ōŀŎŎΦ 
ƛƴƎΦ ǇŜǘǊƻƭΦΣ Řƻƪ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǾƻŘƛ ŀǎƛǎǘŜƴǝŎŀ 9Ƴŀ ±ƻƪƛŏΣ ƳŀƎΦ ƎŜƻƭΦ 

tƻǎŜōƴǳ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ wDb tƻŘŎŀǎǘŀ őƛƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊŜƳŀ ƳƻŘŜƭǳ 9¦ ǇǊƻƧŜƪǘŀΣ ǎ ŘŜŬƴƛǊŀƴƛƳ 
ǊŀŘƴƛƳ ǇŀƪŜǝƳŀΣ ŎƛƭƧŜǾƛƳŀ ƛ ǇƻƪŀȊŀǘŜƭƧƛƳŀ ǳǎǇƧŜǑƴƻǎǝΣ őƛƳŜ ǎŜ ƻǎƛƎǳǊŀǾŀƧǳ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ƛ ƻŘǊȌƛǾƻǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǝƳŀ ǳƪƭƧǳőŜƴƛƳŀ ǳ ƴƧŜƎƻǾǳ ǇǊƻǾŜŘōǳ ƻƳƻƎǳŏǳƧŜ 
ǊŀȊǾƻƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ǳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ǇǊƻƧŜƪǘƴƻƎ 
ƳŜƴŀŘȌƳŜƴǘŀΦ 

wDb tƻŘŎŀǎǘ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƛƴƻǾŀǝǾƴƛ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪƛ ƪŀƴŀƭ ƪƻƧƛ ǇƻǾŜȊǳƧŜ ŀƪŀŘŜƳǎƪǳ ȊŀƧŜŘƴƛŎǳ 
ƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǳΣ ŀ ǎǘǳŘŜƴǝƳŀ ǇǊƛōƭƛȌŀǾŀ ǎǳǾǊŜƳŜƴŜ ƎǊŀƴŜ 
ǎǘǊǳƪŜΣ ƴƻǾŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ ƛ ƎƭƻōŀƭƴŜ ǘǊŜƴŘƻǾŜ ǘŜ ƛƘ ǾŜŏ 
ǝƧŜƪƻƳ ǎǘǳŘƛƧŀ ǇǊƛǇǊŜƳŀ Ȋŀ ŀƪǝǾƴƻ ǳƪƭƧǳőƛǾŀƴƧŜ ǳ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƻ ƻƪǊǳȌŜƴƧŜΦ 9ǇƛȊƻŘŜ wDb tƻŘŎŀǎǘŀ 
ŘƻǎǘǳǇƴŜ ǎǳ ƴŀ ǇƭŀǜƻǊƳŀƳŀ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ƛ {ǇƻǝŦȅΦ  

tƻȊƛǾŀƳƻ ǎǘǳŘŜƴǘŜΣ ǎǘǊǳőƴƧŀƪŜ ƛ ǎǾŜ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƛǊŀƴŜ Řŀ ǇǊŀǘŜ wDb tƻŘŎŀǎǘ ǘŜ ǎŜ ǳƪƭƧǳőŜ ǳ 
ŘƛƧŀƭƻƎ ƻ ōǳŘǳŏƴƻǎǝ ǎǘǊǳƪŜΦ 

 

 

tǊƻƎƭŀǑŜƴ ¦b9{/h aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛ Řŀƴ ǎǇƛƭƧŀ ƛ ƪǊǑŀ ς моΦ ǊǳƧƴŀ 
 aƭŀŘŜƴ DŀǊŀǑƛŏ  

 

bŀ hǇŏƻƧ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧƛ ¦b9{/h-ŀ ƻŘǊȌŀƴƻƧ ǳ {ŀƳŀǊƪŀƴŘǳΣ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴΣ мнΦ ǎǘǳŘŜƴƻƎŀ 
нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ŘǊȌŀǾŜ őƭŀƴƛŎŜ ǎƭǳȌōŜƴƻ ǎǳ ǇǊƻƎƭŀǎƛƭŜ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳ ŘŀƴƻƳ ǎǇƛƭƧŀ ƛ 
ƪǊǑŀ όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ƻŦ /ŀǾŜǎ ŀƴŘ YŀǊǎǘύΣ őƛƳŜ ǎǳ ǇǊǾƛ Ǉǳǘ ǳ ǇƻǾƛƧŜǎǝ ǎǇƛƭƧŜ ƛ ƪǊǑ 
Ǝƭƻōŀƭƴƻ ǇǊƛȊƴŀǝ ǎƭǳȌōŜƴƛƳ ¦b9{/h-ƻǾƛƳ ƻōƛƭƧŜȌŀǾŀƴƧŜƳΦ hǾƻ ǇƻǎǝƎƴǳŏŜ ƪǊǳƴŀ ƧŜ 
ƎƻŘƛƴŀƳŀ ŘǳƎƻƎ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻƎ ǇǊŜƎƻǾŀǊŀƴƧŀΣ ŘƛǇƭƻƳŀŎƛƧŜ ƛ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴŜ ǎǳǊŀŘƴƧŜ 

!ǳǘƻǊƛ wDb tƻŘŎŀǎǘ-ŀ 



оф 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ снκн 

ƪƻƧǳ ƧŜ ǇǊŜŘǾƻŘƛƭŀ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴŀ ǎǇŜƭŜƻƭƻǑƪŀ ǳƴƛƧŀ ό¦L{ύΣ ǳ ǎǳǊŀŘƴƧƛ ǎ wŜǇǳōƭƛƪƻƳ {ƭƻǾŜƴƛƧƻƳΣ {ƭƻǾŜƴǎƪƛƳ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƳ ǇƻǾƧŜǊŜƴǎǘǾƻƳ Ȋŀ ¦b9{/h ƛ LƴǎǝǘǳǘƻƳ Ȋŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƪǊǑŀ ½w/ {!½¦ ǳ tƻǎǘƻƧƴƛΣ ƎŘƧŜ ǎŜ ƴŀƭŀȊƛ 
ǎƧŜŘƛǑǘŜ ¦L{-ŀΦ  

tǊƛƧŜŘƭƻƎ Ȋŀ ǇǊƻƎƭŀǑŜƴƧŜ ǇƻŘƴƛƧŜƭŜ ǎǳΣ LȊǾǊǑƴƻƳ ƻŘōƻǊǳ ¦b9{/h-ŀΣ {ƭƻǾŜƴƛƧŀ ȊŀƧŜŘƴƻ ǎ !ƭȌƛǊƻƳΣ 
.ƻǎƴƻƳ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴƻƳΣ .ǳƎŀǊǎƪƻƳΣ IǊǾŀǘǎƪƻƳΣ 9ƪǾŀŘƻǊƻƳΣ 9ƎƛǇǘƻƳΣ DǾŀǘŜƳŀƭƻƳΣ [ǳƪǎŜƳōǳǊƎƻƳΣ 
aŀƭǘƻƳΣ aŜƪǎƛƪƻƳΣ aƻƴŀƪƻƳΣ tƻǊǘǳƎŀƭƻƳΣ {ǊōƛƧƻƳ ƛ {ƭƻǾŀőƪƻƳΦ LȊǾǊǑƴƛ ƻŘōƻǊ ¦b9{/h-ŀ фΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ 
нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳǎǾƻƧƛƻ ƧŜ ƻŘƭǳƪǳ ƻ ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧǳ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƎ Řŀƴŀ ǎǇƛƭƧŀ ƛ ƪǊǑŀΦ bŀ hǇŏƻƧ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧƛ 
¦b9{/h-ŀ ǳ {ŀƳŀǊƪŀƴŘǳΣ Řŀƴŀ мнΦ ǎǘǳŘŜƴƻƎŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ǇǊƻƎƭŀǑŜƴƧŜ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƎ Řŀƴŀ ǎǇƛƭƧŀ ƛ ƪǊǑŀ 
όL5/Yύ ǇƻǘǾǊŚŜƴƻ ƧŜ ƪƻƴǎŜƴȊǳǎƻƳ ǎǾƛƘ ŘǊȌŀǾŀ őƭŀƴƛŎŀ ǇǊƛǎǳǘƴƛƘ ƴŀ ǇƭŜƴŀǊƴƻƧ ǎƧŜŘƴƛŎƛ hǇŏŜ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŜΦ 
bŀƪƻƴ ǇǊƻƎƭŀǑŜƴƧŀΣ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛ Řŀƴ ǎǇƛƭƧŀ ƛ ƪǊǑŀ ǇǊǾƛ ƧŜ Ǉǳǘ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴ ƴŀ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƧ ǊŀȊƛƴƛ олΦ 
ǎǘǳŘŜƴƻƎŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ƪŀƻ ǳǾƻŘƴƻ ƎƭŀǾƴƻ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŜ ƴŀ {ŜƳƛƴŀǊǳ ƻ ƎƭƻōŀƭƴƻƳ ƪǊǑǳ ς ǇƻǎǝƎƴǳŏŀ ŘǊǳƎŜ 
ŦŀȊŜ ǳ /ƘƻƴƎǉƛƴƎǳ ǳ YƛƴƛΦ tǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŀ ƧŜ ƴŀƎƭŀǎƛƭŀ Ǝƭƻōŀƭƴƛ ȊƴŀőŀƧ ǎǇƛƭƧŀ ƛ ƪǊǑŀ Ȋŀ ǾƻŘƴŜ ǊŜǎǳǊǎŜΣ 
ōƛƻǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘΣ ƎŜƻōŀǑǝƴǳ ƛ ƻŘǊȌƛǾƛ ǊŀȊǾƻƧ ǘŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭŀ ǎǘǊŀǘŜǑƪǳ ǾƛȊƛƧǳ ƛ ōǳŘǳŏŜ ǇƭŀƴƻǾŜ Ȋŀ ǎǾƧŜǘǎƪǳ 
ǇǊƻǾŜŘōǳ L5/Y-ŀΦ LŘŜƧŀ Ȋŀ L5/Y ǊƻŚŜƴŀ ƧŜ ƛȊ ǳǎǇƧŜƘŀ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴŜ ƎƻŘƛƴŜ ǎǇƛƭƧŀ ƛ ƪǊǑŀ όнлнмΦςнлннΦύΣ ƪƻƧŀ 
ƧŜ ƛƴǎǇƛǊƛǊŀƭŀ ǘǊŀƧƴǳ ƎƻŘƛǑƴƧǳ ǇǊƻǎƭŀǾǳ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǇƻŘƛƎƭŀ ǎǾƛƧŜǎǘ ƻ ǾƛǘŀƭƴƻƧ ǾŀȌƴƻǎǝ ƻǾƛƘ ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴƛƘ 
ƻƪǊǳȌŜƴƧŀΦ ¦Ȋ ǇƻŘǊǑƪǳ ǾƛǑŜ ƻŘ мрл ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ŘƛƭƧŜƳ ǎǾƛƧŜǘŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻ ǾƛƧŜŏŜ Ȋŀ Ȋƴŀƴƻǎǘ 
όL{/ύΣ L¦/b ƛ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ¦b9{/h-ǾƛƘ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƘ ǇǊƻƎǊŀƳŀ όLDDtΣ a!.Σ LItύΣ ƛƴƛŎƛƧŀǝǾŀ ƧŜ ǇǊŜǊŀǎƭŀ ǳ ǎƴŀȌƴǳ 
Ǝƭƻōŀƭƴǳ ƛȊƧŀǾǳ ƻ ǇƻǘǊŜōƛ ȊŀǑǝǘŜΣ ǇǊƻǳőŀǾŀƴƧŀ ƛ ƻŘǊȌƛǾƻƎ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǑǇƛƭƧŀƳŀ ƛ ƪǊǑŜƳΦ LȊ IǊǾŀǘǎƪŜ ǎǳ Ǉƛǎŀƴǳ 
ǇƻŘǊǑƪǳ ŘŀƭŜ ƳƴƻƎŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŜΣ ǳŘǊǳƎŜ ƛ ǇƻƧŜŘƛƴŎƛ όaƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ȊŀǑǝǘŜ ƻƪƻƭƛǑŀ ƛ ȊŜƭŜƴŜ ǘǊŀƴȊƛŎƛƧŜ wIΣ 
½ŀǾƻŘ Ȋŀ ȊŀǑǝǘǳ ǇǊƛǊƻŘŜΣ IǊǾŀǘǎƪŀ ŀƪŀŘŜƳƛƧŀ Ȋƴŀƴƻǎǝ ƛ ǳƳƧŜǘƴƻǎǝΣ tǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻ-ƳŀǘŜƳŀǝőƪƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘΣ 
wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘΣ IǊǾŀǘǎƪƛ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƛ ƳǳȊŜƧΣ IǊǾŀǘǎƪƻ ƎŜƻƭƻǑƪƻ ŘǊǳǑǘǾƻΣ IǊǾŀǘǎƪƻ 
ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻǑƪƻ ŘǊǳǑǘǾƻΣ IǊǾŀǘǎƪƻ ƎŜƻƎǊŀŦǎƪƻ ŘǊǳǑǘǾƻΣ IǊǾŀǘǎƪƛ ǎǇŜƭŜƻƭƻǑƪƛ ǎŀǾŜȊΣ IǊǾŀǘǎƪƛ ǇƭŀƴƛƴŀǊǎƪƛ 
ǎŀǾŜȊΣ ¦ǊŜŘ Ȋŀ ǎǳǊŀŘƴƧǳ ǎ ¦b9{/h-ƻƳ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧΣ 5ǊǳǑǘǾƻ Ȋŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ ǎƴƛƳŀƴƧŀ ƪǊǑƪƛƘ ŦŜƴƻƳŜƴŀ 
5L{YC ½ŀƎǊŜōΣ IǊǾŀǘǎƪƛ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ƛƴǎǝǘǳǘΣ ƛǘŘΦ 

{ǇƛƭƧŜ ƛ ƪǊǑ ǇƻƪǊƛǾŀƧǳ ƎƻǘƻǾƻ őŜǘǾǊǝƴǳ ½ŜƳƭƧƛƴŜ ƪƻǇƴŜƴŜ 
ǇƻǾǊǑƛƴŜ ƛ ƻǎƛƎǳǊŀǾŀƧǳ Ǉƛǘƪǳ ǾƻŘǳ Ȋŀ ǾƛǑŜ ƻŘ ƳƛƭƛƧŀǊŘǳ ƭƧǳŘƛΦ hƴŜ ǎǳ 
ǇǊƛǊƻŘƴŜ ŀǊƘƛǾŜ ǇƻǾƛƧŜǎǝ ƴŀǑŜƎ ǇƭŀƴŜǘŀΣ ǎƪƭƻƴƛǑǘŀ ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴŜ 
ǇƻŘȊŜƳƴŜ ōƛƻǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝ ƛ ǎǇǊŜƳƛǑǘŀ ƪǳƭǘǳǊƴŜ ƛ ǳƳƧŜǘƴƛőƪŜ ōŀǑǝƴŜ 
Ǉŀ ƛǇŀƪΣ ƻǎǘŀƧǳ ƳŜŚǳ ƴŀƧƳŀƴƧŜ ǎƘǾŀŏŜƴƛƳ ƛ ƴŀƧǊŀƴƧƛǾƛƧƛƳ 
ŜƪƻǎǳǎǘŀǾƛƳŀ ƴŀ ½ŜƳƭƧƛΦ ¦ǎǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƎ Řŀƴŀ 
ƻǎƛƎǳǊŀǾŀ Řŀ ŏŜ ǎŜ ƴƧƛƘƻǾ ȊƴŀőŀƧ ǎƭŀǾƛǝ ƛ ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀǝ ƳŜŚǳ ƴŀǊƻŘƛƳŀ 
ƛ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŀƳŀΣ ƻŘ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƪŀ ƛ ƪǊŜŀǘƻǊŀ Ǉƻƭƛǝƪŀ Řƻ ŜŘǳƪŀǘƻǊŀΣ 
ǎǇŜƭŜƻƭƻƎŀΣ ƎŜƻƭƻƎŀ ƛ ƭƻƪŀƭƴƛƘ ȊŀƧŜŘƴƛŎŀΦ ¦ǎǾŀƧŀƴƧŜ L5/Y-ŀ ƴŀ hǇŏƻƧ 
ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧƛ ¦b9{/h-ŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǇǊŜƪǊŜǘƴƛŎǳ Ȋŀ Ǝƭƻōŀƭƴǳ 
ǎǇŜƭŜƻƭƻƎƛƧǳΦ ¢ƻ ƧŜ ǾƛǑŜ ƻŘ ǎƛƳōƻƭƛőƴƻƎ őƛƴŀΥ ǘƻ ƧŜ ǇǊƛȊƴŀƴƧŜ Řŀ ǎǳ 
ǎǇƛƭƧŜ ƛ ƪǊǑ ƪƭƧǳőƴƛ Ȋŀ ǇǊƛǊƻŘƴǳ ƛ ƪǳƭǘǳǊƴǳ ōǳŘǳŏƴƻǎǘ őƻǾƧŜőŀƴǎǘǾŀΣ 
ǇƻǾŜȊǳƧǳŏƛ ȊƴŀƴƻǎǘΣ ǾƻŘƴŜ ǊŜǎǳǊǎŜΣ ōƛƻǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘΣ ƻǘǇƻǊƴƻǎǘ ƴŀ 
ƪƭƛƳŀǘǎƪŜ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ƛ ƻŘǊȌƛǾƛ ǘǳǊƛȊŀƳ ǳ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƻƳ ƎƭƻōŀƭƴƻƳ 
ƻƪǾƛǊǳΦ ½ŀ ¦L{ όaŜŚǳƴŀǊƻŘƴǳ ǎǇŜƭŜƻƭƻǑƪǳ ǳƴƛƧǳύΣ ƻǾƻ ǇƻǎǝƎƴǳŏŜ 
ǘŀƪƻŚŜǊ ƻȊƴŀőŀǾŀ ǳǎǇƧŜǑŀƴ ȊŀǾǊǑŜǘŀƪ ƳƛǎƛƧŜ ƪƻƧǳ ǎƛ ƧŜ ǇƻǎǘŀǾƛƭŀ нлннΦ 
ƎƻŘƛƴŜ Řŀ ǎŜ ǇƻǎǝƎƴŜ ŦƻǊƳŀƭƴƻ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻ ǇǊƛȊƴŀƴƧŜ ǾŀȌƴƻǎǝ {ǇƛƭƧŀ aŀƴƛǘŀ ǇŜŏΣ bt tŀƪƭŜƴƛŎŀ 
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IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

ǎǇƛƭƧŀ ƛ ƪǊǑŀ ǳƴǳǘŀǊ ¦b9{/h-ŀΦ hƴƻ Ǒǘƻ ƧŜ ȊŀǇƻőŜƭƻ ƪŀƻ ǾƛȊƛƧŀ ǇǊŜǘǾƻǊƛƭƻ ǎŜ ǳ ƪƻƭŜƪǝǾƴƛ ƴŀǇƻǊ ƪƻƧƛ ƧŜ ǳƧŜŘƛƴƛƻ 
ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƪŜΣ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőŜΣ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŜ ƛ ǾƭŀŘŜ ǎŀ ǎǾƛƘ ƪƻƴǝƴŜƴŀǘŀΦ hǾŀƧ ǳǎǇƧŜƘ ǇƻƪŀȊǳƧŜ Řŀ ǳǇƻǊƴŀ ǎǳǊŀŘƴƧŀ ƛ 
ȊŀƧŜŘƴƛőƪƛ ŎƛƭƧ ƳƻƎǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛǊŀǝ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴǳ ǎǘǊŀǎǘ ǳ Ǝƭƻōŀƭƴǳ ŀƪŎƛƧǳΦ 

{ǾŀƪŜ ƎƻŘƛƴŜΣ моΦ ǊǳƧƴŀΣ ǘǊŜōŀ ǎŜ 
ǇǊƛǎƧŜǝǝ ǾŀȌƴƻǎǝ ǎǇƛƭƧŀ ƛ ƪǊǑŀ ƴŜ ǎŀƳƻ ƪŀƻ 
ǘǊƛƧǳƳŦŀ Ȋƴŀƴƻǎǝ ƛ ŘƛǇƭƻƳŀŎƛƧŜΣ ǾŜŏ ƪŀƻ 
ǘǊŀƧƴŜ ǇǊŜŘŀƴƻǎǝ ȊŀǑǝǝ ƛ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧǳ ƻǾƛƘ 
ƪǊƘƪƛƘ ƪǊŀƧƻƭƛƪŀ ƪƻƧƛ ƻŘǊȌŀǾŀƧǳ ȌƛǾƻǘ ƛȊƴŀŘ ƛ 
ƛǎǇƻŘ ȊŜƳƭƧŜΦ tǊǾŀ ǎƭǳȌōŜƴŀ ǇǊƻǎƭŀǾŀ 
aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƎ Řŀƴŀ ǎǇƛƭƧŀ ƛ ƪǊǑŀ ƻŘǊȌŀǘ ŏŜ 
ǎŜ ǳ ǊǳƧƴǳ нлнсΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ŀ ŘƻƎŀŚŀƧƛ ǎŜ 
ƻőŜƪǳƧǳ ƴŀ ǎǾƛƳ ƪƻƴǝƴŜƴǝƳŀΦ tǊǾŀ ǇǊƻǎƭŀǾŀ 
ƻŘǊȌŀǘ ŏŜ ǎŜ ǳ tƻǎǘƻƧƴƛ ǳ {ƭƻǾŜƴƛƧƛ ƻŘ млΦ Řƻ 
моΦ ǊǳƧƴŀ нлнсΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ǎŀ ǎǊŜŘƛǑƴƧƛƳ 
ŘŀǘǳƳƻƳ моΦ ǊǳƧƴŀΦ ¢ŀƧ ŘŀǘǳƳ ƧŜ ƻŘŀōǊŀƴ 
ƧŜǊ ƧŜ моΦ ǊǳƧƴŀ мфсрΦ ƎƻŘƛƴŜ ƴŀ пΦ {ǾƧŜǘǎƪƻƳ 
ǎǇŜƭŜƻƭƻǑƪƻƳ ƪƻƴƎǊŜǎǳ ƻŘǊȌŀƴƻƳ ǳ 
tƻǎǘƻƧƴƛΣ [ƧǳōƭƧŀƴƛ ƛ 5ǳōǊƻǾƴƛƪǳ ƻǎƴƻǾŀƴŀ 
aŜŚǳƴŀǊƻŘƴŀ ǎǇŜƭŜƻƭƻǑƪŀ ǳƴƛƧŀ ό¦L{ύΦ tǊƻƎǊŀƳ ŏŜ ǳƪƭƧǳőƛǾŀǝ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴǳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧǳ ǳǎƳƧŜǊŜƴǳ ƴŀ 
ƻŘǊȌƛǾƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǎǇƛƭƧŀƳŀ ƛ ƪǊǑŜƳΣ ǎ ǘŜƳƻƳ ȊŀǑǝǘŜΣ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀ ƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƪŀƻ ƪƭƧǳőƴƛƘ ǎǘǳǇƻǾŀ 
ƻŘǊȌƛǾƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀΣ ƪŀƻ ƛ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴŜ ƛȊƭŜǘŜ ƴŀ ƻŘŀōǊŀƴŀ ƪǊǑƪŀ ƛ ǎǇƛƭƧǎƪŀ ƴŀƭŀȊƛǑǘŀΦ {ƭǳȌōŜƴŀ ǇǊƻǎƭŀǾŀ L5/Y-ŀ 
ǇƭŀƴƛǊŀƴŀ ƧŜ ǳ tƻǎǘƻƧƴǎƪƻƧ ƧŀƳƛ ƴŀǾŜőŜǊ мнΦ ǊǳƧƴŀΣ ƴŀƪƻƴ őŜƎŀ ǎƭƛƧŜŘŜ ƎƭƻōŀƭƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ L5/Y-ŀ моΦ ǊǳƧƴŀΦ 

aƻȌŜƳƻ ōƛǝ Ǉƻƴƻǎƴƛ ƛ ȊŀŘƻǾƻƭƧƴƛ Řŀ ǎǳ ƎŜƻƭƻȊƛ ƛ ǎǇŜƭŜƻƭƻȊƛ ƛȊ IǊǾŀǘǎƪŜ Ǉǳƴƻ ǇǊƛŘƻƴƛƧŜƭƛ ǇǊƻƎƭŀǑŜƴƧǳ 
L5/Y-ŀΦ 

 

 

{ǇŜƭŜƻƭƻǑƪŀ ŜƪǎǇŜŘƛŎƛƧŀ {ǊŜŘƴƧƛ ±ŜƭŜōƛǘ нлнр  
YŀǊƭŀ ~ǝōŜǊŎ 

 

{ǇŜƭŜƻƭƻǑƪƛ ƪƭǳō hȊǊŜƴ [ǳƪƛŏ ƻŘǊȌŀƻ ƧŜ ƧƻǑ ƧŜŘƴǳ ǳ ƴƛȊǳ ǎǇŜƭŜƻƭƻǑƪƛƘ ŜƪǎǇŜŘƛŎƛƧŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ǎǊŜŘƴƧŜƎ 
±ŜƭŜōƛǘŀ ƻŘ нсΦ ǎǊǇƴƧŀ Řƻ рΦ ƪƻƭƻǾƻȊŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜΦ YŀƳǇ ƧŜ ōƛƻ ǎƳƧŜǑǘŜƴ ǳȊ ƳŀƪŀŘŀƳǎƪƛ Ǉǳǘ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ 
½ŜƭŜƴƪƻǾƛƘ ƪƻǎƛŎŀ ƛȊƳŜŚǳ .ŀőƛŏ ƪǳƪŀ ƛ /ǊƴŜ ŘǳƭƛōŜΣ ŀ ǇƻǎƧŜǝƭŀ ǎǳ Ǝŀ уп ǎǳŘƛƻƴƛƪŀ ƛȊ мн ǎǇŜƭŜƻƭƻǑƪƛƘ ǳŘǊǳƎŀΣ 
ǑŜǎǘ ŘǊȌŀǾŀ ƛ ŘǾŀ ƪƻƴǝƴŜƴǘŀΦ 

{ǇŜƭŜƻƭƻǑƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǇǊƻǾƻŘƛƭŀ ǎǳ ǎŜ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ ½ŜƭŜƴƪƻǾƛƘ ƪƻǎƛŎŀΣ /ǊƴŜ ŘǳƭƛōŜΣ ¢ǾǊŘŜ ŘǳƭƛōŜΣ 
¢ƻƳƛƴŜ ŘǳƭƛōŜΣ ~ǇǊŜƴƎŜΣ .ǊƛǎǘƻǾŎŀΣ .ƛƧŜƭƛƘ ǎǝƧŜƴŀΣ hǇŀƭƧŜƴƻƎ ōǊŘŀΣ .ǳŘŀƪƻǾŜ ŘǳƭƛōŜΣ tƭŀƴőƛŎŜ ƛ ƻƪƻƭƴƻƎ 
ǇƻŘǊǳőƧŀΦ tƻŘǊǳőƧŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ Ȋŀ ƻǾƻƎƻŘƛǑƴƧǳ ŜƪǎǇŜŘƛŎƛƧǳ ƻŘŀōǊŀƴƻ ƧŜ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ƴŀǎǘŀǾƪŀ ǎǳǎǘŀǾƴƛƘ 
ǎǇŜƭŜƻƭƻǑƪƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǎǊŜŘƴƧŜƎ ±ŜƭŜōƛǘŀ ƪƻƧŀ {ǇŜƭŜƻƭƻǑƪƛ ƪƭǳō hȊǊŜƴ [ǳƪƛŏ ǇǊƻǾƻŘƛ ǾŜŏ 
ƧŜŘŀƴŀŜǎǘǳ ƎƻŘƛƴǳ ǳ ƴƛȊǳΣ ǇǊŀǘŜŏƛ ƳƻǊŦƻƭƻǑƪŜΣ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ƛ ƘƛŘǊƻƭƻǑƪŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŜ ǇƻŘǊǳőƧŀΦ 

hǎƛƳ ǾŜƭƛƪƛƘ ōǊƻƧŜǾŀΣ ƻƴƻ Ǒǘƻ ƧŜ ǇƻǎŜōƴƻ ƻōƛƭƧŜȌƛƭƻ ƻǾǳ ŜƪǎǇŜŘƛŎƛƧǳ ƧŜǎǘ ǇǊŜƎƭŜŘ ƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƧŀ [ƛ5!w 
ǎƴƛƳƪƛ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǎǊŜŘƴƧŜƎ ±ŜƭŜōƛǘŀ ǳ ǎǾǊƘǳ ǇǊƻƴŀƭŀǎƪŀ ƴƻǾƛƘ ǎǇŜƭŜƻƭƻǑƪƛƘ ƻōƧŜƪŀǘŀ ƛ ƛȊǊŀŘŜ ŘŜǘŀƭƧƴŜ ƪŀǊǘŜ 

LȊǾƻǊ ǊƛƧŜƪŜ ¢ƻǳƴƧőƛŎŜΣ ǎǇƛƭƧǎƪƛ ǎǳǎǘŀǾ ¢ƻǳƴƧőƛŎŀ 



пм 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ снκн 

ǇƻŘǊǳőƧŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΦ ¢ŜǊŜƴǎƪƛƳ ƻōƛƭŀǎƪƻƳ ǘƻőŀƪŀ ǇǊƻƴŀŚŜƴƛƘ ǇƻƳƻŏǳ [ƛ5!w ǎƴƛƳƪƛΣ ǳǎǘŀƴƻǾƭƧŜƴƻ ƧŜ Řŀ 
оо ǇǊŜǘǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ƴŜƳŀƧǳ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŜ ǎǇŜƭŜƻƭƻǑƪƻƎ ƻōƧŜƪǘŀΣ нм ǎǳ ǾŜŏ ƛǎǘǊŀȌŜƴƛ ǎǇŜƭŜƻƭƻǑƪƛ ƻōƧŜƪǝΣ ŀ 
нс ƧŜ ƴƻǾƛƘ ǘƻőŀƪŀ ƪƻƧŜ ƛƳŀƧǳ ǎǘŀǘǳǎ ǎǇŜƭŜƻƭƻǑƪƻƎ ƻōƧŜƪǘŀΦ 5ƻŘŀǘƴƻ ǎǳ ǇǊƻƴŀŚŜƴŀ ƧƻǑ по ǎǇŜƭŜƻƭƻǑƪŀ 
ƻōƧŜƪǘŀΣ ƻŘ ƪƻƧƛƘ мт ǝƧŜƪƻƳ ǇǊŜŘŀƪŎƛƧŀ ƛ нс ǝƧŜƪƻƳ ŜƪǎǇŜŘƛŎƛƧŜΦ hǾƻ ƧŜ ƛǎƪǳǎǘǾƻ ǇƻƪŀȊŀƭƻ Řŀ ƧŜ ǳǇƻǘǊŜōŀ 
[ƛ5!w ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƛȊǳȊŜǘƴƻ ƪƻǊƛǎƴŀ ǾƻŘƛƭƧŀ Ȋŀ ǇǊƻƴŀƭŀȊŀƪ ǳƭŀȊŀ ǳ ƴƻǾŜ ǎǇŜƭŜƻƭƻǑƪŜ ƻōƧŜƪǘŜΣ ƴƻ ƛ ŘŀƭƧŜ ƧŜ 
ƴŜƛȊƻǎǘŀǾƴƻ ƪƭŀǎƛőƴƻ ǊŜƪƻƎƴƻǎŎƛǊŀƴƧŜΦ 

¢ƛƧŜƪƻƳ ǎŀƳŜ ŜƪǎǇŜŘƛŎƛƧŜΣ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǎǳ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ǳ ǳƪǳǇƴƻ ǊŜƪƻǊŘƴƛƘ сф ƴƻǾƛƘ ǎǇŜƭŜƻƭƻǑƪƛƘ 
ƻōƧŜƪŀǘŀΣ ƻŘ ƪƻƧƛƘ ƧŜ ƧŀƳŀ {ƭƛƳŜȅ млр Řǳōƻƪŀ млр ƳŜǘŀǊŀΣ ŀ ǳ ½ŜƭŜƴƪƻǾƻƧ ƧŀƳƛΣ ǾƧŜǊƻƧŀǘƴƻ ŦƻǎƛƭƴƻƳ 
ǇƻƴƻǊǳΣ ǇƻǘǊŜōƴƻ ƧŜ ƴŀǎǘŀǾƛǝ ǎ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀΦ ±ŜƭƛőƛƴƻƳ ƛ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛƧƻƳ ƳƻƎǳ ǎŜ ƛȊŘǾƻƧƛǝ ƧƻǑ ōǊƻƧƴƛ 
ƻōƧŜƪǝΣ ŀ ƧŜŘŀƴ ƻŘ ƴƧƛƘ ƧŜ ǎǇƛƭƧŀ aƛƴŀǊŜǘΦ 

hǾƛƳ ǇǳǘŜƳ ƪƻǊƛǎǝƳ ƧƻǑ ƧŜŘƴǳ ǇǊƛƭƛƪǳ Ȋŀ ȊŀƘǾŀƭƛǝ ǎǾƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǇƻƳƻƎƭƛ ǳ ǇǊƛǇǊŜƳƛ ƛ ǇǊƻǾŜŘōƛ 
ŜƪǎǇŜŘƛŎƛƧŜΤ YƻƳƛǎƛƧƛ Ȋŀ ǎǇŜƭŜƻƭƻƎƛƧǳ It{-ŀ ƛ ƴƧŜƴƛƳ őƭŀƴƛŎŀƳŀΣ wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƻƳ ŦŀƪǳƭǘŜǘǳ ƛ 
ƴŀǑƛƳ ǎǇƻƴȊƻǊƛƳŀ WŀƳƛ .ŀǊŜŘƛƴŜ ƛ WŀŘǊŀƴǎƪƻƳ ƴŀƊƻǾƻŘǳ ŘΦŘ 

¢ƛƧŜƪƻƳ мм ƎƻŘƛƴŀ {Yh[ ƧŜ ƛǎǘǊŀȌƛƻ нфо ǎǇŜƭŜƻƭƻǑƪŀ ƻōƧŜƪǘŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ǎǊŜŘƴƧŜƎ ±ŜƭŜōƛǘŀ ǘŜ ǎŜ 
ǾŜǎŜƭƛƳƻ ƴŀǎǘŀǾƪǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƻǾƻƎ ǇƻŘǊǳőƧŀΦ LƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ƛǎǘǊŀȌŜƴƛƳ ǎǇŜƭŜƻƭƻǑƪƛƳ ƻōƧŜƪǝƳŀ ǳƴŜǎŜƴŜ 
ǎǳ ǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪƛ ǎǳǎǘŀǾ /Ǌƻ{ǇŜƭŜƻ őƛƳŜ ǇƻǎǘŀƧǳ Řƛƻ YŀǘŀǎǘǊŀ ǎǇŜƭŜƻƭƻǑƪƛƘ ƻōƧŜƪŀǘŀ wŜǇǳōƭƛƪŜ IǊǾŀǘǎƪŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ǳŘƛƻƴƛŎƛ ŜƪǎǇŜŘƛŎƛƧŜ ǳ ƪŀƳǇǳ ς ŘƻǊǳőŀƪ ƛ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧƛ Ǉƭŀπ
ƴƻǾƛ Ȋŀ ǘŜǊŜƴ 

{ǇŜƭŜƻƭƻǑƪƛ ƻōƧŜƪǘ ƴŀ [ƛ5!w ǎƴƛƳŎƛ 
¦ǊŜŚŜƴ ƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊƛǊŀƴ ǘƻǇƻƎǊŀŦǎƪƛ ƴŀŎǊǘ  

ǎǇŜƭŜƻƭƻǑƪƻƎ ƻōƧŜƪǘŀ 



пн 

 

снκн 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

α¦ǇƻȊƴŀƧ ½ŜƳƭƧǳ ς ȊŀǾƛǊƛ ǳ ƳƛƪǊƻǎƪƻǇΗά нлнр 
5ŀƳƛǊ tŀƭŜƴƛƪ 

 

tƻǇǳƭŀǊƛȊŀŎƛƧŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ƛ ƎŜƻȊƴŀƴƻǎǝ ƪǊƻȊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴŜ ƛȊƭƻȌōŜκǊŀŘƛƻƴƛŎŜ α¦ǇƻȊƴŀƧ ½ŜƳƭƧǳ  ȊŀǾƛǊƛ 
ǳ ƳƛƪǊƻǎƪƻǇά ό¦½½aύ ƪƻƧǳ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀ ƛ ǇǊƻǾƻŘƛ hŘǎƧŜƪ Ȋŀ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŀŎƛƧǳ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ƛ ƎŜƻōŀǑǝƴǳ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ 
ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ όID5ύ ς LȊǾƧŜǑŏŜ Ȋŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴǳ 

hŘǎƧŜƪ Ȋŀ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŀŎƛƧǳ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ƛ ƎŜƻōŀǑǝƴǳ ID5-ŀ ƧŜ ƛ ǝƧŜƪƻƳ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ōƛƻ ǾǊƭƻ ŀƪǝǾŀƴΦ 
bŀǎǘŀǾƭƧŜƴƻ ƧŜ ǎ ǇǊƻǾŜŘōƻƳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴŜ ƛȊƭƻȌōŜκǊŀŘƛƻƴƛŎŜ α¦ǇƻȊƴŀƧ ½ŜƳƭƧǳ ς ȊŀǾƛǊƛ ǳ 
ƳƛƪǊƻǎƪƻǇΗά ό¦½½aύ ƪƻƧƛ ǎŜΣ ǳ ǎǾǊƘǳ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŀŎƛƧŜ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ƪŀƻ ǘŜƳŜƭƧƴŜ ǇǊƛǊƻŘƴŜ Ȋƴŀƴƻǎǝ ǘŜ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ ƎŜƻȊƴŀƴƻǎǝ ƻǇŏŜƴƛǘƻΣ ƧƻǑ ƻŘ нлмоΦ ƎƻŘƛƴŜ ƻŘǊȌŀǾŀ ǳ ƻǎƴƻǾƴƛƳ ƛ ǎǊŜŘƴƧƛƳ ǑƪƻƭŀƳŀΣ ŘǊǳƎƛƳ 
ƧŀǾƴƛƳ ƻŘƎƻƧƴƻκƻōǊŀȊƻǾƴƻκŜŘǳƪŀŎƛƧǎƪƛƳ ǳǎǘŀƴƻǾŀƳŀ ǘŜ ǊŀȊƴƛƳ ŦŜǎǝǾŀƭƛƳŀ ǇƻǎǾŜŏŜƴƛƳŀ ȊƴŀƴƻǎǝΦ 

 ¦ нлнрΦ ƎƻŘƛƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ¦½½a ƧŜ ƻŘǊȌŀƴ ǳόƴŀύΥ 

мΦ  h~ 5ŀǾƻǊƛƴŀ ¢ǊǎǘŜƴƧŀƪŀΣ ½ŀƎǊŜō ς сΦ нΦ нлнрΦ  

нΦ  h~ {ǾŜǝ YǊƛȌ ½ŀőǊŜǘƧŜ ς мфΦ нΦ нлнрΦ  

оΦ  h~ bƛƪƻƭŀ IǊƛōŀǊΣ ±Ŝƭƛƪŀ DƻǊƛŎŀ ς муΦ оΦ нлнрΦ  

пΦ  ·±Φ ƎƛƳƴŀȊƛƧŀ όaLh/Σ WƻǊŘŀƴƻǾŀŎύΣ ½ŀƎǊŜō ς нлΦ оΦ нлнрΦ  

рΦ  YƭŜǎŀǊǎƪŀ Ǒƪƻƭŀ ǳ tǳőƛǑŏƛƳŀΣ ƻǘƻƪ .Ǌŀő ς мΦ пΦ нлнрΦ  

сΦ  h~ .ƻƭΣ ƻǘƻƪ .Ǌŀő ς нΦ пΦ нлнрΦ  

тΦ  h~ ±ƭŀŘƛƳƛǊŀ bŀȊƻǊŀ ǳ tƻǎǝǊŀƳŀΣ ƻǘƻƪ .Ǌŀő ς оΦ пΦ нлнрΦ  

уΦ  5ŀƴ ŘƛƴƻǎŀǳǊŀ ǳ bŀŎƛƻƴŀƭƴƻƳ ǇŀǊƪǳ .ǊƛƧǳƴƛ ς мнΦ пΦ нлнрΦ 

фΦ  aƻǎƭŀǾƛƴŀ ŦŜǎǘΣ LǾŀƴƛŏ-DǊŀŘ ς ммΦ тΦ нлнрΦ 

млΦ  мпΦ ½ƴŀƴǎǘǾŜƴƛ ǇƛƪƴƛƪΣ DƻǊƴƧŀ {ǘǳōƛŎŀ ς оΦ ƛ пΦ млΦ нлнрΦ 

ммΦ  /ŜƴǘŀǊ Ȋŀ ǇƻǎƧŜǝǘŜƭƧŜ bŀǘǳǊŀ нлллΣ DŀǊŜǑƴƛŎŀ ς тΦ млΦ нлнрΦ 

мнΦ  рΦ aŀƳƳƻǘƘŦŜǎǘ ς aƻƘƻǾƻΣ Lƭƻƪ ς фΦ млΦ нлнрΦ 

моΦ  5ƧŜőƧƛ ǾǊǝŏ α~ǳƳǎƪŀ ƧŀƎƻŘŀάΣ aƛƪǳƭƛŏƛΣ ½ŀƎǊŜō ς пΦ мнΦ нлнрΦ 

 

L Ȋŀ ƪǊŀƧ ƻǾƻƎ ƛȊǾƧŜǑŏŀ ǘǊŜōŀ ƴŀǇƻƳŜƴǳǝ Řŀ 
ƧŜΣ ǎǳƪƭŀŘƴƻ ǊŀƴƛƧŜƳ ŘƻƎƻǾƻǊǳΣ ƴŀ офΦ ƛȊōƻǊƴƻƧ 
{ƪǳǇǑǝƴƛ ID5-ŀΣ ƻŘǊȌŀƴƻƧ млΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нлнрΦ 
ƎƻŘƛƴŜΣ ƛȊŀōǊŀƴƻ ƴƻǾƻ ǾƻŘǎǘǾƻ hŘǎƧŜƪŀ Ȋŀ 
ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŀŎƛƧǳ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ƛ ƎŜƻōŀǑǝƴǳΦ 
5ƻǎŀŘŀǑƴƧŜƎ ǾƻŘƛǘŜƭƧŀ 5ŀƳƛǊŀ tŀƭŜƴƛƪŀ όIDLύ ǎ 
ǇƻőŜǘƪƻƳ ƪŀƭŜƴŘŀǊǎƪŜ ƎƻŘƛƴŜ нлнсΦ ƴŀǎƭƧŜŚǳƧǳ 
5ŀǾƛŘ wǳƪŀǾƛƴŀ όwDbCύ ƪŀƻ ǾƻŘƛǘŜƭƧ ǘŜ ±ŀƭŜǊƛƧŜ 
aŀƪŀǊǳƴ όtaCύ ƪŀƻ ǘŀƧƴƛƪ hŘǎƧŜƪŀΦ tƻǘǇƛǎƴƛƪ 
ƻǾƻƎ ƛȊǾƧŜǑŏŀ ƴŀƧǎǊŘŀőƴƛƧŜ ȊŀƘǾŀƭƧǳƧŜ ǎǾƛƳ 
ǾƻƭƻƴǘŜǊƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ƪŀƻ ƎŜƻƭƻȊƛ-ŜŘǳƪŀǘƻǊƛ 
ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ǳ ǇǊƻǾŜŘōƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ¦½½aΣ ǳȊ ƴŀŘǳ 
Řŀ ŏŜ ƻŘŀȊƛǾ ǾƻƭƻƴǘŜǊŀ ǳ ōǳŘǳŏƴƻǎǝ ōƛǝ ƧƻǑ ƛ ǾŜŏƛΦ 

 
tǊƻƎǊŀƳ ¦½½a ƴŀ 5ŀƴǳ ŘƛƴƻǎŀǳǊŀ ǳ bŀŎƛƻƴŀƭƴƻƳ 

ǇŀǊƪǳ .ǊƛƧǳƴƛ 
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aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛ Řŀƴ ƎŜƻǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝ ǳ tǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻƧ Ǒƪƻƭƛ ±ƭŀŘƛƳƛǊŀ tǊŜƭƻƎŀ 
YŀǊƭŀ ~ǝōŜǊŎ 

 

¦ ǎǾǊƘǳ ƻōƛƭƧŜȌŀǾŀƴƧŀ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƎ Řŀƴŀ ƎŜƻǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝ ǳ tǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻƧ Ǒƪƻƭƛ ±ƭŀŘƛƳƛǊŀ tǊŜƭƻƎŀΣ 
ǳőŜƴƛŎƛ ǎƳƧŜǊŀ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ǘŜƘƴƛőŀǊ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƭƛ ǎǳ ǇǊƛƎƻŘƴƛ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ƪǾƛȊ Ȋŀ ǳőŜƴƛƪŜ ŘǊǳƎƛƘ ǎƳƧŜǊƻǾŀ ǑƪƻƭŜΦ 

YǾƛȊ ƧŜ ōƛƻ ǇƻŘƛƧŜƭƧŜƴ ǳ ŘǾŀ ŘƛƧŜƭŀΦ 
tǊǾƛ Řƛƻ ǎŀǎǘƻƧŀƻ ǎŜ ƻŘ ǇƛǘŀƴƧŀ ǾƛǑŜǎǘǊǳƪƻƎ 
ƛȊōƻǊŀ ƴŀ ǘŜƳŜ ȊƴŀőŜƴƧŀ ǇƻƧƳŀ 
ƎŜƻǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝ ƛ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ǇƻƧƳƻǾŀ 
ƻǇŏŜƴƛǘƻΦ ¦ ŘǊǳƎƻƳ ŘƛƧŜƭǳ ƪǾƛȊŀ ȊŀŘŀǘŀƪ 
ƧŜ ōƛƻ Ǒǘƻ ǇǊŜŎƛȊƴƛƧŜ ƴŀ ǎƭƛƧŜǇƻƧ ƪŀǊǝ 
IǊǾŀǘǎƪŜ ƻȊƴŀőƛǝ ƭƻƪŀŎƛƧŜ ƻŘǊŜŚŜƴƛƘ 
ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƛ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻǑƪƛƘ ǎǇƻƳŜƴƛƪŀ 
ǇǊƛǊƻŘŜ őƛƧŜ ǎǳ ŦƻǘƻƎǊŀŬƧŜ ōƛƭŜ ǇǊƛƪŀȊŀƴŜ ǳ 
ȊŀŘŀǘƪǳΦ 

¦ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ ƪǾƛȊŀ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƻ ƧŜ 
ǇŜǘ ǳőŜƴƛƪŀ ȊŀǾǊǑƴƛƘ ǊŀȊǊŜŘŀ ǎƳƧŜǊŀ 
ƎŜƻƭƻǑƪƛ ǘŜƘƴƛőŀǊΣ ŀ ƴŀǘƧŜŎŀƭƻ ǎŜ ǑŜǎǘ 
ŜƪƛǇŀ ƪƻƧŜ ǎǳ őƛƴƛƭƛ ǳőŜƴƛŎƛ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴŜ 
ƎƛƳƴŀȊƛƧŜΦ 

 

 

tǊƻƎǊŀƳ ¦½½a ƴŀ рΦ aŀƳƳƻǘƘŦŜǎǘ-ǳ ǳ aƻƘƻǾǳ tǊƻƎǊŀƳ ¦½½a ƴŀ aƻǎƭŀǾƛƴŀ ŦŜǎǘ-ǳ ǳ LǾŀƴƛŏ-DǊŀŘǳ 

DŜƻƭƻǑƪƛ ƪǾƛȊ ǳ tǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻƧ Ǒƪƻƭƛ  
±ƭŀŘƛƳƛǊŀ tǊŜƭƻƎŀ 
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снκн 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

{ǘǳŘƛƧǎƪƛ ōƻǊŀǾŀƪ ƴŀ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘǳ aƻŘŜƴŀ ƛ wŜƎƎƛƻ 9ƳƛƭƛƧŀ 
aŀǊƛƴŀ 2ŀƴőŀǊ [ǳƪƛŏ  

 

¦ ǎƪƭƻǇǳ ƴŀǘƧŜőŀƧŀ IǊǾŀǘǎƪŜ ȊŀƪƭŀŘŜ Ȋŀ Ȋƴŀƴƻǎǘ αtǊƻƎǊŀƳ Ƴƻōƛƭƴƻǎǝ ς ƻŘƭŀȊƴŀ Ƴƻōƛƭƴƻǎǘ ŀǎƛǎǘŜƴŀǘŀ 
όah.5hY-нлноύά ƛƳŀƭŀ ǎŀƳ ǇǊƛƭƛƪǳ ǇǊƻǾŜǎǝ ǘǊƛ ƳƧŜǎŜŎŀ ƴŀ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘǳ aƻŘŜƴŀ ƛ wŜƎƎƛƻ 9ƳƛƭƛƧŀ ǳ LǘŀƭƛƧƛΦ 
½ƴŀƴǎǘǾŜƴƻ-ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƻ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜ ōƛƭƻ ƧŜ ǳǎƪƻ ǇƻǾŜȊŀƴƻ ǎ ƳƻƧƛƳ ŘƻƪǘƻǊǎƪƛƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜƳ ǳǎƳƧŜǊŜƴƛƳ 
ƴŀ ǇǊƻǳőŀǾŀƴƧŜ Ǉƻǎǘŀƴƪŀ ŘƛƧŜƭŀ ŜƻŎŜƴǎƪƛƘ ƪŀǊōƻƴŀǘƴƛƘ ƴŀǎƭŀƎŀ ǎ ƻŘŀōǊŀƴƛƘ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ ŘǳȌ ƛǎǘƻőƴŜ ƻōŀƭŜ 
WŀŘǊŀƴŀΦ tƻǎŜōƴŀ ǇŀȌƴƧŀ ƧŜ ǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ƴŀ ƴƧƛƘƻǾŜ ƎƭŀǾƴŜ ƎǊŀŘƛǘŜƭƧŜ ς ǾŜƭƛƪŜ ōŜƴǝőƪŜ ŦƻǊŀƳƛƴƛŦŜǊŜΣ ƻǎƻōƛǘƻ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŜ ƴǳƳǳƭƛǝŘŀΦ ¢ƛƧŜƪƻƳ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŀ ǎǳǊŀŚƛǾŀƭŀ ǎŀƳ ǎ ǾƻŘŜŏƛƳ ǎǘǊǳőƴƧŀƪƻƳ ǳ ƻǾƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳΣ 
ƳŜƴǘƻǊƻƳ ŘƻƳŀŏƛƴƻƳΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊƻƳ ŘǊΦ ǎŎΦ /ŜǎŀǊŜƻƳ !Φ tŀǇŀȊȊƻƴƛƧŜƳΣ ǎǇŜŎƛƧŀƭƛȊƛǊŀƴƛƳ Ȋŀ 
ƳƛƪǊƻǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛƧǳΣ ǇŀƭŜƻŜƪƻƭƻƎƛƧǳ ƛ ōƛƻǎǘǊŀǝƎǊŀŬƧǳΦ /ƛƭƧ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŀ ōƛƻ ƧŜ ǎǘŜŏƛ ƴƻǾŀ ȊƴŀƴƧŀ ƛ ǾƧŜǑǝƴŜ ǳ 
ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧǳ ŜƪƻƭƻƎƛƧŜ ŦƻǊŀƳƛƴƛŦŜǊŀΣ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ƛ ǇǊƛƭŀƎƻŘōŜ ƻƪƻƭƛǑƴƛƳ ǳǾƧŜǝƳŀΦ YƭƧǳőƴƛ ŀǎǇŜƪǘ 
ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŀ ōƛƻ ƧŜ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛƧŀ ǾǊǎǘŀΣ ǎ ǇƻǎŜōƴƛƳ ƴŀƎƭŀǎƪƻƳ ƴŀ ŘƛƧŀƎƴƻǎǝőƪŜ ȊƴŀőŀƧƪŜ ƴǳƳǳƭƛǝŘŀ ǾƛŘƭƧƛǾŜ 
ǳ ƻǎƴƛƳ ǇǊŜǎƧŜŎƛƳŀ ƪǳŏƛŎŀΣ ƪƻƧƛ ǎǳ őŜǎǝ ǳ ƳƛƪǊƻǎƪƻǇǎƪƛƳ ǇǊŜǇŀǊŀǝƳŀΦ ¢ƻőƴŀ ǘŀƪǎƻƴƻƳǎƪŀ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛƧŀ 
ǾŀȌƴŀ ƧŜ Ȋŀ ǇƻǳȊŘŀƴǳ ōƛƻǎǘǊŀǝƎǊŀŦǎƪǳ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƧǳ ƛ ƻŘǊŜŚƛǾŀƴƧŜ ǊŜƭŀǝǾƴŜ ǎǘŀǊƻǎǝ ƴŀǎƭŀƎŀΦ 5ƻŘŀǘƴƻ ǎŀƳ 
ǇǊƻŘǳōƛƭŀ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŜ ƳƻǊŦƻƭƻǑƪŜ ǾŀǊƛƧŀōƛƭƴƻǎǝ 
ǊƻŘŀ bǳƳƳǳƭƛǘŜǎΣ ƻǎƻōƛǘƻ ǳǘƧŜŎŀƧŀ !- ƛ .-
ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ǘŜ ƻƪƻƭƛǑƴƛƘ őƛƳōŜƴƛƪŀ ƴŀ ǾŜƭƛőƛƴǳΣ 
ƻōƭƛƪ ƛ ŘŜōƭƧƛƴǳ ƪǳŏƛŎŀ Ǒǘƻ ƧŜ ǘŜƳŜƭƧ Ȋŀ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƧǳ ǇŀƭŜƻŜƪƻƭƻǑƪƛƘ ƛ ǇŀƭŜƻōŀǝƳŜǘǊƛƧǎƪƛƘ 
ǳǾƧŜǘŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǾƭŀŘŀƭƛ ǝƧŜƪƻƳ ǘŀƭƻȌŜƴƧŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƛƘ 
ƴŀǎƭŀƎŀΦ bŀƎƭŀǎŀƪ ƧŜ ǎǘŀǾƭƧŜƴ ƴŀ ǇǊƻǳőŀǾŀƴƧŜ 
ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ǝǇƻǾŀ ƴŀǎƭŀƎŀ ƪƻƧŜ ƴŀǎǘŀƧǳ 
ŀƪǳƳǳƭŀŎƛƧƻƳ ǎƪŜƭŜǘŀ ς ƪǳŏƛŎŀ ƴǳƳǳƭƛǘŀ ƪǊƻȊ 
ŀƴŀƭƛȊǳ ǎŀǎǘŀǾŀ ȊŀƧŜŘƴƛŎŀ όŀōǳƴŘŀƴŎƛƧŀΣ 
ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘΣ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƻǎǘ ƛ ƻƳƧŜǊƛ !κ. 
ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŀύΦ ½ŀƴƛƳƭƧƛǾ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ōƛƭŀ ƧŜ 
ǳƻőŜƴŀ ǎƭƛőƴƻǎǘ ƛȊƳŜŚǳ ƴǳƳǳƭƛǘƴƛƘ ƴŀǎƭŀƎŀ ǎ 
ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ ±ƛƎŀƴƧ ƴŀ tŜƭƧŜǑŎǳ ƛ ƻƴƛƘ ǎ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ 
aƻƴǘŜ {ŀǊŀŎŜƴƻ ǳ ƧǳȌƴƻƧ LǘŀƭƛƧƛΦ ¦ƴŀǘƻő 
ǳŘŀƭƧŜƴƻǎǝΣ ƻōŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛȊƛǊŀ ŘƻƳƛƴŀŎƛƧŀ 
ǾŜƭƛƪƛƘ .-ŦƻǊƳƛ ƴǳƳǳƭƛǘŀ ƧŜŘƴŜ ǾǊǎǘŜ ƛȊ ƎǊǳǇŜ 
bǳƳƳǳƭƛǘŜǎ ǇŜǊŦƻǊŀǘǳǎΣ ƪŀƻ ƛ ǎƭƛőƴŀ 
ƳƛƪǊƻŦŀŎƛƧŜǎƴŀ ƻōƛƭƧŜȌƧŀΦ YǊƻȊ ǊŀȊƳƧŜƴǳ ȊƴŀƴƧŀ ǎ 
ƳŜƴǘƻǊƻƳ ǳǎǾƻƧƛƭŀ ǎŀƳ ƴƻǾŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻǑƪŜ 
ǇǊƛǎǘǳǇŜ ƛ ǘŜƘƴƛƪŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ƪƻƧŜ ŏŜ ǳƴŀǇǊƛƧŜŘƛǝ 
ƪǾŀƭƛǘŀǝǾƴǳ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ŘƻǎŀŘŀǑƴƧŜƎ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ ǘŜ 
ǇǊǳȌƛǝ ǇƻǘǇǳƴƛƧǳ ǎƭƛƪǳ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŜ ǘŀƭƻȌƴƛƘ 
ǳǾƧŜǘŀ ǳ 5ƛƴŀǊƛŘǎƪƻƳ ǇǊŜŘƎƻǊǎƪƻƳ ōŀȊŜƴǳΦ hƴƻ 
Ǒǘƻ ƳƻǊŀƳ ƛǎǘŀƪƴǳǝ ƧŜ ǘƻ Řŀ ƳŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊ 
ǳƪƭƧǳőƛǾŀƻ ǳ Řƻǎǘŀ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƴŀ ǎŀƳƻƳ ŦŀƪǳƭǘŜǘǳ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŜ aƻŘŜƴŀ ƛ wŜƎƎƛƻ 9ƳƛƭƛƧŀ 
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ƻŘ ƪƻƧƛƘ Ƴƛ ƧŜ ǇƻǎŜōƴƻ ȊŀƴƛƳƭƧƛǾ ōƛƻ ǇƻǎƧŜǘ ƳǳȊŜƧǳ ƛ 
ǎǾƧŜǘǎƪƛ ǇƻȊƴŀǘƻƳ ƴŀƭŀȊƛǑǘǳ Ŧƻǎƛƭŀ όƻǎƻōƛǘƻ ŦƻǎƛƭƴƛƘ Ǌƛōŀύ 
aƻƴǘŜ .ƻƭŎŀΣ ǇƻƪǊŀƧ ±ŜǊƻƴŜ ǳ LǘŀƭƛƧƛΦ aƻōƛƭƴƻǎǘ ƧŜ 
ǘŀƪƻŚŜǊ ǊŜȊǳƭǝǊŀƭŀ ǳǎǇƻǎǘŀǾƻƳ ǘǊŀƧƴŜ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴŜ 
ǎǳǊŀŘƴƧŜ ǎ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ tŀǇŀȊȊƻƴƛƧŜƳΣ Ǒǘƻ ŏŜ ǳ ōǳŘǳŏƴƻǎǝ 
ƻƳƻƎǳŏƛǝ ǊŀȊƳƧŜƴǳ ȊƴŀƴƧŀ ƛ ƛŘŜƧŀΣ ǘŜ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴŀ 
ȊŀƧŜŘƴƛőƪŀ ǘŜǊŜƴǎƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴŜ ǇǳōƭƛƪŀŎƛƧŜΣ 
őƛƳŜ ǎŜ ŘƻŘŀǘƴƻ Ƨŀőŀ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴŀ ǾƛŘƭƧƛǾƻǎǘ ƛ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΦ 

/ƧŜƭƻƪǳǇŀƴ ōƻǊŀǾŀƪ ƴŀ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘǳ ōƛƻ ƧŜ ƛȊǊŀȊƛǘƻ 
ǳƎƻŘŀƴΦ 5ƻƪǘƻǊŀƴŘƛ ƛ ǇƻǎǘŘƻƪǘƻǊŀƴŘƛ ǇǊƛƘǾŀǝƭƛ ǎǳ ƳŜ 
ǾǊƭƻ ǎǊŘŀőƴƻΣ ŀ ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴŀ ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǳȊ Ǌǳőŀƪ ƛƭƛ ƪŀǾǳ 
ōƛƭŀ ǎǳ ǇǊƛƭƛƪŀ Ȋŀ ǊŀȊƳƧŜƴǳ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƘ ƛŘŜƧŀΣ ŀƭƛ ƛ 
ƴŜŦƻǊƳŀƭƴŜ ǊŀȊƎƻǾƻǊŜΦ ¦Ȋ ƳƴƻƎƻ ǎƳƛƧŜƘŀΣ ǘŜƳŜ ǎǳ ǎŜ 
ƎƻǘƻǾƻ ǳǾƛƧŜƪ ǾǊŀŏŀƭŜ ƴŀ ƘǊŀƴǳ ƛƭƛ ƪŀǾǳΣ Ǒǘƻ ǎǳ ǊŀŘƻ 
ƛǎǝŎŀƭƛ ƪŀƻ ǝǇƛőƴǳ ǘŀƭƛƧŀƴǎƪǳ ƴŀǾƛƪǳΦ hǎƛƳ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƘ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘŀΣ Ƴƻōƛƭƴƻǎǘ Ƴƛ ƧŜ ƻƳƻƎǳŏƛƭŀ Řŀ ŘƻȌƛǾƛƳ LǘŀƭƛƧǳ ǳ 
ǇǳƴƻƳ ǎƳƛǎƭǳΦ {Ǿŀƪƛ ǾƛƪŜƴŘ ƧŜ ōƛƻ ǊŜȊŜǊǾƛǊŀƴ Ȋŀ ƴŜƪƛ ƛȊƭŜǘΣ 
ǊŀȊƎƭŜŘŀǾŀƴƧŜ ȊŀƴƛƳƭƧƛǾƻǎǝΣ ƪǳǑŀƴƧŜ ǳƪǳǎƴƛƘ ǘŀƭƛƧŀƴǎƪƛƘ 
ŘŜƭƛŎƛƧŀ ǳȊ ƴŀǊŀǾƴƻ ƴŜȊŀƻōƛƭŀȊƴŜ ƪǊƻŀǎŀƴŜΣ ƎŜƭŀǘƻ ƛ ƪŀǾǳΦ 
{Ǿƛ ƪƻƧƛ ǎŜ ƧƻǑ ŘǾƻǳƳŜ ƻƪƻ ƻŘƭŀǎƪŀ ƴŀ ƳƻōƛƭƴƻǎǘΣ ƴŜƪŀ 
ǇǊŜǎǘŀƴǳ ǾŀƎŀǝ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘŀǾƴƻ ς ƻŘǳΦ aƻōƛƭƴƻǎǘ ƴƛƧŜ 
ǎŀƳƻ ǇǳǘƻǾŀƴƧŜΣ ƴŜƎƻ ƛǎƪǳǎǘǾƻ ƪƻƧŜ ǎǇŀƧŀ ǳƎƻŘƴƻ ǎ 
ƪƻǊƛǎƴƛƳΣ ƻǎƻōƴƻ ǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƛƳ ƛ ƻǎǘŀǾƭƧŀ ǘǊŀƎ ƪƻƧƛ 
ǘǊŀƧŜ Ǉǳƴƻ ŘǳƭƧŜ ƻŘ ǎŀƳƻƎ ōƻǊŀǾƪŀ ǳ ƛƴƻȊŜƳǎǘǾǳΦ 

aŀƴƎƛŀ ōŜƴŜΣ ǊƛŘƛ ǎǇŜǎǎƻΣ ŀƳŀ ƳƻƭǘƻΗ 

 

 

!ǇǇƭƛŜŘ CƛŜƭŘ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜ ς [ǳƭŜň ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό[¢¦ύΣ .ƻƭƛŘŜƴ ƛ 
¢Law9· 
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YƻƭŜƎƛƧ !ǇǇƭƛŜŘ CƛŜƭŘ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŘǊȌŀƴ ƧŜ ǳ ~ǾŜŘǎƪƻƧΣ ǳ ǊǳŘŀǊǎƪƻƳ ŘƛǎǘǊƛƪǘǳ {ƪŜƭƭŜƊŜňΣ ǳ ǊŀȊŘƻōƭƧǳ ƻŘ фΦ 
Řƻ мпΦ ƭƛǇƴƧŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǳ ǎǳ ǇǊŜŘǾƻŘƛƭƛ ¢ŜƘƴƻƭƻǑƪƻ ǎǾŜǳőƛƭƛǑǘŜ ǳ [ǳƭŜňǳ ƛ ǊǳŘŀǊǎƪŀ 
ƪƻƳǇŀƴƛƧŀ .ƻƭƛŘŜƴΦ tǊƻƎǊŀƳ ƧŜ ǇǊƛƳŀǊƴƻ ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴ ǎǘǳŘŜƴǝƳŀ ŘƛǇƭƻƳǎƪƻƎ ǎǘǳŘƛƧŀ ¢Law9·Σ ƴƻ ǳ ƴƧŜƳǳ 
ǎǳ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ƛ ǇƻƭŀȊƴƛŎƛ ǎ ŘǊǳƎƛƘ ŜǳǊƻǇǎƪƛƘ ǎǾŜǳőƛƭƛǑǘŀΣ Řƻƪ ƧŜ ǘŜǊŜƴǎƪƻƳ ǊŀŘǳ ǇǊŜǘƘƻŘƛƭŀ ǎŜǊƛƧŀ ǘŜƻǊŜǘǎƪƛƘ 
ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ƻ ǎǇŜŎƛŬőƴƻǎǝƳŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƻƎ ǇƻŘǊǳőƧŀΦ DƭŀǾƴƛ ŎƛƭƧ ƴŀǎǘŀǾŜ ōƛƻ ƧŜ ƻƳƻƎǳŏƛǝ ǎǘǳŘŜƴǝƳŀ 
ǎǘƧŜŎŀƴƧŜ ǇǊŀƪǝőƴƻƎ ƛǎƪǳǎǘǾŀ ǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ ǾǳƭƪŀƴƻƎŜƴƛƘ ƳŀǎƛǾƴƛƘ ǎǳƭŬŘƴƛƘ ό±a{ύ ƭŜȌƛǑǘŀ ǳ ƎŜƻƭƻǑƪƛ 
ȊƴŀőŀƧƴƻƳ ŘƛǎǘǊƛƪǘǳ {ƪŜƭƭŜƊŜňΦ YƻƭŜƎƛƧ ƧŜ ƻǎƳƛǑƭƧŜƴ ƪŀƻ ǎƛƳǳƭŀŎƛƧŀ ǎǘǾŀǊƴƛƘ ǳǾƧŜǘŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ 
ǎƛǊƻǾƛƴŀΣ ǇǊƛ őŜƳǳ ǎǳ ǇƻƭŀȊƴƛŎƛ ƳƻǊŀƭƛ ƛƴǘŜƎǊƛǊŀǝ ȊƴŀƴƧŀ ƛȊ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ƪŀƪƻ ōƛ ƭƻŎƛǊŀƭƛ ǘȊǾΦ 

tǊƛƳƧŜǊŎƛ ŦƻǎƛƭƴƛƘ Ǌƛōŀ ƛȊ ƳǳȊŜƧŀ aǳǎŜƻ ŘŜƛ Ŧƻǎǎƛƭƭƛ 
Řƛ .ƻƭŎŀ 
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снκн 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

αǎƭƛƧŜǇƻέ ǊǳŘƴƻ ǝƧŜƭƻΦ .ǳŘǳŏƛ Řŀ ƭŜȌƛǑǘŜ ƴƛƧŜ ǾƛŘƭƧƛǾƻ ƴŀ ǇƻǾǊǑƛƴƛΣ ƴƧŜƎƻǾƻ ǇƻǎǘƻƧŀƴƧŜ ǘǊŜōŀƭƻ ƧŜ ǳǘǾǊŘƛǝ ƴŀ 
ǘŜƳŜƭƧǳ ƛƴŘƛǊŜƪǘƴƛƘ ŘƻƪŀȊŀ ƛ ǇƻǾƛƧŜǎƴƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƪƻƧŜ ƧŜ ƻǎƛƎǳǊŀƭŀ ǘǾǊǘƪŀ .ƻƭƛŘŜƴΦ tƻǎŜōƴŀ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƭŜȌƛ ǳ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƻǎǝ ǎǳŘƛƻƴƛƪŀΦ ¢ƛƳƻǾƛ ƴƛǎǳ ōƛƭƛ ǎŀǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ƛǎƪƭƧǳőƛǾƻ ƻŘ ǎǘǳŘŜƴŀǘŀΣ ǾŜŏ ǎǳ 
ǳƪƭƧǳőƛǾŀƭƛ ƛ ŘƻƪǘƻǊŀƴŘŜ ǘŜ ƳƭŀŘŜ ƎŜƻƭƻƎŜ ƛȊ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜΦ ¢ŀƪǾŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇƻǝőŜ ƳŜŚǳǎƻōƴƻ ǳőŜƴƧŜ όǇŜŜǊ-ǘƻ-
ǇŜŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎύΣ ǳƳǊŜȌŀǾŀƴƧŜ ƛ ǊŀȊƳƧŜƴǳ ƛǎƪǳǎǘŀǾŀΣ ƛȊǊŀǾƴƻ ƻŘǊŀȌŀǾŀƧǳŏƛ ŘƛƴŀƳƛƪǳ ǊŀŘŀ ǳ 
ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƴƛƳ ǝƳƻǾƛƳŀ ǾŜƭƛƪƛƘ ǊǳŘŀǊǎƪƛƘ ƪƻƳǇŀƴƛƧŀΦ 

LƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ƪƻƧŀ ƳƻȌŜ ōƛǝ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƻ ƪƻǊƛǎƴŀ őƛǘŀǘŜƭƧǳ ƧŜǎǘ Řŀ ǎŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴǎƪŜ ƴŀǎǘŀǾŜ ǳ ~ǾŜŘǎƪƻƧ 
ƳƻȌŜ ǇǊƛƧŀǾƛǝ ǎǾŀǘƪƻ ǎŀ ǎǊƻŘƴƻƎ ǎǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ƛȊ 9¦Σ ƧŜŘƛƴƻ Ǒǘƻ ƳƻǊŀ Ǉƭŀǝǝ ƧŜ ǇǳǘΦ IǊŀƴŀ ƛ ǎƳƧŜǑǘŀƧ ǎǳ 
ƻǎƛƎǳǊŀƴƛΦ bŀƛƳŜΣ Ȋŀ ƻǾǳ ǘŜǊŜƴǎƪǳ ƴŀǎǘŀǾǳ ōƛƭƻ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ ōƛǝ ƴŀ ŘƛǇƭƻƳǎƪƻƳ ǎǘǳŘƛƧǳΣ ƛƳŀǝ ƳƛƴƛƳŀƭƴƻ фл 
9/¢{ ōƻŘƻǾŀ ƛȊ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƎŜƻȊƴŀƴƻǎǝ ǘŜ ǇƻȊƴŀǾŀǝ DL{ ƛƭƛ ŘǊǳƎŜ ǎƻƊǾŜǊŜ Ȋŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻ о5 ƳƻŘŜƭƛǊŀƴƧŜΦ 

¢Law9· ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŀ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘǳ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ ƻŘǊȌŀǾŀ ǎŜ ǾŜŏ ŘǊǳƎǳ ƎƻŘƛƴǳΦ { ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ ǘƻ Řŀ ƻǾŜ 
ƎƻŘƛƴŜ ǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴƛǎǳ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ǎǘǊŀƴƛ ǎǘǳŘŜƴǝΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴǎƪǳ ǎƳƻ ƴŀǎǘŀǾǳ ƪǊŜƴǳƭŀ őŜǘǾƻǊƛŎŀ ƪƻƭŜƎŀ ƛ ƧŀΦ 
aƻǊŀƳ ǇǊƛȊƴŀǝ Řŀ ǎƳƻ ǎǾƛ ōƛƭƛ ǾǊƭƻ ǳȊōǳŚŜƴƛΣ ŘƛƧŜƭƻƳ ȊōƻƎ ǎŀƳŜ ǘŜǊŜƴǎƪŜ ƴŀǎǘŀǾŜΣ ŀ ŘƛƧŜƭƻƳ Ȋŀǘƻ Ǒǘƻ ƧŜ 
ǎǾƛƳŀ ǘƻ ōƛƻ ǇǊǾƛ ǇƻǎƧŜǘ {ƪŀƴŘƛƴŀǾƛƧƛΦ ±Ŝŏ ƴŀ ǎŀƳƻƳ ǇƻőŜǘƪǳ ƴŀƛǑƭƛ ǎƳƻ ƴŀ ǇƻǘŜǑƪƻŏŜΦ ½ōƻƎ ƻǘƪŀȊƛǾŀƴƧŀ 
ƭŜǘŀ ǳ ½ǊŀőƴƻƧ ƭǳŎƛ CǊŀƴƧƻ ¢ǳŚƳŀƴΣ Ǉǳǘ ǎƳƻ ǳǎǇƧŜƭƛ ƴŀǎǘŀǾƛǝ ǘŜƪ ǎƭƧŜŘŜŏŜƎ ƧǳǘǊŀΣ ȊōƻƎ őŜƎŀ ǎƳƻΣ ƴŀȌŀƭƻǎǘΣ 
ǇǊƻǇǳǎǝƭƛ ǇǊǾƛ Řŀƴ ƴŀǎǘŀǾŜΦ {ǊŜŏƻƳΣ [¢¦ ƧŜ ōƛƻ ŘƻōǊƻ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴΦ tǊƛƧŜ Ǉƻƭŀǎƪŀ ǳ ~ǾŜŘǎƪǳ ǎǾƛ ǎǳ ǎǘǳŘŜƴǝ 
Řƻōƛƭƛ ǇǊƛǎǘǳǇ [¢¦ /ŀƴǾŀǎǳΣ ǇƭŀǜƻǊƳƛ Ȋŀ ŘƛƧŜƭƧŜƴƧŜ ǎǾŜǳőƛƭƛǑƴƛƘ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀΣ ǎƭƛőƴƻƧ ƴŀǑŜƳ aŜǊƭƛƴǳΦ bƧƛƘƻǾŀ 
ǇǊƛǇǊŜƳŀ Ȋŀ ǘŜǊŜƴǎƪǳ ƴŀǎǘŀǾǳ ƻǎǘŀǾƛƭŀ ƧŜ ƴŀ ƴŀǎ ǎƴŀȌŀƴ ŘƻƧŀƳΦ aŀǘŜǊƛƧŀƭƛ ǎǳ ōƛƭƛ ǇƻŘƛƧŜƭƧŜƴƛ ǳ ǑŜǎǘ ƳƻŘǳƭŀΥ 
ǳǾƻŘƴƛ ǘŜǊŜƴǎƪƛ ƳƻŘǳƭΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊƴƻ ƪŀǊǝǊŀƴƧŜΣ Ǿǳƭƪŀƴǎƪƛ ŦŀŎƛƧŜǎƛ ƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻƭƻƎƛƧŀΣ ƘƛŘǊƻǘŜǊƳŀƭƴŀ ŀƭǘŜǊŀŎƛƧŀ ƛ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŀ ǎ ƎŜƻŬȊƛőƪƛƳ ƳŜǘƻŘŀƳŀΣ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ƻǇƛǎ ƧŜȊƎǊŜ ōǳǑƻǝƴŜ ǘŜ ǎƛƴǘŜȊŀ ǎǾƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƛ ǳǇǳǘŜ Ȋŀ 
ƛȊǊŀŘǳ ȊŀǾǊǑƴƻƎ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀΦ {Ǿŀƪƛ ƧŜ ƳƻŘǳƭ ōƛƻ ǇƻǇǊŀŏŜƴ ōƻƎŀǘƻƳ ǾƛȊǳŀƭƴƻƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧƻƳ ǎ 
ǘŜǊŜƴŀ ƛ ŘŜǘŀƭƧƴƛƳ ƻōƧŀǑƴƧŜƴƧƛƳŀΦ tƻƧŜŘƛƴƛ ǎǳ ŘƛƧŜƭƻǾƛ ǇǊƛƪŀȊŀƴƛ о5 ŦƻǘƻƎǊŀƳŜǘǊƛƧǎƪƛƳ ƳƻŘŜƭƛƳŀ ǘŜ о5 
ǾƛŘŜƻȊŀǇƛǎƛƳŀ ƪƻƧƛ ƻƳƻƎǳŏǳƧǳ ǇǊƛƪŀȊ ǎƭƛőŀƴ DƻƻƎƭŜ {ǘǊŜŜǘ ±ƛŜǿ-ǳΦ tƻǎŜōŀƴ ƴŀƎƭŀǎŀƪ ǎǘŀǾƭƧŜƴ ƧŜ ƴŀ ƭƻƎƛǎǝƪǳ 
ƛ ǎƛƎǳǊƴƻǎǘΣ ǎ ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ ǘƻ Řŀ ǎŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƻŘǾƛƧŀƭƻ ǳ ȊŀƘǘƧŜǾƴƻƳ ōƻǊŜŀƭƴƻƳ ƻƪƻƭƛǑǳΦ hǎƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴŜ 
ƎŜƻƭƻǑƪŜ ƻǇǊŜƳŜΣ ƻōǾŜȊƴƛ Řƛƻ ǘŜǊŜƴǎƪŜ ƻǇǊŜƳŜ ōƛƭƛ ǎǳ ǊŜƅŜƪǝǊŀƧǳŏƛ ǇǊǎƭǳƪ ƛ ǎǇǊŜƧ ǇǊƻǝǾ ƪƻƳŀǊŀŎŀΣ ƧŜǊ ǎŜ 
ǊŀŘƛƭƻ ƻ ƳƻőǾŀǊƴƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳΦ ¢ŀƪƻŚŜǊ ǎǳ ƴŀǎ ǳǇƻȊƻǊƛƭƛ ƴŀ ƭƻǎŜǾŜΣ ƪƻƧƛƘ ǳ ǎƧŜǾŜǊƴƻƧ ~ǾŜŘǎƪƻƧ ƛƳŀ ƳƴƻƎƻΦ 
¦ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƴŀǾǊŀǘŀ ƴŀƛǑƭƛ ǎƳƻ ƴŀ ƴƧƛƘΣ ƴƻ ƴƛƧŜ ōƛƭƻ ƴƛƪŀƪǾƛƘ ǇǊƻōƭŜƳŀΦ 

bŀƪƻƴ ǎƭƛƧŜǘŀƴƧŀ ǳ ȊǊŀőƴǳ ƭǳƪǳ ǳ [ǳƭŜňǳ ŘƻőŜƪŀƻ ƴŀǎ ƧŜ ǘŀƪǎƛ ƪƻƧƛ ƴŀǎ ƧŜ ƻŘǾŜȊŀƻ Řƻ ƳŀƭƻƎ ƳƧŜǎǘŀ 
aŀƭŀΣ ǳŘŀƭƧŜƴƻƎ ƻƪƻ нлл ƪƛƭƻƳŜǘŀǊŀΣ ƎŘƧŜ ǎƳƻ ƛƳŀƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴ ǎƳƧŜǑǘŀƧΦ hƴŘƧŜ ǎƳƻ ǎŜ ǳǇƻȊƴŀƭƛ ǎ 
ǾƻŘƛǘŜƭƧƛƳŀ ǘŜǊŜƴǎƪŜ ƴŀǎǘŀǾŜΥ bƛƭǎƻƳ WŀƴǎǎƻƴƻƳΣ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƛƳ ƎŜƻƭƻƎƻƳΣ ƛ ¢ƻōƛŀǎƻƳ .ŀǳŜǊƻƳΣ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊƴƛƳ ƎŜƻƭƻƎƻƳΦ ¢ŀƪƻŚŜǊ ǎƳƻ ǳǇƻȊƴŀƭƛ ƛ ƻǎǘŀƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘŜΣ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ǇƻƭŀȊƴƛƪŜ ¢Law9· ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ 
aŜŚǳ ƴƧƛƳŀ ǎǳ Ǉƻ ōǊƻƧƴƻǎǝ ǇǊŜŘƴƧŀőƛƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ǎŀ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ aƛǑƪƻƭŎǳΣ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ Ȋƴŀƴƻǎǝ ƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ 
ǳ ²ǊƻŎƱŀǿǳ ǘŜ [ǳƭŜň ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅƧŀ ό[¢¦ύΦ {ƳƧŜǎǝƭƛ ǎƳƻ ǎŜ ǳ ƛŘƛƭƛőƴƛƳ ŘǊǾŜƴƛƳ ƪǳŏƛŎŀƳŀ ƪŀƪǾŜ 
ǎŀƳ ƻŘǳǾƛƧŜƪ ȊŀƳƛǑƭƧŀƻ ƪŀŘŀ ōƛƘ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƻ ƻ ~ǾŜŘǎƪƻƧΦ hǎƛƳ ǇƻőŜǘƴƻƎ ǎǘǊŜǎŀΣ ǎŀƴ ƧŜ ŘƻŘŀǘƴƻ ƻǘŜȌŀǾŀƭƻ ƛ 
ǎǳƴŎŜ ƪƻƧŜ ƴƛƧŜ ȊŀƭŀȊƛƭƻΣ ōǳŘǳŏƛ Řŀ ǎƳƻ ǎŜ ǝƧŜƪƻƳ ƭƧŜǘŀ ƴŀƭŀȊƛƭƛ ǝƪ ƧǳȌƴƻ ƻŘ !ǊƪǝőƪƻƎ ƪǊǳƎŀΦ 

¦ƴŀǘƻő ǎǾƛƳ ƴŜǇƻƎƻŘƴƻǎǝƳŀ ǳǎǇƧŜƭƛ ǎƳƻ ǎŜ ǇǊƻōǳŘƛǝ ǊŀƴƻΣ ƴŀ ǾǊƛƧŜƳŜ ǇǊƛǇǊŜƳƛǝ ŘƻǊǳőŀƪ ƛ ǇƻƴƛƧŜǝ 
ǎǾǳ ǇƻǘǊŜōƴǳ ƻǇǊŜƳǳΦ ~ǾŜŚŀƴƛ ǎǳ ǾǊƭƻ ǎǘǊƛƪǘƴƛ Ǉƻ ǇƛǘŀƴƧǳ ǘƻőƴƻǎǝ Ǉŀ ǎƳƻ ƴŀ ǘƻ ǇƻǎŜōƴƻ ǇŀȊƛƭƛΦ LȊ aŀƭŜ 
ǎƳƻ ǎŜ ȊŀǇǳǝƭƛ ǇǊŜƳŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƪƻƧŜ ǎƳƻ ǘǊŜōŀƭƛ ƪŀǊǝǊŀǝΣ ŀ ƻƴƻ ǎŜ ƴŀƭŀȊƛƭƻ ǳ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻƧ ōƭƛȊƛƴƛ 
.ƻƭƛŘŜƴƻǾŀ ǊǳŘƴƛƪŀ aŀǳǊƭƛŘŜƴΦ wƛƧŜő ƧŜ ƻ ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƻƳ ǊǳŘƴƛƪǳΣ ǇǊƛƳŀǊƴƻ ŎƛƴƪŀΣ ƪƻƧƛ ƧŜ ōƛƻ ƻǇŜǊŀǝǾŀƴ ƻŘ 
нлллΦ Řƻ нлмфΦ ƎƻŘƛƴŜ ƛ ǘǊŜƴǳǘƴƻ ǎŜ ƴŀƭŀȊƛ ǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ȊŀǘǾŀǊŀƴƧŀΦ 

tƻ Řƻƭŀǎƪǳ ƴŀ ƭƻƪŀŎƛƧǳ ǇƻŘƛƧŜƭƧŜƴƛ ǎƳƻ ǳ ƎǊǳǇŜ ƻŘ Ǉƻ ǇŜǘ őƭŀƴƻǾŀΦ DǊǳǇŜ ǎǳ ōƛƭŜ ǎŀǎǘŀǾƭƧŜƴŜ ǘŀƪƻ Řŀ 
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±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ снκн 

ōǳŘǳ Ǒǘƻ ǊŀȊƴƻƭƛƪƛƧŜ Ǉŀ ǎŀƳ ǳ ǎǾƻƧƻƧ ƎǊǳǇƛ ōƛƻ ƧŜŘƛƴƛ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎ wDbC-ŀΦ ¢ŀƪƻ ǎŀƳ ȊŀǾǊǑƛƻ ǳ ƎǊǳǇƛ ǎ #ƪƻǎƻƳΣ 
ȊŀōŀǾƴƛƳ aŀŚŀǊƻƳ ƛȊ ¢ǊŀƴǎƛƭǾŀƴƛƧŜΣ !ƭƛōŜƪƻƳΣ ȊƴŀǝȌŜƭƧƴƛƳ ƎŜƻƭƻƎƻƳ ƛȊ YŀȊŀƘǎǘŀƴŀΣ {ŀƭƛƳƻƳΣ ǾǊƭƻ 
ǇǊƛǎǘǳǇŀőƴƛƳ YǳǊŘƻƳΣ ƛ {ƘŜŘǊŀŎƪƻƳΣ ŘǳƘƻǾƛǝƳ bƛƎŜǊƛƧŎŜƳΦ hǎƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴŜ ǘŜǊŜƴǎƪŜ ƻǇǊŜƳŜ ς őŜƪƛŏŀΣ 
ƭǳǇŜΣ ƪƻƳǇŀǎŀ ƛ ǝǎƪŀƴŜ ƪŀǊǘŜ ς Řƻōƛƭƛ ǎƳƻ ƛ ǘŀōƭŜǘ ǘŜ Dt{ ǳǊŜŚŀƧΣ ǇƻƳƻŏǳ ƪƻƧƛƘ ǎƳƻ ǇǊŜŎƛȊƴƻ ƛ ǇǊŜƎƭŜŘƴƻ 
ōƛƭƧŜȌƛƭƛ ƛȊŘŀƴƪŜ ǘŜ ǳǎǇƧŜǑƴƻ ƪŀǊǝǊŀƭƛ ȊŀŘŀƴƻ ǇƻŘǊǳőƧŜΦ bŀ ǘŀōƭŜǝƳŀ ƧŜ ǾŜŏ ōƛƭŀ ǇǊƛǇǊŜƳƭƧŜƴŀ 
ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎƛǊŀƴŀ ǎƭƛƧŜǇŀ ƪŀǊǘŀΣ ƪŀƻ ƛ ŀǇƭƛƪŀŎƛƧŀ Ȋŀ ƧŜŘƴƻǎǘŀǾŀƴ ǳƴƻǎ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘŀΣ ƻǇƛǎŀ ƛ ƳƧŜǊŜƴƧŀΦ {Ǿŀƪŀ ƧŜ 
ŜƪƛǇŀ ƛƳŀƭŀ ǇƻǘǇǳƴǳ ŀǳǘƻƴƻƳƛƧǳ ǘŜ ǎǳ ǎŜ ƎǊǳǇŜ ōǊȊƻ ǊŀȊƛǑƭŜ Ǉƻ ǘŜǊŜƴǳΦ ½ŀǇƻőŜƭƛ ǎƳƻ ƪŀǊǝǊŀƴƧŜ ȊŀǇŀŘƴƻƎ 
ŘƛƧŜƭŀ ƪŀǊǘŜΣ ǇǊŀǘŜŏƛ Řƻƭƛƴǳ ƪŀƪƻ ōƛǎƳƻ Řƻōƛƭƛ ƴŀ ōǊȊƛƴƛΦ .ƛƭƧŜȌƛƭƛ ǎƳƻ ƛ ƳƧŜǊƛƭƛ ǎǾŜ Ǒǘƻ ǎƳƻ ƳƻƎƭƛΥ ǇƻƭƻȌŀƧ 
ǎƭƻƧŜǾŀΣ ŦƻƭƛƧŀŎƛƧǳΣ ƭƛǘƻƭƻƎƛƧǳ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜΦ ½ŀ ƳŜƴŜ ƧŜ ǘƻ ōƛƭƻ ȊŀƘǘƧŜǾƴƻ ƧŜǊ ƴƛǎŀƳ ƴŀǾƛƪƴǳǘ ƴŀ ǘŀƪƻ ǎǘŀǊŜ ƛ 
ǎƴŀȌƴƻ ƳŜǘŀƳƻǊŬǊŀƴŜ ǇŀƭŜƻǇǊƻǘŜǊƻȊƻƧǎƪŜ ǎǝƧŜƴŜΣ ƴƻ ǳȊ ǇƻƳƻŏ ƪƻƭŜƎŀ ōǊȊƻ ǎŀƳ ǎŜ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛƻΦ bŜƪŜ 
ƛȊŘŀƴƪŜ ƴƛǎƳƻ Ȋƴŀƭƛ ƻŘƳŀƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛǊŀǝ Ǉŀ ǎƳƻ ƛƘ ƴŀǎǘƻƧŀƭƛ Ǒǘƻ ŘŜǘŀƭƧƴƛƧŜ ƻǇƛǎŀǝΣ ŦƻǘƻƎǊŀŬǊŀǝ ƛ ƛȊƳƧŜǊƛǝ 
ǎǾŜ ŘƻǎǘǳǇƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜΣ ǳȊ Ǉƭŀƴ Řŀ ƛƘ ƪŀǎƴƛƧŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǊŀƳƻ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ƴƻǾƛƘ ǎǇƻȊƴŀƧŀΦ ¢ŀ ǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ 
ǇƻƪŀȊŀƭŀ ǳǎǇƧŜǑƴƻƳ ƧŜǊ ǎƳƻ ƪŀǊǝǊŀƭƛ Ȋƴŀǘƴƻ ōǊȌŜ ƻŘ ƻǎǘŀƭƛƘ ƎǊǳǇŀΦ bŀƧǾŜŏƛ ŦŀƪǘƻǊ ƪƻƧƛ ƴŀǎ ƧŜ ǳǎǇƻǊŀǾŀƻ ōƛƭƛ 
ǎǳ ƪƻƳŀǊŎƛΣ ƪƻƧƛƘ ƧŜ őŜǎǘƻ ōƛƭƻ ƴŀ ǎǘƻǝƴŜΣ ŀ ǇƻƴŜƪŀŘ ƴƛ ǎǇǊŜƧ ƴƛƧŜ ōƛƻ ƻǎƻōƛǘƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘΦ hƴƻ Ǒǘƻ ƳŜ 
ǇƻǎŜōƴƻ ƛȊƴŜƴŀŘƛƭƻ ōƛƭŀ ƧŜ ƛȊǳȊŜǘƴƻ ŘƻōǊŀ ƛ ǎǘŀōƛƭƴŀ Ƴƻōƛƭƴŀ ƳǊŜȌŀΣ ǇǊŀƪǝőƪƛ ƴŀ ŎƛƧŜƭƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳΦ ¢ƻ ƴŀƳ 
ƧŜ ƻƳƻƎǳŏƛƭƻ ƪƻƴȊǳƭǝǊŀƴƧŜ ŘƛƎƛǘŀƭƴƛƘ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀ ƛ ƻƴƭƛƴŜ ƛȊǾƻǊŀ ǝƧŜƪƻƳ ƪŀǊǝǊŀƴƧŀΦ Lŀƪƻ ƧŜ ǎǳƴŎŜ ȊōƻƎ 
ƎŜƻƎǊŀŦǎƪƻƎ ǇƻƭƻȌŀƧŀ ƎƻǘƻǾƻ ǎǘŀƭƴƻ ōƛƭƻ ǇǊƛǎǳǘƴƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛ ǎǳ ōƛƭƛ ǊŀȊǳƳƴƛ ǘŜ ǎƳƻ ǎ ǊŀŘƻƳ ȊŀǾǊǑŀǾŀƭƛ 
ƻƪƻ мс ǎŀǝΦ ¢ǊŜōŀ ƛǎǘŀƪƴǳǝ Řŀ ƧŜ ǳ ǾǊƛƧŜƳŜ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀ ǘŜǊŜƴǎƪŜ ƴŀǎǘŀǾŜ ǾŜŏƛƴŀ ǎǘǊŀƴƛƘ ǎǘǳŘŜƴŀǘŀ ǾŜŏ 
ȊŀǾǊǑƛƭŀ ǎǾƻƧŜ ƛǎǇƛǘƴŜ ƻōǾŜȊŜΦ ½ŀ ǊŀȊƭƛƪǳ ƻŘ ƴƧƛƘΣ Ƴƛ ǎ wDbC-ŀ ǘŜƪ ǎƳƻ ǘǊŜōŀƭƛ ǇƻƭŀƎŀǝ ƛǎǇƛǘŜΦ bŜǊŀŘƻ ǎŜ 
ǇǊƛǎƧŜŏŀƳ ǾŜőŜǊƛ ǇǊƻǾŜŘŜƴƛƘ ǳȊ ǊƧŜǑŀǾŀƴƧŜ ȊŀŘŀǘŀƪŀ ƛ ǇƻƴŀǾƭƧŀƴƧŜ ƎǊŀŘƛǾŀ Řƻ ƪŀǎƴƻ ǳ ƴƻŏΣ Ȋŀ ƛǎǇƛǘŜ ƪƻƧƛ ǎǳ 
ƴŀǎ őŜƪŀƭƛ ƻŘƳŀƘ Ǉƻ ǇƻǾǊŀǘƪǳ ǳ ½ŀƎǊŜōΦ ¢ŀ ƴŀǎ ƧŜ őƛƴƧŜƴƛŎŀ ŦǊǳǎǘǊƛǊŀƭŀΣ ŀƭƛ ǎƳƻ ƛǇŀƪ ǳǎǇƧŜƭƛ ǇǊƻƴŀŏƛ ǎƴŀƎŜ Ȋŀ 
ǎǾŜ ƻōǾŜȊŜΦ 

{ƭƧŜŘŜŏƛ Řŀƴƛ ƪŀǊǝǊŀƴƧŀ ǇǊƻƭŀȊƛƭƛ ǎǳ ǎǾŜ ƭŀƪǑŜ ƪŀƪƻ ǎƳƻ ǎŜ ōƻƭƧŜ ǳǇƻȊƴŀǾŀƭƛ ǎ ǘŜǊŜƴƻƳΣ ŀƭƛ ƛ 
ƳŜŚǳǎƻōƴƻΦ 5ŀƴƛ ǎǳ ōƛƭƛ ǎƭƛőƴƛΣ ǎ ƛȊǳȊŜǘƪƻƳ ǘƻƎŀ Ǒǘƻ ƧŜ ǎǾŀƪŀ ƎǊǳǇŀ Ǉƻ ƧŜŘŀƴ Řŀƴ ōƛƭŀ ȊŀŘǳȌŜƴŀ Ȋŀ ƳƧŜǊŜƴƧŜ 

tƻƭŀȊƴƛŎƛ ƪƻƭŜƎƛƧŀ !ǇǇƭƛŜŘ CƛŜƭŘ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜ 
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IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

ƎŜƻŬȊƛőƪƻƎ ǇǊƻŬƭŀ {t ƳŜǘƻŘƻƳΦ bŀƪƻƴ ƳƧŜǊŜƴƧŀ ǇƻƧŜŘƛƴŀőƴƛƘ ǇǊƻŬƭŀΣ ǇƻŘŀŎƛ ǎǳ ƛƴǘŜƎǊƛǊŀƴƛ ǳ ƳǊŜȌǳ ƪƻƧŀ ƧŜ 
ƴŀ ƪǊŀƧǳ ǳƪƭƧǳőŜƴŀ ǳ ȊŀǾǊǑƴƛ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧΦ aƻƧŀ ƧŜ ƎǊǳǇŀ ǇǊǾŀ ǳǎǇƧŜƭŀ ƭƻŎƛǊŀǝ ǎǳƭŬŘƴƻ ǊǳŘƴƻ ǝƧŜƭƻΣ ƴŀ Ǒǘƻ ǎƳƻ 
ōƛƭƛ ƛȊƴƛƳƴƻ ǇƻƴƻǎƴƛΦ hǎǘŀǘŀƪ Řŀƴŀ ǇǊƻǾŜƭƛ ǎƳƻ ƻŘƳŀǊŀƧǳŏƛ ǎŜ ǳȊ ƧŜȊŜǊƻΣ ǎƪǊƛǾŜƴƛ ƻŘ ƪƻƳŀǊŀŎŀ ƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀΦ 
{ŀƭƛƳ ǎŜ őŀƪ ƻŘƭǳőƛƻ ƛ ƻƪǳǇŀǝΦ tƻǘǇǳƴƻ ǎƳƻ ȊŀōƻǊŀǾƛƭƛ ƴŀ Dt{ ǳǊŜŚŀƧ ǇǳǘŜƳ ƪƻƧŜƎ ǎǳ ƴŀǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ƳƻƎƭƛ 
ǇǊŀǝǝ Ǉŀ ƧŜ ƴŀǑŜ ƻǇǳǑǘŀƴƧŜ ȊŀǾǊǑƛƭƻ ƴŜǎƭŀǾƴƻΦ 

tƻǎƭƧŜŘƴƧƛ Řŀƴ ƴŀǎǘŀǾŜ ǇǊƻǾŜƭƛ ǎƳƻ ǳ .ƻƭƛŘŜƴǳΣ ƎǊŀŘƛŏǳ Ǉƻ ƪƻƧŜƳ ƧŜ ƴŀȊǾŀƴŀ ƛǎǘƻƛƳŜƴŀ ƪƻƳǇŀƴƛƧŀΦ 
hƴŘƧŜ ƧŜ мфнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ƻǘǾƻǊŜƴ ǇǊǾƛ ǊǳŘƴƛƪ ȊƭŀǘŀΣ ŀ ǇƻǘƻƳ ƛ ōǊƻƧƴƛ ŘǊǳƎƛΣ őƛƳŜ ƧŜ {ƪŜƭƭŜƊŜ ŘƛǎǘǊƛƪǘ Ǉƻǎǘŀƻ 
ǇƻȊƴŀǘƻ ƛ ǾŀȌƴƻ ǊǳŘŀǊǎƪƻ ǎǊŜŘƛǑǘŜΦ ¦ .ƻƭƛŘŜƴǳ ǎƳƻ ƛƳŀƭƛ ǊǳőŀƪΣ ƪŀƻ ƛ ǾƧŜȌōǳ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ƻǇƛǎŀ ƧŜȊƎǊŜ 
ōǳǑƻǝƴŜ ƪƻƧŀ ǎŜ ƴŀƭŀȊƛƭŀ ƴŀ ƴŀǑŜƳ ƛǎǘǊŀȌƴƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳΦ WŜȊƎǊŀ ƧŜ ōƛƭŀ ŘǳƎŀ мул ƳŜǘŀǊŀ ƛ ǳǎǇƧŜǑƴƻ ƧŜ 
ǇǊŜǎƧŜƪƭŀ ǊǳŘƴƻ ƭŜȌƛǑǘŜΦ bŀǑ ȊŀŘŀǘŀƪ ōƛƻ ƧŜ ƛȊǊŀŘƛǝ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ƻǇƛǎ ƧŜȊƎǊŜΦ hǾŀƧ Ǉǳǘ ǊŀŘƛƭƛ ǎƳƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƻ ς 
ǎǾŀǘƪƻ ƧŜ Řƻōƛƻ Ǿƭŀǎǝǝ ƻōǊŀȊŀŎ ǇǊŜƳŀ ƪƻƧŜƳ ƧŜ ŎǊǘŀƻ ƛ Ǉƛǎŀƻ ƻǇƛǎΦ ¢ƛƧŜƪƻƳ ŘƻǎŀŘŀǑƴƧŜƎ ŦŀƪǳƭǘŜǘǎƪƻƎ 
ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀ ƴƛǎŀƳ ǎŜ ǎǳǎǊŜƻ ǎ ƻǾŀƪǾƻƳ ǾǊǎǘƻƳ ǾƧŜȌōŜ Ǉŀ ǎŀƳ ǊŀŘƛƻ ǎǇƻǊƛƧŜ ƛ ǎ ǾƛǑŜ ƻǇǊŜȊŀ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ 
ƻǎǘŀƭŜ ƪƻƭŜƎŜΦ tƻǎŜōƴƻ ƛǎƪǳǎǘǾƻ Ȋŀ ƳŜƴŜ ōƛƭƻ ƧŜ ǇǊƻƳŀǘǊŀǝ ƳƛƴŜǊŀƭŜ ǇƻǇǳǘ ǇƛǊƛǘŀ ƛƭƛ ǎŦŀƭŜǊƛǘŀ ǳ ƧŜȊƎǊƛ 
ōǳǑƻǝƴŜΣ Ȋŀ ǊŀȊƭƛƪǳ ƻŘ ƴƧƛƘƻǾŜ ǳƻōƛőŀƧŜƴŜ ǇƻƧŀǾŜ ǳ ǊǳƪƻƳ ǳȊƻǊƪƻǾŀƴƻƧ ǎǝƧŜƴƛΦ WŜŘƴŀ ƻŘ ǘŜƘƴƛƪŀ ƪƻƧŀ 
ƻƭŀƪǑŀǾŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƧǳ ƧŜǎǘ ǇƻƭƛƧŜǾŀƴƧŜ ƧŜȊƎǊŜ ǾƻŘƻƳΦ bŀ ǘŀƧ ǎŜ ƴŀőƛƴ ǇƻǾŜŏŀǾŀ ƪƻƴǘǊŀǎǘ Ǉŀ ƧŜ Ȋƴŀǘƴƻ ƭŀƪǑŜ 
ǳƻőƛǝ ǊŀȊƭƛƪŜ ǳ ƭƛǘƻƭƻƎƛƧƛΦ bŀ ƳƻƧŀ őŜǎǘŀ ǇƛǘŀƴƧŀ ƛ ōǊƛƎŜΣ bƛƭǎ ƳŜ ǳƳƛǊƛƻ ƻōƧŀǑƴƧŜƴƧŜƳ Řŀ ƧŜ ƧŜȊƎǊŀ ǾŜŏ ǇǊƻǑƭŀ 
ƘƛǇŜǊǎǇŜƪǘǊŀƭƴƻ ǎƪŜƴƛǊŀƴƧŜ ǾƛǎƻƪŜ ǊŜȊƻƭǳŎƛƧŜΣ ǘŀƪƻ Řŀ ŏŜΣ ǳ ǎƭǳőŀƧǳ Řŀ ƴŜ ǳǎǇƛƧŜƳ ƪŀǊǝǊŀǝ ǎǾŜ ǳƴǳǘŀǊ 
ȊŀŘŀƴƻƎ ǾǊŜƳŜƴŀΣ ŘƻŘŀǘƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ōƛǝ ƳƻƎǳŏŀ ƛ ƴŀƪƴŀŘƴƻΦ 

hǾŀ ǘŜǊŜƴǎƪŀ ƴŀǎǘŀǾŀ ōƛƭŀ ƧŜ ƛȊƴƛƳƴƻ Ǉƻǳőƴƻ ƛǎƪǳǎǘǾƻ ƪƻƧŜ Ƴƛ ƧŜ ǇǊǳȌƛƭƻ ǳǾƛŘ ǳ ǇǊƻŎŜǎ ƪŀǊǝǊŀƴƧŀ ǳȊ 
ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜ ƳƻŘŜǊƴŜ ƻǇǊŜƳŜΣ ǘŜƳŜƭƧƛǘǳ ǇǊƛǇǊŜƳǳ ƛ ǊŀŘ ǳ ŘƛƴŀƳƛőƴƻƳ ƳǳƭǝƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻƳ ƻƪǊǳȌŜƴƧǳΦ 
tƻǎŜōƴƻ ōƛƘ ƛǎǘŀƪƴǳƻ ǾŀȌƴƻǎǘ ƭƻƎƛǎǝƪŜ ƛ ǎƛƎǳǊƴƻǎƴƛƘ ǇǊƻǘƻƪƻƭŀΣ ŀǎǇŜƪŀǘŀ ƪƻƧƛƳŀΣ ƳƻǊŀƳ ǇǊƛȊƴŀǝΣ ǊŀƴƛƧŜ 
ƴƛǎŀƳ ǇǊƛŘŀǾŀƻ ǘƻƭƛƪǳ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘΦ ¦ǇƻȊƴŀƻ ǎŀƳ ǎŜ ǎ ±a{ ǝǇƻƳ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ƭŜȌƛǑǘŀ ǘŜ ƴŀǳőƛƻ ƪŀƪƻ ƻǎƳƛǎƭƛǝΣ 
ƛǎǇƭŀƴƛǊŀǝ ƛ ǇǊƻǾŜǎǝ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜΣ ŀ ȊŀǝƳ ƛ ƛȊǊŀŘƛǝ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧ ǳ ǊŜŀƭƴƛƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪƛƳ ƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƛƳ ǳǾƧŜǝƳŀΦ 
hǎƛƳ ǎǘǊǳőƴƻƎ ƴŀǇǊŜǘƪŀΣ ƻǾƻ ƛǎƪǳǎǘǾƻ ƻƳƻƎǳŏƛƭƻ Ƴƛ ƧŜ ǇƻǾŜȊƛǾŀƴƧŜ ǎ ƪƻƭŜƎŀƳŀ ƛȊ ǊŀȊƴƛƘ ŘƛƧŜƭƻǾŀ ǎǾƛƧŜǘŀΦ { 
ƳƴƻƎƛƳŀ ǎŀƳ ƻǎǘŀƻ ǳ ōƭƛǎƪƻƳ ƪƻƴǘŀƪǘǳΣ ŀ ƴŜƪŀ ǎǳ ǇƻȊƴŀƴǎǘǾŀ ǇǊŜǊŀǎƭŀ ǳ ǘǊŀƧƴŀ ǇǊƛƧŀǘŜƭƧǎǘǾŀΦ tƻ ǇǊǾƛ Ǉǳǘ 

¢ŜǊŜƴǎƪƻ ƪŀǊǝǊŀƴƧŜ ǳ ǎƪƭƻǇǳ ƪƻƭŜƎƛƧŀ 



пф 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ снκн 

ǎŀƳ ƛƳŀƻ ǇǊƛƭƛƪǳ ƛȊōƭƛȊŀ ǾƛŘƧŜǝ ƪŀƪƻ ŦǳƴƪŎƛƻƴƛǊŀƧǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƛ ǇǊƻŎŜǎƛ ǳ ǊǳŘŀǊǎƪƻƧ ƪƻƳǇŀƴƛƧƛ ǎǾƧŜǘǎƪŜ ƪƭŀǎŜΦ 
½ŀƪƭƧǳőƴƻΣ ƻǾƻ ƛǎƪǳǎǘǾƻ ǇǊƻǑƛǊƛƭƻ Ƴƛ ƧŜ ǾƛŘƛƪŜΣ ǇǊƻƳƛƧŜƴƛƭƻ ƳƻƧŜ ǇƻƛƳŀƴƧŜ ǎǘǊǳƪŜ ǘŜ ƳŜ ƻōƭƛƪƻǾŀƭƻ ƪŀƻ 
ƻǎƻōǳΦ {ǾŀƪƻƳŜ ǘƪƻ ƛƳŀ ǎƭƛőƴǳ ǇǊƛƭƛƪǳ ŀǇǎƻƭǳǘƴƻ ōƛƘ ǇǊŜǇƻǊǳőƛƻ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜΣ ƧŜǊ ǎŀƳ ǎƛƎǳǊŀƴ Řŀ ŏŜ ǎǘŜŏƛ 
ƧŜŘƴŀƪƻ ǾǊƛƧŜŘƴŀ ȊƴŀƴƧŀ ƛ ŘƻƧƳƻǾŜΦ  

 

 

YŀǊǝǊŀƴƧŜ ƳƻǊǎƪƻƎ Řƴŀ ƴŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƻƳ ōǊƻŘǳ ¢ƻƳ /ǊŜŀƴ όLǊǎƪŀύ 
bŀǘŀƭƛŀ {ƳǊƪǳƭƧ  

 

tƻőŜǘƪƻƳ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ όоΦ-тΦ млΦ нлнрΦύ 
ƻŘǊȌŀƴƻ ƧŜ ǎǘǊǳőƴƻ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜ 
ƪŀǊǝǊŀƴƧŀ ƳƻǊǎƪƻƎ Řƴŀ ƴŀ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƻƳ ōǊƻŘǳ ¢ƻƳ /ǊŜŀƴ ǳ LǊǎƪƻƧ 
ό/ƻǊƪύ ƴŀ ƪƻƧŜƳ ǎŀƳ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭŀΦ 
¦ǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜ ƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƻ !v¦!wL¦{-
wL όƘǧǇǎΥκκŀǉǳŀǊƛǳǎ-ǊƛΦŜǳκύ ǳ ǎǳǊŀŘƴƧƛ ǎ 
IȅŘǊƻhŎǘŀǾŜ ƛ LbCha!w ǝƳƻƳΦ 
bŀǇǊŜŘƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŀ 
ǎŀǎǘƻƧŀƻ ǎŜ ƻŘ ǘŜƻǊƛƧǎƪŜ ƻǎƴƻǾŜ 
ŀƪǳǎǝőƴƛƘ ǎǳǎǘŀǾŀ ǘŜ ǇǊŀƪǝőƴŜ 
ǇǊƛƳƧŜƴŜ ǾƛǑŜǎƴƻǇƴƛƘ ŘǳōƛƴƻƳƧŜǊŀ 
όYƻƴƎǎōŜǊƎ 9aнлпл ƛ YƻƴƎǎōŜǊƎ 
9aтмнύ ƛ ǘŜƘƛƴƪŀ ƪŀǊǝǊŀƴƧŀ ƳƻǊǎƪƻƎ 
Řƴŀ ƻŘ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŀ ǇƻŘŀǘŀƪŀΣ 
ƪŀƭƛōǊŀŎƛƧŜ ǘŜ ƴŀƪƴŀŘƴƻƎ ǇǊƻŎŜǎǳƛǊŀƴƧŀ 
ǇƻŘŀǘŀƪŀ ǳ ǊŀőǳƴŀƭƴƻƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
vƛƳŜǊŀ ǇƻŘ ǾƻŘǎǘǾƻƳ ŘǊΦ ǎŎΦ WƻƴŀǘƘŀƴ 
.ŜŀǳŘƻƛƴ-ŀ όIȅŘǊƻhŎǘŀǾŜύ ƛ ŘǊΦ ǎŎΦ 
Cŀōƛƻ {ŀŎŎƘŜǩ-ŀ όLbCha!wύΦ YǊŀƧƴƧƛ ŎƛƭƧ 
ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŀ ōƛƻ ƧŜ ƻǎǇƻǎƻōƛǝ 
ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƪŜ Ȋŀ ǇǊŀƪǝőƴǳ ǇǊƛƳƧŜƴǳ 
ƴŀǳőŜƴƛƘ ǾƧŜǑǝƴŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴǳ ǘŜ ƛƳ 
ǇǊƛǘƻƳ ƻƳƻƎǳŏƛǝ ŘƻƴƻǑŜƴƧŜ ǎƛƎǳǊƴƛƘ ƛ 
ƛƴŦƻǊƳƛǊŀƴƛƘ ƻŘƭǳƪŀ ƪŀƪƻ ōƛ ƻǘƪǊƛƭƛ ƛ 
ƪŀǊŀƪǘŜǊƛȊƛǊŀƭƛ ƻōƧŜƪǘŜ ƴŀ ƳƻǊǎƪƻƳ ŘƴǳΣ 
ƻǾƭŀŘŀƭƛ ǳƳƛƧŜŏŜƳ ōŀƭŀƴǎƛǊŀƴƧŀ ƛȊƳŜŚǳ 
ōǊȊƛƴŜ ǇƭƻǾƛƭŀΣ ǑƛǊƛƴŜ ǎƴƻǇŀ ƛ ŦǊŜƪǾŜƴŎƛƧŜ 
ǳǊŜŚŀƧŀ ƪŀƪƻ ōƛ ǇƻǎǝƎƭƛ ȌŜƭƧŜƴǳ Ǝǳǎǘƻŏǳ 
ƛȊƳƧŜǊŜƴƛƘ ǘƻőŀƪŀ ƛ ƻǎƛƎǳǊŀƭƛ ōƻƭƧǳ 
ǊŜȊƻƭǳŎƛƧǳ ǇƻŘŀǘŀƪŀΦ  

 

LǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƛ ōǊƻŘ ¢ƻƳ /ǊŜŀƴ 

wŀőǳƴŀƭŀ ƛ ǊŀȊƭƛőƛǝ ǇǊƻƎǊŀƳƛ ƪƻǊƛǑǘŜƴƛ Ȋŀ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƴŀ 
ōǊƻŘǳ 



рл 
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±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

~ƪƻƭƻǾŀƴƧŜ ǳ ǎƪƭƻǇǳ hCC-{h¦w/9 ǇǊƻƧŜƪǘŀ 
CƛƭƛǇ ~ŜƎƻǾƛŏ  

 

hŘ сΦ Řƻ фΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƻ ǎŀƳ ƴŀ 
ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƧ Ǒƪƻƭƛ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ пΣ ƻŘǊȌŀƴƻƧ ǳ 
IŀƴƴƻǾŜǊǳ όbƧŜƳŀőƪŀύ ǳ ǎƪƭƻǇǳ /h{¢ ǇǊƻƧŜƪǘŀ hCC-
{h¦w/9 όhũǎƘƻǊŜ CǊŜǎƘŜƴŜŘ DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΥ !ƴ 
ǳƴŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎΚύΦ 
~ƪƻƭŀ ƧŜ ōƛƭŀ ǇƻǎǾŜŏŜƴŀ ǇǊƛƳƧŜƴƛ ƎŜƻŬȊƛőƪƛƘ ƳŜǘƻŘŀ ǳ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ ƻŘƻōŀƭƴƛƘ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǎƭŀǘƪƛƘ ǾƻŘŀ 
όhũǎƘƻǊŜ CǊŜǎƘŜƴŜŘ DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΣ hCDύ ǘŜ ƴƧƛƘƻǾƻƳ 
ǇǊƻƴŀƭŀȌŜƴƧǳ ƛ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛȊŀŎƛƧƛ ǳ ǇǊƛƻōŀƭƴƛƳ ƛ ƳƻǊǎƪƛƳ 
ǎŜŘƛƳŜƴǝƳŀ ƛ ǎǝƧŜƴŀƳŀΦ tǊƻƎǊŀƳ ǎǳ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƭƛ 
ǎǘǊǳőƴƧŀŎƛ ƛȊ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀ [L!D IŀƴƴƻǾŜǊ ό[ŜƛōƴƛȊ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ !ǇǇƭƛŜŘ DŜƻǇƘȅǎƛŎǎ ς Lƴǎǝǘǳǘ Ȋŀ 
ǇǊƛƳƧŜƴƧŜƴǳ ƎŜƻŬȊƛƪǳ ǳ [ŜƛōƴƛȊǳύ ƛ .Dw IŀƴƴƻǾŜǊ 
ό.ǳƴŘŜǎŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ DŜƻǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ wƻƘǎǘƻũŜ 
ς {ŀǾŜȊƴƛ ƛƴǎǝǘǳǘ Ȋŀ ƎŜƻȊƴŀƴƻǎǝ ƛ ǇǊƛǊƻŘƴŜ ǊŜǎǳǊǎŜύΣ 
ŀ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ǎǳ ƻŘǊȌŀƭƛ tǊƛǘŀƳ ¸ƻƎŜǎƘǿŀǊΣ YŀǘǊƛƴ {ŎƘǿŀƭŜƴōŜǊƎΣ ·ŀǾƛŜǊ DŀǊŎƛŀΣ aƛƪŜ aǸƭƭŜǊ-tŜǘƪŜΣ .Ŝǩƴŀ 
{ŎƘǊŀƳƳ ƛ !ǊƴŜ [ƻƘǊōŜǊƎΦ  

¦ ǳǾƻŘƴƻƳ ŘƛƧŜƭǳ ǑƪƻƭŜ YŀǘǊƛƴ {ŎƘǿŀƭŜƴōŜǊƎ ό.Dw IŀƴƴƻǾŜǊύ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭŀ ƧŜ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ƛ 
ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪŜ ǳǾƧŜǘŜ ǇƻƧŀǾƭƧƛǾŀƴƧŀ ƻŘƻōŀƭƴƛƘ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǎƭŀǘƪƛƘ ǾƻŘŀ ǘŜ ŎƛƭƧŜǾŜ ƴƧƛƘƻǾŀ ƎŜƻŬȊƛőƪƻƎ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ ǳȊ ǇǊŜƎƭŜŘ ƎƭŀǾƴƛƘ ƎŜƻŬȊƛőƪƛƘ ƳŜǘƻŘŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ƪƻǊƛǎǘŜ ǳ ǘŀƪǾƛƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀΦ tƻǎŜōŀƴ 
ƴŀƎƭŀǎŀƪ ǎǘŀǾƭƧŜƴ ƧŜ ƴŀ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ƛ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǘǎƪŜ ƳŜǘƻŘŜΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƎŜƻŜƭŜƪǘǊƛőƴǳ ǘƻƳƻƎǊŀŬƧǳ 
ό9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ wŜǎƛǎǝǾƛǘȅ ¢ƻƳƻƎǊŀǇƘȅΣ 9w¢ύ ƛ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǘǎƪǳ ƳŜǘƻŘǳ ǎ ƪƻƴǘǊƻƭƛǊŀƴƛƳ ƛȊǾƻǊƻƳ ό/ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 
{ƻǳǊŎŜ 9ƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎΣ /{9aύΦ tǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ƻ ǇǊƛƴŎƛǇƛƳŀ ǊŀŘŀ ƛ ǇǊƛƳƧŜƴŀƳŀ ƻǾƛƘ ƳŜǘƻŘŀ ƻŘǊȌŀƭƛ ǎǳ aƛƪŜ 
aǸƭƭŜǊ-tŜǘƪŜ ƛ YŀǘǊƛƴ {ŎƘǿŀƭŜƴōŜǊƎΣ Řƻƪ ƧŜ aƛƪŜ aǸƭƭŜǊ-tŜǘƪŜ ǾƻŘƛƻ ǇǊŀƪǝőƴŜ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜ ƻōǊŀŘŜ ƛ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƧŜ 9w¢ ǇƻŘŀǘŀƪŀΦ ±ƧŜȌōŜ ƴǳƳŜǊƛőƪƻƎ ƳƻŘŜƭƛǊŀƴƧŀ ƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƧŜ /{9a ǇƻŘŀǘŀƪŀ ǾƻŘƛƭƛ ǎǳ 
tǊƛǘŀƳ ¸ƻƎŜǎƘǿŀǊ ƛ YŀǘǊƛƴ {ŎƘǿŀƭŜƴōŜǊƎΦ 

¦ ƴŀǎǘŀǾƪǳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ .Ŝǩƴŀ {ŎƘǊŀƳƳ ό.Dw IŀƴƴƻǾŜǊύ ƻŘǊȌŀƭŀ ƧŜ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŜ ƻ ǎŜƛȊƳƛőƪƛƳ 
ƳŜǘƻŘŀƳŀ Ȋŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƳƻǊŀ ƛ ƻŎŜŀƴŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ŀƪǾƛȊƛŎƛƧǳ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƛ ƻǎƴƻǾƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƧŜ 
ǎŜƛȊƳƛőƪƛƘ ǇǊƻŬƭŀΦ ¢ŜǊŜƴǎƪŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŎƛƧŀ ƳƧŜǊŜƴƧŀ 9w¢ ƛ ǎŜƛȊƳƛőƪƛƘ ƳŜǘƻŘŀ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴŀ ƧŜ ǳ ǎǳǊŀŘƴƧƛ ǎ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƛƳŀ ƛȊ [L!D IŀƴƴƻǾŜǊΦ ·ŀǾƛŜǊ DŀǊŎƛŀ ό/{L/ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ς /ƻƴǎŜƧƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ 
/ƛŜƴǟŬŎŀǎ ς ~ǇŀƴƧƻƭǎƪƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƻ ǾƛƧŜŏŜύ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƻ ƧŜ ƳŜǘƻŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŜ ƎŜƻŬȊƛőƪƛƘ 
ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƛ ȊŀƧŜŘƴƛőƪŜ ƛƴǾŜǊȊƛƧŜ όƧƻƛƴǘ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴύ ǎŜƛȊƳƛőƪƛƘ ƛ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǘǎƪƛƘ ƻŘƴƻǎƴƻ ŜƭŜƪǘǊƛőƴƛƘ 
ǇƻŘŀǘŀƪŀΣ Řƻƪ ƧŜ !ǊƴŜ [ƻƘǊōŜǊƎ όYƛŜƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ ƻŘǊȌŀƻ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŜ ƻ ƘƛŘǊƻŀƪǳǎǝőƴƛƳ ƳŜǘƻŘŀƳŀ ƛ 
ƴƧƛƘƻǾƻƧ ǇǊƛƳƧŜƴƛ ǳ ƎŜƻŬȊƛőƪƛƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀ {ƧŜǾŜǊƴƻƎ ƳƻǊŀΦ 

¦ ǎƪƭƻǇǳ ǑƪƻƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴ ƧŜ ƛ ƻōƛƭŀȊŀƪ ƳƻǊǎƪƛƘ ƎŜƻŬȊƛőƪƛƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧŀ .Dw IŀƴƴƻǾŜǊΣ ƎŘƧŜ ƧŜ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊƛǊŀƴŀ ƻǇǊŜƳŀ Ȋŀ /{9aΣ 9w¢ ƛ ǎŜƛȊƳƛőƪŀ ƳƧŜǊŜƴƧŀΣ ƪŀƻ ƛ ƛȊƭŜǘ ǳ .Dw-ƻǾ ȊǊŀőƴƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƛ ŎŜƴǘŀǊ ǳ 
IƛƭŘŜǎƘŜƛƳǳΣ ƎŘƧŜ ƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ǇǊƛƳƧŜƴŀ ȊǊŀőƴƛƘ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǘǎƪƛƘ ƳŜǘƻŘŀ ό!ƛǊōƻǊƴŜ 9ƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ 
aŜǘƘƻŘǎ ς !9aύ ǳ ƎŜƻŬȊƛőƪƛƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀΦ  

½ŀƧŜŘƴƛőƪŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬƧŀ ǎǳŘƛƻƴƛƪŀ ǑƪƻƭŜ 



рм 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ снκн 

½ƴŀƴǎǘǾŜƴŀ ŜŘǳƪŀŎƛƧŀ ƻ tŀƭŜƻŜƪƻƭƻǑƪƛƳ ƳŜǘƻŘŀƳŀ ό{ǾŜǳőƛƭƛǑǘŜ .ŀǎŜƭΣ ~ǾƛŎŀǊǎƪŀύΣ 
ǳ ǎƪƭƻǇǳ Iw½½ ǇǊƻƧŜƪǘŀ bhb-th[[ 

Wŀƴ IƛƴƪŜƭƳŀƴ 

 

¦ ǎƪƭƻǇǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ bhb-th[[Σ ŬƴŀƴŎƛǊŀƴƻƎ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ IǊǾŀǘǎƪŜ ȊŀƪƭŀŘŜ Ȋŀ Ȋƴŀƴƻǎǘ όIw½½ Lt-нлнп-лр-мсутύΣ 
ǳ ǊŀȊŘƻōƭƧǳ ƻŘ мфΦ Řƻ нрΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƻ ǎŀƳ ƴŀ ǇǊŀƪǝőƴƻƧ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻƧ ŜŘǳƪŀŎƛƧƛ ǇƻŘ 
ƴŀŘȊƻǊƻƳ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ hƭƛǾŜǊŀ IŜƛǊƛƧŀΣ ǾƻŘƛǘŜƭƧŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪŜ ǎƪǳǇƛƴŜ Ȋŀ ƎŜƻŜƪƻƭƻƎƛƧǳ ƴŀ hŘǎƧŜƪǳ Ȋŀ Ȋƴŀƴƻǎǝ ƻ 
ƻƪƻƭƛǑǳ ό{ǾŜǳőƛƭƛǑǘŜ ǳ .ŀǎŜƭǳΣ ~ǾƛŎŀǊǎƪŀύΦ Cƻƪǳǎ ŜŘǳƪŀŎƛƧŜ ōƛƻ ƧŜ ƴŀ ǇǊƻǳőŀǾŀƴƧǳ ǇŀƭŜƻŜƪƻƭƻƎƛƧŜ ƧŜȊŜǊǎƪƛƘ 
ƻƪƻƭƛǑŀ ƛ ƴƧƛƘƻǾŜ ōƻƎŀǘŜ ȊƻƻƭƻǑƪŜ ŦŀǳƴŜ ƪŀƻ ǾŀȌƴƛƘ ǇƻƪŀȊŀǘŜƭƧŀ ǇŀƭŜƻƻƪƻƭƛǑƴƛƘ ǳǾƧŜǘŀΦ 

hŘǎƧŜƪ Ȋŀ Ȋƴŀƴƻǎǝ ƻ ƻƪƻƭƛǑǳ ό5¦²ύΣ ǎŀ ǎǾƻƧƛƘ ǇŜǘ ƭƻƪŀŎƛƧŀ ƛ őŜǝǊƛ ǾŀƴƧǎƪŀ ŎŜƴǘǊŀΣ ǇƻƪǊƛǾŀ ŘǾŀ ƎƭŀǾƴŀ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪŀ ǇƻŘǊǳőƧŀΥ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾƴǳ ōƛƻƭƻƎƛƧǳ ƛ ƎŜƻȊƴŀƴƻǎǝΦ hŘǎƧŜƪ ƴǳŘƛ ǎǘǳŘƛƧǎƪŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ƛȊ ōƛƻƭƻƎƛƧŜΣ 
ƎŜƻȊƴŀƴƻǎǝΣ ǇǊŀǇƻǾƛƧŜǎƴƻ-ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴŜ ŀǊƘŜƻƭƻƎƛƧŜ ǘŜ ƻŘǊȌƛǾƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀΦ 

±ƛǎƻƪƻ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƴŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪŀ ǎƪǳǇƛƴŀ Ȋŀ ƎŜƻŜƪƻƭƻƎƛƧǳ ǇǊƻǳőŀǾŀ ǳǘƧŜŎŀƧŜ ƻƪƻƭƛǑŀ ƴŀ ōƛƻǝőƪŜ 
ǎǳǎǘŀǾŜ ǳ ǇǊƻǑƭƻǎǝΣ ǎŀŘŀǑƴƧƻǎǝ ƛ ōǳŘǳŏƴƻǎǝ ƪǊƻȊ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ŜƪƻƭƻƎƛƧŜ ƛ ōƛƻƎŜƻƎǊŀŬƧŜ ǎǇŜŎƛƧŀƭƛȊƛǊŀƴƛƘ 
ǎƪǳǇƛƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀƳŀΣ ŘǳƎƻǊƻőƴƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀ ŜƪƻǎǳǎǘŀǾŀ ǘŜ ǇǊƻƳƧŜƴŀ ǳ ǊŀǎǇǊƻǎǘǊŀƴƧŜƴƻǎǝ ǾǊǎǘŀ ǳ ǇƻǾƛƧŜǎƴƻƳ 
ƛ ǎǳǾǊŜƳŜƴƻƳ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳΦ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀ ƻƪƻƭƛǑŀ ƛ ƪƭƛƳŜ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ƳƛƪǊƻǎƪƻǇǎƪƛƘ ƛ ƎŜƻƪŜƳƛƧǎƪƛƘ ŀƴŀƭƛȊŀ 
ƳƛƪǊƻŦƻǎƛƭŀ ǳ ƻƪƻƭƛǑƴƛƳ ŀǊƘƛǾƛƳŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƧƻǑ ƧŜŘƴƻ ƪƭƧǳőƴƻ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ǎƪǳǇƛƴŜΦ 

¢ƛƧŜƪƻƳ ōƻǊŀǾƪŀ ǳǎǾƻƧƛƻ ǎŀƳ ǎǳǾǊŜƳŜƴŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧǎƪŜ ǘŜƘƴƛƪŜ ǇǊƛǇǊŜƳŜ ǳȊƻǊŀƪŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ 
ŘŜƅƻƪǳƭŀŎƛƧǳ ǳ ƻǘƻǇƛƴƛ YhI ƛ ǇǊƻǎƛƧŀǾŀƴƧŜΣ ƳƻƪǊƻ ǎƪŜƴƛǊŀƴƧŜ ǳȊƻǊŀƪŀ ǇƻŘ ƳƛƪǊƻǎƪƻǇƻƳ ǘŜ ƛȊŘǾŀƧŀƴƧŜ 
ȊƻƻƭƻǑƪƛƘ ƻǎǘŀǘŀƪŀ ǇƻǇǳǘ ƘƛǊƻƴƻƳƛŘŀ ό/ƘƛǊƻƴƻƳƛŘŀŜύΣ ƧŀƧŀǑŀŎŀ ǎƪǳǇƛƴŜ wƘŀōŘƻŎƻŜƭŀΣ ǘŜǎǘŀǘƴƛƘ ŀƳŜōŀ ƛ 
ǊŀȊƴƛƘ ŦǊŀƎƳŜƴŀǘŀ ƪǳƪŀŎŀΦ aƻƴǝǊŀƴƧŜ ƎƭŀǾŀ ŎƘƛǊƻƴƻƳƛŘŀ ƴŀ ǎǘŀƪŀƭŎŀ ǇƻƳƻŏǳ 9ǳǇŀǊŀƭŀ ǇƻƪŀȊŀƭƻ ǎŜ ƪŀƻ 
ƴŀƧȊŀƘǘƧŜǾƴƛƧƛ ȊŀŘŀǘŀƪΣ ȊŀƧŜŘƴƻ ǎ ǘŀƪǎƻƴƻƳǎƪƻƳ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛƧƻƳΦ hǾƻ ƛǎƪǳǎǘǾƻ ōƛƭƻ ƧŜ ǇǊƛƭƛƪŀ Ȋŀ ǳőŜƴƧŜ ƻŘ 
ƧŜŘƴŜ ƻŘ ǾƻŘŜŏƛƘ ǇŀƭŜƻŜƪƻƭƻǑƪƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƛƘ ǎƪǳǇƛƴŀ ƴŀ ǎǾƛƧŜǘǳΣ ƻǇǊŜƳƭƧŜƴŜ ǎǳǾǊŜƳŜƴƛƳ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧƛƳŀ ƛ 
ǾǊƘǳƴǎƪƻƳ ƻǇǊŜƳƻƳΦ 

/ƛƭƧ ƻǾƻƎ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƻƎ ǇǳǘƻǾŀƴƧŀ ōƛƻ ƧŜ ǎǘƧŜŎŀƴƧŜ ǾǊƛƧŜŘƴƛƘ ȊƴŀƴƧŀ ƪƻƧŀ ǎŜ ƳƻƎǳ ƛȊǊŀǾƴƻ ǇǊƛƳƛƧŜƴƛǝ ǳ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀ ǳ ǎƪƭƻǇǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ bhb-th[[Φ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
aƛƪǊƻǎƪƻǇƛǊŀƴƧŜ ƛ ƛȊŘǾŀƧŀƴƧŜ ȊƻƻƭƻǑƪƛƘ ƻǎǘŀǘŀƪŀ 



рн 

 

снκн 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

hǎǾǊǘ ƴŀ ƳŀƭƻƴƻƎƻƳŜǘƴƛ ǘǳǊƴƛǊ αDƧǳǊƻ tƛƭŀǊά нлнрΦ  
5ŀƳƛǊ ¢ŀƪŀő 

 

aŀƭƻƴƻƎƻƳŜƴǘƴƛ ǘǳǊƴƛǊ αDƧǳǊƻ tƛƭŀǊάΣ нуΦ Ǉƻ ǊŜŘǳΣ ƻŘƛƎǊŀƻ ǎŜ ƻŘ моΦ ммΦ Řƻ мрΦ мнΦ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ǾŜŏ 
ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛƳŀ 5ƻōŜǊƳŀƴƴ όhǊŜǑƪƻǾƛŏŜǾŀ сύ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΦ hǾŜ ƎƻŘƛƴŜ ǎƳƻ ŘŀƴƛƳŀ ōƛƭƛ ǳ 
ǇǊŜǾƛǊŀƴƧƛƳŀ ƻƪƻ ŘŀǘǳƳŀ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀ ǘǳǊƴƛǊŀΦ hǎƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƻƎ őŜǘǾǊǘƪŀΣ ŘǊǳƎƛ ǘŜǊƳƛƴ ŘƻŘƛƧŜƭƧŜƴ ƧŜ 
ǳǘƻǊƪƻƳΦ bƻΣ ǾŜŏ ǎƭƧŜŘŜŏƛ ǘƧŜŘŀƴ ǇǊƻƳƛƧŜƴƧŜƴ ƧŜ ƴŀ ǎǊƛƧŜŘǳ Ǒǘƻ ŘŜŬƴƛǊŀ ǊŜǾƛƧŀƭƴǳ ǳǘŀƪƳƛŎǳ ƛ ǎǾŜőŀƴǳ 
ŘƻŘƧŜƭǳ ƴŀƎǊŀŘŀΦ tǊŜŘ ǎŀƳ ƪǊŀƧ ǘǳǊƴƛǊŀ ƛǎǇƻǎǘŀǾƛƭƻ ǎŜ Řŀ ƴƛǝ ǎǊƛƧŜŘŀ ƴŜ ƻŘƎƻǾŀǊŀ ƧŜǊ ƧŜ ǇǊƻǎǘƻǊ ȊŀǳȊŜǘΣ ŀ 
Ǿƭŀǎƴƛƪ 5ƻōŜǊƳŀƴƴŀ ƴƛƧŜ ǘƻƎŀ ōƛƻ ǎǾƧŜǎǘŀƴ ǳ ǘǊŜƴǳǘƪǳ ŘƻƎƻǾƻǊŀΦ hƴŘŀ ƧŜ ǇǊŜŘƭƻȌŜƴ őŜǘǾǊǘŀƪ ƪƻƧƛ ƧŜ ōƛƻ ƭƻǑ 
Řŀƴ Ȋŀ ŘƧŜǾƻƧƪŜ ƛȊ Lb!-ŜΦ bŀ ƪǊŀƧǳ ƧŜ ŘƻƎƻǾƻǊŜƴƻ Řŀ ǊŜǾƛƧŀƭƴŀ ǳǘŀƪƳƛŎŀ ōǳŘŜ ǳ ǇƻƴŜŘƧŜƭƧŀƪ мрΦ мнΦ нлнрΦ 
ƎƻŘƛƴŜΣ Ǒǘƻ ƧŜ ǎǾƛƳŀ ƻŘƎƻǾŀǊŀƭƻΦ Yŀƻ ƛ ǇǊƻǑƭŜ ƎƻŘƛƴŜΣ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƻ ƧŜ с ŜƪƛǇŀΥ /wh{/hΣ Lb! LΣ wDbCΣ taCΣ 
IDL ƛ ID5±Σ ŀ ƛƎǊŀƻ ǎŜ ǎƛǎǘŜƳ ƪǳǇŀΦ ¿ŘǊƛƧŜōŀƴƧŜ ƧŜ ǘǊŜōŀƭŀ ǇǊƻǾŜǎǝ ǘŀƧƴƛŎŀ ŘǊǳǑǘǾŀΣ ƴƻ ȊōƻƎ ƴƧŜȊƛƴŜ 
ǎǇǊƛƧŜőŜƴƻǎǝΣ ƪŀƻ ƛ ǇǊƻǑƭŜ ƎƻŘƛƴŜΣ ǘŀƧ ǎƳƻ ȊŀŘŀǘŀƪ ǇǊŜǳȊŜƭƛ ƛ ǳǎǇƧŜǑƴƻ ƻŘǊŀŘƛƭƛ ǎŀƳƛΦ {ƪǳǇƛƴŜ ǎǳ ōƛƭŜ 
ǇƻƭǳŘƛǊƛƎƛǊŀƴŜ ƴŀ ƴŀőƛƴ Řŀ ǎǳ ǇǊƻǑƭƻƎƻŘƛǑƴƧƛ Ŭƴŀƭƛǎǝ ǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƛ Ȋŀ ƴƻǎƛǘŜƭƧŜΦ {ƪǳǇƛƴǳ ! ǇǊŜŘǾƻŘƛƭŀ ƧŜ ŜƪƛǇŀ 
/wh{/hΣ ŀ ƴƧƛƳŀ ǎǳ ǎŜ ǇǊƛŘǊǳȌƛƭŜ ŜƪƛǇŜ taC-ŀ ƛ Lb! LΦ bŀ őŜƭǳ ǎƪǳǇƛƴŜ . ōƛƻ ƧŜ ǇǊƻǑƭƻƎƻŘƛǑƴƧƛ ǎǊŜōǊƴƛ IDLΣ ŀ 
ƴƧƛƘ ƧŜ ǇƻƪǳǑŀƻ ǳƎǊƻȊƛǝ wDbC ƛ ID5±Φ  

¢ŀōƭƛŎŀ ǇƻǎƭƛƧŜ ƛƎǊŀƴƧŀ Ǉƻ ǎƪǳǇƛƴŀƳŀ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tǊŜƳŀ ȊŀǎƭǳƎŀƳŀ ǇƻƭǳŬƴŀƭƴƛ ƪǊǳƎ ǎǳ ȊŀǎǘǳǇŀƭƛΥ  /wh{/h ƛ Lb! L ƛȊ ƎǊǳǇŜ ! ǘŜ IDL ƛ ID5± ƛȊ ƎǊǳǇŜ .Φ 

L ƻǾŜ ƎƻŘƛƴŜ ōǳǑŀőƛ ό/wh{/hύ ǎǳ ǎŜ ǊŀǎǇǳŎŀƭƛ ƛ ƻǎǘǾŀǊƛƭƛ Ǝƻƭ ǊŀȊƭƛƪǳ ƻŘ αǎŀƳƻά Ǉƭǳǎ мо Ǒǘƻ ƧŜ Ȋŀ ǎŜŘŀƳ 
ƎƻƭƻǾŀ ƳŀƴƧŜ ƻŘ ǇǊƻǑƭŜ ƎƻŘƛƴŜΦ tǊǾƛ ǇǊŀǝǘŜƭƧ ƧŜ IDL ƻŘ Ǉƭǳǎ őŜǝǊƛ Ǝƻƭŀ ǊŀȊƭƛƪŜΦ { ŘǊǳƎŜ ǎǘǊŀƴŜΣ 
ŘǊǳƎƻǇƭŀǎƛǊŀƴŜ ŜƪƛǇŜ ǾŜǘŜǊŀƴŀ ƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőŀ ƛƳŀƭŜ ǎǳ ǎŀƳƻ Ǉƻ Ǝƻƭ ǾƛǑƪŀ ƴŀ ǎǾƻƳ ƪƻƴǘǳΦ hŘ ǳƪǳǇƴƻ ом 
ǇƻǎǝƎƴǳǘƻƎ Ǝƻƭŀ ǳ ƪǳǇǎƪƻƳ ŘƛƧŜƭǳ ǘǳǊƴƛǊŀΣ Ǉƻƭŀ ǘƻƎŀ ƧŜ ǇƻǎǝƎŀƻ ǎŀƳ /wh{/hΦ bŜƳŀ ƛƳ ǎŜ Ǒǘƻ ȊŀƳƧŜǊƛǝΦ 
9ƪƛǇŀ ƧŜ ǳƛƎǊŀƴŀΣ ȊƴŀƧǳ Ǒǘƻ ǊŀŘŜΦΦΦ ƛ ǘƻ ƧŜ ǘƻΦ aƻȌŘŀ Ƴŀƭƻ ǇǊŜƧŀƪƻ Ȋŀ ƻǾŀƧ ǝǇ ǘǳǊƴƛǊŀΦΦΦ ŀƭƛ ǘǳ ǎƳƻ ς ƎŘƧŜ 
ƧŜǎƳƻΦ 5Ŝőƪƛ ǾƻƭŜ ƻǾŘƧŜ ƛƎǊŀǝΦ ¢ƻ ƧŜ ōƛƻ ǎŀƳƻ ǇǊǾƛ ŘƛƻΦΦΦ ŘŀƭƧŜ ƧŜ ǎƭƛƧŜŘƛƻ ǇƻƭǳŬƴŀƭƴƛ ƪǊǳƎΦ tƻƭǳŬƴŀƭŜ ǎŜ ƛƎǊŀ 
Ǉƻ ǇǊƛƴŎƛǇǳ !м-.н ƛ .м-!нΦ 5ŀƪƭŜΣ ƛǎǘŜ ŜƪƛǇŜ ƪŀƻ ƛ ǇǊƻǑƭŜ ƎƻŘƛƴŜΣ ǎŀƳƻ ǎǳ ǎŜ ƪŀǊǘŜ Ƴŀƭƻ ƛȊƳƧŜǑŀƭŜΦ tǊŜƳŀ 
ǘƻƳŜΥ  

 

 

  DW¦wh tL[!w нлнр 

  ƳƧŜǎǘƻ ŜƪƛǇŀ ǳǘŀƪƳƛŎŜ ōƻŘƻǾƛ Řŀƭƛ ǇǊƛƳƛƭƛ ǊŀȊƭƛƪŀ 

! 

м /wh{/h н п мс о мо 

н Lb! L н н с р м 

о taC н л о мт -мп 

. 

м IDL н п с н п 

н ID5± н н т с м 

о wDbC н л о у -р 

нсΦммΦ /wh{/h ID5± о л 

нтΦммΦ IDL Lb! L п н 
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±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ снκн 

¦ǘŀƪƳƛŎŀ /wh{/h-ŀ ƛ ID5±-ŀ ǎŜ ƻŘƛƎǊŀƭŀΦ L Ǒǘƻ ǊŜŏƛΚ tŀ ƛ ƴŜƳŀ ǎŜ ōŀǑ Ǉǳƴƻ ǘƻƎŀ Ȋŀ ǊŜŏƛ ς ǎŀƳƻ оΥл 
ƧŜ ǇƻƳŀƭƻ ƛȊƴŜƴŀŚŜƴƧŜΦ hőŜƪƛǾŀƭƻ ǎŜ ƛ ǾƛǑŜ ƎƻƭƻǾŀ ƴŀ ƪƻƴǘǳ /wh{/h-ŀΣ ŀƭƛ Ǒǘƻ ǎŜ ƳƻȌŜΦ ±ŜǘŜǊŀƴƛ ǎǳ 
ƛȊƴŜƴŀŘƛƭƛΦ tƻǎǘƻƧƛ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǘŜƻǊƛƧŀ ȊŀǑǘƻ ǎŜ ǘƻ ŘƻƎƻŘƛƭƻΦ WŜ ƭƛ /wh{/h ǇƻŘōŀŎƛƻΚ {ƛƎǳǊƴƻ ƴŜǾƧŜǊƻƧŀǘƴƻΗ WŜǎǳ 
ƭƛ ±ŜǘŜǊŀƴƛ ǳōŀŎƛƭƛ ǳ мсΦ ōǊȊƛƴǳΚ {ƛƎǳǊƴƻ ƴŜƳƻƎǳŏŜΗ WŜǎǳ ƭƛ ǎǘǊƛƧŜƭŎƛ /wh{/h-ŀ ōƛƭƛ Ǿŀƴ ŦƻǊƳŜΚ ¢ŜǑƪƻ 
ǾƧŜǊƻƧŀǘƴƻΗ WŜ ƭƛ ƎƻƭƳŀƴ ±ŜǘŜǊŀƴŀ ōƛƻ ƴŜǎŀǾƭŀŘƛǾΚ 5ŀƧǘŜ-ƴŀƧǘŜΦ tŀ Ǒǘƻ ƧŜ ƻƴŘŀ ς ±ŜǘŜǊŀƴƛ ǎŜ ƴƛǎǳ ǳǎǇƧŜƭƛ 
ƻƪǳǇƛǝΦ tƻƧŀǾƛƭƻ ǎŜ ǎŀƳƻ ǘǊƻƧŜ ŜƴǘǳȊƛƧŀǎǘŀΦ ¢ƻ ǎŜ Ȋƴŀƭƻ ƧƻǑ ƛ Řŀƴ ǊŀƴƛƧŜ ǘŜ ǎǳ ōǳǑŀőƛ ƻōŀǾƛƧŜǑǘŜƴƛ Řŀ ƴŜ 
ƳƻǊŀƧǳ ŘƻƭŀȊƛǝΣ Ǒǘƻ ƧŜ ƴƧƛƳŀ ǘŜǑƪƻ ǇŀƭƻΦ 9ǾƻΣ aƛǊƻ ǎŜ ƳƻǊŀƻ ƛ ǎŀƳ ǳǾƧŜǊƛǝ ǳ ǘƻ Ǉŀ ǎŜ ǇƻƧŀǾƛƻ ς ƴŀ ŎǳƎƛΦ !ƭƛ 
ƴƛƧŜ ōŀǑ ǘŀƪƻΦ tƻƧŀǾƛƻ ǎŜ ƛ CǊŀƴ ƧŜǊ ƧŜ ƛǑƭŀ ƻōŀǾƧŜǎǘ ƻ ǊŜƪǊŜŀŎƛƧƛΦ tǊŜƳŀ ǘƻƳŜΣ ƴƛƧŜ ƴŀǎ ōƛƭƻ ǇǳƴƻΣ ǇŜǘƻǊƛŎŀ ǳ 
ǘŜǊŜƴǳΦΦΦ ƴŀ ŘǾŀ ƳŀƭŀΦΦΦ ǘƻƭƛƪƻ Řŀ ǎƳƻ ǎŜ ǳǎǇƧŜƭƛ ƻȊƴƻƧƛǝΦ hǾƻ ƧŜ Řƻ ǎŀŘŀ ƴŀƧōƻƭƧƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ±ŜǘŜǊŀƴŀ ǇǊƻǝǾ 
ōǳǑŀőŀΦ aƛǎƭƛƳ Řŀ ƧŜ ǘƻ ǊŜŎŜǇǘ Ȋŀ ǳōǳŘǳŏŜΦ 

¦ǘŀƪƳƛŎŀ IDL-ŀ ƛ Lb!-Ŝ ōƛƭŀ ƧŜ őǾǊǎǘŀΣ ƻǑǘǊŀΣ ǎ ǇƻƴŜƪƛƳ ƴŜƻǇǊŜȊƴƛƳ ǎǘŀǊǘƻƳΣ ŀƭƛ ǳǊŜŘƴƻ ǇǊƛȊƴŀǝƳΣ 
ōŜȊ ƪǊǾƛ ǳ ƻőƛƳŀΦ ¦ǘŀƪƳƛŎŀ ǇǊŀǾŀ ƳǳǑƪŀΣ Ǒǘƻ ǎŜ ƛ ǾƛŘƧŜƭƻ ƴŀ ƭƛŎƛƳŀ ƛƎǊŀőŀΦ tǊǾƛƘ р Ƴƛƴǳǘŀ ǾǊƭƻ ƛȊƧŜŘƴŀőŜƴƻΦ 
bŀǇŀŘŀƭƻ ǎŜ ǎ ƻōƧŜ ǎǘǊŀƴŜΣ ƴƻ ǎǾƛ ǝ ƴŀǇŀŘƛ ȊŀǾǊǑŀǾŀƭƛ ǎǳ ƛƭƛ ǳ ōƭƻƪǳ ƛƭƛ ƴŀ ōŀƭƻƴǳΦ DƻƭƳŀƴƛ ǎ ƻōƛƧǳ ǎǘǊŀƴŀ ōƛƭƛ 
ǎǳ ƴŀ ƻǇǊŜȊǳΣ ŀƭƛ ōŜȊ ǇǊŜǾƛǑŜ ǇǊƛƭƛƪŀ Ȋŀ ƛǎǝŎŀƴƧŜƳΦ tƻǾŜƭƛ ǎǳ LƴŀǑƛ ǇǊŜƪƻ !ƴŘǊŜƧŀ tƭŜǑŜΣ ƻƴŀƪƻΣ ƭƛƧŜǇƻΣ ƪǊƻȊ 
ǎǊŜŘƛƴǳΦ bƛǑǘŀ ǘǳ ƴƛƧŜ 5ǳƴŀƧ ƳƻƎŀƻ ƴŀǇǊŀǾƛǝΦ ¦ ŘŜǎŜǘƻƧ Ƴƛƴǳǝ ŘƻƎƻŘƛƭŀ ǎŜ ōƛȊŀǊƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀ ǇǊŜŘ ƎƻƭƻƳ 
Lb!-ŜΣ ƴŜƪŀ ƭŀƎŀƴŀ ƭƻǇǘŀΣ [Ŝƭŀƪ ǎŜ ƴŜŏƪŀΣ ƘƻŏŜ-ƴŜŏŜΣ ƭƻǇǘŀ ǎƪŀƪǳŏŜ ƛ ǇƻƎŀŚŀ /ƻǘǳ ǳ ǊǳƪǳΦ tŜƴŀƭ Ȋŀ IDL 
ƛȊǾƻŘƛ 5Ŝƴƛǎ DŀƳƛƭŜŎ ǎ ƧŜŘƴƛƳ ǊŀȊŀƴǘƴƛƳ ǑǳǘƻƳΦ [Ŝƭŀƪ ƧŜ ǇǊŜȌƛǾƛƻ ƛȊƳƛŎŀƴƧŜƳ ƻŘ ƭƻǇǘŜΦ tǊǾƻ ǇƻƭǳǾǊƛƧŜƳŜ 
ǘŀƪƻ ȊŀǾǊǑŀǾŀ ƴŜǊƛƧŜǑŜƴƻΦ 5ǊǳƎƻ ǇƻƭǳǾǊƛƧŜƳŜ IDL ŘƻōƛƧŀ ǎ оΥм ǘŜƪ ǳ ŘǊǳƎƻƧ ǇƻƭƻǾƛŎƛ ǇƻƭǳǾǊŜƳŜƴŀ ƛŀƪƻ ƧŜ 
Lb! ƛƳŀƭŀ ƛƴƛŎƛƧŀǝǾǳΣ ŀƭƛ ƴŜŘƻǾƻƭƧƴƻ Ȋŀ őǾǊǎǘǳ ŜƪƛǇǳ IDL-ŀΦ hőƛǘƻ ȌŜƭƧŀ Ȋŀ ǇƻōƧŜŘƻƳ ƧŜ ǘƻƭƛƪŀ Řŀ ǇǳŎŀƧǳ ƛȊ 
ǎǾƛƘ ƻǊǳȌƧŀΦ 2ŀƪ ǎŜ ƛ ŘƻōǊƻ ŘǊȌŜ ǳ ƻōǊŀƴƛΦ !ƭƛ ǎŜ ŘƻōǊƻ ŘǊȌƛ ƛ 5ǳƴŀƧ ƛ ǳ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƴŀǾǊŀǘŀ ǎƪƛŘŀ ȊƛŎŜǊŜΦ { ŘǊǳƎŜ 
ǎǘǊŀƴŜΣ ǾŜŏ ǇƻǎƭƻǾƛőƴƻΣ IDL ƛƳŀ ǾŜƭƛƪǳ ǇƻǘǊƻǑƴƧǳ ǳŘŀǊŀŎŀ ǇǊŜƳŀ ƎƻƭǳΣ ŀƭƛ ƪŀƪƻ ǘƻ ōƛǾŀΣ Řŀ ǎŜ ǇƻƴƻǾƛƳ ς ǘƪƻ 
ƴŜ ŘŀΣ ǘŀƧ ŘƻōƛƧŜΦ IDL ƧŜ ǎƛƭƻǾƛǘƻ ƴŀǇŀŘŀƻ ƛȊ ǎǾƛƘ ƪǳǘƻǾŀΣ ǇǊŜŘǾƻŚŜƴ 5ŜƴƛǎƻƳ DŀƳƛƭŎŜƳ ƪƻƧƛ ƧŜ ƻŘƭǳőƛƻ 
ǎǘŀǾƛǝ ǘƻőƪǳ ƴŀ αƛά ǘŜ ƧŜ ǇƻǎǝƎŀƻ ƧƻǑ ŘǾŀ ǇƻƎƻǘƪŀΦ ¢ƻ ƴƛƳŀƭƻ ƴŜ ƛȊƴŜƴŀŚǳƧŜ ǎ ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ ǘƻ Řŀ DŀƳƛƭŜŎ 
ǇƻǎƧŜŘǳƧŜ ƛȊǳȊŜǘƴƻ ǊŀȊƻǊŀƴ ǑǳǘΦ { ǘŀƪǾƛƳ ǇǊƻƧŜƪǝƭƛƳŀ ǘŜǑƪƻ ōƛ ǎŜ ƴƻǎƛƭŀ ƛ ǾǊƘǳƴǎƪŀ ǇǊƻǘǳȊǊŀőƴŀ ƻōǊŀƴŀΣ ŀ 
ƴŜƳƻŏƴƛ ǎǳ ōƛƭƛ ƛ ƴŀǑƛ ǾǊŀǘŀǊƛΦ ¦Ȋ ǘǊƻǎǘǊǳƪƻƎ ǎǘǊƛƧŜƭŎŀ DŀƳƛƭŎŀΣ ǳ ƭƛǎǘǳ ǎǘǊƛƧŜƭŀŎŀ ǳǇƛǎŀƻ ǎŜ ƛ LǾŀƴƪƻǾƛŏ Ȋŀ IDLΣ 
Řƻƪ ƧŜ ǇƻǊŀȊ Lb9 ǳōƭŀȌƛƻ 5ǊŀƎŀƴƛŏΦ ¦ǘŀƪƳƛŎŀ ƧŜ ȊŀǾǊǑƛƭŀ ƪƻƴŀőƴƛƳ ǊŜȊǳƭǘŀǘƻƳ пΥнΣ őƛƳŜ ƧŜ IDL ƛȊōƻǊƛƻ 
ŬƴŀƭŜΦ  

tǊŀǾƛƭŀ ƴŀƭŀȌǳ Řŀ ǎŜ ǳ ŬƴŀƭƴƻƳ ƪǊǳƎǳ ƛƎǊŀƧǳ ǳǘŀƪƳƛŎŜ Ȋŀ ǇǊǾƻ ƳƧŜǎǘƻ όǇƻōƧŜŘƴƛŎƛ ǇƻƭǳŬƴŀƭŀύΣ 
ƻŘƴƻǎƴƻ Ȋŀ ǘǊŜŏŜ ƳƧŜǎǘƻ όǇƻǊŀȌŜƴƛ ǇƻƭǳŬƴŀƭŀύΦ  

¢ŀōƭƛŎŀ ƪƻƴŀőƴƛƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ ŬƴŀƭƴƻƎ ƪǊǳƎŀ  

 

 

 

 

L ƴŀǑƛ ƛƳŀƧǳ ƭƻǑŜ ƛǎƪǳǎǘǾƻ ǳ ǎǳŘŀǊƛƳŀ ǎ ±ŜǘŜǊŀƴƛƳŀΣ ƴƻ ǘƧŜǑƛ ƛƘ őƛƴƧŜƴƛŎŀ Řŀ ŏŜ ǎ ǾǊŜƳŜƴƻƳ ƛƻƴŀƪƻ 
ǇǊƛƧŜŏƛ ǳ ƴƧƛƘƻǾŜ ǊŜŘƻǾŜ Ǉŀ ǎǾŜ ƻǎǘŀƧŜ αǳ ƪǳŏƛάΦ LƎǊŀƭƻ ǎŜ őǾǊǎǘƻ ƛ ƳǳǑƪƛΣ ŀƭƛ ǇƻǎǾŜ ŦŜǊ ƛ ƪƻǊŜƪǘƴƻΦ 2ƛƴƧŜƴƛŎŀ 
Řŀ LƴŀǑƛ ƴƛǎǳ ƛƳŀƭƛ ȊŀƳƧŜƴǎƪƛƘ ƛƎǊŀőŀΣ ōƛƻ ƧŜ ǊƛȊƛƪ ƪƻƧƛ ǎǳ ƳƻǊŀƭƛ ǇǊŜǳȊŜǝΦ tǊƻǑƭŀ ǳǘŀƪƳƛŎŀ ±ŜǘŜǊŀƴŀ ǎ 
/wh{/h-Ƴ ǇǊƻǑƭŀ ƧŜ ƛȊǳȊŜǘƴƻ ŘƻōǊƻ Ȋŀ ±ŜǘŜǊŀƴŜ ς ǳǇƛǎŀƭƛ ǎǳ ǇƻŘƴƻǑƭƧƛǾ ǇƻǊŀȊ ƻŘ оΥлΦ L LƴŀǑƛ ǎǳ ƛȊƎǳōƛƭƛ ǎ о 
Ǝƻƭŀ ǊŀȊƭƛƪŜΣ ŀƭƛ ǇƻǎǝƎƭƛ ǎǳ ōŀǊŜƳ ƧŜŘŀƴ ǇƻƎƻŘŀƪ ƛȊ ƛƎǊŜΦ ¦ȌƛǾŀƭƛ ǎƳƻ ǳ ƭƛƧŜǇƻƧ ǳǘŀƪƳƛŎƛ ς ƛƎǊŀƭƻ ǎŜ ƭŀƎŀƴƻ 
ƻǑǘǊƻΣ ŀƭƛ ŦŜǊ ƛ ōŜȊ ƴŜƪƛƘ ǇǊŜƪǊǑŀƧŀΦ LǇŀƪ ǎŜ ƛƎǊŀ Ȋŀ ƴŜƪŀƪŀǾ ǇǊŜǎǝȌΣ Ȋŀ ƴŜƪƛ ǘǊƻŦŜƧΦ tǊǾƛ Řƛƻ ǎǳǎǊŜǘŀ ǇǊƛǇŀƻ ƧŜ 
±ŜǘŜǊŀƴƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ƎƻƭƻǾƛƳŀ ~ŀǊƛŏŀ ƛ wǳȌƛŏŀ ǇƻǾŜƭƛ ǎ нΥмΣ Řƻƪ ƧŜ Ȋŀ LƴŀǑŜ ǇǊŜŎƛȊŀƴ ōƛƻ ŘŜȌǳǊƴƛ ǎǘǊƛƧŜƭŀŎ 

лоΦмнΦ ID5± Lb! L п м 

лпΦмнΦ /wh{/h IDL р м 



рп 

 

снκн 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

!ƴŘǊŜƧ tƭŜǑŀΦ 5ǊǳƎƻ ǇƻƭǳǾǊƛƧŜƳŜ ŘŜŬƴƛǝǾƴƻ ƧŜ ǇǊƛǇŀƭƻ ǊŀǎǇƻƭƻȌŜƴƛƳ ±ŜǘŜǊŀƴƛƳŀ ǳ ƴŀǇŀŘŀőƪƻƳ ŘƛƧŜƭǳΣ 
ƪŀŘŀ ǎǳ Řŀƭƛ ƧƻǑ ŘǾŀ ƎƻƭŀΣ ŀƭƛ ƛ ƎƻƭƳŀƴǳ ±ŜǘŜǊŀƴŀ ƪƻƧƛ ƧŜ ȊŀƪƭƧǳőŀƻ ǎǾƻƧŀ ǾǊŀǘŀ ƛ ƴƛƧŜ ŘƻȊǾƻƭƛƻ ƴŀǇŀŘŀőƛƳŀ 
Lb!-Ŝ Řŀ ǎŜ ǳǇƛǑǳ ƴŀ ƭƛǎǘǳ ǎǘǊƛƧŜƭŀŎŀΦ ¢ƻ ƧŜ ǇǊƛƧŜ ǎǾŜƎŀ ȊŀǎƭǳƎŀ őǾǊǎǘŜ ƻōǊŀƴŜ ƪƻƧŀ ǇǊƻǝǾƴƛőƪƛƳ ƛƎǊŀőƛƳŀ ƴƛƧŜ 
ŘƻǇǳǑǘŀƭŀ ǇǊƻƭŀȊΦ hƴƻ Ƴŀƭƻ Ǒǘƻ ƧŜ ǳǎǇƛƧŜǾŀƭƻ ǇǊƻŏƛΣ ƴƛƧŜ ǇǊƻǑƭƻ ¢ŀƪƛƧŀΦ LƎǊŀőƛ Lb9 ǘŀŘŀ ƳƛƧŜƴƧŀƧǳ ǘŀƪǝƪǳ ƛ 
ŘŀƭŜƪƻƳŜǘƴƛƳ ǇǊƻƧŜƪǝƭƛƳŀ ǇƻƪǳǑŀǾŀƧǳ ǇǊƻǇŀǊŀǝ ƳǊŜȌǳΦ bƻΣ ǳȊŀƭǳŘ ǾŀƳ ǘǊǳŘ ǎǾƛǊŀőƛ ς ƭƻǇǘŜ ǎǳ ƭŜǘƧŜƭŜ ƛƭƛ 
ǇǊŜƪƻ ƎƻƭŀΣ ƛƭƛ ǇƻƪǊŀƧ ƴƧŜƎŀΣ ƛƭƛ ǊŀǾƴƻ ǳ ǊǳƪŜ ǎƛƎǳǊƴƻƎ ¢ŀƪƛƧŀΦ WŜŘƴƻǎǘŀǾƴƻ ƛƘ ƴƛƧŜ ƛǑƭƻΦ L Řŀ ƴŜ ƛǎǇŀŘƴŜ ƪŀƪƻ 
ǎǳ ±ŜǘŜǊŀƴƛ ǇŀǎƛǾƴƛΣ YǊŜǑƛŏ ǎƧŀƧƴƛƳ ƎƻƭƻƳ ƪǊƻȊ ǎǊŜŘƛƴǳ ǇǊƻōƛƧŀ ƴŜ ǎŀƳƻ ƻōǊŀƴǳ ƴŜƎƻ ƛ ǎŀƳƻƎ [ŜƭŀƪŀΦ Lb! ƧŜ 
ƴŀǎǘŀǾƛƭŀ ǎ ƴŀǎǊǘŀƧƛƳŀΣ ŀƭƛ ǇǊƛőŀ ƧŜ ǾŜŏ ǇƻȊƴŀǘŀΥ ¢ŀƪƛ ǎƪƛŘŀ ŘǾŀ-ǘǊƛ őƛǎǘŀ ȊƛŎŜǊŀΦ L ƪŀƪƻ ǘƻ ƻōƛőƴƻ ōƛǾŀΣ Řŀ ǎŜ 
ƴŜ ǇƻƴŀǾƭƧŀƳΣ ǳ ноΦ Ƴƛƴǳǝ ǎǳǎǊŜǘŀ ~ŀǊƛŏ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀ ƪƻƴŀőƴƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ƻŘ пΥмΦ 

¦ǘŀƪƳƛŎŀ ƛȊƳŜŚǳ /wh{/h-ŀ ƛ IDL-Ƨŀ ōƛƭŀ ƧŜ ǇǊŀǾŀ ƭƧŜǇƻǝŎŀ ǘǳǊƴƛǊŀΦ .ŜȊ ƻōȊƛǊŀ ƴŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘΣ ƻǾŀƧ ƧŜ 
ǎǳǎǊŜǘ ƻƎƭŜŘƴƛ ǇǊƛƳƧŜǊ ŦŀƛǊ-Ǉƭŀȅŀ ς ƛƎǊŀőƛ ǎǳ ǎŀƳƛ ǇǊƛƧŀǾƭƧƛǾŀƭƛ ǎǾƻƧŜ ǇǊŜƪǊǑŀƧŜΣ őŜǎǘƻ ƛ ǇǊƛƧŜ ƴŜƎƻ Ǒǘƻ ōƛ 
ǎǳǇŀǊƴƛƪ ǳƻǇŏŜ ǊŜŀƎƛǊŀƻΦ ¢ƻ ƧŜ ƳƻŘŜƭ ƪƻƧƛ ōƛ ǘǊŜōŀƭŜ ƪƻǇƛǊŀǝ ǎǾŜ ƭƛƎŜ ǎǾƛƧŜǘŀΦ ½ƴŀƭƻ ǎŜ Řŀ ƧŜ /wh{/h αƳƛǎǎ 
ǎǾƛƧŜǘŀάΣ ŀ IDL αǇǊǾŀ ǇǊŀǝƭƧŀάΣ ƴƻ ǳ ǎǇƻǊǘǳ ǎŜ ƴƛƪŀŘ ƴŜ ȊƴŀΦ LǇŀƪΣ αƳƛǎǎ ǎǾƛƧŜǘŀά ǳōǊȊƻ ƻǇǊŀǾŘŀǾŀ ǎǾƻƧǳ 
ǝǘǳƭǳΦ ±Ŝŏ ǳ мΦ Ƴƛƴǳǝ .ŀőŀ ǇǊƻōƛƧŀ ǎǊŜŘƛƴǳ ƛ ǘǊŜǎŜ ƳǊŜȌǳ 5ǳƴŀƧŀΦ ½ƴŀƳƻ Řŀ bƛƪƻƭŀ ƴƛƧŜ ƳŀőƧƛ ƪŀǑŀƭƧΣ ŀƭƛ ƧŜ 
ƻǾƻƎŀ Ǉǳǘŀ αǇƻǇƛƻάΦ ¦ рΦ ƳƛƴǳǝΣ ǳƭŜǘŀǾŀ .ŀǘŀƭƻ ƛ ƪǊƻȊ ǑǳƳǳ ƴƻƎǳ ƛǎǇǊŜŘ Ǝƻƭŀ IDL-ŀ ǇƻƎŀŚŀ ƛ ǇƻŘƛȌŜ ƴŀ 
нΥлΦ 5ǳƴŀƧ ƧŜ ǘǳ ōƛƻ ǇƻǎǾŜ ƴŜƳƻŏŀƴ ƧŜǊ ƭƻǇǘǳ ǾƧŜǊƻƧŀǘƴƻ ƴƛƧŜ ƴƛ ǾƛŘƛƻΦ αLƴǎǝǘǳǘƭƛƧŜά ƴŀƪƻƴ ǘƻƎŀ ƴŀǇŀŘŀƧǳ ƴŀ 
Ǝƻƭ LǾŀƴŜŎŀΣ ƴƻ ǎǾƛ ƴƧƛƘƻǾƛ ǇƻƪǳǑŀƧƛ ȊŀǾǊǑŀǾŀƧǳ ǳ ōƭƻƪǳ αōǳǑŀőŀάΦ bŀǇŀŘŀƧǳ ƛ ƳƻƳŎƛ ƛȊ /wh{/h-ŀΣ ŀƭƛ 
ǇƭŀǎƛǊŀƧǳ ƴŜƪŜ ǎǾŜƳƛǊǎƪŜ ƭƻǇǘŜΦ 5ŀ ƴŜƳŀ ōŀƭƻƴŀΣ ǾƧŜǊƻƧŀǘƴƻ ōƛ ǎǘǊŀŘŀƭŀ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴŀ ǎǾŜƳƛǊǎƪŀ ǇƻǎǘŀƧŀ 
L{{Φ ¦ƴŀǘƻő ǘƻƳŜΣ !ƴŘǊƛŏ ǳōǊȊƻ ǇƻƎŀŚŀ Ȋŀ оΥлΦ ¢ŀƧ Ȋŀƻǎǘŀǘŀƪ ƴƛƧŜ ǇƻǎǾŜ ƴŜŘƻǎǝȌŀƴΣ ƛŀƪƻ ƧŜ ǇǊƻǝǾ ƻǾŀƪǾƻƎ 

9ƪƛǇŀ wDbC 9ƪƛǇŀ ID5±  

9ƪƛǇŀ taC 9ƪƛǇŀ Lb! L 



рр 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ снκн 

/wh{/h-ŀ ǘƻ ƛȊƴƛƳƴƻ ǘŜǑƪƻΦ ¦ ƴŀǎǘŀǾƪǳ ǎǳǎǊŜǘŀ αōǳǑŀőƛά ȊŀōƛƧŀƧǳ ƧƻǑ ŘǾŀǇǳǘ ǇǊŜƪƻ YŜǎƴŜǊŀ ƛ !ƴŘǊƛŏŀΦ  

tƻőŀǎƴƛ ǇƻƎƻŘŀƪ Ȋŀ IDL ǇƻǎǝȌŜ LǾŀƴ wŀȊǳƳΣ ƪƻƧƛ ǳ мфΦ Ƴƛƴǳǝ ǳ ǇǊŀǾƻƳ ƴŀƭŜǘǳ ƛƴǎǇƛǊŀŎƛƧŜ ǇǊƻōƛƧŀ 
ƻōǊŀƴǳ ƛ ǎŀƳƻƎ LǾŀƴŜŎŀΦ bŀ Ȍŀƭƻǎǘ IDL-ŀΣ őǾǊǎǝ ƻōǊŀƳōŜƴƛ ōƭƻƪ /wh{/h-ŀ ǳǎǇƧŜǑƴƻ ƧŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊƛǊŀƻ ǎǾŜ 
ǎƛƭƻǾƛǘŜ ǑǳǘŜǾŜ 5Ŝƴƛǎŀ DŀƳƛƭŎŀΦ 

wŜǾƛƧŀƭƴŀ ǳǘŀƪƳƛŎŀ ȌŜƴŀ ƧŜ ƻŘƛƎǊŀƴŀ ƛȊƳŜŚǳ ŜƪƛǇŜ IDL ƛ ŜƪƛǇŜ Lb!Φ L ƻǾƻƎŀ ǇǳǘŀΣ ƪŀƻ ƛ ǇǊƻǑƭŜ ƎƻŘƛƴŜΣ 
Lb! ƧŜ ǇƻǎǳŘƛƭŀ ƛƎǊŀőƛŎǳ IDL-ǳΦ LȊƎƭŜŘŀ Řŀ ƧŜ ƴŀ ǇƻƳƻƭǳ ƴŜƪŀ ƴƻǾŀ ǇǊŀƪǎŀΦ Lƭƛ ǎǳ ŘƧŜǾƻƧƪŜ ǳ ǇƻƳŀƴƧƪŀƴƧǳΣ ƛƭƛ 
ƴƧƛƘƻǾ ƛƴǘŜǊŜǎ Ȋŀ ƻǾŀƧ ŘƻƎŀŚŀƧ ƛƭƛ ƧŜŘƴƻǎǘŀǾƴƻ ƴƛƧŜ ŘƻōŀǊ ŘŀǘǳƳΦ Yŀƪƻ ōƛƭƻΣ ƴŀ ŘŀǘǳƳ ǘŜǑƪƻ ƳƻȌŜƳƻ 
ǳǘƧŜŎŀǝΦ hǾŜ ƧŜ ƎƻŘƛƴŜ ȌŜƴǎƪƛ Řƛƻ ǘǳǊƴƛǊŀ ƻŘƛƎǊŀƴ ǳ ǇƻƴŜǑǘƻ ŘǊǳƎŀőƛƧŜƳ ǘƻƴǳΦ tǊƻōƭŜƳ ƴƛƧŜ ōƛƻ ǳ ǘƻƳŜ Ǒǘƻ 
ƧŜ ƧŜŘƴƻƧ ŜƪƛǇƛ ƴŜŘƻǎǘŀƧŀƭƻ ƛƎǊŀőƛŎŀ ς ƴŜŘƻǎǘŀƧŀƭƻ ƛƘ ƧŜ ƻōƧŜƳŀ ǎŀǎǘŀǾƛƳŀΦ Lb!-ǎƛŎŜ ǎǳ ƛƳŀƭŜ ǇŜǘ ƛƎǊŀőƛŎŀΣ ŀ 
IDL-ƧŜǾƪŜ ǎŀƳƻ ǘǊƛΦ LǊŜƴŀ 0ǳȌƛŏ ǎŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƧƴƻ ǇǊƛŘǊǳȌƛƭŀ IDL-ƧŜǾƪŀƳŀ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǳǎǇƻǎǘŀǾƛƭŀ ōǊƻƧőŀƴŀ 
ǊŀǾƴƻǘŜȌŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴǳΦ { ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ ǳƪǳǇƴƻ Ƴŀƭƛ ōǊƻƧ ƛƎǊŀőƛŎŀΣ ƛƎǊŀƭƻ ǎŜ ƴŀ ŘǾŀ Ƴŀƭŀ ƎƻƭŀΦ .ƛƭƻ ƧŜ ƛȊǳȊŜǘƴƻ 
ȊŀƴƛƳƭƧƛǾƻΣ ǇƻƳŀƭƻ ƴŜƻōƛőƴƻΣ ŀ ǇǊŀǾƛƭŀ ǎǳ ǎŜ ǳőƛƭŀ ǳ ƘƻŘǳΦ LǇŀƪΣ ǘǊŀŘƛŎƛƧŀ ǎŜ ƴŀǎǘŀǾƛƭŀ ς Ƴŀőŀƪ CŜƭƛȄ ƛ ŘŀƭƧŜ 
ǎŜ ƳŀȊƛ ƛ ƘǊŀƴƛ ƴŀ LƴǎǝǘǳǘǳΦ ¦ǘŀƪƳƛŎŀ ƧŜ ȊŀǾǊǑƛƭŀ ƪƻƴŀőƴƛƳ ǊŜȊǳƭǘŀǘƻƳ пΥл ǳ ƪƻǊƛǎǘ ŜƪƛǇŜ IDL-ƧŀΦ  

wŜȊǳƭǘŀǘ ǊŜǾƛƧŀƭƴŜ ǳǘŀƪƳƛŎŜ ȌŜƴŀ 

 

 

5ƧŜǾƻƧƪŜ ǎǳ ǎŜ ǊŀǎǘǊőŀƭŜ ƛ ǇƻőŜƻ ƧŜ ǎǳǎǊŜǘ Lb!-ǎƛŎŀ ƛ IDL-ƧŜǾƪƛΦ tǊǾƛ ǇƻǎƧŜŘ ƛ ǇƻƪǳǑŀƧ ǇǊŜƳŀ Ǝƻƭǳ ƛƳŀƭŜ 
ǎǳ ŘƧŜǾƻƧƪŜ ƛȊ LƴǎǝǘǳǘŀΣ ƴƻ ǎǳǎǊŜǘ ƧŜ ǇƻőŜƻ ς ŀƭƪŀǊǎƪƛƳ ǊƧŜőƴƛƪƻƳ ǊŜőŜƴƻ ς αǳ ƴƛǑǘŀάΦ IDL-ƧŜǾƪŜ ǎǳ ƴŀǎǘŀǾƛƭŜ 
ǎ ƻȊōƛƭƧƴƛƳ ƴŀǇŀŘƛƳŀ ƛ ƪƻƴƪǊŜǘƴƻ ǳƎǊƻȌŀǾŀƭŜ ƎƻƭΣ ƴƻ ǊŀǎǇƻƭƻȌŜƴŀ {ƛƭǾƛƧŀ ƴŀ Ǝƻƭǳ Lb9 ǾŜŏƛƴǳ ƧŜ ǘƻƎŀ 
ǳǎǇƛƧŜǾŀƭŀ ƻōǊŀƴƛǝΦ LǇŀƪΣ őŜǝǊƛ ǳŘŀǊŎŀ ōƛƭŀ ǎǳ ƴŜȊŀǳǎǘŀǾƭƧƛǾŀΦ YŜƭŀǾŀ ƧŜ ǳ пΦ Ƴƛƴǳǝ ǇǊǾŀ ƴŀőŜƭŀ ƳǊŜȌǳ Lb9Φ 

aƧŜǑƻǾƛǘŀ ŜƪƛǇŀ /wh{/h όŎǊƴƛύ ƛ IDL-ŀ όǎƛǾƛύ 

мрΦмнΦ IDL Lb! п л 



рс 

 

снκн 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

{ŀƳƻ Ƴƛƴǳǘǳ ƪŀǎƴƛƧŜΣ {ƛƭǾƛƧŀ ǊŀŘƛ ǇƻƎǊŜǑƪǳ ƛ ƘǾŀǘŀ ƭƻǇǘǳ ǊǳƪƻƳΦ 
YŀȊƴŜƴƛ ǳŘŀǊŀŎ ƛȊǾŜƭŀ ƧŜ ōŜǎƪƻƳǇǊƻƳƛǎƴŀ bƛƪƻƭƛƴŀ ƛ ǇƻǾƛǎƛƭŀ ƴŀ 
нΥлΦ LǇŀƪΣ ƛ Lb! ƧŜ ƛƳŀƭŀ ǎǾƻƧŜ ŀŘǳǘŜ ǳ ƴƻƎŀƳŀ ±ƛƪǘƻǊƛƧŜ 
YƻƧǳƴŘȌƛŏΣ ƪƻƧŀ ƧŜ ōƛƭŀ ǇǊŀǾŀ ƪǊŀƭƧŜȌƴƛŎŀ ƛ ǇǊŜŘǾƻŘƴƛŎŀ ŜƪƛǇŜΦ 
bŀȌŀƭƻǎǘΣ ƴƧŜȊƛƴƛ ǎƛƭƻǾƛǝ ǳŘŀǊŎƛ ǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻǾƻƎŀ ǎǳ Ǉǳǘŀ 
ȊŀǾǊǑŀǾŀƭƛ ǇƻƪǊŀƧ Ǝƻƭŀ ƛƭƛ ǳ őǾǊǎǘƻƳ ƻōǊŀƳōŜƴƻƳ ōƭƻƪǳΦ bŀ ƻǾƻƧ 
ǎǳ ǎŜ ǳǘŀƪƳƛŎƛ ǾƛŚŀƭƛ ƛ ǇƻǘŜȊƛ ƪŀƪǾŜ ƳǳǑƪƛ ƪƻƭŜƎŜ ǊƛƧŜǘƪƻ ƛȊǾƻŘŜΣ 
ŀ ƪƻƧƛƳŀ ȌŜƴŜ Řƻƛǎǘŀ ȊŀŘƛǾƭƧǳƧǳΦ ¦ ƧŜŘƴƻƧ ƎǳȌǾƛ ƴŀ ǇƻƭƻǾƛŎƛ IDL-
ƧŀΣ ƴŀƪƻƴ Ǒǘƻ ƧŜ ƭƻǇǘŀ ǇǊŜǎƪƻőƛƭŀ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƛƎǊŀőƛŎŀΣ bƛƪƻƭƛƴŀ Ƨǳ ƧŜ 
ƻŘōƛƭŀ ƎƭŀǾƻƳΦ [ƻǇǘŀ ǎŜ ƻŘƳŀƘ ǾǊŀǝƭŀ ǳ ƻǇŀǎƴǳ ȊƻƴǳΣ ƴƻ 
bƛƪƻƭƛƴŀ ƧŜ ǳ ǇƻƴƻǾƭƧŜƴƻƳ ǇƻƪǳǑŀƧǳ ƧƻǑ ƧŜŘƴƻƳ ǊŜŀƎƛǊŀƭŀ 
ƎƭŀǾƻƳΦ YŀƪŀǾ ŘƻƎŀŚŀƧΗ YŀƪŀǾ ƎƭŀǾƻƳŜǘΗ ¢ƻƎŀ ƴŜƳŀ ƴƛǝ ǳ 
ƧŜŘƴƻƳ ǎŎŜƴŀǊƛƧǳΦ {Ǿŀƪŀ őŀǎǘ ŘƧŜǾƻƧƪŀƳŀΗ 

¦ ƴŀǎǘŀǾƪǳ ƛƎǊŜΣ ƴŀ ǎŎŜƴǳ ƧŜ ǎǘǳǇƛƭŀ ƴŜǾƧŜǊƻƧŀǘƴŀΣ ōŜǎƪƻƳǇǊƻƳƛǎƴŀ ƛ ƴŜǳƳƻƭƧƛǾŀ bƛƪƻƭƛƴŀ LƭƛƧŀƴƛŏ 
ƪƻƧŀ ƧŜ Řŀƭŀ ƪƻƴŀőƴƛ ǇŜőŀǘ ƻǾƻƎƻŘƛǑƴƧƻƧ ƛƎǊƛΦ {ǘǾƻǊƛƭŀ ǎŜ ƎǳȌǾŀ ǇǊŜŘ ƎƻƭƻƳ IDL-ŀΣ ǾƛǑŜ ǎŜ ƴƛƧŜ Ȋƴŀƭƻ ƪƻŘ ƪƻƎŀ 
ƧŜ ƭƻǇǘŀΦ 9ƪƛǇŜ ǎǳ ƛƳŀƭŜ ǎƭƛőƴŜ ŘǊŜǎƻǾŜ ς Lb!-ǎƛŎŜ ŎǊǾŜƴŜΣ ŀ IDL-ƧŜǾƪŜ ǊǳȌƛőŀǎǘŜΦ .ƛƭƻ ƧŜ ǘƻ ǘŜǑƪƻ ǇǊŀǝǝ ǎǾŜ 
Řƻƪ ǎŜ ƭƻǇǘŀ ƪƻƴŀőƴƻ ƴƛƧŜ ƛȊǾǳƪƭŀ ƛȊ ƎǳȌǾŜΦ ¦ мрΦ Ƴƛƴǳǝ bƛƪƻƭƛƴŀ ƧŜ ƛȊǾŜƭŀ ǇǊŀǾǳ ǎƛƳǳƭǘŀƴƪǳΣ ƛȊōƛƭŀ ǎŀƳŀ 
ǇǊŜŘ {ƛƭǾƛƧǳ ƛΦΦΦ ƎƻƭΗ ¦ мтΦ ƳƛƴǳǝΣ ȊōƻƎ ǘǊŜŏŜƎ ƪƻǊƴŜǊŀΣ ǇŜƴŀƭ Ȋŀ Lb!-ǳ ƛȊǾŜƭŀ ƧŜ ±ƛƪǘƻǊƛƧŀΦ YǊŀǘŀƪ ȊŀƭŜǘΣ 
ǳŘŀǊŀŎΣ ƴƻ ƭƻǇǘŀ ƻŘƭŀȊƛ ǝƪ ǇƻƪǊŀƧ ǾǊŀǘƴƛŎŜΦ bŀƪƻƴ ƧŜŘƴƻƎ ƻŘōƛƧŀƴŎŀ ƻŘ ōƭƻƪŀΣ ƭƻǇǘŀ ƧŜ ŘƻǑƭŀ Řƻ bƛƪƻƭƛƴŜ ƴŀ 
ƪƻƧǳ ƴƛǘƪƻΣ ŀƭƛ ŀƳŀ ōŀǑ ƴƛǘƪƻ ƴƛƧŜ ǇŀȊƛƻΦ tƻǾŜƭŀ ƧŜ ƴŀǇŀŘΣ ƛȊōƛƭŀ ǎŀƳŀ ƪŀƻ ŘǳƘ ƛ Ǌǳǝƴǎƪƛ ȊŀǾǊǑƛƭŀ ŀƪŎƛƧǳΦ bƻΣ ƛ 
ǇƻǊŜŘ őŜǝǊƛ  ǇǊƛƳƭƧŜƴŀ ƎƻƭŀΣ {ƛƭǾƛƧŀ ƧŜ ǳȊ ±ƛƪǘƻǊƛƧǳ ōƛƭŀ ǇƻƴŀƧōƻƭƧŀ ǳ ǊŜŘƻǾƛƳŀ Lb9Σ Řƻƪ ƧŜ ƪƻŘ IDL-ŀ ǾŜŏ 
ƎƻŘƛƴŀƳŀ ǇǊƛǎǳǘƴŀ Ŧŀƴǘŀǎǝőƴŀ bƛƪƻƭƛƴŀ LƭƛƧŀƴƛŏ ǎŀ ǎƧŀƧƴƛƳ Ƙŀǘ-ǘǊƛŎƪƻƳΦ  

bŀ ȊŀǾǊǑƴƻƧ ǎǾŜőŀƴƻǎǝΣ ǳ ǇƻƴŜŘƧŜƭƧŀƪΣ мрΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ŘƻŘƛƧŜƭƧŜƴŜ ǎǳ ƛ ƴŀƎǊŀŘŜ 
ȊŀǎƭǳȌƴƛƳŀΦ  

¦ǾƻŘƴŜ ǊƛƧŜőƛ Řŀƻ ƧŜ 5ŀƳƛǊ ¢ŀƪŀőΣ ǾƻŘƛǘŜƭƧ ǎǇƻǊǘǎƪŜ ǎŜƪŎƛƧŜ ID5-ŀΣ ŀ ǘŀƧƴƛŎŀ ID5-ŀ LƴŜǎ ±ƭŀƘƻǾ 
ǳǊǳőƛƭŀ ƧŜ ƴŀƎǊŀŘŜ ȊŀǎƭǳȌƴƛƳŀΦ  

5ƻŘƛƧŜƭƧŜƴŜ ǎǳ ƴŀƎǊŀŘŜ ƪŀƪƻ ǎƭƛƧŜŘƛ Υ 

¶ tǊǾŀ ƴŀƧōƻƭƧŀ ȌŜƴǎƪŀ ŜƪƛǇŀ ƧŜ ŜƪƛǇŀ IDL 

¶ 5ǊǳƎŀ ƴŀƧōƻƭƧŀ ȌŜƴǎƪŀ ŜƪƛǇŀ ƧŜ ŜƪƛǇŀ Lb! 

¶ bŀƧōƻƭƧƛ ƎƻƭƳŀƴ ƧŜ 5ŀƳƛǊ ¢ŀƪŀő όID5±ύ 

¶ bŀƧōƻƭƧƛ ǎǘǊƛƧŜƭŀŎ ƧŜ 5Ŝƴƛǎ DŀƳƛƭŜŎ όIDLύ 

¶ bŀƧōƻƭƧƛ ƛƎǊŀő ƧŜ 5ŀǊƛƻ .ŀǘŀƭƻ ό/wh{/hύ 

¶ ¢ǊŜŏŜ ƳƧŜǎǘƻ ǇǊƛǇŀŘŀ ŜƪƛǇƛ ID5± 

¶ 5ǊǳƎƻ ƳƧŜǎǘƻ ǇǊƛǇŀŘŀ ŜƪƛǇƛ IDL 

¶ tǊǾƻ ƳƧŜǎǘƻ ǇǊƛǇŀŘŀ ŜƪƛǇƛ /wh{/h 

LƎǊŜ ǎǳ ōƛƭŜ Ȋŀƛǎǘŀ ŦŜǊΦ .ŜȊ ƛƧŜŘƴƻƎ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀΣ ƛŀƪƻ ǎŜ ƛƎǊŀƭƻ 
ƛ ōŜȊ ǎǳŘŀŎŀΦ ¦ǎǇǊƪƻǎ ǎǾƛƳ ƛȊŀȊƻǾƛƳŀΣ aŀƭƻƴƻƎƻƳŜǘƴƛ ǘǳǊƴƛǊ 
αDƧǳǊƻ tƛƭŀǊά ƛŘŜ ŘŀƭƧŜΦ {ƭƧŜŘŜŏƛ ǘǳǊƴƛǊ ƧŜ нфΦ Ǉƻ ǊŜŘǳΦ  

5ƻ ǘŀŘŀΦΦΦ ǊǳŘŀǊǎƪƛ ǇƻȊŘǊŀǾΦΦΦ {w9¢bhΗ 

hǾƻƎƻŘƛǑƴƧŜ ƴŀƎǊŀŘŜ 

aƧŜǑƻǾƛǘŀ ȌŜƴǎƪŀ ŜƪƛǇŀ IDL όǊƻȊŀΣ ŎǊƴŀύ 
ƛ Lb! όŎǊǾŜƴƻύ 



рт 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ снκн 

.ƻȌƛŏƴƛ ŘƻƳƧŜƴŀƪ ƛ оΦ .ƻȌƛŏƴƛ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ƪǾƛȊ 
±ŀƭŜǊƛƧŜ aŀƪŀǊǳƴ  

 

L ǳ нлнрΦ ƎƻŘƛƴƛ ƻŘǊȌŀƴ ƧŜ .ƻȌƛŏƴƛ ŘƻƳƧŜƴŀƪ ƪƻƧƛ ƧŜ ƻƪǳǇƛƻ 
ǎǘǳŘŜƴǘŜ ƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƪŜ DŜƻƭƻǑƪƻƎŀ ƻŘǎƧŜƪŀ taC-ŀΦ {ŀŘ ǾŜŏ 
ǳǎǘŀƭƧŜƴƛ ƻōƛőŀƧ ǎǾŀƪŜ ƎƻŘƛƴŜ ǳƪƭƧǳőƛ ǎǾŜ ǾƛǑŜ ǎǘǳŘŜƴŀǘŀ ƪƻƧƛ 
ǎŜ ǎǾƻƧƛƳ ŀƴƎŀȌƳŀƴƻƳ ǇƻōǊƛƴǳ Ȋŀ ŎƛƧŜƭǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǳΣ 
αŀƪǳƳǳƭŀŎƛƧǳ ƛŏŀ ƛ ǇƛŏŀάΣ ǘŜ ǎǘǾŀǊŀƴƧŜ ƭƛƧŜǇŜ ƛ ǳƎƻŘƴŜ ōƻȌƛŏƴŜ 
ŀǘƳƻǎŦŜǊŜΦ bƻΣ ƻǾƛƳ ǇǳǘŜƳ ǘǊŜōŀ ƛǎǘŀƪƴǳǝ ƧŜŘƴǳ ƻǎƻōǳ ƪƻƧŀ 
ƧŜΣ ƪŀƪƻ ƻǾŜ ǘŀƪƻ ƛ ǇǊƻǑƭƛƘ ƎƻŘƛƴŀΣ ōƛƭŀ ƳƻȌŘŀ ƴŀƧȊŀǎƭǳȌƴƛƧŀ Ȋŀ 
ǎŀƳǳ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧǳΣ ŀ ǘƻ ƧŜ ǎǘǳŘŜƴǘ tŜǘŀǊ {ǘŀƴƛŏΦ αDŜƻƭƻǑƪƛ 
5ƧŜŘ aǊŀȊάΣ ƪŀƪƻ ǎǳ Ƴǳ ǘŜǇŀƭƛΦ hǾŜ ƎƻŘƛƴŜ ƻŘƭŀȊƛ ǳ ȊŀǎƭǳȌŜƴǳ 
ƳƛǊƻǾƛƴǳΣ ŀ ǇŀƭƛŎŀ ƧŜ ǇǊŜŘŀƴŀ ƴƻǾƻƧ ƻǎƻōƛ ƪƻƧŀ ŏŜ ōƛǝ 
ȊŀŘǳȌŜƴŀ Ȋŀ ƛŘǳŏƛ ŘƻƳƧŜƴŀƪ ς ǎǘǳŘŜƴǝŎƛ [ŀǊƛǎƛ [ǳƎƻƳŜǊΦ 
2Ŝƪŀ ƧŜ ƛȊŀȊƻǾŀƴ ȊŀŘŀǘŀƪ ǇƻŘƛȊŀƴƧŀ ŘƻƳƧŜƴƪŀ ƴŀ ƧƻǑ ǾƛǑǳ ǊŀȊƛƴǳΣ ƴƻ ǎ ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ ǾƛŚŜƴƻΣ ƴŜ ǎǳƳƴƧŀƳƻ Řŀ 

ŏŜ ǳ ǘƻƳŜ ǳǎǇƧŜǝΦ 

bŀǊŀǾƴƻΣ ōƻȌƛŏƴŀ ƛŘƛƭŀ ƴŀ ƴŀǑŜƳ hŘǎƧŜƪǳ ǇƻŘǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀ ƛ Ƴŀƭƻ ȊŘǊŀǾƻƎ 
ƴŀǘƧŜŎŀǘŜƭƧǎƪƻƎ ŘǳƘŀ ǳȊ .ƻȌƛŏƴƛ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ƪǾƛȊΦ LȊ ƎƻŘƛƴŜ ǳ ƎƻŘƛƴǳ ōǊƻƧ ŜƪƛǇŀ 
ǊŀǎǘŜΣ ŀ ƻǾŜ ƎƻŘƛƴŜ ƧŜ őŀƪ ƴƧƛƘ мф ǳ őŜǘǾŜǊƻőƭŀƴƛƳ ƎǊǳǇŀƳŀ ǘǊŀȌƛƭƻ ǎǾƻƧ 
ǇƭŀǎƳŀƴ ǳ ƴŀƧǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƧŜƳ ǇƻƪŀȊŀǘŜƭƧǳ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ȊƴŀƴƧŀΦ aŀ ƪŀƪǾƛ ƛǎǇƛǝΣ 
ƪŀƪǾƛ ƪƻƭƻƪǾƛƧƛΣ ƻǾŘƧŜ ǎŜ ƎƭŜŘŀ ǘƪƻ ǾƭŀŘŀ ȊƴŀƴƧŜƳ ƪŀƻ ŦƻǊŀƳƛƴƛŦŜǊŜ ŜƻŎŜƴƻƳΦ 
¦ ǎǘǳŘŜƴǘǎƪƻƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƧƛ ǇƻōƧŜŘǳ ƧŜ ƻŘƴƛƧŜƭŀ ŜƪƛǇŀ α[ƻƪŀƭƴŜ 
ŦƻǊŀƳƛƴƛŦŜǊŜά ό/ƘƛŀǊŀ ¢ǊǳǇőŜǾƛŏΣ !ƴƛƪŀ {ǘǊǳƎŀǊΣ [ŀǊƛǎŀ [ǳƎƻƳŜǊ ƛ 9Ǿŀ 2ƛŏƛƴ 
~ŀƛƴύΦ ½ŀƴƛƳƭƧƛǾƻ ƧŜ Řŀ ƧŜ ƛǎǘŀ ŜƪƛǇŀ ǇǊƻǑƭŜ ƎƻŘƛƴŜ ȊŀǳȊŜƭŀ ǇǊŜǘǇƻǎƭƧŜŘƴƧŜ 
ƳƧŜǎǘƻΣ Řƻƪ ǎǳ ƻǾŜ ƎƻŘƛƴŜ ƴŀǇǊŀǾƛƭŜ ǘŀƪǾǳ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎƛƧǳ Řŀ ǎǳ ǇƻǘƻǇƛƭŜ ǎǾǳ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƧǳΦ 5ǊǳƎƻ ƳƧŜǎǘƻ ǇǊƛǇŀƭƻ ƧŜ ŜƪƛǇƛ αhǇŀƪƛάΣ ŀ ǘǊŜŏŜ ŜƪƛǇƛ α9ƻŎŜƴάΦ ¦ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƧƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƪŀ ǇǊǾƻ ƳƧŜǎǘƻ ǇǊƛǇŀƭƻ ƧŜ ŜƪƛǇƛ αCƭƛǑŀƴŎƛά όaŀǘŜƧ tƭŀǾŀŎΣ 
aŀǘŜƧ tŀǾƭƻǾƛŏΣ CǊŀƴ ±ƛŘŀƪƻǾƛŏ ƛ {ŀƴƧŀ ~ǳƛŎŀύΦ 5ǊǳƎƛ ǎǳ ōƛƭƛ αCǊƻƴŘƛάΣ ŀ ǘǊŜŏƛ 
αDŜƳƛǑǘάΦ  

hǾƻƎƻŘƛǑƴƧŀ ƴƻǾƻǎǘ ōƛƻ ƧŜ ƛȊōƻǊ Ȋŀ ƴŀƧōƻƭƧƛ ōƻȌƛŏƴƛ ƪƻǎǝƳΦ ¦ ǘŜǑƪƻƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƧƛ ƳŀǑǘƻǾƛǝƘ ǳƎƭȅ 
ǎǿŜŀǘŜǊŀ ǇƻōƧŜŘǳ ƧŜ ƻŘƴƛƧŜƭŀ ǎǘǳŘŜƴǝŎŀ aŜƭŀƴƛ aƛƭƛƴƪƻǾƛŏΦ 

2ŜǎǝǘƪŜ ǎǾƛƳŀ ƴŀ ǊŜȊǳƭǘŀǝƳŀ ƛ ƘǾŀƭŀ ŎƛƧŜƭƻƧ ŜƪƛǇƛ ƴŀ ƻŘƭƛőƴƻƳ ŘǊǳȌŜƴƧǳΦ ±ƛŘƛƳƻ ǎŜ ƛ ǎƭƧŜŘŜŏƛ ǇǳǘΗ 
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bŀǘŀƭƛ bŜǊŀƭΥ th5wLW9¢[h L {±hW{¢±! {Lwh±Lb! ¦ Yhb¢9Y{¢¦ ¢9Ibh[hDLW9 twhL½±h5bW9 [hb2!wLW9 
L½ w!½[L2L¢LI w!½5h.[W! twh~[h{¢L b! th5w¦2W¦ Iw±!¢{Y9 

aŜƴǘƻǊƛŎŜΥ ƛȊǾΦ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ !ƴŀ aŀǊƛőƛŏΣ wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ ƛ ŘǊΦ ǎŎΦ 
!ƴŘǊŜƧŀ YǳŘŜƭƛŏΣ ǾƛǑŀ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴŀ ǎǳǊŀŘƴƛŎŀΣ Lƴǎǝǘǳǘ Ȋŀ ŀǊƘŜƻƭƻƎƛƧǳ 

5ƛǎŜǊǘŀŎƛƧŀ ƻōǊŀƴƧŜƴŀΥ нрΦ ƪƻƭƻǾƻȊŀ нлнрΦ ƴŀ wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƻƳ ŦŀƪǳƭǘŜǘǳΣ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŜ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ 

 

5ƻƪǘƻǊǎƪƻ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǇǊǾƻ ǎǾŜƻōǳƘǾŀǘƴƻ ƛ ǎǳǎǘŀǾƴƻ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƭƻƴőŀǊǎƪƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀ ƛ 
ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛƘ ǇƻǎǘǳǇŀƪŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜ ƭƻƴőŀǊƛƧŜ ƪǊƻȊ ǊŀȊƭƛőƛǘŀ ǇǊŀǇƻǾƛƧŜǎƴŀ ƛ ǇƻǾƛƧŜǎƴŀ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ 
IǊǾŀǘǎƪŜΦ !ƴŀƭƛȊŀ ƭƻƴőŀǊƛƧŜ ƛȊ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜ Ȋƴŀƴƻǎǝ ƻ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƛƳŀΣ ƪƻƧŀ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ǎƛǊƻǾƛƴŀ 
όƎƭƛƴƻǾƛǘƻƎ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀ ƛ ǇǊƛƳƧŜǎŀύ ǘŜ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧǳ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛƘ ǇǊƻŎŜǎŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜΣ ƻƳƻƎǳŏǳƧŜ 
ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŜ ǑƛǊƻƪƻƎ ǎǇŜƪǘǊŀ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻ ǳǘŜƳŜƭƧŜƴƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƪƻƧƛ ȊƴŀőŀƧƴƻ ŘƻǇǊƛƴƻǎŜ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧǳ 
ƭƻƴőŀǊǎƪƛƘ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀ ǳ ǇǊƻǑƭƻǎǝΦ ¢ŀƪǾŀ ǎǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƴŀ ǘŜ ȊŀƘǝƧŜǾŀƧǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧǳ 
ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŀ ƛ ǎǳǊŀŘƴƧǳ ƛȊƳŜŚǳ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƘ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƛ ǇƻƭƧŀΣ ǇƻƴŀƧǇǊƛƧŜ ŀǊƘŜƻƭƻƎƛƧŜΣ 
ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ƛ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ƛƴȌŜƴƧŜǊǎǘǾŀΣ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǇƻǎǝƎƭƻ ǎǾŜƻōǳƘǾŀǘƴƛƧŜ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŜ ŘŀǾƴƛƘ ȊŀƧŜŘƴƛŎŀ ƛ 
ƴƧƛƘƻǾƛƘ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀΦ 

DƭŀǾƴƛ ŎƛƭƧŜǾƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǎǳ ǳǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜ ǾǊǎǘŜΣ ǎǾƻƧǎǘŀǾŀ ƛ ǇƻŘǊƛƧŜǘƭŀ ǎƛǊƻǾƛƴŀ ƪƻǊƛǑǘŜƴƛƘ ǳ ƭƻƴőŀǊǎƪƻƧ 
ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧƛΣ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀ ǇǊƛǇŀŘŀƧǳŏƛƘ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛƘ ǇƻǎǘǳǇŀƪŀ ǘŜ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŜ ǇǊƻƳƧŜƴŀ ǳ ƛȊōƻǊǳ 
ǎƛǊƻǾƛƴŀ ƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧƛ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜ ƪǊƻȊ ǊŀȊƭƛőƛǘŀ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ ǇǊƻǑƭƻǎǝΦ tǊŜŘƳŜǘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƧŜ ŀǊƘŜƻƭƻǑƪŀ 
ƪŜǊŀƳƛƪŀ ǎ ǾƛǑŜǇŜǊƛƻŘƴƛƘ ƴŀƭŀȊƛǑǘŀΣ ǳ ǊŀǎǇƻƴǳ ƻŘ ƴŜƻƭƛǝƪŀ Řƻ ƪŀǎƴƻƎ ǎǊŜŘƴƧŜƎ ǾƛƧŜƪŀ ǘŜ ƭƻƴőŀǊǎƪŜ ǎƛǊƻǾƛƴŜ 
όƎƭƛƴƻǾƛǝ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭ ƛ ǇǊƛƳƧŜǎŜύ ǇǊƛƪǳǇƭƧŜƴŜ ǘŜǊŜƴǎƪƛƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀ ǳ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻƧ ōƭƛȊƛƴƛ ŀǊƘŜƻƭƻǑƪƛƘ 
ƴŀƭŀȊƛǑǘŀΦ LǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƧŜ ƻōǳƘǾŀǝƭƻ ǘǊƛ ǎǘǳŘƛƧŜ ǎƭǳőŀƧŀ ǎƳƧŜǑǘŜƴŜ ǳ ƎŜƻƎǊŀŦǎƪƛ ƛ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ǊŀȊƭƛőƛǝƳ 
ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀΤ ƛǎǘƻőƴŀ IǊǾŀǘǎƪŀ όƴŀƭŀȊƛǑǘŜ WŀƎƻŘƴƧŀƪ-YǊőŜǾƛƴŜΣ ǎǊŜŘƛǑƴƧŀ IǊǾŀǘǎƪŀ όƴŀƭŀȊƛǑǘŀ {ǘŀǊƻ 2ƛőŜ-
DǊŀŘƛǑőŜ ƛ YǳǊƛƭƻǾŜŎ-.ŜƭƛƴǑőƛŎŀύ ƛ LǎǘǊŀ όƴŀƭŀȊƛǑǘŀ {ǘŀǊƛ wŀƪŀƭƧΣ ~ƛƭƧŀǊ ƛ {ǾŜǝ ¢ŜƻŘƻǊύΣ ƪƻƧŀ ǎǳ ǳ ŀǊƘŜƻƭƻǑƪƻƳ 
ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ōƛƭŀ ƛȊƭƻȌŜƴŀ ǊŀȊƭƛőƛǝƳ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛƳ ƛ ƪǳƭǘǳǊƴƛƳ ǳǘƧŜŎŀƧƛƳŀΦ 

aŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛ ƻƪǾƛǊ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǘŜƳŜƭƧƛ ǎŜ ƴŀ ǇǊƛƳƧŜƴƛ ƴƛȊŀ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƛƘ ŀƴŀƭƛǝőƪƛƘ ƳŜǘƻŘŀ ƪƻƧŜ 
ƻƳƻƎǳŏǳƧǳ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧǳ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛƘ ǇƻǎǘǳǇŀƪŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜ ƭƻƴőŀǊƛƧŜ ǘŜ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛƧǳ ǾǊǎǘŀ ƛ ǇƻŘǊƛƧŜǘƭŀ 
ƪƻǊƛǑǘŜƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀΦ aŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŀ ƻōǳƘǾŀŏŀ ǘŜǊŜƴǎƪƻ ǳȊƻǊƪƻǾŀƴƧŜ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƛƘ ƎƭƛƴƻǾƛǝƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀ ǳ ōƭƛȊƛƴƛ 

hŘŀōǊŀƴƛ ǳƭƻƳŎƛ ƪŜǊŀƳƛƪŜ ǳƪƭƧǳőŜƴƛ ǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ǎ ƴŀƭŀȊƛǑǘŀ WŀƎƻŘƴƧŀƪ-YǊőŜǾƛƴŜ όLǎǘƻőƴŀ IǊǾŀǘǎƪŀύ ƛȊ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ όŀΣ ōύ 
ƴŜƻƭƛǝƪŀΣ όŎΣ Řύ ōǊƻƴőŀƴƻƎ ŘƻōŀΣ όŜΣ Ŧύ ȌŜƭƧŜȊƴƻƎ ŘƻōŀΣ όƎΣ Ƙύ ǊƛƳǎƪƻƎ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ ƛ όƛΣ Ƨύ ǎǊŜŘƴƧŜƎ ǾƛƧŜƪŀ 
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ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƛƘ ƴŀƭŀȊƛǑǘŀΣ ƻǇǝőƪǳ ƳƛƪǊƻǎƪƻǇƛƧǳΣ ǊŜƴŘƎŜƴǎƪǳ ŘƛŦǊŀƪŎƛƧǳ ƴŀ ǇǊŀƘǳΣ ƎŜƻƪŜƳƛƧǎƪŜ ƳŜǘƻŘŜΣ ƭŀǎŜǊǎƪǳ 
ƎǊŀƴǳƭƻƳŜǘǊƛƧǳ ǘŜ ƻŘǊŜŚƛǾŀƴƧŜ !ǧŜǊōŜǊƎƻǾƛƘ ƎǊŀƴƛŎŀ Ǉƭŀǎǝőƴƻǎǝ ƛ ƛƴŘŜƪǎŀ őǾǊǎǘƻŏŜ ǇǊƛ ƻǇǘŜǊŜŏŜƴƧǳ ǳ ǘƻőƪƛ 
όǇƻƛƴǘ ƭƻŀŘ ƛƴŘŜȄ ǘŜǎǘύΦ 

wŜȊǳƭǘŀǝ ǇƻƪŀȊǳƧǳ Řŀ ǎǳ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƪƻƴǝƴŜƴǘŀƭƴŜ IǊǾŀǘǎƪŜ ƭƻƴőŀǊƛ ƪǊƻȊ ǎǾŀ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ ǇǊƻǑƭƻǎǝ 
ƴŀƧőŜǑŏŜ ƪƻǊƛǎǝƭƛ ƭŀƪƻ ŘƻǎǘǳǇƴŜ ǇƧŜǎƪƻǾƛǘŜ ƎƭƛƴŜ ƪŀƻ ƻǎƴƻǾƴǳ ǎƛǊƻǾƛƴǳΦ tƧŜǎƪƻǾƛǘŜ ƎƭƛƴŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛȊƛǊŀ 
ǳƳƧŜǊŜƴŀ Ǉƭŀǎǝőƴƻǎǘ ƛ ǊŜƭŀǝǾƴƻ ƴƛǎƪƻ ǎƪǳǇƭƧŀƴƧŜΣ Ǒǘƻ ƛƘ őƛƴƛ ǇƻƎƻŘƴƛƳŀ Ȋŀ ƭƻƴőŀǊǎƪǳ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧǳΦ ¦Ȋ 
ǇƧŜǎƪƻǾƛǘŜ ƎƭƛƴŜ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴŀ ƧŜ ƛ ǳǇƻǘǊŜōŀ Ǝƭƛƴŀ ǾƛǎƻƪŜ Ǉƭŀǎǝőƴƻǎǝ όǘȊǾΦ ƳŀǎƴƛƘ ƎƭƛƴŀύΣ ƻǎƻōƛǘƻ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ 
ǎǊŜŘƛǑƴƧŜ IǊǾŀǘǎƪŜΦ ¢ŀƪǾŜ ƎƭƛƴŜ ƻŘƭƛƪǳƧǳ ǎŜ ƛȊǊŀȊƛǘƻƳ ǇƭŀǎǝőƴƻǑŏǳ ƛ Ȋƴŀǘƴƻ ǾŜŏƛƳ ǎƪǳǇƭƧŀƴƧŜƳΣ ȊōƻƎ őŜƎŀ ǎǳ 
ǇƻŘƭƻȌƴƛƧŜ ŘŜŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳŀ ǳǎƭƛƧŜŘ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƻƎ Ǝǳōƛǘƪŀ ǾƻŘŜΦ ¦ƴŀǘƻő ƴŀǾŜŘŜƴƛƳ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛƳ ƛȊŀȊƻǾƛƳŀΣ 
ǘŀƪǾŜ ǎǳ ƎƭƛƴŜ ƪƻǊƛǑǘŜƴŜ ƻǎƻōƛǘƻ ƳŜŚǳ ōǊƻƴőŀƴƻŘƻōƴƛƳ ȊŀƧŜŘƴƛŎŀƳŀ ǎǊŜŘƛǑƴƧŜ IǊǾŀǘǎƪŜΦ 9ƪǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƴƻ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ŘƻƪǘƻǊǎƪƻƎ ǊŀŘŀ ǇƻƪŀȊŀƭƻ ƧŜ Řŀ ƪŜǊŀƳƛƪŀ ƛȊǊŀŚŜƴŀ ƻŘ Ǝƭƛƴŀ ǾƛǎƻƪŜ 
Ǉƭŀǎǝőƴƻǎǝ ǇƻǎƧŜŘǳƧŜ Ȋƴŀǘƴƻ ǾŜŏǳ őǾǊǎǘƻŏǳ ǇǊƛ ƻǇǘŜǊŜŏŜƴƧǳ ǳ ǘƻőƪƛ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ƪŜǊŀƳƛƪǳ ƛȊǊŀŚŜƴǳ ƻŘ 
ǇƧŜǎƪƻǾƛǝƘ ƎƭƛƴŀΦ hǾƛ ǊŜȊǳƭǘŀǝ ǳǇǳŏǳƧǳ ƴŀ ǘƻ Řŀ ƧŜ ǳǇƻǘǊŜōŀ ǇƧŜǎƪƻǾƛǝƘ Ǝƭƛƴŀ ōƛƭŀ ǇǊǾŜƴǎǘǾŜƴƻ ǳǾƧŜǘƻǾŀƴŀ 
ƴƧƛƘƻǾƻƳ ŘƻǎǘǳǇƴƻǑŏǳ ƛ ƭŀƪǑƻƳ ƻōǊŀŘƛǾƻǑŏǳΣ Řƻƪ ǎŜ ǳǇƻǘǊŜōŀ Ǝƭƛƴŀ ǾƛǎƻƪŜ Ǉƭŀǎǝőƴƻǎǝ ƳƻȌŜ ǘǳƳŀőƛǝ ƪŀƻ 
ǎǾƧŜǎǘŀƴ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛ ƛȊōƻǊ ǘŜƳŜƭƧŜƴ ƴŀ ōƻƭƧƛƳ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƴƛƳ ǎǾƻƧǎǘǾƛƳŀ ƎƻǘƻǾƛƘ ǇǊƻƛȊǾƻŘŀΦ !ƴŀƭƛȊŀ ƭƻƴőŀǊƛƧŜ 
ǎ ǇƻŘǊǳőƧŀ LǎǘǊŜ ǇƻƪŀȊŀƭŀ ƧŜ Řŀ ǾŜŏƛƴŀ ǳȊƻǊŀƪŀ ǎŀŘǊȌƛ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜ ƎƭƛƴƻǾƛǝƘ ǇǊŜǾƭŀƪŀ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝőƴƛƘ Ȋŀ 
ǇƻƭƛƎŜƴŜǘǎƪŀ ǘƭŀ ǝǇŀ ǘŜǊǊŀ ǊƻǎǎŀΣ Ǒǘƻ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƪƻƴǝƴǳƛǊŀƴǳ ǳǇƻǘǊŜōǳ ǘŀƪǾƻƎ ƎƭƛƴƻǾƛǘƻƎ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀ ƪŀƻ 
ǎƛǊƻǾƛƴŜ Ȋŀ ƛȊǊŀŘǳ ƭƻƴőŀǊƛƧŜ ƪǊƻȊ ǊŀȊƭƛőƛǘŀ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ ǇǊƻǑƭƻǎǝΦ 

bŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ƎŜƻƪŜƳƛƧǎƪŜ ǇƻŘǳŘŀǊƴƻǎǝ ƛȊƳŜŚǳ 
ǳȊƻǊŀƪŀ ƭƻƴőŀǊƛƧŜ ƛ ǇǊƛƪǳǇƭƧŜƴƛƘ ƎƭƛƴƻǾƛǝƘ 
ǎƛǊƻǾƛƴŀΣ ƳƻȌŜ ǎŜ ȊŀƪƭƧǳőƛǝ Řŀ ǾŜŏƛƴŀ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƴŜ 
ƪŜǊŀƳƛƪŜ ǇƻǘƧŜőŜ ƛȊ ƭƻƪŀƭƴƛƘ ƛȊǾƻǊŀΦ 
tǊŜǘǇƻǎǘŀǾƭƧŀ ǎŜ Řŀ ǎǳ ǎƛǊƻǾƛƴŜ ǇǊƛōŀǾƭƧŀƴŜ 
ǳƴǳǘŀǊ ǊŀŘƛƧǳǎŀ Řƻ ǇǊƛōƭƛȌƴƻ п ƪƳ ƻŘ ƳƧŜǎǘŀ 
ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜΣ Ǒǘƻ ƧŜ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǊŜȊǳƭǘŀǝƳŀ 

aƛƪǊƻŦƻǘƻƎǊŀŬƧŜ ǘŀƴƪƛƘ ƛȊōǊǳǎŀƪŀ ƪŜǊŀƳƛƪŜ ƪƻƧŀ ƧŜ ƛȊǊŀŚŜƴŀ ƻŘ όŀύ ǇƧŜǎƪƻǾƛǘŜ ƎƭƛƴŜ όǳȊƻǊŀƪ ƛȊ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ ƴŜƻƭƛǝƪŀ ǎ 
ƴŀƭŀȊƛǑǘŀ WŀƎƻŘƴƧŀƪ-YǊőŜǾƛƴŜΣ Lǎǘƻőƴŀ IǊǾŀǘǎƪŀύ ƛ όōύ ƎƭƛƴŜ ǾƛǎƻƪŜ Ǉƭŀǎǝőƴƻǎǝ όǳȊƻǊŀƪ ƛȊ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ ōǊƻƴőŀƴƻƎ Řƻōŀ ǎ 

ƴŀƭŀȊƛǑǘŀ {ǘŀǊƛ wŀƪŀƭƧΣ LǎǘǊŀύΦ 5ŜǎƴŜ ƳƛƪǊƻŦƻǘƻƎǊŀŬƧŜ ǳȊƻǊŀƪŀ ǳǎƭƛƪŀƴŜ ǎǳ ǎ ǳƪƭƧǳőŜƴƛƳ ŀƴŀƭƛȊŀǘƻǊƻƳ 

aƛƪǊƻŦƻǘƻƎǊŀŬƧŜ ǘŀƴƪƛƘ ƛȊōǊǳǎŀƪŀ ƪŜǊŀƳƛƪŜ ǎ ǇǊƛƳƧŜǎŀƳŀ όŀύ ǇƛƧŜǎƪŀ όǳȊƻǊŀƪ ƛȊ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ ǎǊŜŘƴƧŜƎ ǾƛƧŜƪŀ ǎ ƴŀƭŀȊƛǑǘŀ 
{ǘŀǊƻ 2ƛőŜ-DǊŀŘƛǑŏŜΣ {ǊŜŘƛǑƴƧŀ IǊǾŀǘǎƪŀύΣ όōύ ƪŀƭŎƛǘŀ όǳȊƻǊŀƪ ƛȊ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ ȌŜƭƧŜȊƴƻƎ Řƻōŀ ǎ ƴŀƭŀȊƛǑǘŀ {ǘŀǊƛ wŀƪŀƭƧΣ 
LǎǘǊŀύΣ όŎύ ƎǊŀŬǘŀ όǳȊƻǊŀƪ ƛȊ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ ȌŜƭƧŜȊƴƻƎ Řƻōŀ ǎ ƴŀƭŀȊƛǑǘŀ WŀƎƻŘƴƧŀƪ-YǊőŜǾƛƴŜΣ Lǎǘƻőƴŀ IǊǾŀǘǎƪŀύΣ όŘύ ƭƧǳǑǘǳǊŀ 
ǑƪƻƭƧƪŀǑŀ όǳȊƻǊŀƪ ƛȊ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ ōŀƪǊŜƴƻƎ Řƻōŀ ǎ ƴŀƭŀȊƛǑǘŀ {ǘŀǊƻ 2ƛőŜ-DǊŀŘƛǑŏŜΣ {ǊŜŘƛǑƴƧŀ IǊǾŀǘǎƪŀύΣ όŜύ ōƛƭƧƴƛƘ ƻǎǘŀǘŀƪŀ 
όǳȊƻǊŀƪ ƛȊ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ ƴŜƻƭƛǝƪŀ ǎ ƴŀƭŀȊƛǑǘŀ WŀƎƻŘƴƧŀƪ-YǊőŜǾƛƴŜΣ Lǎǘƻőƴŀ IǊǾŀǘǎƪŀύ ƛ όŦύ ƎǊƻƎŀ όǳȊƻǊŎƛ ƛȊ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ 
ōǊƻƴőŀƴƻƎ Řƻōŀ ǎ ƴŀƭŀȊƛǑǘŀ {ǘŀǊƻ 2ƛőŜ-DǊŀŘƛǑŏŜΣ {ǊŜŘƛǑƴƧŀ IǊǾŀǘǎƪŀύΦ 5ŜǎƴŜ ƳƛƪǊƻŦƻǘƻƎǊŀŬƧŜ ǳȊƻǊŀƪŀ όƻǎƛƳ Ŧύ 

ǳǎƭƛƪŀƴŜ ǎǳ ǎ ǳƪƭƧǳőŜƴƛƳ ŀƴŀƭƛȊŀǘƻǊƻƳ 
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ǇǊŜǘƘƻŘƴƛƘ ŜǘƴƻŀǊƘŜƻƭƻǑƪƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΦ LǎǘƻŘƻōƴƻΣ ǊŜȊǳƭǘŀǝ ǳƪŀȊǳƧǳ ƛ ƴŀ ǇǊƛǎǳǘƴƻǎǘ ƳŀƴƧŜƎ ōǊƻƧŀ ǳȊƻǊŀƪŀ 
ƛȊǊŀŚŜƴƛƘ ƻŘ ǎƛǊƻǾƛƴŀ ƴŜƭƻƪŀƭƴƻƎ ǇƻŘǊƛƧŜǘƭŀΣ Ǒǘƻ ǇǊǳȌŀ ǾŀȌƴŜ ƴŀȊƴŀƪŜ ƻ ƳƻƎǳŏŜƳ ǳǘƧŜŎŀƧǳ ŘƻŘŀǘƴƛƘ 
őƛƳōŜƴƛƪŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǘǊƎƻǾƛƴǎƪŜ ǾŜȊŜΣ ƳƛƎǊŀŎƛƧǎƪŜ ǇǊƻŎŜǎŜ ƛƭƛ ŘǊǳƎŜ ƻōƭƛƪŜ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳǎƪƛƘ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧŀΦ 

hǎƛƳ ƎƭƛƴƻǾƛǘƻƎ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀ ƪŀƻ ƻǎƴƻǾƴŜ ǎƛǊƻǾƛƴŜΣ ǊŜȊǳƭǘŀǝ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǇƻƪŀȊǳƧǳ Řŀ ƎƻǘƻǾƻ ǎǾƛ 
ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƴƛ ǳȊƻǊŎƛ ƪŜǊŀƳƛƪŜ ǎŀŘǊȌŜ ŘƻŘŀƴŜ ǇǊƛƳƧŜǎŜΦ bƧƛƘƻǾŀ ǇǊƛǎǳǘƴƻǎǘ ōƛƭŀ ƧŜ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƴƻ ǳǾƧŜǘƻǾŀƴŀΣ ǇǊƛ 
őŜƳǳ ƧŜ ƛȊōƻǊ ǇǊƛƳƧŜǎŀ őŜǎǘƻ ōƛƻ ǇƻǾŜȊŀƴ ǎ ƴŀƳƧŜƴƻƳ ƪŜǊŀƳƛőƪƛƘ ǇƻǎǳŘŀΦ tƻǎǳŘŜ ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴŜ ƪǳƘŀƴƧǳΣ 
ƪƻƧŜ ǎǳ ōƛƭŜ ƛȊƭƻȌŜƴŜ ǇƻƴŀǾƭƧŀƴƛƳ ǘŜǊƳƛőƪƛƳ ƻǇǘŜǊŜŏŜƴƧƛƳŀΣ ǊŜŘƻǾƛǘƻ ǎŀŘǊȌŜ ǇǊƛƳƧŜǎŜΣ Řƻƪ ǎǳ ƳŀƴƧŜ 
ǇƻǎǳŘŜΣ ǇƻǇǳǘ ǑŀƭƛŎŀΣ őŜǑŏŜ ƛȊǊŀŚƛǾŀƴŜ ōŜȊ ƴƧƛƘΦ !ƴŀƭƛȊŀ ƭƻƴőŀǊƛƧŜ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ȊƴŀǘƴŜ ǊŀȊƭƛƪŜ ǳ ǾǊǎǘŀƳŀ 
ƪƻǊƛǑǘŜƴƛƘ ǇǊƛƳƧŜǎŀ ƪǊƻȊ ǊŀȊƭƛőƛǘŀ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ ǇǊƻǑƭƻǎǝΣ ƪŀƻ ƛ ƳŜŚǳ ǇƻƧŜŘƛƴƛƳ ƎŜƻƎǊŀŦǎƪƛƳ ǊŜƎƛƧŀƳŀΦ 
¦ǘǾǊŚŜƴŀ ƧŜ ǳǇƻǘǊŜōŀ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǇƛƧŜǎŀƪΣ ƭƛǘƻƪƭŀǎǘŜΣ ƪŀƭŎƛǘΣ ƎǊŀŬǘΣ ōƛƭƧƴŜ ƻǎǘŀǘƪŜ όƴǇǊΦ 
ǇƭƧŜǾǳύΣ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜ ƳŜƪǳǑŀŎŀ όǑƪƻƭƧƪŀǑŀύ ǘŜ ƎǊƻƎ όǳǎƛǘƴƧŜƴǳ ƪŜǊŀƳƛƪǳύΦ ¦ ǇǊŀǇƻǾƛƧŜǎƴƛƳ ǊŀȊŘƻōƭƧƛƳŀΣ ƻŘ 
ƴŜƻƭƛǝƪŀ Řƻ ȌŜƭƧŜȊƴƻƎ ŘƻōŀΣ ǾǊǎǘŜ ǇǊƛƳƧŜǎŀ ƳƻƎǳ ǎŜ ǇƻǾŜȊŀǝ ǎ ǇƻƧŜŘƛƴƛƳ ǊŀȊŘƻōƭƧƛƳŀΣ Ǒǘƻ ƧŜ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ 
ƻōƛƭƧŜȌƧƛƳŀ ƪǳŏƴŜ ƛƭƛ ƭƻƪŀƭƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴŜ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜΦ bŀǎǳǇǊƻǘ ǘƻƳŜΣ ǳ ǇƻǾƛƧŜǎƴƛƳ ǊŀȊŘƻōƭƧƛƳŀ όǊƛƳǎƪƻ 
ŘƻōŀΣ ƪŀǎƴŀ ŀƴǝƪŀ ƛ ǎǊŜŘƴƧƛ ǾƛƧŜƪύ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴ ƧŜ ƛȊǊŀȌŜƴ ǇƻƳŀƪ ǇǊŜƳŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀŎƛƧƛ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜ ƪƻƧŀ 
ƴŀŘƛƭŀȊƛ ƻƪǾƛǊŜ ƭƻƪŀƭƴƛƘ ȊŀƧŜŘƴƛŎŀΣ ǇǊƛ őŜƳǳ ǎŜ ƭƻƴőŀǊǎƪŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ ǎǾŜ ǾƛǑŜ ǳǎƳƧŜǊŀǾŀ ƴŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ ƛ 
ǎƪǊŀŏƛǾŀƴƧŜ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƻƎ ǇǊƻŎŜǎŀΦ ¦ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻƧ ƪƻƴǝƴŜƴǘŀƭƴƻƧ IǊǾŀǘǎƪƻƧ ŜǾƛŘŜƴǝǊŀƴŀ ƧŜ ǾŜŏŀ 
ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ ǇǊƛƳƧŜǎŀ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ƪǊǑƪƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ LǎǘǊŜΣ ƎŘƧŜ ǎŜ ƪǊƻȊ ƎƻǘƻǾƻ ǎǾŀ ƛǎǘǊŀȌŜƴŀ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ ƪŀƻ 
ŘƻƳƛƴŀƴǘƴŀ ǇǊƛƳƧŜǎŀ ƧŀǾƭƧŀ ƪŀƭŎƛǘ Ǒǘƻ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇǊŜǎǳŘƴǳ ǳƭƻƎǳ ƻƪƻƭƛǑŀ ǳ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧǳ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛƘ ƻŘƭǳƪŀ 
ǇǊƛƭƛƪƻƳ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜ ƭƻƴőŀǊƛƧŜΦ 

!ƴŀƭƛȊƻƳ ǳǾƧŜǘŀ ǇŜőŜƴƧŀ ƪŜǊŀƳƛƪŜ Ƨŀǎƴƻ ǎǳ ǳǘǾǊŚŜƴŜ ǊŀȊƭƛƪŜ ƛȊƳŜŚǳ ǇǊŀǇƻǾƛƧŜǎƴƛƘ ƛ ǇƻǾƛƧŜǎƴƛƘ 
ǊŀȊŘƻōƭƧŀΦ wŜȊǳƭǘŀǝ ǳǇǳŏǳƧǳ ƴŀ ǘƻ Řŀ ƧŜ ǾŜŏƛƴŀ ǇǊŀǇƻǾƛƧŜǎƴŜ ƪŜǊŀƳƛƪŜ ǇŜőŜƴŀ ƴŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀƳŀ ƴƛȌƛƳ ƻŘ 
улл ϲ/Σ ǳ ǳǾƧŜǝƳŀ ƴŜǇƻǘǇǳƴŜ ƻƪǎƛŘŀŎƛƧŜΣ Ǒǘƻ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛőŜƴǳ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ƴŀŘ ǘŜǊƳƛőƪƛƳ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƳŀ 
ƛ ǇŜőŜƴƧŜ ƴŀ ƻǘǾƻǊŜƴƻƧ ǾŀǘǊƛ ƛƭƛ ǳ ǇƭƛǘƪƛƳ ƧŀƳŀƳŀΦ hŘ ƳƭŀŚŜƎ ȌŜƭƧŜȊƴƻƎ Řƻōŀ ƴŀŘŀƭƧŜ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴŀ ƧŜ őŜǑŏŀ 
ǇƻƧŀǾŀ ǾƛǎƻƪƻǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƴƛƘ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ŦŀȊŀ ƛ ǇƻǾǊŜƳŜƴŀ ǾƛǘǊƛŬƪŀŎƛƧŀ ƳŀǘǊƛƪǎŀ ƪƻƧŀ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǘŜǊƳŀƭƴŜ 
ǳǾƧŜǘŜ ǳ ǊŀǎǇƻƴǳ ƻŘ ǇǊƛōƭƛȌƴƻ улл Řƻ ммлл ϲ/Φ ¢ŀƪǾƛ ǊŜȊǳƭǘŀǝ ǳƪŀȊǳƧǳ ƴŀ ȊƴŀőŀƧƴǳ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪǳ ǇǊƻƳƧŜƴǳ ǳ 
ƳŜǘƻŘŀƳŀ ǇŜőŜƴƧŀΣ ƻōƛƭƧŜȌŜƴǳ ǑƛǊƻƪƻƳ ǇǊƛƳƧŜƴƻƳ ǇŜŏƛΦ ¢ƛƳŜ ƧŜ ƻƳƻƎǳŏŜƴƻ ǇƻǎǝȊŀƴƧŜ ǾƛǑƛƘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ƪŀƻ ƛ ŘƧŜƭƻƳƛőƴƻ ƛƭƛ ǇƻǘǇǳƴƻ ǊŜŘǳƪŎƛƧǎƪƛƘ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ǝƧŜƪƻƳ ǇŜőŜƴƧŀΦ  

 

bƛƴŀ ¢ǊƛƴŀƧǎǝŏΥ ¢9Cwh{¢w!¢LDw!CLW! L t9¢whD9b9½! ±¦[Y!bhY[!{¢L2bLI b!{[!D! 5hbWh 5h 
{w95bWhaLh/9b{YhD YL{9[hD ±¦[Y!bL½a! Y!wt!¢{Yh-t!bhb{Y9 w9DLW9 

aŜƴǘƻǊƛΥ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ 5ǊŀȌŜƴ .ŀƭŜƴΣ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŜ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΣ tǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻ ς ƳŀǘŜƳŀǝőƪƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘ ƛ ŘǊΦ ǎŎΦ 
aƛƘƻǾƛƭ .ǊƭŜƪΣ IǊǾŀǘǎƪƛ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ƛƴǎǝǘǳǘ 

5ƛǎŜǊǘŀŎƛƧŀ ƻōǊŀƴƧŜƴŀΥ рΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ƴŀ tǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻ-ƳŀǘŜƳŀǝőƪƻƳ ŦŀƪǳƭǘŜǘǳΣ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŜ ǳ 
½ŀƎǊŜōǳΦ 

 

tǊƻǾŜŘŜƴƻ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ŦƻƪǳǎƛǊŀƭƻ ǎŜ ƴŀ ǎƛƭƛŎƛƧǎƪƛ ǾǳƭƪŀƴƛȊŀƳ YŀǊǇŀǘǎƪƻςǇŀƴƻƴǎƪŜ ǊŜƎƛƧŜ όYtwύ ǝƧŜƪƻƳ 
ŘƻƴƧŜƎ ƛ ǎǊŜŘƴƧŜƎ ƳƛƻŎŜƴŀΣ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧŀ ŘŜǘŀƭƧƴƻƎ ǘŜŦǊƻǎǘǊŀǝƎǊŀŦǎƪƻƎ ƛ ǇŜǘǊƻƎŜƴŜǘǎƪƻƎ ƻƪǾƛǊŀ ƪƻƧƛ 
ǇƻǾŜȊǳƧŜ ǇǊƻƪǎƛƳŀƭƴŜ ƛƎƴƛƳōǊƛǘŜ ƛ ŘƛǎǘŀƭƴŜ ǾǳƭƪŀƴƻƪƭŀǎǝőƴŜ ƴŀǎƭŀƎŜ ǳ tŀƴƻƴǎƪƻƳ ōŀȊŜƴǳ ƛ 5ƛƴŀǊƛŘǎƪƻƳ 
ƧŜȊŜǊǎƪƻƳ ǎǳǎǘŀǾǳΦ { ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ ǎƭƻȌŜƴƻǎǘ ŜǊǳǇŎƛƧǎƪƛƘ ǇǊƻŎŜǎŀΣ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƻǎǘ ƪƻǊŜ ƛ ƴŜŘƻǾƻƭƧƴƻ ŘŜŬƴƛǊŀƴǳ 
ǎǘǊŀǝƎǊŀŬƧǳΣ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƧŜ ƪƻƳōƛƴƛǊŀƭƻ ƭƛǘƻƭƻǑƪŜ ƻǇƛǎŜΣ ǇŜǘǊƻƎǊŀŬƧǳΣ ƎŜƻƪŜƳƛƧǎƪŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ǾǳƭƪŀƴǎƪƻƎ 
ǎǘŀƪƭŀΣ ƛȊƻǘƻǇŜ bŘςIŦ ǘŜ ǾƛǎƻƪƻǇǊŜŎƛȊƴǳ ¦ςtō ƎŜƻƪǊƻƴƻƭƻƎƛƧǳ ŎƛǊƪƻƴŀ ό/!ςL5ς¢La{ ƛ ƛƴ ǎƛǘǳ [!-L/t-a{ύΦ 
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wŜȊǳƭǘŀǝ ǎǳ ƛŘŜƴǝŬŎƛǊŀƭƛ ŘŜǾŜǘ ƪƭƧǳőƴƛƘ ŜǊǳǇŎƛƧǎƪƛƘ ƧŜŘƛƴƛŎŀΥ Yŀƭƴƛƪ όҒмуΣм ƳƛƭΦ ƎƻŘΦύ ǎ ŘǾƧŜƳŀ 
ƎŜƻƪŜƳƛƧǎƪƛƳ ƎǊǳǇŀƳŀ ǎǘŀƪƭŀ ƛ ƛȊǊŀȌŜƴƻƳ ƪƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƧƻƳ ƪƻǊŜ όIʁŦ Ґ -млΣот Řƻ -уΣтрύΤ 9ƎŜǊ ƛ hǎǘƻǊƻǎ 
όҒмтΣо ƳƛƭΦ ƎƻŘΦύ ǎ ǇƻȊƛǝǾƴƛƧƛƳ IʁŦ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝƳŀ ό-нΣп Řƻ мΣнύ ƛ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƛƳ ƳŀƎƳŀǘǎƪƛƳ ƛȊǾƻǊƛƳŀΤ aŀƴƎƽ 
όҒмтΣм ƳƛƭΦ ƎƻŘΦύ ǇƻǘǾǊŚŜƴ ǳ ǇǊƻƪǎƛƳŀƭƴƛƳ ƛƎƴƛƳōǊƛǘŜ YŀƭƴƛƪŀΤ [ƻǿŜǊ .ƻƎłŎǎ όҒмт ƳƛƭΦ ƎƻŘΦύ ǇǊǾƛ Ǉǳǘ 
ƛŘŜƴǝŬŎƛǊŀƴ ǳ ŘƛǎǘŀƭƴƛƳ ƴŀǎƭŀƎŀƳŀ {ƛƴƧǎƪƻƎ ƛ [ƛǾŀƴƧǎƪƻƎ ōŀȊŜƴŀ ƛ ǇƻǾŜȊŀƴ ǎ ƛƎƴƛƳōǊƛǝƳŀ aŀŚŀǊǎƪŜΤ 
~ƪǊŀōǳǘƴƛƪ όҒмрΣо ƳƛƭΦ ƎƻŘΦύ ƪŀƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛ ǘŜŦǊƻǎǘǊŀǝƎǊŀŦǎƪƛ ƳŀǊƪŜǊΣ ŘŀŎƛǘƴƻςǊƛƻƭƛǘƴƻƎ ǎŀǎǘŀǾŀΤ 5ŜƳƧŞƴ ƛ 
.ƛŘǊƻǾŜŎ όҒмпΣфςмпΣу ƳƛƭΦ ƎƻŘΦύΣ ŘǾƛƧŜ ƻŘǾƻƧŜƴŜ ŜǊǳǇŎƛƧŜ ǎ ǾŜŏƛƳ ǳŘƧŜƭƻƳ ƧǳǾŜƴƛƭƴƛƘ ǘŀƭƧŜǾƛƴŀ όIʁŦ Ғ лύ ƛ 
ŀƳŬōƻƭƻƳ ƪƻƴǘǊƻƭƛǊŀƴƻƳ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛƧŀŎƛƧƻƳΤ ǘŜ [ƛǾƴƻςIŀǊǎłƴȅ όҒмпΣо ƳƛƭΦ ƎƻŘΦύ ǎ ǾƛǑŜ ŜǊǳǇŎƛƧŀ ǳ ƪǊŀǘƪƻƳ 
ǾǊŜƳŜƴǎƪƻƳ ǇŜǊƛƻŘǳΦ 5ƻŘŀǘƴƻ ƧŜ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴ t{ Ǿǳƭƪŀƴƻƪƭŀǎǝőƴƛ ƘƻǊƛȊƻƴǘ ƴŜǇƻȊƴŀǘŜ ǎǘŀǊƻǎǝΣ 
ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝőŀƴ Ǉƻ ƎŜƻƪŜƳƛƧƛ ƛ ƳƛƴŜǊŀƭƴƻƳ ǎŀǎǘŀǾǳ ǎ ǾƛǎƻƪƛƳ ǳŘƧŜƭƻƳ ǇƛǊƻƪǎŜƴŀΦ 

wŀȊǾƛƧŜƴƛ ǘŜŦǊƻǎǘǊŀǝƎǊŀŦǎƪƛ ƻƪǾƛǊΣ ǇƻǘƪǊƛƧŜǇƭƧŜƴ ¦ςtō ǎǘŀǊƻǎǝƳŀ ŎƛǊƪƻƴŀ ƛ ƎŜƻƪŜƳƛƧƻƳ ǾǳƭƪŀƴǎƪƻƎ 
ǎǘŀƪƭŀΣ ƻƳƻƎǳŏǳƧŜ ǇƻǳȊŘŀƴǳ ƪƻǊŜƭŀŎƛƧǳ ǇǊƻƪǎƛƳŀƭƴƛƘ ƛƎƴƛƳōǊƛǘŀ ǎ ŘƛǎǘŀƭƴƛƳ ōŀȊŜƴǎƪƛƳ ƴŀǎƭŀƎŀƳŀ ǘŜ 
ŘƛŦŜǊŜƴŎƛƧŀŎƛƧǳ ŜǊǳǇŎƛƧŀ ǎƭƛőƴƛƘ ǎǘŀǊƻǎǝΦ {ǳǎǘŀǾƴŀ ǇǊƛƳƧŜƴŀ ǾǳƭƪŀƴǎƪƻƎ ǎǘŀƪƭŀ ƪŀƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛ ƪƭƧǳőƴƻƎ 
ǇǊƻƪǎƛƧŀ ǇƻƪŀȊŀƭŀ ǎŜ ƴŜƻǇƘƻŘƴƻƳ Ȋŀ ǊŀȊƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƧǳ ŜǊǳǇǝǾƴƛƘ ƧŜŘƛƴƛŎŀΣ Řƻƪ ƛȊƻǘƻǇƛ ƛ 
ƎŜƻƪǊƻƴƻƭƻƎƛƧŀ ŎƛǊƪƻƴŀ ǇǊǳȌŀƧǳ ǊƻōǳǎƴŜ ǇŜǘǊƻƎŜƴŜǘǎƪŜ ǎƳƧŜǊƴƛŎŜΦ wŜȊǳƭǘŀǝ ǇǊǳȌŀƧǳ ƴƻǾƛ ǳǾƛŘ ǳ ǇǊƻǎǘƻǊƴǳ ƛ 
ǾǊŜƳŜƴǎƪǳ ǊŀǎǇǊƻǎǘǊŀƴƧŜƴƻǎǘ ƪƛǎŜƭƻƎ ǾǳƭƪŀƴƛȊƳŀ Ytw-ŀ ǘŜ ŘƻǇǊƛƴƻǎŜ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧǳ ƳŀƎƳŀǘǎƪŜ ƛ 
ǘŜƪǘƻƴǎƪŜ ŜǾƻƭǳŎƛƧŜ ǊŜƎƛƧŜΦ  

 

 

 

 

 

 

tǊƛƳƧŜǊ ƳƻŘŜƭŀ ǘŀƭƻȌƴƛƘ ƻƪƻƭƛǑŀ ǇǊƻƪǎƛƳŀƭƴƛƘ ƛ ŘƛǎǘŀƭƴƛƘ ƴŀǎƭŀƎŀ ŜƪǎǇƭƻȊƛǾƴƛƘ ŜǊǳǇŎƛƧŀ Ytw-ŀΣ 
ǇǊƛƪŀȊŀƴ ƴŀ ǇǊƛƳƧŜǊǳ [ƻǿŜǊ .ƻƎłŎǎ ŜǊǳǇŎƛƧŜ 

tǊƛƳƧŜǊ ƳƻŘŜƭŀ ǘŀƭƻȌƴƛƘ ƻƪƻƭƛǑŀ ǇǊƻƪǎƛƳŀƭƴƛƘ ƛ 
ŘƛǎǘŀƭƴƛƘ ƴŀǎƭŀƎŀ ŜƪǎǇƭƻȊƛǾƴƛƘ ŜǊǳǇŎƛƧŀ Ytw-ŀΣ  

ǇǊƛƪŀȊŀƴ ƴŀ ǇǊƛƳƧŜǊǳ [ƻǿŜǊ .ƻƎłŎǎ ŜǊǳǇŎƛƧŜ 

{ƘŜƳŀǘǎƪƛ ǇǊƛƪŀȊ ǎǘǊŀǝƎǊŀŬƧŜ ŘƻƴƧƻƳƛƻŎŜƴǎƪƛƘ ƛ  

ǎǊŜŘƴƧƻƳƛƻŎŜƴǎƪƛƘ Ǿǳƭƪŀƴƻƪƭŀǎǝǘŀ ǎ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƛƳ  

ƪƻǊŜƭŀǝǾƴƛƳ ǎ ǇƻŘǊǳőƧŀ aŀŚŀǊǎƪŜ ƛ {ƭƻǾŀőƪŜ 



сн 

 

снκн 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

{ƧŜŏŀƴƧŜ ƴŀ 9Ƴǃ ałǊǘƻƴ όрΦ ммΦ мфпл ς олΦ тΦ нлнрΦύ 
±ƭŀǎǘŀ 0ƻǎƻǾƛŏ  

 

¦ ǎǊǇƴƧǳ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ǇǊŜƳƛƴǳƭŀ ƧŜ ŘǊΦ ałǊǘƻƴ tŞǘŜǊƴŞ ŘǊΦ {Ȋŀƭŀȅ 
9ƳǃƪŜ ό9Ƴǃ ałǊǘƻƴύΣ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻ ǇǊƛȊƴŀǘŀ ƳŀŚŀǊǎƪŀ 
ƎŜƻŬȊƛőŀǊƪŀ őƛƧƛ ƧŜ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛ ǊŀŘ ƻōƛƭƧŜȌƛƻ ǊŀȊǾƻƧ ǇŀƭŜƻƳŀƎƴŜǘǎƪƛƘ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǳ ǎǊŜŘƴƧƻƧ ƛ ƧǳƎƻƛǎǘƻőƴƻƧ 9ǳǊƻǇƛΦ L ƪŀƪƻ ǳǾƛƧŜƪ ōƛǾŀΣ ǘŀ 
ƴŀǎ ƧŜ ǾƛƧŜǎǘ ƛȊƴŜƴŀŘƛƭŀΣ ƻǎǘŀǾƛƭŀ ǳ ƴŜǾƧŜǊƛŎƛΣ ǳ ǘǳȊƛΦ ¢ƛƳ ǾƛǑŜ Ǒǘƻ ƧŜ 
ǎŀƳƻ ǘƧŜŘŀƴ Řŀƴŀ ǊŀƴƛƧŜΣ ŘƻŘǳǑŜ ǾŜŏ ōƻƭŜǎƴŀΣ ƧƻǑ ǳǾƛƧŜƪ ōƛƭŀ ƴŀ 
ǘŜǊŜƴǳΣ ǇǊƻǾƻŘŜŏƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǳ ǇƻŘǊǳőƧǳ .ƛƻƪƻǾŀΦ  

½ŀ ǾƛǑŜ ƻŘ ǑŜǎǘ ŘŜǎŜǘƭƧŜŏŀ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻƎ ǊŀŘŀ ƻōƧŀǾƛƭŀ ƧŜ ǇǊŜƪƻ олл 
ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƘ ǊŀŘƻǾŀ ǳ ǇǊŜǎǝȌƴƛƳ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳ őŀǎƻǇƛǎƛƳŀΣ ƪƻƧƛ 
ǎǳ ǳ ōŀȊƛ ²Ŝō ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ȊŀōƛƭƧŜȌƛƭƛ ǾƛǑŜ ƻŘ полл ŎƛǘŀǘŀΦ 5ƻōƛǘƴƛŎŀ 
ƧŜ ōǊƻƧƴƛƘ ƴŀƎǊŀŘŀΣ ƳŜŚǳ ƻǎǘŀƭƛƳ ǇǊƛȊƴŀƴƧŀ aŀŚŀǊǎƪŜ ƛ {ƭƻǾŀőƪŜ 
ŀƪŀŘŜƳƛƧŜ ȊƴŀƴƻǎǝΦ ¦ ǎǾƻƧƻƧ ƧŜ ŘƻƳƻǾƛƴƛ ǳǘŜƳŜƭƧƛƭŀ 
ǇŀƭŜƻƳŀƎƴŜǘǎƪƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧ ǇǊƛ DŜƻŬȊƛőƪƻƳ ƛƴǎǝǘǳǘǳΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧ 
ƪƻƧƛ ƧŜ ƛ Řŀƴŀǎ ƧŜŘƛƴƻ ǎǇŜŎƛƧŀƭƛȊƛǊŀƴƻ ƳƧŜǎǘƻ Ȋŀ ǘŀƪǾŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΦ 
bƧŜȊƛƴ ƧŜ ǊŀŘ ƻŘƭƛƪƻǾŀƭŀ ƛȊƴƛƳƴŀ ǇǊŜŎƛȊƴƻǎǘ ǳ ǇŀƭŜƻƳŀƎƴŜǘǎƪƛƳ 
ƳƧŜǊŜƴƧƛƳŀ ƛ ǘŜƳŜƭƧƛǘƻǎǘ ǳ ǘŜǊŜƴǎƪƛƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀΦ {ǾƛƳŀ ƪƻƧƛ ōƛ 
ǇƻǎƧŜǝƭƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧ όƻƴŀƧ ǎ ŘǾƻǊƛǑǘŜƳ ǳ ƪƻƧŜƳ ƧŜ 
ŀǳǘƻƳŜƘŀƴƛőŀǊǎƪŀ ǊŀŘƛƻƴƛŎŀ Ȋŀ WŀƎǳŀǊŜύ ǎ ǇƻƴƻǎƻƳ ƧŜ ǇƻƪŀȊƛǾŀƭŀ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ƻ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǎ ǇŀȌƴƧƻƳ ōǊƛƴǳƭŀ ǎ LƳǊŜƻƳ DłōƻǊƻƳ ǘŜ 
ƻǇƛǎƛǾŀƭŀ ƪŀƪƻ ǎǳ ƛƘ ƴŀōŀǾƭƧŀƭƛΦ 

¦ ƴƧŜȊƛƴ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛ ƛƴǘŜǊŜǎ ул-ƛƘ ƎƻŘƛƴŀ ǇǊƻǑƭƻƎ ǎǘƻƭƧŜŏŀ αǳƭŀȊŜά 
ƪŀǊōƻƴŀǘƴŜ ƴŀǎƭŀƎŜ 5ƛƴŀǊƛŘŀΦ ¦ ǾǊƛƧŜƳŜ ƪŀŘŀ ǎǳ ƪŀǊōƻƴŀǘƴŜ 
ǎǝƧŜƴŜ ōƛƭŜ ƎƻǘƻǾƻ ƴŜǇǊƛƳƧŜƴƧƛǾŜ Ȋŀ ǇŀƭŜƻƳŀƎƴŜǘǎƪŜ ŀƴŀƭƛȊŜΣ 
ǇǊƻƴŀǑƭŀ ƧŜ ƴŀőƛƴ ƪŀƪƻ ǳ ŘŜōŜƭƛƳ ǎƭƧŜŘƻǾƛƳŀ ǾŀǇƴŜƴŀŎŀ ƛ 
ŘƻƭƻƳƛǘŀ ǇǊŜǇƻȊƴŀǝ ǎƭƻƧŜǾŜ ƪƻƧƛ őǳǾŀƧǳ ƳŀƎƴŜǘǎƪŜ ǎƛƎƴŀƭŜ ǘŜ ƧŜ 
ǘŀƪƻ ƻǘǾƻǊƛƭŀ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ ǎǳǎǘŀǾƴƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǳ ƪŀǊōƻƴŀǘƴƛƳ 
ƪƻƳǇƭŜƪǎƛƳŀ 5ƛƴŀǊƛŘŀ ƛ ǑƛǊŜΦ LǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ȊŀǇƻőƛƴƧŜ ǎ ƪƻƭŜƎŀƳŀ ƛȊ 
DŜƻƳŀƎƴŜǘǎƪƻƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧŀ ǳ .ŜƻƎǊŀŘǳ ό5Φ ±ŜƭƧƻǾƛŏŜƳ ƛ aΦ 
aƛƭƛőŜǾƛŏŜƳύΣ ŀ ƴŀ ǇƻȊƛǾ YΦ 5ǊƻōƴŜ фл-ƛƘ ƪǊŜŏŜ ǎŀ ǎǳǎǘŀǾƴƛƳ 
ǊŀŘƻƳ ǳ YǊǑƪƛƳ 5ƛƴŀǊƛŘƛƳŀΦ ¦ ǘƻƳ ŏŜ ǇƻŘǊǳőƧǳ ǊŀŘƛǝ 
ŘŜǎŜǘƭƧŜŏƛƳŀΣ ǊŀȊǾƛƧŀƧǳŏƛ ǎǳǊŀŘƴƧƻƳ ǎ ōǊƻƧƴƛƳ ƪƻƭŜƎŀƳŀ ƛȊ ½ŀƎǊŜōŀ 
ƪǊƻȊ ōƛƭŀǘŜǊŀƭƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜΣ ƻŘ ǇǊƻƧŜƪŀǘŀ ½ŀƪƭŀŘŜ I!½¦ ǘŜ I!½¦ ƛ 

aŀŚŀǊǎƪŜ ŀƪŀŘŜƳƛƧŜ Ȋƴŀƴƻǎǝ Řƻ ǇǊƻƧŜƪŀǘŀ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘŀǾŀ Ȋƴŀƴƻǎǝ ŘǾƛƧǳ ŘǊȌŀǾŀ ό± 0ƻǎƻǾƛŏΣ !Φ aƻǊƻΣ 5Φ 
.ǳŎƪƻǾƛŏΣ {Φ ½ǾƻŎŀƪύΦ  

bƧŜȊƛƴƛ ǊŀŘƻǾƛ ǳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ±ŀƴƧǎƪƛƘ 5ƛƴŀǊƛŘŀ ǇǊƛŘƻƴƛƧŜƭƛ ǎǳ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧǳ ǎƭƻȌŜƴƛƘ ƻŘƴƻǎŀ ǎǘŀōƛƭƴƻƎ 
ŘƛƧŜƭŀ WŀŘǊŀƴǎƪŜ ƳƛƪǊƻǇƭƻőŜ ǇǊŜƳŀ 9ǳǊƻŀȊƛƧǎƪƻƧ Ǉƭƻőƛ ǘŜ ǇƻƳƻƎƭƛ ǊƧŜǑŀǾŀƴƧǳ ǘŜƪǘƻƴǎƪƛƘ ǇǊƻōƭŜƳŀΦ 
tŀƭŜƻƳŀƎƴŜǝȊŀƳ ƧŜ ƪƻǊƛǎǝƭŀ Ȋŀ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŜ ǘŜƪǘƻƴǎƪƛƘ ǊƻǘŀŎƛƧŀΣ ǇƻƳƛŎŀƴƧŀ WŀŘǊŀƴǎƪŜ ƳƛƪǊƻǇƭƻőŜ ƛ 
ǊŀȊǾƻƧŀ ŘƛƴŀǊǎƪƛƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƪǊƻȊ ƎŜƻƭƻǑƪǳ ǇǊƻǑƭƻǎǘΦ LǎǘǊŀȌǳƧǳŏƛ ƳŜȊƻȊƻƧǎƪŜ όǾŜŏƛƴƻƳ ƪǊŜŘƴŜύ ƛ ƪŜƴƻȊƻƧǎƪŜ 

tǊŜƎƭŜŘ ƛȊŘŀƴƪŀΣ wƻǾƛƴƧΣ нллт 

{ǘǾŀǊŀƴƧŜ ōƛƭƧŜǑƪƛ ƴŀƪƻƴ ǳȊƻǊƪƻǾŀƴƧŀΣ 
aƭƧŜǘΣ нлмо 



со 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ снκн 

ƴŀǎƭŀƎŜ ƧŀŘǊŀƴǎƪƛƘ ƻǘƻƪŀ ǇƻƳƻŏǳ ǇǊƛƳŀǊƴŜ ƳŀƎƴŜǝȊŀŎƛƧŜ ƻǘƪǊƛǾŀ ƻŘƴƻǎŜ ǇƻƧŜŘƛƴƛƘ ƎŜƻǘŜƪǘƻƴǎƪƛƘ ƧŜŘƛƴƛŎŀ 
ǇǊƛƧŜ ƎƭŀǾƴƛƘ ǘŜƪǘƻƴǎƪƛƘ ŦŀȊŀΦ ¦ 5ƛƴŀǊƛŘƛƳŀ ƧŜ ǇƻǾŜȊƛǾŀƭŀ ǊƻǘŀŎƛƧŜ ōƭƻƪƻǾŀ ǎ ƪǊŜǘŀƴƧŜƳ Ǉƭƻőŀ ƛ ƎŜƻƭƻǑƪƛƳ 
ǾǊŜƳŜƴƻƳ ƴŀǎǘŀƴƪŀ ŘŜŦƻǊƳŀŎƛƧŀΦ {ƳƧŜǊƻǾƛ ŘƛƴŀǊǎƪƛƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǾŀǊƛǊŀƧǳ Ǉŀ ǇŀƭŜƻƳŀƎƴŜǝȊŀƳ ǇƻƳŀȌŜ ǳ 
ǊŀȊƭƛƪƻǾŀƴƧǳ ǎǘǾŀǊƴƛƘ ǊƻǘŀŎƛƧŀ ƻŘ ƪŀǎƴƛƧƛƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊƴƛƘ ŘŜŦƻǊƳŀŎƛƧŀΦ  

.ǳŘǳŏƛ Řŀ ƧƻƧ ƧŜ ǳ Ŧƻƪǳǎǳ ƛƴǘŜǊŜǎŀ ōƛƻ tŀƴƻƴǎƪƛ ōŀȊŜƴΣ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƧŜ ǇǊƻǑƛǊƛƭŀ ƛ ƴŀ ƴƧŜƎƻǾ 
ƧǳƎƻȊŀǇŀŘƴƛ ŘƛƻΦ {ǳǊŀŚƛǾŀƭŀ ƧŜΣ ƳŜŚǳ ƻǎǘŀƭƛƳŀΣ ǎ WΦ tŀƳƛŏŜƳΣ 5Φ tŀǾŜƭƛŏŜƳΣ .Φ ¢ƻƳƭƧŜƴƻǾƛŏŜƳ ƛ wΦ 
!ǾŀƴƛŏŜƳΣ ǇƻǾŜȊǳƧǳŏƛ ƭƻƪŀƭƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛƳ ƎŜƻŘƛƴŀƳƛőƪƛƳ ƳƻŘŜƭƛƳŀΦ bŀ tƻǎƭƛƧŜŘƛǇƭƻƳǎƪƻƳ 
ǎǘǳŘƛƧǳ DŜƻƭƻƎƛƧŜ ƴŀ taC-ǳΣ нлмпΦ ƎƻŘƛƴŜ ƻŘǊȌŀƭŀ ƧŜ ǊŀŘƛƻƴƛŎǳ αtŀƭŜƻƳŀƎƴŜǝȊŀƳάΣ ƪƻƧǳ ƧŜ ŬƴŀƴŎƛǊŀƭƻ 
{ǾŜǳőƛƭƛǑǘŜ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ ǳ ǎƪƭƻǇǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ƴŀǎǘŀǾŜΦ 

.ƛƭŀ ƧŜ ǇǊƻƳƻǘƻǊƛŎŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ 5ƛƴŀǊƛŘŀΣ ƴŜ ǎŀƳƻ ƪǊƻȊ ǊŀŘƻǾŜ ƛ ƪƻƴƎǊŜǎƴŀ ƛȊƭŀƎŀƴƧŀ όƻōƛőƴƻ ǎǳ ōƛƭŀ 
ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀΣ ŀ ǾǊƭƻ ǊƛƧŜǘƪƻ ǇƻǎǘŜǊƛύΣ ƴŜƎƻ ƛ ƪǊƻȊ ƻǎƻōƴŜ ƪƻƴǘŀƪǘŜΦ bƧŜȊƛƴƛ ǎǳ ǊŜȊǳƭǘŀǝ ǇƻƳƻƎƭƛ ǇƻǾŜȊŀǝ 
ƭƻƪŀƭƴŜ ǇŀƭŜƻƳŀƎƴŜǘǎƪŜ ǇƻŘŀǘƪŜ ǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛƳ ƳƻŘŜƭƛƳŀ ƳŜȊƻȊƻƧǎƪŜ ƛ ƪŜƴƻȊƻƧǎƪŜ ŜǾƻƭǳŎƛƧŜ ƧǳƎƻƛǎǘƻőƴŜ 
9ǳǊƻǇŜΦ  

h ƴƧŜƴƻƳ ƴŀőƛƴǳ ǊŀŘŀ ƳƻƎǳ ǎǾƧŜŘƻőƛǝ ƛȊ ƻǎƻōƴƻƎ ƛǎƪǳǎǘǾŀΦ ¦ǇƻȊƴŀƭŀ ǎŀƳ Ƨǳ ƪŀƻ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛŎǳ ƪƻƧŀ 
ƧŜ ǳǾƛƧŜƪ ǘŜȌƛƭŀ ƴŀƧǇƻǳȊŘŀƴƛƧƛƳ ǇƻŘŀŎƛƳŀΣ ƴŜ ƳŀǊŜŏƛ Ȋŀ ǾǊƛƧŜƳŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ Řŀ ǎŜ ǇǊƻƴŀŚǳ ƴŀƧōƻƭƧƛ ƛȊŘŀƴŎƛΥ 
ǘǊŀȌƛƭŀ ƧŜ ƧŀǎƴŜ ƛ ƴŜŘǾƻƧōŜƴŜ ƻŘƎƻǾƻǊŜΣ őŀƪ ƛ ƪŀŘŀ ƛƘ ƴƛƧŜ ōƛƭƻ ƭŀƪƻ ŘƻōƛǝΦ ¦ǇƻȊƴŀƭŀ ǎŀƳ ƛ 9Ƴǃ ƻǎƻōƴƻΣ 
ǎƴŀȌƴǳΣ ǎƪǊƻƳƴǳΣ ƎƻǎǘƻƭƧǳōƛǾǳ ƛ ŜƳǇŀǝőƴǳ ƻǎƻōǳ ǎ ƪƻƧƻƳ ƧŜ ōƛƭƻ ȊŀƴƛƳƭƧƛǾƻ ǇǊƻǾƻŘƛǝ ǎƭƻōƻŘƴƻ ǾǊƛƧŜƳŜ ƛ 
ǊŀȊƎƻǾŀǊŀǝ ƻ ǎǾŜƳǳΦ hōƛǘŜƭƧ ƧƻƧ ƧŜ ǳǾƛƧŜƪ ōƛƭŀ ƴŀ ǇǊǾƻƳ ƳƧŜǎǘǳΦ hōƻȌŀǾŀƭŀ ƧŜ ƴŀǑǳ ƻōŀƭǳ όƻǎƻōƛǘƻ LǎǘǊǳύ ƛ 
ǊŜŘƻǾƛǘƻ ƧŜ ŘƻƭŀȊƛƭŀ ƴŀ ƻŘƳƻǊΣ ǇƻƴŜƪŀŘ ƛ ŘǾŀǇǳǘ ƎƻŘƛǑƴƧŜΦ  

{ ǾŜƭƛƪƛƳ ǇƻǑǘƻǾŀƴƧŜƳ ƛ ǘǳƎƻƳ ǇǊƛǎƧŜŏŀƳƻ ǎŜ 9Ƴǃ ałǊǘƻƴΣ ƛǎǘŀƪƴǳǘŜ ƎŜƻŬȊƛőŀǊƪŜ ƛ 
ǇŀƭŜƻƳŀƎƴŜǝőŀǊƪŜ őƛƧƛ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛ ǊŀŘ ƛƳŀ ǘǊŀƧŀƴ ǳǘƧŜŎŀƧ ƴŀ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŜ ǘŜƪǘƻƴǎƪƛƘ ǇǊƻŎŜǎŀ ƛ 
ƎŜƻŘƛƴŀƳƛőƪƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀ 5ƛƴŀǊƛŘŀ ƛ WŀŘǊŀƴǎƪŜ ǊŜƎƛƧŜΦ bƧŜȊƛƴƻ ȊƴŀƴƧŜΣ ŜƴŜǊƎƛƧŀ ƛ ƭƧǳŘǎƪŀ ǘƻǇƭƛƴŀ όƴŀ ǇǊǾǳ 
ǎƪǊƛǾŜƴŀύ ƻǎǘŀƧǳ ǘǊŀƧƴƻ ǇƻǾŜȊŀƴŜ ǎ ƴŀǑƻƳ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻƳ ȊŀƧŜŘƴƛŎƻƳΦ  

 

tƻǇƛǎ ǊŜŎŜƴȊƛǊŀƴƛƘ ǊŀŘƻǾŀ ǇƻǾŜȊŀƴƛƘ ǎ ƴŀǑƛƳ ǇǊƻǎǘƻǊƛƳŀ 

ŀύ 5ƛƴŀǊƛŘƛ 

ałǊǘƻƴΣ 9Φ ϧ ±ŜƭƧƻǾƛŎΣ 5Φ όмфуоύΥ tŀƭŜƻƳŀƎƴŜǝǎƳǎ ƻŦ ǘƘŜ LǎǘǊƛŀ tŜƴƛƴǎǳƭŀΣ ¸ǳƎƻǎƭŀǾƛŀΣ ς ¢ŜŎǘƻƴƻǇƘȅǎƛŎǎΣ 
фмΣ то-утΦ 

ałǊǘƻƴΣ 9Φ ϧ ±ŜƭƧƻǾƛŎΣ 5ΦΣ όмфутύΥ tŀƭŜƻƳŀƎƴŜǝǎƳ ƻŦ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ ŎŀǊōƻƴŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƴŀǊƛŎ ŦƻƭŘ ōŜƭǘΦ ς ¢ŜŎǘƻƴƻǇƘȅǎƛŎǎΣ мопΣ оом-ооуΦ 

ałǊǘƻƴΣ 9ΦΣ aƛƭƛŎŜǾƛŎΣ ±Φ ϧ ±ŜƭƧƻǾƛŎΣ 5Φ όмффлύΥ tŀƭŜƻƳŀƎƴŜǝǎƳ ƻŦ ǘƘŜ YǾŀǊƴŜǊ ƛǎƭŀƴŘǎΣ ¸ǳƎƻǎƭŀǾƛŀΦ ς 
tƘȅǎƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ tƭŀƴŜǘŀǊȅ LƴǘŜǊƛƻǊǎΣ снΣ ум-флΦ 

ałǊǘƻƴΣ 9Φ ϧ aƛƭƛŎŜǾƛŎΣ ±Φ όмффпύΥ ¢ŜŎǘƻƴƛŎŀƭƭȅ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǇŀƭŜƻƳŀƎƴŜǝŎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛƴŀǊƛŘŜǎΣ 
.ŜǘǿŜŜƴ ½ŀŘŀǊ ŀƴŘ {Ǉƭƛǘ ςΦ DŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΣ оф όпύΣ ннт-нонΦ 

ałǊǘƻƴΣ 9ΦΣ 5ǊƻōƴŜΣ YΦΣ /ƛƳŜǊƳŀƴΣ CΦΣ 0ƻǎƻǾƛŏΣ ±Φ ϧ YƻǑƛǊΣ !Φ όмффрύΥ tŀƭŜƻƳŀƎƴŜǝǎƳ ƻŦ ƭŀǘŜǎǘ 
aŀŀǎǘǊƛŎƘǝŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ hƭƛƎƻŎŜƴŜ ǊƻŎƪǎ ƛƴ LǎǘǊƛŀ ό/ǊƻŀǝŀύΣ ǘƘŜ YŀǊǎǘ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ { ƻŦ ǘƘŜ {ŀǾŀ Cŀǳƭǘ 
ό{ƭƻǾŜƴƛŀύΦ ς CƛǊǎǘ /Ǌƻŀǝŀƴ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΣ hǇŀǝƧŀΣ нΣ орр-ослΦ 

ałǊǘƻƴΣ 9ΦΣ 5ǊƻōƴŜΣ YΦΣ 0ƻǎƻǾƛŏΣ ±Φ ϧ aƻǊƻΣ !Φ όнллоύΥ tŀƭŀŜƻƳŀƎƴŜǝŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ¢ŜǊǝŀǊȅ 
ŎƻǳƴǘŜǊŎƭƻŎƪǿƛǎŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƻŦ !ŘǊƛŀΦ ς ¢ŜŎǘƻƴƻǇƘȅǎƛŎǎΣ отт όм-нύΣ мпо-мрсΦ 

ałǊǘƻƴΣ 9ΦΣ 0ƻǎƻǾƛŏΣ ±ΦΣ aƻǊƻΣ !Φ ϧ ½ǾƻŎŀƪΣ {Φ όнллуύΥ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ƻŦ !ŘǊƛŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ [ŀǘŜ WǳǊŀǎǎƛŎ ŀƴŘ 
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снκн 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

/ǊŜǘŀŎŜƻǳǎΥ bŜǿ ǇŀƭŜƻƳŀƎƴŜǝŎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀōƭŜ LǎǘǊƛŀΦ ς ¢ŜŎǘƻƴƻǇƘȅǎƛŎǎΣ прп όм-пύΣ пп-роΦ 

ałǊǘƻƴΣ 9Φ ϧ aƻǊƻΣ !ΦόнллфύΥ bŜǿ ǇŀƭŀŜƻƳŀƎƴŜǝŎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ƛƳōǊƛŎŀǘŜŘ !ŘǊƛŀΥ Lǎǘ ƛǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ŀǊŜŀǎΦ ς DŜƻƭƻƎƛŀ /ǊƻŀǝŎŀΣ сн όнύΣ млт-ммпΦ 

ałǊǘƻƴΣ 9ΦΣ 0ƻǎƻǾƛŏΣ ±ΦΣ .ǳŎƪƻǾƛŏΣ 5Φ ϧ aƻǊƻΣ !Φ όнлмлŀύΥ ¢ƘŜ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 
!ŘǊƛŀǝŎ ǊŜƎƛƻƴ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ WǳǊŀǎǎƛŎ ŀƴŘ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ ǇŀƭŜƻƳŀƎƴŜǝŎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ς ¢ŜŎǘƻƴƻǇƘȅǎƛŎǎΣ пфл όм-
нύΣ фо-млнΦ 

ałǊǘƻƴΣ 9ΦΣ ½ŀƳǇƛŜǊƛΣ 5ΦΣ DǊŀƴŘŜǎǎƻΣ tΦΣ 0ƻǎƻǾƛŏΣ ±Φ ϧ aƻǊƻΣ !Φ όнлмлōύΥ bŜǿ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ ǇŀƭŜƻƳŀƎƴŜǝŎ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǊŜƭŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ƭǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŬƴŜŘ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǇƻƭŀǊ ǿŀƴŘŜǊ ǇŀǘƘ ŦƻǊ ǎǘŀōƭŜ 
!ŘǊƛŀΦ ς ¢ŜŎǘƻƴƻǇƘȅǎƛŎǎΣ пул όм-пύΣ рт-тнΦ 

ałǊǘƻƴΣ 9ΦΣ ½ŀƳǇƛŜǊƛΣ 5ΦΣ YłȊƳŞǊΣ aΦΣ 5ǳƴƪƭΣ LΦ ϧ CǊƛǎŎƘΣ ²Φ όнлммύΥ bŜǿ tŀƭŜƻŎŜƴŜ-9ƻŎŜƴŜ ǇŀƭŜƻƳŀƎƴŜǝŎ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǊŜƭŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ƭǇǎ ŎƻƴŬǊƳ ŘŜŎƻǳǇƭƛƴƎ ƻŦ ǎǘŀōƭŜ !ŘǊƛŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ǇƭŀǘŜΦ 
ς ¢ŜŎǘƻƴƻǇƘȅǎƛŎǎΣ рлпΣ уф-ффΦ 

ałǊǘƻƴΣ 9ΦΣ 0ƻǎƻǾƛŏΣ ±Φ ϧ aƻǊƻΣ !Φ όнлмпύΥ bŜǿ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǎǘƻƴŜǎΣ 5ǳƎƛ ƻǘƻƪ ŀƴŘ ±ƛǎ ƛǎƭŀƴŘǎΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǇŀƭŜƻƳŀƎƴŜǝŎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ !ŘǊƛŀǝŎ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ǘŜŎǘƻƴƛŎ ƳƻŘŜƭǎΦ ς ¢ŜŎǘƻƴƻǇƘȅǎƛŎǎΣ сммΣ мпм-мрпΦ 

ałǊǘƻƴΣ 9ΦΣ tŀǾŜƭƛŏΣ 5ΦΣ ±ǊŀƴƧƪƻǾƛŏΣ !Φ ϧ 0ƻǎƻǾƛŏΣ ±Φ όнлмсύΥ wŜŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƭŜƻƳŀƎƴŜǝǎƳ ƻŦ ǘƘŜ 
aƛƻŎŜƴŜ ƛƴǘǊŀƳƻƴǘŀƴŜ tŀƎ ŀƴŘ 5ǊƴƛǑς{ƛƴƧ ōŀǎƛƴǎΣ 9ȄǘŜǊƴŀƭ 5ƛƴŀǊƛŘŜǎ ό/ǊƻŀǝŀύΦ ς ¢ŜŎǘƻƴƻǇƘȅǎƛŎǎΣ стсΣ 
мнрςмопΦ  

ałǊǘƻƴΣ 9ΦΣ ½ŀƳǇƛŜǊƛΣ 5ΦΣ 0ƻǎƻǾƛŏΣ ±ΦΣ aƻǊƻΣ !Φ ϧ 5ǊƻōƴŜΣ YΦ όнлмтύΥ !ǇǇŀǊŜƴǘ ǇƻƭŀǊ ǿŀƴŘŜǊ ǇŀǘƘ ŦƻǊ !ŘǊƛŀ 
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ōȅ ƴŜǿ WǳǊŀǎǎƛŎ ǇŀƭŜƻƳŀƎƴŜǝŎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǎǘŀōƭŜ ŎƻǊŜΥ ¢ŜŎǘƻƴƛŎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ς 
¢ŜŎǘƻƴƻǇƘȅǎƛŎǎΣ ƘǧǇΥκκŘȄΦŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǘŜŎǘƻнлмтΦлнΦлнΦллпΦ 

ałǊǘƻƴΣ 9ΦΣ 0ƻǎƻǾƛŏΣ ±ΦΣ LƳǊŜΣ DΦ ϧ ±ŜƭƪƛΣ aΦ όнлннύΥ /ƘŀƴƎƛƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇŀƭŜƻƳŀƎƴŜǝŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ b9 ƛƳōǊƛŎŀǘŜŘ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ {ǘŀōƭŜ !ŘǊƛŀΦ ς ¢ŜŎǘƻƴƻǇƘȅǎƛŎǎΣ упоΣ 
ннфрфпΣ мт ŘƻƛΥмлΦмлмсκƧΦǘŜŎǘƻΦнлннΦннфрфпΦ 

 

ōύ tŀƴƻƴǎƪƛ ōŀȊŜƴ 

ałǊǘƻƴΣ 9ΦΣ tŀǾŜƭƛŏΣ 5ΦΣ ¢ƻƳƭƧŜƴƻǾƛŏΣ .ΦΣ tŀƳƛŏΣ WΦ ϧ ałǊǘƻƴΣ tΦ όмфффύΥ CƛǊǎǘ ǇŀƭŜƻƳŀƎƴŜǝŎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻƴ 
¢ŜǊǝŀǊȅ ǊƻŎƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƭŀǾƻƴƛŀƴ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ tŀƴƴƻƴƛŀƴ ōŀǎƛƴΣ /ǊƻŀǝŀΦ ς DŜƻƭƻƎƛŎŀ 
/ŀǊǇŀǘƘƛŎŀΣ рл όоύΣ нто-нтфΦ  

ałǊǘƻƴΣ 9ΦΣ tŀǾŜƭƛŏΣ 5ΦΣ ¢ƻƳƭƧŜƴƻǾƛŏΣ .ΦΣ !ǾŀƴƛŏΣ wΦΣ tŀƳƛŏΣ WΦ ϧ ałǊǘƻƴΣ tΦ όнллнύΥ Lƴ ǘƘŜ ǿŀƪŜ ƻŦ 
ŎƻǳƴǘŜǊŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ǊƻǘŀǝƴƎ !ŘǊƛŀ ƳƛŎǊƻǇƭŀǘŜΥ bŜƻƎŜƴŜ ǇŀƭŜƻƳŀƎƴŜǝŎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ƴƻǊǘƘŜǊƴ /ǊƻŀǝŀΦ ς 
LƴǘΦ WΦ 9ŀǊǘƘ {ŎƛΦ όDŜƻƭΦ wǳƴŘǎŎƘΦύΣ фмΣ рмп-рноΦ  

ałǊǘƻƴΣ 9ΦΣ tŀǾŜƭƛŏΣ 5ΦΣ ¢ƻƳƭƧŜƴƻǾƛŏΣ .ΦΣ ałǊǘƻƴΣ tΦ ϧ !ǾŀƴƛŏΣ wΦ όнллрύΥ tŀƭŜƻƳŀƎƴŜǝŎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ǘƘŜ /Ǌƻŀǝŀƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tŀƴƴƻƴƛŀƴ ōŀǎƛƴΥ ŀ ǊŜǾƛŜǿΦ ς !Ŏǘŀ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀ IǳƴƎŀǊƛŎŀΣ пу όнύΣ ннр-нонΦ 

ałǊǘƻƴΣ 9ΦΣ WŜƭŜƴΣ .ΦΣ ¢ƻƳƭƧŜƴƻǾƛŏΣ .ΦΣ tŀǾŜƭƛŏΣ 5ΦΣ tƻƭƧŀƪΣ aΦΣ ałǊǘƻƴΣ tΦΣ !ǾŀƴƛŏΣ wΦ ϧ tŀƳƛŏΣ WΦ όнллсύΥ [ŀǘŜ 
bŜƻƎŜƴŜ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {² ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tŀƴƴƻƴƛŀƴ ōŀǎƛƴΦ ς DŜƻƭƻƎƛŎŀ /ŀǊǇŀǘƘƛŎŀΣ рт όмύΣ пм-
псΦ 

ałǊǘƻƴΣ 9ΦΣ ¢ƻƳƭƧŜƴƻǾƛŏΣ .ΦΣ tŀǾŜƭƛŏΣ 5ΦΣ tŜǘƘŜΣ aΦΣ !ǾŀƴƛŏΣ wΦ ϧ WŜƭŜƴΣ .Φ όнлмнύΥ aŀƎƴŜǝŎ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ [ŀǘŜ 
aƛƻŎŜƴŜ Ŏƭŀȅ-ǊƛŎƘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ tŀƴƴƻƴƛŀƴ ōŀǎƛƴΦ ς LƴǘΦ WΦ 9ŀǊǘƘ {ŎƛΦ όDŜƻƭΦ wǳƴŘǎŎƘΦύΣ 



ср 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ снκн 

млмΣ утф-уууΦ 

Lƴ ƳŜƳƻǊƛŀƳΥ 5ŜƧŀƴ ±ƻƴőƛƴŀ όмпΦ млΦ мфтнΦ ς омΦ уΦ нлнрΦύ 
!ƴŘǊŜŀ 2ƻōƛŏ  

 

5ŜƧŀƴ ±ƻƴőƛƴŀ ōƛƻ ƧŜ ŘǳƎƻƎƻŘƛǑƴƧƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƪ aƛƴŜǊŀƭƻǑƪƻ-ǇŜǘǊƻƎǊŀŦǎƪƻƎ 
ȊŀǾƻŘŀ DŜƻƭƻǑƪƻƎŀ ƻŘǎƧŜƪŀ tǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻ-ƳŀǘŜƳŀǝőƪƻƎ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀΣ ƎŘƧŜ ƧŜ 
ƻŘ нлмпΦ ƎƻŘƛƴŜ ǊŀŘƛƻ ƪŀƻ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ǘŜƘƴƛőŀǊΦ ¢ƛƧŜƪƻƳ ǎǾƻƎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƻƎ 
ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƻ ƧŜ ǳ ǇǊƛǇǊŜƳƛ ǾŜƭƛƪƻƎ ōǊƻƧŀ ƳƛƴŜǊŀƭƻǑƪƛƘ ƛ ǇŜǘǊƻƭƻǑƪƛƘ 
ǳȊƻǊŀƪŀ Ȋŀ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ǾǊǎǘŜ ŀƴŀƭƛȊŀΣ ǇǊƛ őŜƳǳ ǎǳ ƴƧŜƎƻǾŀ ƛȊƴƛƳƴŀ ǎǘǊǇƭƧƛǾƻǎǘΣ 
ǇŜŘŀƴǘƴƻǎǘ ƛ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ ƻǎƛƎǳǊŀǾŀƭƛ Ǿƛǎƻƪǳ ǊŀȊƛƴǳ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜ ǊŀŘŀ ƴŀ ƪƻƧǳ 
ǎǳ ǎŜ ƪƻƭŜƎŜ ǳǾƛƧŜƪ ƳƻƎƭŜ ǎ ǇƻǾƧŜǊŜƴƧŜƳ ƻǎƭƻƴƛǝΦ 

 .ƛƻ ƧŜ ǝƘ ƛ ƴŜƴŀƳŜǘƭƧƛǾΣ ŀƭƛ ƛǎǘƻŘƻōƴƻ ƻǎƻōŀ ǑƛǊƻƪƛƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀ ƛ 
ƛȊǊŀȌŜƴŜ ȊƴŀǝȌŜƭƧŜΦ YŀŘŀ ōƛ Ǝŀ ƴŜƪŀ ǘŜƳŀ ǇƻǎŜōƴƻ ȊŀƴƛƳŀƭŀΣ ǊŀŘƻ ƧŜ ǳƭŀȊƛƻ 
ǳ ǊŀȊƎƻǾƻǊŜ ǎ ƪƻƭŜƎŀƳŀΣ ǇǊƻƳƛǑƭƧŜƴƻ ƛ ǎ ƛǎƪǊŜƴƛƳ ȊŀƴƛƳŀƴƧŜƳ 
ǊŀȊƳƧŜƴƧǳƧǳŏƛ ȊƴŀƴƧŀ ƛ ǎǘŀǾƻǾŜΦ aƴƻƎƻ ƧŜ őƛǘŀƻ ƛ ƴŜǇǊŜǎǘŀƴƻ ǇǊƻǑƛǊƛǾŀƻ 
ǎǾƻƧŜ ǾƛŘƛƪŜΦ hǎƛƳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴŜ ǇǊŜŘŀƴƻǎǝΣ ƻŘƭƛƪƻǾŀƭƛ ǎǳ Ǝŀ ǇƻǳȊŘŀƴƻǎǘΣ 

ŘƻǎƭƧŜŘƴƻǎǘ ƛ ƻŘƎƻǾƻǊŀƴ ǇǊƛǎǘǳǇ ǊŀŘǳΣ őƛƳŜ ƧŜ Řŀƻ ǾǊƛƧŜŘŀƴ ŘƻǇǊƛƴƻǎ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧǳ ½ŀǾƻŘŀΦ 

tŀƳǝǘ ŏŜƳƻ Ǝŀ ƪŀƻ ƛȊǳȊŜǘƴƻ ǎǳǎǊŜǘƭƧƛǾǳ ƻǎƻōǳΣ ǳǾƛƧŜƪ ǎǇǊŜƳƴǳ ǇƻƳƻŏƛ ƴŀǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ ƛ ǎǘǳŘŜƴǝƳŀΣ 
ǘŜ Ǉƻ ƴƧŜƎƻǾƻƧ ōƭŀƎƻǎǝΣ ŘƻōǊƻǝ ƛ ƛǎƪǊŜƴƻƧ ƭƧǳŘǎƪƻǎǝΦ bƧŜƎƻǾ ƻŘƭŀȊŀƪ ƻǎǘŀǾƭƧŀ ǇǊŀȊƴƛƴǳ ǳ ǊŀŘƴƻƧ ƛ ƭƧǳŘǎƪƻƧ 
ȊŀƧŜŘƴƛŎƛ ½ŀǾƻŘŀΣ ŀ ǳǎǇƻƳŜƴŀ ƴŀ ƴƧŜƎŀ ƻǎǘŀǘ ŏŜ ǘǊŀƧƴƻ ǇǊƛǎǳǘƴŀ ƳŜŚǳ ǎǾƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ƛƳŀƭƛ ǇǊƛƭƛƪǳ ǎ ƴƧƛƳŜ 
ǎǳǊŀŚƛǾŀǝΦ 

tǊŜƳƛƴǳƻ ƧŜ омΦ ƪƻƭƻǾƻȊŀ нлнрΦ ƴŀƪƻƴ ǘŜǑƪŜ ōƻƭŜǎǝ ǳ роΦ ƎƻŘƛƴƛ ȌƛǾƻǘŀΦ  

 

 

Lƴ ƳŜƳƻǊƛŀƳΥ 5ǊΦ ǎŎΦ .ǊŀƴƛƳƛǊ ǇƭΦ YƻǑŏŜŎΣ ŘƛǇƭΦ ƛƴƎΦ ƎŜƻƭΦ όннΦтΦмфопΦ ς мфΦфΦнлнрΦύ 
aƻǊŀƴŀ IŜǊƴƛǘȊ YǳőŜƴƧŀƪ  ƛ !ŘǊƛƧŀƴŀ YƻǑŏŜŎ .ƧŜƭŀƧŀŎ 

 

hǾŜ ƎƻŘƛƴŜ ƻǇǊƻǎǝƭƛ ǎƳƻ ǎŜ ǎ ƧƻǑ ƧŜŘƴƛƳ ŘǊŀƎƛƳ ƪƻƭŜƎƻƳΣ ǇǊŀƪǝőŀǊŜƳ ƛ 
ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƪƻƳΣ ŘƛǇƭƻƳƛǊŀƴƛƳ ƛƴȌŜƴƧŜǊƻƳ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ƛ ŘƻƪǘƻǊƻƳ 
ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ȊƴŀƴƻǎǝΣ ŘǳƎƻƎƻŘƛǑƴƧƛƳ őƭŀƴƻƳ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ 
ŘǊǳǑǘǾŀΣ ŘǊΦ ǎŎΦ .ǊŀƴƛƳƛǊƻƳ ǇƭΦ YƻǑŏŜŎΦ 

 wƻŚŜƴ ƧŜ ǳ /ŜǝƴƧǳ ннΦ ǎǊǇƴƧŀ мфопΦ ƎƻŘƛƴŜ ƪŀƻ ǎƛƴ ±ŜǊŜ ǇƭΦ 
DǊŀōŀǊƛŏ ƛ DǳǎǘŀǾŀ ǇƭΦ YƻǑŏŜŎΣ ǘŀŘŀ ŀǊǝƭƧŜǊƛƧǎƪƻƎ ƪŀǇŜǘŀƴŀ ǎŀ ǎƭǳȌōƻƳ ǳ 
/ǊƴƻƧ DƻǊƛΦ bƧŜƎƻǾ ƧŜ ƻǘŀŎ ƪŀƻ ǾƻƧƴƻ ƭƛŎŜ ōƛƻ ǇƻŘƭƻȌŀƴ őŜǎǝƳ 
ǇǊƻƳƧŜƴŀƳŀ ǇǊŜōƛǾŀƭƛǑǘŀ Ǉŀ ǎǳ ǎŜ .ǊŀƴƛƳƛǊƻǾƻ ƻŘǊŀǎǘŀƴƧŜ ƛ ȌƛǾƻǘ 
ƴŀǎǘŀǾƛƭƛ ǳ /ǊƴƻƧ DƻǊƛΣ {ǳōƻǝŎƛΣ YǊŀƎǳƧŜǾŎǳΣ .ŀƴƧŀ [ǳŎƛΣ ½ŀƎǊŜōǳΣ 
.ŜƻƎǊŀŘǳ ǘŜ ǇƻƴƻǾƻ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ ƻŘ мфруΦ ƎƻŘƛƴŜ Řƻ ǎƳǊǝ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜΦ 
hǎƴƻǾƴǳ Ǒƪƻƭǳ ǇƻƘŀŚŀƻ ƧŜ ƴŀƧǇǊƛƧŜ ǳ .ŀƴƧŀ [ǳŎƛ ƪƻŘ őŀǎƴƛƘ ǎŜǎǘŀǊŀΣ ŀ 
ȊŀǝƳ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ ǳ LΦ ǊŜŀƭƴƻƧ ƳǳǑƪƻƧ ƎƛƳƴŀȊƛƧƛ Řƻ ƳŀƭŜ ƳŀǘǳǊŜ ǘŜ ǳ 



сс 

 

снκн 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

.ŜƻƎǊŀŘǳ Řƻ ǾŜƭƛƪŜ ƳŀǘǳǊŜ мфроΦ ǳ L±Φ ƳǳǑƪƻƧ ƎƛƳƴŀȊƛƧƛΦ 5ƛǇƭƻƳƛǊŀƻ ƧŜ мфруΦ ƎƻŘƛƴŜ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ ǎ 
ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛƧƻƳ ƴŀ tǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻ-ƳŀǘŜƳŀǝőƪƻƳ ŦŀƪǳƭǘŜǘǳ ǳ .ŜƻƎǊŀŘǳΣ ƎŘƧŜ ƧŜ ǳǇƻȊƴŀƻ ǎǾƻƧǳ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴǳ ƛ ȌƛǾƻǘƴǳ ǎǳǇǳǘƴƛŎǳΣ ǘŀƪƻŚŜǊ ƴŀǑǳ ǇƻƪƻƧƴǳ ƪƻƭŜƎƛŎǳ WŜƭƛŎǳ ǇƭΦ YƻǑŏŜŎΦ  

bŀƪƻƴ ŘƛǇƭƻƳŜ ƛ ƻŘǎƭǳȌŜƴƻƎ ǾƻƧƴƻƎ Ǌƻƪŀ όǇǊƛőǳǾƴƛ ǘƻǇƴƛőƪƛ őŀǎƴƛƪύ ȊŀǇƻǎƭƛƻ ǎŜ ǳ Lƴǎǝǘǳǘǳ Ȋŀ ƴŀƊǳ ǳ 
½ŀƎǊŜōǳΣ ƴŀƊƴƛ ǎƳƧŜǊΣ ƪƻƧŜƳ ƧŜ ǘŜȌƛƻ ƧƻǑ Ȋŀ ǾǊƛƧŜƳŜ ǎǘǳŘƛƧŀΦ Yŀƪƻ ǘŀŘŀǑƴƧƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƛƳŀ ǎǘǳŘƛƧŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ 
ǘŀƧ ǎƳƧŜǊ ƴƛƧŜ ōƛƻ ǇƻƪǊƛǾŜƴΣ ƴŜƻǇƘƻŘƴƻ ƛǎƪǳǎǘǾƻ ǎǘŜƪŀƻ ƧŜ ǳ bƧŜƳŀőƪƻƧΦ bŀƧǇǊƛƧŜ ƧƻǑ Ȋŀ ǾǊƛƧŜƳŜ ǎǘǳŘƛƧŀ 
мфртΦ ƎƻŘƛƴŜ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎƪƻƳ ǊŀȊƳƧŜƴƻƳ όL!{¢9ύΣ ŀ ȊŀǝƳ ƛ ƻŘ мфрфΦ Řƻ мфслΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ 
ǊǳŘŀǊǎƪƻ-ƴŀƊƴƻƧ ŬǊƳƛ tw9¦{{!D ƛȊ IŀƴƴƻǾŜǊŀΣ ƎŘƧŜ ƧŜ ǇǊƻǑŀƻ ǇǊŀƪǝőƴǳ ƻōǳƪǳ ǘŜƻǊŜǘǎƪƻƎΣ ƪŀōƛƴŜǘǎƪƻƎ ƛ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧǎƪƻƎ ŘƛƧŜƭŀ ǘŜ ǇƻǘƻƳ ǇƻƎƻƴǎƪƻƎ ƛ ƴŀŘȊƻǊƴƻƎ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘƛƧŜƭŀ ƴŀ ōǳǑƻǝƴŀƳŀ ǳ 5ƻƴƧƻƧ {ŀǎƪƻƧ 
όDƛŪƻǊƴǎƪŀ Ǉƻǘƻƭƛƴŀύ ƛ ȊŀǇŀŘƴƻƧ bƧŜƳŀőƪƻƧΦ 

tƻ ǇƻǾǊŀǘƪǳ ǳ IǊǾŀǘǎƪǳ ƴŀǎǘŀǾƛƻ ƧŜ ǊŀŘƛǝ ǳ DŜƻƭƻǑƪƻƳ ƻŘƧŜƭǳ Lƴǎǝǘǳǘŀ Ȋŀ ƴŀƊǳ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΣ ƻǾƻƎ 
Ǉǳǘŀ ƴŀ ǘŜƳŀǝŎƛ ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƛƘ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀ ǑƛǊŜƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ 5ƛƴŀǊƛŘŀΣ ǾƛǑŜƎƻŘƛǑƴƧŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ őƛƧƛ 
ƧŜ ƴŀǊǳőƛƭŀŎ ōƛƻ bŀƊŀǇƭƛƴ ƛȊ ½ŀƎǊŜōŀΦ tǊƻƧŜƪǘ ƧŜ ǇƻƪǊƛǾŀƻ ǎƴƛƳŀƴƧŜ ƻǘƪǊƛǾŜƴƛƘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀŎƛƧǎƪƛƘ ǎŜƪǾŜƴŎƛ 
ǊŀŘƛ ƪƻǊŜƭŀŎƛƧŜ ǎ ōǳǑƻǝƴǎƪƛƳ ǇƻŘŀŎƛƳŀΣ ǳƪƭƧǳőƛǾŀƴƧŜ ŘŀƭƧƛƴǎƪƛƘ ƳŜǘƻŘŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǊŀŘƛ ŘƻōƛǾŀƴƧŀ ƧŀǎƴƛƧŜ 
ǎƭƛƪŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻƭƻǑƪƛƘ ƻŘƴƻǎŀΣ ŀ Ǒǘƻ ƧŜ ǎǾŜ ǊŜȊǳƭǝǊŀƭƻ ƛȊǊŀŘƻƳ ƪŀǊŀǘŀ ŘŜōƭƧƛƴŀΣ ƭƛǘƻŦŀŎƛƧŜƭƴƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀ ƛ 
ǇŀƭŜƻƎŜƻƎǊŀŦǎƪƛƘ ƻŘƴƻǎŀ ǳ 5ƛƴŀǊƛŘƛƳŀΦ tƻǎŜōŀƴ ŘƻǇǊƛƴƻǎ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ƻǾƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ όмфсмΦ-мфсоΦύ Řŀƻ ƧŜ ǳ 
ǇǊƻǳőŀǾŀƴƧǳ ƭŜȌƛǑǘŀ ŜǾŀǇƻǊƛǘŀ όŀǎŦŀƭǘŀ ƛ ŘǊΦύ ƛ ƴƧƛƘƻǾƻƧ ǇƻǾŜȊŀƴƻǎǝ ǎ ǇƻƧŀǾŀƳŀ ǳƎƭƧƛƪƻǾƻŘƛƪŀ ƴŀ ǑƛǊŜƳ 
ǇǊƻǎǘƻǊǳ 5ƛƴŀǊƛŘŀΦ bŀ ǘǳ ǘŜƳǳ ƻōƧŀǾƭƧƛǾŀƻ ƧŜ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴŜ ƛ ǎǘǊǳőƴŜ ǊŀŘƻǾŜ ǳ ǘƻ ǾǊƛƧŜƳŜΦ 

¦ Lƴǎǝǘǳǘǳ Ȋŀ ƴŀƊǳΣ ƪƻƧƛ ƧŜ мфсуΦ ƎƻŘƛƴŜ ǇǊƻƳƛƧŜƴƛƻ ƛƳŜ ǳ LƴŘǳǎǘǊƻǇǊƻƧŜƪǘ ς Lb½Σ ŀ ƻŘ мфупΦ ƎƻŘƛƴŜ 
ƴŀƪƻƴ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŜ ǳ Lb!-ǳ ȊǾŀƻ ǎŜ Lb!-tǊƻƧŜƪǘΣ ŘǊΦ YƻǑŏŜŎ ƧŜ ǊŀŘƛƻ ƴŀ ǇƻȊƛŎƛƧŀƳŀ ƻŘ ƛƴȌŜƴƧŜǊŀ ǎǳǊŀŘƴƛƪŀΣ 
ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƻƎ ƛƴȌŜƴƧŜǊŀ ƛ ǾƻŘŜŏŜƎ ƛƴȌŜƴƧŜǊŀ Řƻ ǇƻƳƻŏƴƛƪŀ ŘƛǊŜƪǘƻǊŀ ǘŀŘŀǑƴƧŜƎ hh¦w-ŀ Ȋŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƴŀ 
ƎŜƻƭƻǑƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΦ tƻőŜǘƪƻƳ мфсоΦ ƎƻŘƛƴŜ ƻǎƴƻǾŀƻ ƧŜ hŘƧŜƭ Ȋŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ ƭŜȌƛǑǘŀ ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ ǎ ƎǊǳǇŀƳŀ 
Ȋŀ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛƧǳ ƭŜȌƛǑǘŀΣ ƭƛǘƻŦŀŎƛƧŜǎ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻƭƻƎƛƧǳΦ 2ƭŀƴƻǾŜ ǘƻƎ hŘƧŜƭŀ ƻǎƻōƴƻ ƧŜ ƻōǳőŀǾŀƻ ǊŀŘǳ ǎ 
ƪŀǊƻǘŀȌƴƛƳ ŘƛƧŀƎǊŀƳƛƳŀΣ ƛȊǳőŀǾŀƴƧǳ ƭƛǘƻŬȊƛőƪƛƘ ƻǎƻōƛƴŀ ǎǝƧŜƴŀ-ǊŜȊŜǊǾƻŀǊŀ ƪŀƻ ƛ ƘƛŘǊƻŘƛƴŀƳǎƪƛƘ 
ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀΦ ¢ŜőŀƧ ƪŀǊƻǘŀȌƴƛƘ ŘƛƧŀƎǊŀƳŀ ǇƻƘŀŚŀƻ ƧŜ ǳ ƪƻƳǇŀƴƛƧƛ {ŎƘƭǳƳōŜǊƎŜǊ ǳ tŀǊƛȊǳΣ ƪŀƳƻ ƧŜ ƪŀǎƴƛƧŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƻ ƛ ƻŘƭŀȊŀƪ ŘǊǳƎƛƘ őƭŀƴƻǾŀ ƎǊǳǇŜ ƪƻƧƻƳ ƧŜ ǊǳƪƻǾƻŘƛƻΦ hŘƧŜƭ ƧŜ ǇǊƻǑƛǊŜƴ DǊǳǇƻƳ Ȋŀ ǇǊƛƳƧŜƴǳ 
ǊŀŘƛƻƛȊƻǘƻǇŀ ǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ ƛ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧƛ ƴŀƊŜ ƛ ǇƭƛƴŀΣ ŀ ƪŀǎƴƛƧŜ ƧŜ ƛ ŀƪǝǾƴƻ ǳƪƭƧǳőŜƴ ǳ ǇǊƻƧŜƪǘ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴǳƪƭŜŀǊƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧΦ ¢ƛƳ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳ ōƛƭŜ ǎǳ ƻōǳƘǾŀŏŜƴŜ ƎƻǘƻǾƻ ǎǾŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŜ 
ƎŜƻƭƻǑƪŜ ƛ ƎŜƻŬȊƛőƪŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧΦ ±ƻŘƛǘŜƭƧ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ōƛƭŀ ƧŜ 9ƭŜƪǘǊƻǇǊƛǾǊŜŘŀΣ ŀ ŘǊΦ YƻǑŏŜŎ ƧŜ ōƛƻ 
ƛƳŜƴƻǾŀƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƻƳ ǎǾƛƘ ǇǊƛƳƛƧŜƴƧŜƴƛƘ ƛǎǘǊŀȌƴƛƘ ǊŀŘƻǾŀΦ  

hŘ мфтпΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ƴŀƪƻƴ ōƻǊŀǾƪŀ ǳ {!5-ǳΣ ƻǊƛƧŜƴǝǊŀƻ ƧŜ ǎǾƻƧǳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴǳ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘ ƴŀ ǇǊƛƳƧŜƴǳ 
ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ ŘŀƭƧƛƴǎƪƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ όŦƻǘƻƎŜƻƭƻƎƛƧŜΣ ǘŜǊƳŀƭƴƛƘ ŀǾƛƻǎƴƛƳŀƴƧŀΣ ŀƴŀƭƛȊŜ ǎŀǘŜƭƛǘǎƪƛƘ ǎƴƛƳŀƪŀ ƛ ŘǊΦύ 
ǳ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ƛ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪƛƘ ǊŜǎǳǊǎŀ ƴŀ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǘŀŘŀǑƴƧŜ ŘǊȌŀǾŜΣ ŀƭƛ ǇƻƎƭŀǾƛǘƻ ƴŀ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ ǳƎƭƧƛƪƻǾƻŘƛƪŀ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧΦ wŀŘƻǾŜ ƻ ǘƻƧ ǘŜƳŀǝŎƛ ƛ ǇƻǎǝƎƴǳǝƳ ǊŜȊǳƭǘŀǝƳŀ ǳ ǎǾƻƧƻƧ ŘƻƳƻǾƛƴƛ 
ƻōƧŀǾƭƧƛǾŀƻ ƧŜ ǳ ŘƻƳŀŏƻƧ ƛ ƛƴƻȊŜƳƴƻƧ ǎǘǊǳőƴƻ-ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻƧ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƛΣ ǎǳŘƧŜƭǳƧǳŏƛ ƛǎǘƻǾǊŜƳŜƴƻ ŀƪǝǾƴƻ ƴŀ 
ǎǘǊǳőƴƛƳ ǎƪǳǇƻǾƛƳŀ ǳ ȊŜƳƭƧƛ ƛ ƛƴƻȊŜƳǎǘǾǳΦ {ǘŜƪŀǾǑƛ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴǳ ǊŜǇǳǘŀŎƛƧǳ ƴŀ ǘƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ 
ƎŜƻȊƴŀƴƻǎǝ ōƛƻ ƧŜ ǳƪƭƧǳőŜƴ ǳ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ƪƻǊŜƭŀŎƛƧŜ ό¦b9{/h ǎǇƻƴȊƻǊύ ǘŜ ƧŜ ƻŘ 
/h{t!w ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ƛƳŜƴƻǾŀƴ ǾƻŘƛǘŜƭƧŜƳ LD/t-ƻǾƻƎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ мпо ǇƻŘ ƴŀȊƛǾƻƳ αtǊƛƳƧŜƴŀ ŘŀƭƧƛƴǎƪƛƘ 
ƳŜǘƻŘŀ ƪƻŘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀά Ȋŀ ǇƻŘǊǳőƧŜ ǘŀŘŀǑƴƧŜ WǳƎƻǎƭŀǾƛƧŜΦ ±ƛǑŜƎƻŘƛǑƴƧƛ ǊŀŘ ƴŀ ƻǾƻƳ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻƪǳǇƛƻ ƧŜ ƎŜƻƭƻƎŜ ƛȊ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ȊŀǾƻŘŀ {ƭƻǾŜƴƛƧŜΣ {ǊōƛƧŜΣ .ƛIΣ aŀƪŜŘƻƴƛƧŜΣ YƻǎƻǾŀ ƛ Lb½-ŀ ƛȊ 
½ŀƎǊŜōŀΣ ŀ ǊŜȊǳƭǝǊŀƻ ƧŜ ƛȊǊŀŘƻƳ α¢ŜƪǘƻƴǎƪŜ ƪŀǊǘŜ WǳƎƻǎƭŀǾƛƧŜ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƧŜ [!b5{!¢-ƻǾƛƘ 
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ǎƴƛƳŀƪŀά ǳ ƳƧŜǊƛƭǳ мΥрлл лллΣ ǇǳōƭƛŎƛǊŀƴŜ мфутΦ ƎƻŘƛƴŜΦ wŜȊǳƭǘŀǘŜ ǎǾƻƧƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƛƘ ǊŀŘƻǾŀ ƴŀ ǇǊƻǎǘƻǊǳ 
ǎƧŜǾŜǊƴƻƎ WŀŘǊŀƴŀ ƛ LǎǘǊŜ όмфулΦ-мфупΦύ ǳƪƭƧǳőƛƻ ƧŜ ǳ ŘƻƪǘƻǊǎƪǳ ŘƛǎŜǊǘŀŎƛƧǳ αtǊƛƳƧŜƴŀ ŘŀƭƧƛƴǎƪƛƘ ƳŜǘƻŘŀ ǳ 
ƴŀƊƴƻƎŜƻƭƻǑƪƻƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ LǎǘǊŜ ƛ ǇƻŘƳƻǊƧŀ {L WŀŘǊŀƴŀάΣ ƪƻƧǳ ƧŜ ƛȊǊŀŘƛƻ ǇƻŘ ƳŜƴǘƻǊǎǘǾƻƳ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ 
±ŜƭƛƳƛǊŀ YǊŀƴƧŜŎŀ ƛ ƻōǊŀƴƛƻ ƴŀ wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƻƳ ŦŀƪǳƭǘŜǘǳ ǳ .ŜƻƎǊŀŘǳ ƪƻŘ ǇǊƻŦ ŘǊΦ ǎŎΦ aƛƭƻǊŀŘŀ 
5ƛƳƛǘǊƛƧŜǾƛŏŀΦ 

bŀƪƻƴ ǘƻƎŀ ƻŘƎƻǾŀǊŀ ƴŀ ǇƻȊƛǾ ŀǳǎǘǊƛƧǎƪŜ ŬǊƳŜ ±ƻŜǎǘŀƭǇƛƴŜΣ ƪƻƧŀ ǎŜǊǾƛǎƛǊŀ ƴŀƊƴŀ ǇƻƭƧŀ ǳ [ƛōƛƧƛΣ ǘŜ ǎŜ 
ǇƻƴƻǾƻ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ǳ ƻǎƴƻǾƴŜ ƴŀƊƴƻƎŜƻƭƻǑƪŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝΦ bŀƧǇǊƛƧŜ ƪŀƻ ǎŀǾƧŜǘƴƛƪΣ ŀ ȊŀǝƳ ƛ ƪŀƻ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƛ 
ƎŜƻƭƻƎ ǳ hŘƧŜƭǳ Ȋŀ ǊŀȊǊŀŘǳ ƭŜȌƛǑǘŀ όwŜǎŜǊǾƻƛǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘύ ǳ !Ǌŀōƛŀƴ DǳƭŦ hƛƭ /ƻƳǇŀƴȅ 
ό!Dh/hύΦ { ǾǊŜƳŜƴƻƳ ƧŜ ǇǊŜǳȊŜƻ ŘǳȌƴƻǎǘ ƎƭŀǾƴƻƎ ƎŜƻƭƻƎŀ Ȋŀ ǾŜƭƛƪƻ ƴŀƊƴƻ ǇƻƭƧŜ aŜǎǎƭŀƘ ƛ ǎŀǘŜƭƛǘǎƪƛƘ [-
ŬŜƭŘ ƛ aŀƎƛŘ ǇƻƭƧŀΦ tƻǾǊŜƳŜƴƻ ǎŜ ǳƪƭƧǳőƛǾŀƻ ƛ ǳ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪŜ ŘǊǳƎƛƘ ƴŀƊƴƛƘ ǇƻƭƧŀ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜ !Dh/h όƴǇǊΦ 
{ŀǊƛǊΣ bŀŦƻƻǊŀύ ƭƻŎƛǊŀƻ ƧŜΣ ǇǊƻƧŜƪǝǊŀƻ ƛ ǾƻŘƛƻ со ƴŀƊƴŜ ōǳǑƻǝƴŜ ǇǊƻǎƧŜőƴŜ ŘǳōƛƴŜ ƻƪƻ о ллл Ƴ Ȋŀ ǾǊƛƧŜƳŜ 
ǎǾƻƎ ōƻǊŀǾƪŀ ǳ .ŜƴƎƘŀȊƛƧǳ ǳ [ƛōƛƧƛ ǎǾŜ Řƻ ǳƳƛǊƻǾƭƧŜƴƧŀ ƛ ȊŀǾǊǑŜǘƪŀ ǎǾƻƧŜ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝ нллпΦ ƎƻŘƛƴŜΦ 
¦ ƳƛǊƻǾƛƴƛ ƴƛƧŜ ƻŘǳǎǘŀƧŀƻ ƻŘ ǎǾƻƧŜƎ ƻǎƴƻǾƴƻƎ ȌƛǾƻǘƴƻƎ ǇƻȊƛǾŀΣ ǾŜŏ ƧŜ ǇǊŀǝƻ ǊŀŘ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƘ ƛ ǎǘǊǳőƴƛƘ 
ǳŘǊǳƎŀ őƛƧƛƳ ƧŜ őƭŀƴƻƳ ōƛƻΦ 

.ƛƻ ƧŜ ǊŜŘƻǾƛǝ őƭŀƴ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ όID5ύΣ ½ƴŀƴǎǘǾŜƴƻƎ ǾƛƧŜŏŀ Ȋŀ ƴŀƊǳ ƛ Ǉƭƛƴ I!½¦Σ 
ǎǳƻǎƴƛǾŀő ƛ őƭŀƴ ½ƴŀƴǎǘǾŜƴƻƎ ǾƛƧŜŏŀ Ȋŀ ŘŀƭƧƛƴǎƪŀ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ I!½¦Σ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 
tŜǘǊƻƭŜǳƳ DŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ό!!tDΣ ƻŘ мфтсΦ ƎƻŘƛƴŜύΣ 
IǊǾŀǘǎƪŜ ǳŘǊǳƎŜ ƴŀƊƴƛƘ ƛƴȌŜƴƧŜǊŀ ƛ ƎŜƻƭƻƎŀ 
όI¦bLDύΣ IǊǾŀǘǎƪƻƎ ŀŜǊƻƪƻȊƳƻƴŀǳǝőƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 
½ŀƎǊŜōΦ hōƧŀǾƛƻ ƧŜ ǇǊŜƪƻ пл ǎǘǊǳőƴƛƘ ƛ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƘ 
ǊŀŘƻǾŀ όǇƻǇƛǎ ǳ ǇƻƘǊŀƴƛ ID5-ŀύΦ ¦ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻ 
ȊǾŀƴƧŜ ǾƛǑŜƎ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻƎ ǎǳǊŀŘƴƛƪŀ ƛȊŀōǊŀƴ ƧŜ мфутΦ 
ƎƻŘƛƴŜ ƴŀ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘǳ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΦ  

¦ ƳƭŀŘƻǎǝ ǎŜ ōŀǾƛƻ ǇƭƛǾŀƴƧŜƳΣ ōƛŎƛƪƭƛȊƳƻƳΣ 
ƘƻƪŜƧƻƳ ƴŀ ƭŜŘǳ ƛ ǇƻŘǾƻŘƴƛƳ ǎǇƻǊǘƻǾƛƳŀΣ Ǉŀ ƧŜ 
ƻǎƛƳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƛƘ ōƛƻ őƭŀƴƻƳ ōǊƻƧƴƛƘ ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƘ ƛ 
ǎǇƻǊǘǎƪƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ǇƻǇǳǘ /ǊǾŜƴƻƎ ƪǊƛȌŀΣ 5ǊǳǑǘǾŀ 

.ƻǊŀǾŀƪ ǳ {!5-ǳ 
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IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

Ȋŀ ǇƻŘǾƻŘƴŜ ǎǇƻǊǘƻǾŜΣ {ǘǊŜƭƧŀőƪƻƎ ǎŀǾŜȊŀ 
½ŀƎǊŜōŀΣ ŀ ƪŀƻ ǇƻǘƻƳŀƪ ƘǊǾŀǘǎƪƻƎ ǇƭŜƳǎǘǾŀ ōƛƻ 
ƧŜ őƭŀƴ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ǇƭŜƳƛŏƪƻƎ ȊōƻǊŀ ό/ƻƭƭŜƎƛǳƳ 
bƻōƛƭƛǳƳ /ǊƻŀǝŎǳƳύΦ ¢ŀƪƻŚŜǊ ƧŜ ōƛƻ ŘƻōǊƻǾƻƭƧƴƛ 
ŘŀǊƛǾŀǘŜƭƧ ƪǊǾƛ όср ŘŀǾŀƴƧŀύΣ ŀ Ȋŀ ǎǾƻƧŜ 
ŘǳƎƻƎƻŘƛǑƴƧŜ ŀƪǝǾƴƻ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜ ǳ ǊŀŘǳ 
ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ hǇŏƛƴŜ ¢ǊŜǑƴƧŜǾƪŀ ǳ 
½ŀƎǊŜōǳΣ ƎŘƧŜ ƧŜ ǎǘŀƴƻǾŀƻΣ ƻŘƭƛƪƻǾŀƴ ƧŜ 
hǊŘŜƴƻƳ ȊŀǎƭǳƎŀ Ȋŀ ƴŀǊƻŘ ǎŀ ǎǊŜōǊƴƻƳ 
ȊǾƛƧŜȊŘƻƳ мфусΦ ƎƻŘƛƴŜΦ  

¦ ōǊŀƪǳ ƧŜ ōƛƻ ǎ WŜƭƛŎƻƳΣ ƪƻƭŜƎƛŎƻƳ ǎŀ 
ǎǘǳŘƛƧŀ ƛ ǎǳǊŀŘƴƛŎƻƳ ǝƧŜƪƻƳ ŎƛƧŜƭŜ ƪŀǊƛƧŜǊŜΣ ƪƻƧŀ 
Ƴǳ ƧŜ ǇƻŘŀǊƛƭŀ ǘǊƛ ƪŏŜǊƛ ς aƛǊƧŀƴǳΣ {ƴƧŜȌŀƴǳ ƛ 
!ŘǊƛƧŀƴǳΦ bŀǇǳǎǝƭŀ Ǝŀ ƧŜΣ ǎƘǊǾŀƴŀ ǘŜǑƪƻƳ 
ōƻƭŜǑŏǳΣ ƴŀƪƻƴ ру ƎƻŘƛƴŀ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƻƎ ǎƪƭŀŘƴƻƎ 
ȌƛǾƻǘŀ ƛ ōǊŀƪŀΦ {ŀŘŀ ƧƻƧ ǎŜ ǇǊƛŘǊǳȌƛƻ ƴŀ ƴƧƛƘƻǾƻƳ 
ȊŀƧŜŘƴƛőƪƻƳ ǇƻőƛǾŀƭƛǑǘǳ ƴŀ aƛǊƻƎƻƧǳ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΦ 
tǊŜƳƛƴǳƻ ƧŜ ƴŀǾǊǑƛǾǑƛ фм ƎƻŘƛƴǳΣ ǎŀƳƻǎǘŀƭŀƴΣ 
ƴŜƻǾƛǎŀƴ ƛ ǇƻƴƻǎŀƴΦ ½ŀƘǾŀƭƴƛ ǎƳƻ Ƴǳ Ȋŀ ǾǊƛƧŜŘŀƴ ŘƻǇǊƛƴƻǎ ǊŀȊǾƻƧǳ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ǳ ƴŀǑƻƧ ȊŜƳƭƧƛ ƛ ǊŜƎƛƧƛΦ 

bŜƪŀ Ƴǳ ƧŜ ǾƧŜőƴŀ ǎƭŀǾŀ ƛ ƘǾŀƭŀΗ 
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!ƴŀ aŀƧǎǘƻǊƻǾƛŏ .ǳǑƛŏ 

 

YƻƭŜƎŜ ƛȊ LƴŜΣ ŀƭƛ ƛ ƻǎǘŀƭŜ ƎŜƻƭƻƎŜ ƛȊ ǑƛǊŜ ȊŀƧŜŘƴƛŎŜ ƴŜǳƎƻŘƴƻ ƧŜ ƛȊƴŜƴŀŘƛƭŀ ǾƛƧŜǎǘ Řŀ ƧŜ ǳ ƴŜŘƧŜƭƧǳΣ нсΦ 
ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ƛȊƴŜƴŀŘŀ ǇǊŜƳƛƴǳƭŀ ƴŀǑŀ ƪƻƭŜƎƛŎŀ 9Řƛǘŀ .ŀƭŀȌ .ƻǊƻƳƛǎŀΦ 

tǊƻǑƭƻ ƧŜ ƎƻǘƻǾƻ ŘǾŀŘŜǎŜǘ ƎƻŘƛƴŀ ƻǘƪŀƪƻ ǎŀƳ ǇǊǾƛ Ǉǳǘ ƪǊƻőƛƭŀ ǳ LƴǳΦ ½ŀǇƻǎƭƛƭŀ ǎŀƳ ǎŜ ǳ ƻŘƧŜƭǳ 
ǎǘǊŀǝƎǊŀŬƧŜΣ ƛǎǇǳƴƧŜƴŀ ǇƻȊƛǝǾƴƛƳ ǳȊōǳŚŜƴƧŜƳ ƛ ǘǊŀőƪƻƳ ƴŜǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ǇǊŜŘ ƴƻǾƛƳ ǇƻőŜǘƪƻƳΦ ¢ŀŘŀ ǎŀƳ 
ǳǇƻȊƴŀƭŀ 9Řƛǘǳ ƪƻƧŀ ƧŜ ōƛƭŀ ǊǳƪƻǾƻŘƛǘŜƭƧƛŎŀ ƻŘƧŜƭŀ ǎǘǊŀǝƎǊŀŬƧŜ ƛ ƳƻƧŀ ǇǊǾŀ ƴŀŘǊŜŚŜƴŀ ƻǎƻōŀΦ {ǾŜ ƻƴƻ Ǒǘƻ ƧŜ 
ǘŀŘŀ ƛȊƎƭŜŘŀƭƻ ǾŜƭƛƪƻ ƛ ƴŜǇƻȊƴŀǘƻΣ ƻƴŀ ƧŜ ǳőƛƴƛƭŀ ƧŜŘƴƻǎǘŀǾƴƛƳΦ .ƛƭŀ ƧŜ ƻǎƭƻƴŀŎΣ ǝƘƛ ǾƧŜǘŀǊ ǳ ƭŜŚŀΣ ƻǎƻōŀ ƪƻƧŀ 
ƧŜ Ȋƴŀƭŀ ǇǊŜǇƻȊƴŀǝ ƛ Ǉƻǘŀƪƴǳǝ ƴŀƧōƻƭƧŜ ǳ őƻǾƧŜƪǳΦ bŀ ǇƻőŜǘƪǳ ƳƻƎ ǊŀŘƴƻƎ Ǉǳǘŀ ǳǇǊŀǾƻ ƻƴŀ ƧŜ ōƛƭŀ ǘŀ ƪƻƧŀ 
Ƴƛ ƧŜ ƻƭŀƪǑŀƭŀ ǇǊǾŜ ŘŀƴŜΣ ǇǊŜǘǾƻǊƛǾǑƛ ƴŜƛȊǾƧŜǎƴƻǎǘ ǳ ƻƘǊŀōǊŜƴƧŜΣ ŀ ǎǘǊŀƘ ǳ ƴŀǇǊŜŘŀƪΦ bŜ ǎŀƳƻ ǎǾƻƧƛƳ 
ȊƴŀƴƧŜƳΣ ƪƻƧŜ ƧŜ ōƛƭƻ ƛȊƴƛƳƴƻΣ ƴŜƎƻ ƛ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ Ƴƛ ŘŀǾŀƭƛ ǎƛƎǳǊƴƻǎǘ ς ōƛƭƻ Řŀ ǎƳƻ ǇǊƛőŀƭŜ ƻ 
ǎǘǊŀǝƎǊŀŬƧƛΣ ƻ ȌƛǾƻǘǳ ƛƭƛ ƻ ƳŀƭƛƳ ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴƛƳ ǎǘǾŀǊƛƳŀΦ {ƭǳǑŀƭŀ ƧŜ ōŜȊ ƻǎǳŚƛǾŀƴƧŀΣ ǎŀǾƧŜǘƻǾŀƭŀ ōŜȊ 
ƴŀƳŜǘŀƴƧŀΣ ǾƻŘƛƭŀ ōŜȊ ǇƻǘǊŜōŜ Řŀ ōǳŘŜ ǳ ǇǊǾƻƳ ǇƭŀƴǳΦ .ƛƭŀ ƧŜ ǇǊŜŘŀƴƛ ǎǘǊǳőƴƧŀƪ őƛƧƛ ƧŜ ǊŀŘ ǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ 
ƻǎǘŀǾƛƻ ǘǊŀƧŀƴ ǘǊŀƎΦ {ǾƻƧƛƳ ƧŜ ƛǎƪǳǎǘǾƻƳ ƛ ƧŀǎƴƻƳ ǾƛȊƛƧƻƳ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛƭŀ ƪƭƧǳőƴƛƳ ǇǊƻƧŜƪǝƳŀΣ ƳŜŚǳ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ 
ǇƻǎŜōƴƻ ƛǎǝőǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ Ǉƭƛƴŀ ƴŀ WŀŘǊŀƴǳ ǘŜ ƴŀƊƴƻ-Ǉƭƛƴǎƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǳ {ƛǊƛƧƛΦ bƧŜȊƛƴƻ ȊƴŀƴƧŜΣ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƻǎǘ ƛ ƭƧǳŘǎƪƻǎǘ ƴŀǎǘŀǾƛǘ ŏŜ ȌƛǾƧŜǝ ƪǊƻȊ ǎǾŜ ƴŀǎ ƪƻƧƛ ǎƳƻ ƛƳŀƭƛ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛƧǳ ǳőƛǝ ƻŘ ƴƧŜΦ bƧŜȊƛƴƻ ŏŜ 
ƴŀǎƭƧŜŚŜ ȌƛǾƧŜǝ ǳ ǎǾŜƳǳ Ǒǘƻ ƴŀǎ ƧŜ ƴŀǳőƛƭŀ ς ǳ ƴŀǑŜƳ ǊŀŘǳΣ ƴŀǑƛƳ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝƳŀ ƛ ƴŀőƛƴǳ ƴŀ ƪƻƧƛ ǎŜ 
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±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ снκн 

ƻŘƴƻǎƛƳƻ ƧŜŘƴƛ ǇǊŜƳŀ ŘǊǳƎƛƳŀΦ 

Lƴ ƳŜƳƻǊƛŀƳΥ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ {ǘƧŜǇŀƴ .ŀƘǳƴ όнлΦ рΦ мфооΦ ς мфΦ мнΦ нлнрΦύ  
¦ƳƛǊƻǾƭƧŜƴƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊ tǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻ-ƳŀǘŜƳŀǝőƪƻƎ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀΣ Ǉƻőŀǎƴƛ őƭŀƴ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ 

ŘǊǳǑǘǾŀΣ αƛƴƛŎƛƧŀǘƻǊ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀά WŜƭŀǊ-ƴŀǎƭŀƎŀ ƛ ƛȊǾǊǎƴƛ ǇƻȊƴŀǾŀǘŜƭƧ ŘƛƴŀǊǎƪƻƎ ƪǊǑŀ 

±ƭŀǎǘŀ 0ƻǎƻǾƛŏΣ WŀǎŜƴƪŀ {ǊŜƳŀŎ ƛ LƎƻǊ CŜƭƧŀ  

 

tǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ {ǘƧŜǇŀƴ .ŀƘǳƴ ǊƻŚŜƴ ƧŜ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΣ ƎŘƧŜ ƧŜ 
ȊŀǾǊǑƛƻ ƻǎƴƻǾƴǳ Ǒƪƻƭǳ ƛ ƎƛƳƴŀȊƛƧǳΣ ŀ ǇƻǘƻƳ ƛ ǎǘǳŘƛƧ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ 
ƴŀ tǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻ-ƳŀǘŜƳŀǝőƪƻƳ ŦŀƪǳƭǘŜǘǳΣ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ 
½ŀƎǊŜōǳΣ ŘƛǇƭƻƳƛǊŀǾǑƛ мфрсΦ ƎƻŘƛƴŜΦ bŀƪƻƴ Ǒǘƻ ƧŜ ǎǘŜƪŀƻ 
ŘƛǇƭƻƳǳ ƛƴȌŜƴƧŜǊŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜΣ ƪǊŀǘƪƻ ƧŜ ǊŀŘƛƻ ƪŀƻ ƴŀǎǘŀǾƴƛƪ ǳ 
ƻǎƴƻǾƴƻƧ ǑƪƻƭƛΣ ŀ ȊŀǝƳ ƛ ƪŀƻ ŀǎƛǎǘŜƴǘ ƴŀ Lƴǎǝǘǳǘǳ Ȋŀ 
ƎŜƻƭƻǑƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΦ DƻŘƛƴŜ мфслΦ ȊŀǇƻőƛƴƧŜ ǎ 
ǊŀŘƻƳ ǳ DŜƻƭƻǑƪƻ-ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻǑƪƻƳ ȊŀǾƻŘǳΣ DŜƻƭƻǑƪƻƎ 
ƻŘǎƧŜƪŀ taC-ŀΣ ǳ ǳǎǘŀƴƻǾƛ ǎ ƪƻƧƻƳ ŏŜ ƻǎǘŀǝ ǘǊŀƧƴƻ ǇƻǾŜȊŀƴΦ 
hǾŘƧŜ ǊŀȊǾƛƧŀ ōƻƎŀǘǳ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴǳ ƛ ƴŀǎǘŀǾƴǳ ƪŀǊƛƧŜǊǳΣ 
ƴŀǇǊŜŘǳƧǳŏƛ ƪǊƻȊ ǎǾŀ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻ-ƴŀǎǘŀǾƴŀ ȊǾŀƴƧŀ Řƻ 
ǊŜŘƻǾƛǘƻƎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ ǳ ƪƻƧŜƳ ƻǎǘŀƧŜ Řƻ ǳƳƛǊƻǾƭƧŜƴƧŀ нллоΦ 
ƎƻŘƛƴŜΦ  

½ƴŀƴǎǘǾŜƴƛ ƛƴǘŜǊŜǎ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ {ǘƧŜǇŀƴŀ .ŀƘǳƴŀ ŦƻǊƳƛǊŀƻ ǎŜ Ǌŀƴƻ ƛ ƻǎǘŀƻ ŘƻǎƭƧŜŘƴƻ ǳǎƳƧŜǊŜƴ ƴŀ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ǎƭƻȌŜƴŜ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ƎǊŀŚŜ 5ƛƴŀǊƛŘŀΦ tƻǎŜōƴƻ ǎŜ ōŀǾƛƻ ƭƛǘƻǎǘǊŀǝƎŀŦǎƪƛƳ ƛ ǘŜƪǘƻƴǎƪƛƳ ȊƴŀőŀƧƪŀƳŀ 
ƴŀǎƭŀƎŀ ǘƻƎ ǇƻŘǊǳőƧŀΣ ŀ ƪŀǎƴƛƧŜ ƧŜ Ŧƻƪǳǎ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǳǎƳƧŜǊƛƻ ƴŀ ǇǊƻǳőŀǾŀƴƧŜ ƳƻǊŦƻƎŜƴŜǘǎƪƛƘ ƛ 
ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƻŘƴƻǎŀ ǳ ƪǊǑǳΦ YƻƴǝƴǳƛǊŀƴƻΣ ƻŘ мфснΦ Řƻ мффтΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ƻōƧŀǾƭƧǳƧŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǳ 
ōǊƻƧƴƛƳ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƳ ǊŀŘƻǾƛƳŀΣ ǇƻƴŀƧǇǊƛƧŜ ǳ DŜƻƭƻǑƪƻƳ ǾƧŜǎƴƛƪǳ όDŜƻƭƻƎƛŀ /ǊƻŀǝŎŀύ ƛ őŀǎƻǇƛǎƛƳŀ ƪƻƧŜ 
ƛȊŘŀƧŜ WǳƎƻǎƭŀǾŜƴǎƪŀ !ƪŀŘŜƳƛƧŀ Ȋƴŀƴƻǎǝ ƛ ǳƳƧŜǘƴƻǎǝ όW!½¦Σ Řŀƴŀǎ I!½¦ύΣ YǊǑ WǳƎƻǎƭŀǾƛƧŜΣ !Ŏǘŀ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀΣ 
[ƧŜǘƻǇƛǎ W!½¦ύΦ bƧŜƎƻǾƛ ǊŀŘƻǾƛ ǎǇƻƧ ǎǳ ȊŀƪƭƧǳőŀƪŀ ǇǊƻƛȊŀǑƭƛƘ ƛȊ ǘŜǊŜƴǎƪƛƘ ƻǇŀȌŀƴƧŀ ƛ ƧŀǎƴŜ ƎŜƻƭƻǑƪŜ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƧŜ ǘŜ ƛƳŀƧǳ ǘǊŀƧƴǳ ǳǇƻǊŀōƴǳ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘΦ  

¢ŜƳŜƭƧ ƴƧŜƎƻǾŜ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴŜ ǳǎǇƧŜǑƴƻǎǝ ōƛƭŀ ǎǳ ƻǇǎŜȌƴŀ ǘŜǊŜƴǎƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ ǳ ƪƻƧƛƳŀ ƧŜ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƻ 
ƻŘ мфруΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ŀ ƪƻƧŜ ƧŜ ǾƻŘƛƻ ŀƪŀŘŜƳƛƪ aŀǊƛƧŀƴ {ŀƭƻǇŜƪΦ ¦ǇǊŀǾƻ ǎǳ ƎŜƻƭƻǑƪŀ ƪŀǊǝǊŀƴƧŀ ǘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƧŀ 
ǘŜƪǘƻƴǎƪƛƘ ƛ ƭƛǘƻǎǘǊŀǝƎǊŀŦǎƪƛƘ ƻŘƴƻǎŀ Ǉƻǎǘŀƭƛ őǾǊǎǘŀ ƻǎƴƻǾŀ ƴŀ ƪƻƧƻƧ ƧŜ ƛȊƎǊŀŘƛƻ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛ ǇǊƻŬƭΣ ŀ ƪƻƧƛ ǎŜ 
ǇƻőŜƻ ƻōƭƛƪƻǾŀǝ ǎ ǇƻǎƭƛƧŜŘƛǇƭƻƳǎƪƛƳ ǑƪƻƭƻǾŀƴƧŜƳ ƴŀ taC-ǳ όƳŀƎƛǎǘǊƛǊŀƻ ƧŜ мфснΦΣ ŀ ŘƻƪǘƻǊƛǊŀƻ мфстΦ 
ƎƻŘƛƴŜύΦ 

½ƴŀƴǎǘǾŜƴƛ ǊŀŘ ȊŀǇƻőŜƻ ƧŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜƳ ŘƻƴƧƻƪǊŜŘƴƛƘ ƴŀǎƭŀƎŀ [ƛƪŜ ƛ DƻǊƪƻƎ ƪƻǘŀǊŀΦ ¦ ƻōƧŀǾƭƧŜƴƛƳ 
ǊŀŘƻǾƛƳŀ ƴŀƭŀȊƛƳƻ ŘŜǘŀƭƧƴŜ ƻǇƛǎŜ ǊŀǎǇǊƻǎǝǊŀƴƧŀ ƛ ƭƛǘƻǎǘǊŀǝƎǊŀŦǎƪƛƘ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ƻƳƻƎǳŏƛƭƛ 
ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŜ ǎǘǊŀǝƎǊŀŦǎƪƛƘ ƻŘƴƻǎŀΣ ǇƻƭƻȌŀƧŀ ƛ ƴƧƛƘƻǾŜ ǳƭƻƎŜ ǳ ǎǘǾŀǊŀƴƧǳ ǘŀƭƻȌƴƻƎ ǇǊƻǎǘƻǊŀΦ tǊƛ ǘƻƳŜΣ 
ƧŜŘŀƴ ǝǇ ƴŀǎƭŀƎŀΣ ǾŀǇƴŜƴŀőƪƛ ƪƭŀǎǝǝ αǘŜǊŎƛƧŀǊƴŜά όŘŀƴŀǎ ǇŀƭŜƻƎŜƴǎƪŜύ ǎǘŀǊƻǎǝ ǊŀǑƛǊŜƴƛ ǳ [ƛŎƛΣ ±ŜƭŜōƛǘǳ ƛ 
wŀǾƴƛƳ YƻǘŀǊƛƳŀΣ Ǉƻǎǘŀƭƛ ǎǳ ǇǊŜŘƳŜǘ ƴƧŜƎƻǾƻƎ ǾŜƭƛƪƻƎ ƛƴǘŜǊŜǎŀ ƛ ǇƛǘŀƴƧŜ ƴƧƛƘƻǾŀ ƴŀǎǘŀƴƪŀ ǇǊŀǝǘ ŏŜ Ǝŀ ŘǳƎƛ 
ƴƛȊ ƎƻŘƛƴŀΦ 5ƻ ƻōƧŀǾƭƧƛǾŀƴƧŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ ƴƧŜƎƻǾƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƪƭŀǎǝǝ ǎǳ ōƛƭƛ ƻǇƛǎŀƴƛ ƪŀƻ Řƛƻ tǊƻƳƛƴǎƪƻƎ 
ƪƭŀǎǝőƴƻƎ ǎƭƛƧŜŘŀ ƴŀǎƭŀƎŀΣ ƴƻ ƻƴ ƧŜΣ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ǎŀǎǘŀǾŀΣ ǊŀǎǇǊƻǎǝǊŀƴƧŀ ƛ ƻŘƴƻǎŀ ǇǊŜƳŀ ŘǊǳƎƛƳ ƴŀǎƭŀƎŀƳŀΣ 
ǇǊŜŘƭƻȌƛƻ ƴƧƛƘƻǾƻ ƛȊŘǾŀƧŀƴƧŜ ǳ ȊŀǎŜōƴǳ ƭƛǘƻǎǘǊŀǝƎǊŀŦǎƪǳ ƧŜŘƛƴƛŎǳ όŦƻǊƳŀŎƛƧǳύΣ ƪƻƧǳ ƧŜ ƴŀȊǾŀƻ WŜƭŀǊ-ōǊŜőŀΦ ½ŀ 
ƴƧŜƎŀ ǘŀ ƧŜŘƛƴƛŎŀ ƧŜ αǾƛƭŘƅƛǑά όǿƛƭŘƅȅǎŎƘύΣ ŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀ ƴƧŜȊƛƴŀ ƴŀǎǘŀƴƪŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǾŀȌŀƴ ƪƻǊŀƪ ǳ 

tǊƻŦŜǎƻǊ .ŀƘǳƴ ǎ ŦƻǘƻŀǇŀǊŀǘƻƳ ǳ ǊǳŎƛΣ  

ǳƻōƛőŀƧŜƴƛ ǇǊƛȊƻǊ ǎ ŘǊǳȌŜƴƧŀΦ 
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IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧǳ ǘŀƭƻȌŜƴƧŀ ǇŀƭŜƻƎŜƴǎƪƛƘ 
ƴŀǎƭŀƎŀ ǳ 5ƛƴŀǊƛŘƛƳŀΦ CǊŀƎƳŜƴǘŜ 
ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ǎǘŀǊƻǎǝ όǘǊƛƧŀǎ ς ǇŀƭŜƻƎŜƴύ ƪƻƧƛ 
ǎǳ ƛŘŜƴǝŬŎƛǊŀƴƛ ǳ ōǊŜőŀƳŀ ǇƻǾŜȊŀƻ ƧŜ ǎ 
ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƛƳ ǘŜƪǘƻƴǎƪƛƳ ǇƻƪǊŜǝƳŀ 
ǝƧŜƪƻƳ ǇŀƭŜƻƎŜƴǎƪƛƘ όƎƻǊƴƧƻŜƻŎŜƴǎƪƛƘύ 
ƛ ƴŜƻƎŜƴǎƪƛƘ ƻǊƻƎŜƴŜǘǎƪƛƘ ǇƻƪǊŜǘŀΣ 
ǇŀƭŜƻƎŜƻƎǊŀŦǎƪƛƳ ǇǊƻƳƧŜƴŀ ǘŀƭƻȌƴƻƎ 
ǇǊƻǎǘƻǊŀ ƛ ƴŀƎƭŀǑŜƴƛƳ ǘǊƻǑŜƴƧŜƳ 
ƛȊƭƻȌŜƴƛƘ ƳŜȊƻȊƻƧǎƪƛƘ ƛ ǇŀƭŜƻƎŜƴǎƪƛƘ 
ǎǝƧŜƴŀΦ hŘ мфснΦ Řƻ мфтлΦ ƎƻŘƛƴŜ 
ŀƪǝǾƴƻ ƧŜ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƻ ǳ ƛȊǊŀŘƛ ǇƻƧŜŘƛƴƛƘ 
ƭƛǎǘƻǾŀ hǎƴƻǾƴŜ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ƪŀǊǘŜ IǊǾŀǘǎƪŜ 
ƳƧŜǊƛƭŀ мΥмлл лллΦ {ǳǎǘŀǾƴŀ ƎŜƻƭƻǑƪŀ 
ƪŀǊǝǊŀƴƧŀ ǾŜƭƛƪƛƘ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǊŜȊǳƭǝǊŀƭŀ ǎǳ 
ƴƻǾƛƳ ǎǇƻȊƴŀƧŀƳŀ ƻ ƎŜƻƭƻǑƪƻƧ ƎǊŀŚƛ 

5ƛƴŀǊƛŘŀΣ ƻŘ ŘŜǘŀƭƧƴƛƧŜƎ ƻŘǊŜŚƛǾŀƴƧŀ ǊŀǎǇǊƻǎǝǊŀƴƧŀ WŜƭŀǊ-ōǊŜőŀΣ ƛȊŘǾŀƧŀƴƧŀ ƴƻǾƛƘ ŘƻƴƧƻƪǊŜŘƴƛƘ ƧŜŘƛƴƛŎŀ Řƻ 
ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŀ ǎƭƻȌŜƴƛƘ ǘŜƪǘƻƴǎƪƛƘ ǎƪƭƻǇƻǾŀΦ bŀ ǝƳ ƧŜ ƻǎƴƻǾŀƳŀ мфтл-ǝƘ ƛȊƎǊŀŘƛƻ ƪƻƴŎŜǇǘ ǘŜƪǘƻƴǎƪƻƎ 
ǊŀȊǾƻƧŀ ±ŜƭŜōƛǘŀ ǳ ƪƻƧŜƳ ƧŜ ǊŀȊƭƛƪƻǾŀƻ ǎǘŀǊƛƧǳ ŦŀȊǳ ƪƻƳǇǊŜǎƛƧŜ ǎ ƴŀǾƭŀőŜƴƧŜƳ ƛ ǊŜǾŜǊȊƴƛƳ ǊŀǎƧŜŘƛƳŀ ǘŜ 
ƳƭŀŚǳ ǊŜƭŀƪǎŀŎƛƧǎƪǳ ŦŀȊǳ ƻōƛƭƧŜȌŜƴǳ ƴƻǊƳŀƭƴƛƳ ǊŀǎƧŜŘŀƴƧŜƳ ƪƻƧŜ ƧŜ ǳƴƛǑǝƭƻ ƛƭƛ ƳŀǎƪƛǊŀƭƻ ǇǊŜǘƘƻŘƴŜ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊŜΦ  

LǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƪǊǑŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƭŀ ǎǳ ƧƻǑ ƧŜŘƴƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ƴƧŜƎƻǾƻƎ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻƎ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀΦ tƻƭŀȊŜŏƛ ƻŘ 
ƎŜƻƭƻǑƪŜ ƎǊŀŚŜΣ ǊŀȊǾƛƻ ƧŜ ƛȊǾƻǊŀƴ 
ǇƻƎƭŜŘ ƴŀ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪǳ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǳ ŘƛƴŀǊǎƪƻƎ ƪǊǑŀ 
ƛȊŘǾŀƧŀƧǳŏƛ ȊƻƴŜ ǇƭƛǘƪŜ ǇǳƪƻǝƴǎƪŜ 
ǾƻŘŜΣ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǳǎǇƻǊŜƴƻƎ 
ǇƻŘȊŜƳƴƻƎ ǘƻƪŀ ǘŜ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ 
ǝǇƻǾŜ ōŀǊƛƧŜǊŀ ƛ ǇǊƻǇǳǎƴƛƘ ȊƻƴŀΦ 
bƧŜƎƻǾŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƧŜ ƴƛǎǳ ƻǎǘŀƭŜ 
ǎŀƳƻ ƴŀ ǘŜƻǊƛƧǎƪƻƧ ǊŀȊƛƴƛΦ tƻǘǾǊŘǳ 
ǎǳ ƴŀǑƭŜ ǳ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻƧ ǇǊƛƳƧŜƴƛΣ 
ǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ [ƛőƪƻƎ ǇƻƭƧŀΣ ƎŘƧŜ ǎǳ 
ƘƛŘǊƻƭƻǑƪƛ ƻŘƴƻǎƛ ƛƳŀƭƛ ǇǊŜǎǳŘƴǳ 
ǳƭƻƎǳ ǳ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧǳ ǇƻƴŀǑŀƴƧŀ 
ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀ ƛ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧǳ 
ȊŀƘǾŀǘŀ ǳ ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ Lǎǝ ǎǳ ǇǊƛǎǘǳǇƛ 
ǇǊƛƳƛƧŜƴƧŜƴƛ ƛ ǳ ǊŀȊǾƻƧǳ ƳƻŘŜƭŀ 
ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ǇƻƭƧŀ ǳ ŘƛƴŀǊǎƪƻƳ 
ƪǊǑǳΦ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛ ǊŀŘƻǾŜ ƻ 
aƻŘǊƻƳ ƛ /ǊǾŜƴƻƳ ƧŜȊŜǊǳ ƛ 
ǇƻŘƳƻǊǎƪƛƳ ƛȊǾƻǊƛƳŀ ǳ 

¢ŜǊŜƴǎƪŀ ƴŀǎǘŀǾŀ ƛȊ ƪƻƭŜƎƛƧŀ hǇŏŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧŀΣ {ŀƳƻōƻǊǎƪƻ ƎƻǊƧŜΣ 
мфтс  

¢ŜǊŜƴǎƪŀ ƴŀǎǘŀǾŀ ƛȊ ƪƻƭŜƎƛƧŀ DŜƻƭƻǑƪƻ ƪŀǊǝǊŀƴƧŜΣ YƭŀƴŀΣ мфусΦ όǳǎǘǳǇƛƻ 5Φ 
.ǳŎƪƻǾƛŏύ 



тм 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ снκн 

YŀǑǘŜƭŀƴǎƪƻƳ ȊŀƭƧŜǾǳΦ ½ƴŀőŀƧŀƴ ŘƻǇǊƛƴƻǎ ƧŜ Řŀƻ ƛ ǳ ǘǳƳŀőŜƴƧǳ ƪǊǑƪŜ 
ƳƻǊŦƻƎŜƴŜȊŜΣ ƻōƧŀǑƴƧŀǾŀƧǳŏƛ Ǉƻǎǘŀƴŀƪ ǇƻƧŜŘƛƴƛƘ ǝǇƻǾŀ ǇƻƴƛƪŀǾŀΣ 
ǊŀȊǾƻƧ ƪǊǑƪƛƘ ǳǾŀƭŀ όhƎǳƭƛƴ-tƭŀǑƪƛύ ǘŜ ƻōƧŀǎƴƛƻ ƴŀǎǘŀƴŀƪ ǎǇŜŎƛŬőƴƛƘ 
ǊŜƭƧŜŦƴƛƘ ƻōƭƛƪŀ ǳ ŘƛƧŜƭǳ [ƛƪŜΦ  

bƧŜƎƻǾ ǊŀŘ ƻŘƭƛƪƻǾŀƭŀ ƧŜ ǇƻǾŜȊŀƴƻǎǘ ǘŜƳŜƭƧƴŜ ȊƴŀƴƻǎǝΣ 
ǘŜǊŜƴǎƪƻƎ ƛǎƪǳǎǘǾŀ ƛ ƎŜƻƛƴȌŜƴƧŜǊǎƪŜ ǇǊƛƳƧŜƴŜΦ wŀȊǾƛƻ ƧŜ ǳǇƻǊŀōƴǳ 
ƪŀǘŜƎƻǊƛȊŀŎƛƧǳ ǎǝƧŜƴŀ ǇǊŜƳŀ ƻǑǘŜŏŜƴƻǎǝ ǇǊƛƳƛƧŜƴƧŜƴǳ ǳ ƛȊƎǊŀŘƴƧƛ 
ƘƛŘǊƻŜƴŜǊƎŜǘǎƪƛƘ ƻōƧŜƪŀǘŀ όŜƭŜƪǘǊŀƴŀ ƛ ǘǳƴŜƭŀύ ǘŜ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƻ ǳ 
ǊƧŜǑŀǾŀƴƧǳ ǎƭƻȌŜƴƛƘ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ǇƛǘŀƴƧŀ ǇǊƛ ƎǊŀŘƴƧƛ I9 {Ǉƭƛǘ ƛ I9 
{ŜƴƧΦ ¢ƛƳŜ ƧŜ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŜ ƪǊǑŀ ǇǊŜǘƻőƛƻ ǳ ƪƻƴƪǊŜǘƴŀ 
ǊƧŜǑŜƴƧŀΣ ǇǊƛŘƻƴƻǎŜŏƛ ǎƛƎǳǊƴƛƧŜƳ ƎǊŀŚŜƴƧǳ ǳ ƻǎƧŜǘƭƧƛǾƛƳ ƪǊǑƪƛƳ 
ǘŜǊŜƴƛƳŀΦ  

¦Ȋ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƛ ǊŀŘΣ ŀƪǝǾƴƻ ƧŜ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƻ ǳ ǎǘǊǳőƴƻƳ ȌƛǾƻǘǳ 
ȊŀƧŜŘƴƛŎŜΣ ōƛƻ ƧŜ őƭŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƛƘ ƻŘōƻǊŀ ǎǘǊǳőƴƛƘ ǎŀǎǘŀƴŀƪŀ ƛ 
ƪƻƴƎǊŜǎŀΣ ƛȊƭŀƎŀƻ ƴŀ ƪƻƴƎǊŜǎƛƳŀ ƛ ŘƧŜƭƻǾŀƻ ǳ ǎǘǊǳƪƻǾƴƛƳ ǳŘǊǳƎŀƳŀΦ 
aŜŚǳ ƻǎǘŀƭƛƳŀ ōƛƻ ƧŜ ƛ ǇƻǘǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀΣ 
ǘŜ ƧŜ нллмΦ ƎƻŘƛƴŜ ƛȊŀōǊŀƴ Ȋŀ ǇƻőŀǎƴƻƎ őƭŀƴŀ ID5-ŀΦ .ƛƻ ƧŜ őƭŀƴ 
½ƴŀƴǎǘǾŜƴƻƎŀ ǎŀǾƧŜǘŀ Ȋŀ ƴŀƊǳ W!½¦ ǘŜ őƭŀƴ ǎǳǊŀŘƴƛƪ W!½¦ όмфтсΦ ς 
мффнΦύΦ ½ŀ ǎǾƻƧ ŘƻǇǊƛƴƻǎ ǊŀȊǾƻƧǳ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ Ȋƴŀƴƻǎǝ ǇǊƛƳƛƻ ƧŜ мфтсΦ 
ƎƻŘƛƴŜ ǊŜǇǳōƭƛőƪǳ bŀƎǊŀŘǳ wǳŚŜǊ .ƻǑƪƻǾƛŏΦ .ƛƻ ƧŜ ǊŜŎŜƴȊŜƴǘ ƭƛǎǘƻǾŀ 
ƻǎƴƻǾƴƛƘ ƛ ǎǇŜŎƛƧŀƭƛȊƛǊŀƴƛƘ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƪŀǊŀǘŀ ǳ ƛȊŘŀƴƧǳ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ 
ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ƛƴǎǝǘǳǘŀ ǘŜ ǊŜŎŜƴȊŜƴǘ ƛ ǎŀǾƧŜǘƴƛƪ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǝƳŀ ǇƻǾŜȊŀƴƛƳ ǎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƴƛƳ ȊŀƘǾŀǝƳŀ ǳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƪǊǑŀ 5ƛƴŀǊƛŘŀΦ 

tǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ {ǘƧŜǇŀƴ .ŀƘǳƴ ƻǎǘŀǾƛƻ ƧŜ Řǳōƻƪ ƛ ǘǊŀƧŀƴ ǘǊŀƎ ǳ 
ƴŀǎǘŀǾƛ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ƴŀ tǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻ-ƳŀǘŜƳŀǝőƪƻƳ ŦŀƪǳƭǘŜǘǳΦ tǊŜŘŀǾŀƻ 
ƧŜ ōǊƻƧƴŜ ƪƻƭŜƎƛƧŜ ƴŀ ŘƻŘƛǇƭƻƳǎƪƻƳ ƛ ǇƻǎƭƛƧŜŘƛǇƭƻƳǎƪƻƳ ǎǘǳŘƛƧǳΣ ŀ ǳ 
ǎǾŀƪƻ ƧŜ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŜ ǳƴƻǎƛƻ ƻƴƻ ƴŀƧǾǊƧŜŘƴƛƧŜ Ǒǘƻ ƧŜŘŀƴ ƴŀǎǘŀǾƴƛƪ ƳƻȌŜ 
ŘŀǝΣ Ǿƭŀǎǝǘƻ ƛǎƪǳǎǘǾƻΣ ȊƴŀƴƧŜ ǎǘŜőŜƴƻ ǘŜǊŜƴǎƪƛƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀ ƛ 
ƛǎƪǊŜƴǳ ȌŜƭƧǳ Řŀ ǎǘǳŘŜƴǝ ǊŀȊǳƳƛƧǳΣ ŀ ƴŜ ǎŀƳƻ ȊŀǇŀƳǘŜΦ {ƭƻȌŜƴƻǎǘ 
ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ǇǊƻŎŜǎŀΣ ǇǊƻŎŜǎŀ ƪƻƧŜ ƴŜ ƳƻȌŜƳƻ ǇǊƻƳŀǘǊŀǝΣ ǘŜǎǝǊŀǝΣ Ȋƴŀƻ 
ƧŜ ǇǊƛōƭƛȌƛǝ ƧŜŘƴƻǎǘŀǾƴƛƳΣ ƧŀǎƴƛƳ ƧŜȊƛƪƻƳΣ őŜǎǘƻ ƻǎƭŀƴƧŀƧǳŏƛ ǎŜ ƴŀ 
ǇǊƛƳƧŜǊŜ ƛȊ ǾƭŀǎǝǘƻƎ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƻƎ ǊŀŘŀΦ bƧŜƎƻǾŀ ƛȊǾǊǎƴŀ ƎǊŀŬőƪŀ 
ƛȊǊŀȌŀƧƴƻǎǘ ŘƻŘŀǘƴƻ ƧŜ ƻōƻƎŀŏƛǾŀƭŀ ƴŀǎǘŀǾǳ όǊŀȊŘƻōƭƧŜ ƧŜ ƪǊŜŘŜ ƛ ǇƭƻőŜΣ 
ǇǊƻȊƛǊƴƛŎŀύ ǳ ǊŜŀƭƴƻƳ ǾǊŜƳŜƴǳΣ Ǉŀ ǎǳ ƛ ƴŀƧȊŀƘǘƧŜǾƴƛƧŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƛ 
ǇǊƻŎŜǎƛ ǇƻǎǘŀƧŀƭƛ ǇǊŜƎƭŜŘƴƛ ƛ ǊŀȊǳƳƭƧƛǾƛΦ DŜƴŜǊŀŎƛƧŀƳŀ ǎǘǳŘŜƴŀǘŀ ǳǇǊŀǾƻ 
ƧŜ ƪǊƻȊ ƪƻƭŜƎƛƧ hǇŏŜ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ƴŀ ǇǊǾƻƧ ƎƻŘƛƴƛ ƻǘǾƻǊƛƻ ǾǊŀǘŀ ƎŜƻƭƻǑƪŜ 
ǎǘǊǳƪŜ ƛ ƳƴƻƎƛƳŀ ƻŘǊŜŘƛƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƛ ǇǳǘΦ tƻǎŜōƴƻ ƳƧŜǎǘƻ ǳ 
ƴƧŜƎƻǾƻƳ ƴŀǎǘŀǾƴƛőƪƻƳ ǊŀŘǳ ƛƳŀƻ ƧŜ ƪƻƭŜƎƛƧ DŜƻƭƻǑƪƻ ƪŀǊǝǊŀƴƧŜΦ bƛƧŜ 
ƻǎǘŀǾƛƻ ǎŀƳƻ ǘǊŀƎ ƪǊƻȊ ƴŀǎǘŀǾǳ όǘŜǊŜƴǎƪǳ ƛƭƛ ƻƴǳ ǳ ǇǊŜŘŀǾŀƻƴƛŎƛύΣ ƴŜƎƻ 
ƛ ƪǊƻȊ ǳŘȌōŜƴƛƪ DŜƻƭƻǑƪƻ ƪŀǊǝǊŀƴƧŜ ƪƻƧƛ ƧŜ ~ƪƻƭǎƪŀ ƪƴƧƛƎŀ ƻōƧŀǾƛƭŀ мффоΦ 
ƎƻŘƛƴŜΦ ¢ŀƧ ƧŜ ǳŘȌōŜƴƛƪ ƴŀǎǘŀƻ ǳ ƧŜŘƴƻƳ Ƨŀƪƻ ǘŜǑƪƻƳ ƻǎƻōƴƻƳ 
ǇŜǊƛƻŘǳ Ȋŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ ƛ ƻŘǊŀȊ ƧŜ ƴƧŜƎƻǾŜ ǎƴŀƎŜ Řŀ ǎŜ ŦƻƪǳǎƛǊŀ ƴŀ ǘŜƳǳ 

YŀǊƛƪŀǘǳǊŀ ŀƪŀŘŜƳƪƛƴƧŜ ±ŀƴŘŜ 
YƻŎƘŀƴǎƪȅ-5ŜǾƛŘŞ ƪƻƧŀ ǾƧŜǊƴƻ 
ƻǎƭƛƪŀǾŀ ƴƧŜȊƛƴǳ ǎǾŜǎǘǊŀƴƻǎǘ ƛ 
ƛǎǘƻŘƻōƴƻ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜ ƴŀ ǾƛǑŜ 

ǇƻŘǊǳőƧŀ 

tǊƻŦŜǎƻǊ .ŀƘǳƴ ǳ ǊŀȊƎƻǾƻǊǳ ǎ 
ƪƻƭŜƎŀƳŀ όǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ ½ƭŀǘŀƴ 

.ŀƧǊŀƪǘŀǊŜǾƛŏ ƛ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ aƭŀŘŜƴ 
WǳǊŀőƛŏύ ǳ ƘƻŘƴƛƪǳ DŜƻƭƻǑƪƻ-

ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻǑƪƻƎ ȊŀǾƻŘŀ ƴŀ ŀŘǊŜǎƛ ǳ 
½ǾƻƴƛƳƛǊƻǾƻƧ уΣ нллоΦ 



тн 

 

снκн 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

ƪƻƧŀ Ƴǳ ƧŜ ōƛƭŀ ǾŜƭƛƪŀ ƭƧǳōŀǾ ƛ ƛȊŀȊƻǾΦ ¦ ǳŘȌōŜƴƛƪǳ ƧŜΣ ƴŀ 
ǎǾƻƧ ǇǊŜǇƻȊƴŀǘƭƧƛǾΣ Ƨŀǎŀƴ ƛ ǎǳǎǘŀǾŀƴ ƴŀőƛƴ ƻōƧŀǎƴƛƻ ǘŜƳŜƭƧƴŀ 
ƴŀőŜƭŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ƪŀǊǝǊŀƴƧŀΣ ŀ ǇƻǎǾŜǝƻ Ǝŀ ƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧƛ 
ƎŜƻƭƻƎŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ƻŘ мфслΦ Řƻ мффлΦ ƎƻŘƛƴŜ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ǳ 
ƛȊǊŀŘƛ hǎƴƻǾƴŜ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ƪŀǊǘŜ IǊǾŀǘǎƪŜ мΥмлл лллΦ ±ƛǑŜ ƻŘ 
ǘǊƛ ŘŜǎŜǘƭƧŜŏŀ ƪŀǎƴƛƧŜ ǘŀƧ ƧŜ ǳŘȌōŜƴƛƪ ǊŜƭŜǾŀƴǘŀƴ ƛ ǳƴŀǘƻő 
ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƻƳ ƴŀǇǊŜǘƪǳΦ bƛǑǘŀ ƳŀƴƧŜ ǾǊŜƳŜƴŀ ƛ ǇŀȌƴƧŜ ƧŜ 
ǇƻǎǾŜǝƻ ƛ ƪƻƭŜƎƛƧƛƳŀ ǾŜȊŀƴƛƳ Ȋŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ ƪǊǑǳΦ 
¦ǘŜƳŜƭƧƛƻ ƧŜ ƪƻƭŜƎƛƧ tǊƛƳƛƧŜƴƧŜƴŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧŀΣ ǳ ƪƻƧŜƳ ƧŜ 
ǇƻǾŜȊƛǾŀƻ ǘŜƻǊƛƧǎƪŀ ȊƴŀƴƧŀ ǎ ƛƴȌŜƴƧŜǊǎƪƻƳ ǇǊŀƪǎƻƳΣ 
ǇƻƪŀȊŀǾǑƛ ƪŀƪƻ Ƴǳ ƧŜ ƛǎƪǳǎǘǾƻ ǇƻǎƭǳȌƛƭƻ ƪŀƻ ƻǎƭƻƴŀŎ Ȋŀ 
ǎǘǾŀǊŀƴƧŜ ƪƻƭŜƎƛƧŀΦ 

.ƛƻ ƧŜ ƴŀǎǘŀǾƴƛƪ ƪƻƧŜƎ ǎǳ ǎǘǳŘŜƴǝ ǾƻƭƧŜƭƛ ƛ ǇƻǑǘƻǾŀƭƛΦ 
{ǘǊǇƭƧƛǾΣ ǇǊƛǎǘǳǇŀőŀƴ ƛ ǳǾƛƧŜƪ ǎǇǊŜƳŀƴ ƴŀ ǊŀȊƎƻǾƻǊΣ Ȋƴŀƻ ƧŜ 
ǎƭǳǑŀǝ ƛ ƻōƧŀǎƴƛǝ ōŜȊ ƛƳŀƭƻ ȊŀŘǊǑƪŜ ƛƭƛ ƴŜǊǾƻȊŜΦ aƴƻƎƛƳ 
ǎǘǳŘŜƴǝƳŀ ƧŜ ōƛƻ ƳŜƴǘƻǊ ƴŀ ŘƛǇƭƻƳǎƪƛƳΣ ƳŀƎƛǎǘŀǊǎƪƛƳ ƛ ŘƻƪǘƻǊǎƪƛƳ ǊŀŘƻǾƛƳŀΣ ǇǊŀǘŜŏƛ ƛƘ ƴŜ ǎŀƳƻ ǎǘǊǳőƴƻ 
ƴŜƎƻ ƛ ƭƧǳŘǎƪƛΣ ǎ ǇƻŘǊǑƪƻƳ ƪƻƧŀ ǎŜ ǇŀƳǝ ŎƛƧŜƭƛ ȌƛǾƻǘΦ  

bŀ ƳŀǝőƴƻƳ ŦŀƪǳƭǘŜǘǳ ƛ ȊŀǾƻŘǳ ƧŜ ƻǎǘŀǾƛƻ ǘǊŀƎ ƪǊƻȊ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƴƛ ǊŀŘΦ .ƛƻ ƧŜ ǇǊƻŘŜƪŀƴ Ȋŀ ŬƴŀƴŎƛƧŜ 
ǘŜ ƧŜ ǳ ǾƛǑŜ ƴŀǾǊŀǘŀ ōƛƻ ǇǊŜŘǎǘƻƧƴƛƪ DŜƻƭƻǑƪƻ-ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻǑƪƻƎ ȊŀǾƻŘŀΦ tƻǎŜōƴƻ ǎŜ ƛǎǝőŜ Ǒǘƻ ƧŜ ǳƭƻƎǳ 
ǇǊŜŘǎǘƻƧƴƛƪŀ ǇǊŜǳȊƛƳŀƻ ǳ ȊŀƘǘƧŜǾƴƛƳ ƛ ƻǎƧŜǘƭƧƛǾƛƳ ǊŀȊŘƻōƭƧƛƳŀ Ȋŀ ½ŀǾƻŘΣ ƪŀŘ ƧŜ ǘǊŜōŀƭƻ ǾƻŘǎǘǾƻ ƪƻƧŜ ǳȌƛǾŀ 
ǇƻǘǇƻǊǳ ǎǾƛƘ őƭŀƴƻǾŀΣ ǊŀȊōƻǊƛǘƻǎǘ ƛ ƻŘƭǳőƴƻǎǘΦ {ǾŜ ƧŜ ǘƻ ǊŀŘƛƻ ƴŜƴŀƳŜǘƭƧƛǾƻΣ ǊŀȊƎƻǾƻǊƻƳ ƛ ŘƻƎƻǾƻǊƻƳΣ ŀƭƛ ǎ 
ƧŀǎƴƻƳ ǾƛȊƛƧƻƳ ƛ ƻǎƧŜŏŀƧŜƳ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǝ ǇǊŜƳŀ ȊŀƧŜŘƴƛŎƛΦ 

YƻƭŜƎŜ ŏŜ Ǝŀ ǇŀƳǝǝ ƪŀƻ ƛȊƴƛƳƴƻ ŘǊŀƎƻƎΣ ƧŜŘƴƻǎǘŀǾƴƻƎ ƪƻƭŜƎǳ ƪƻƧŜƳ ƧŜ ŘǊǳȌŜƴƧŜ ƛ ǇƻǑǘƻǾŀƴƧŜ ƳŜŚǳ 
ƪƻƭŜƎŀƳŀ ōƛƭƻ ǾŀȌƴƻΦ L ǇǊƛƧŜ ƴŜƎƻ Ǒǘƻ ǎǳ ǘŜŀƳ-
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘǊǳȌŜƴƧŀ Ǉƻǎǘŀƭŀ ǳƻōƛőŀƧŜƴŀΣ Ȋƴŀƻ ƧŜ 
ƪƻƭƛƪƻ ƧŜ ȊŀƧŜŘƴƛǑǘǾƻ ƛ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƛ ǎǳǎǊŜǝ ǾŀȌƴƛ 
Ȋŀ ŘƻōǊǳ ǊŀŘƴǳ ŀǘƳƻǎŦŜǊǳΦ bƧŜƎƻǾŀ ǾƛƪŜƴŘƛŎŀ 
ǳ ½Ŝƭƛƴƛ ōƛƭŀ ƧŜ ƳƧŜǎǘƻ ƻƪǳǇƭƧŀƴƧŀΣ ŘǊǳȌŜƴƧŀ ƛ 
ǇǊƻǎƭŀǾŀ ǇƻőŜǘŀƪŀ ƛ ȊŀǾǊǑŜǘŀƪŀ ŀƪŀŘŜƳǎƪƛƘ 
ƎƻŘƛƴŀΣ ƪŀƻ ƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǳǎǇƧŜƘŀ ƪƻƭŜƎŀΦ 
5ǊǳȌŜƴƧŀ ǳ ȊŀǾƻŘǳ ƴƛǎǳ ƳƻƎƭŀ ǇǊƻŏƛ ōŜȊ 
ƴƧŜƎƻǾŀ ŀƴƎŀȌƳŀƴŀ ǳ ǎƳƛǎƭǳ ƻǎƳƛǑƭƧŀǾŀƴƧŀ 
ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƘ ƛƎŀǊŀΣ ŀ ƴƧŜƎƻǾŜ 
ƪŀǊƛƪŀǘǳǊŜ ƪƻƭŜƎŀ ƻ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ŘǳƎƻ ǇǊƛőŀƭƻ 
ƪŀƻ ƛ ŦƻǘƻƎǊŀŬƧŜ ƪƻƧŜ ƧŜ ǊŀŘƻ ǎƴƛƳŀƻΣ ƻǎǘŀƭŜ ǎǳ 
ǘǊŀƧƴŀ ǳǎǇƻƳŜƴŀΦ ½ŀƴƛƳƭƧƛǾŜ ǎǳ ōƛƭŜ ǇǊƛőŜ 
ǘŜƳŜƭƧŜƴŜ ƴŀ ƛǎƪǳǎǘǾǳ ƪƻƧŜ ƧŜ ǎƪǳǇƛƻΣ ƻŘ Řŀƴŀ 
ƪŀŘŀ ƧŜ ƪŀƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƻȊƛƻ ǘŀȄƛΣ ǇǊŜƪƻ 
ƴƻƎƻƳŜǘŀ ƪƻƧƛ ƧŜ ƛƎǊŀƻΣ Řƻ ŀƴŜƎŘƻǘŀ ǎ ǘŜǊŜƴŀ 
ƛ ƛȊ αȊŀǾƻŘǎƪƻƎ ȌƛǾƻǘŀά ƛ ƛȊ ǇǳǘƻǾŀƴƧŀΧ 

wŀŘƻ ǎŜ ǎƧŜŏŀƳƻ ǇǊƻǎƭŀǾŀ α~ǘŜŦŀƴƧŀά 

tǊƻŦŜǎƻǊ ǳ ŘǊǳǑǘǾǳ ǎ ŀƪŀŘŜƳƛƪƻƳ LǾŀƴƻƳ 
DǳǑƛŏŜƳ ǳ DŜƻƭƻǑƪƻ-ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻǑƪƻƳ ȊŀǾƻŘǳ 

ƴŀ IƻǊǾŀǘƻǾŎǳ 

5ǊǳȌŜƴƧŜ ǳ DŜƻƭƻǑƪƻ-ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻǑƪƻƳ ȊŀǾƻŘǳ ǇƻǾƻŘƻƳ ǇǊƻπ
ǎƭŀǾŜ ƴƧŜƎƻǾŀ флΦ ǊƻŚŜƴŘŀƴŀΣ нлно  



то 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ снκн 

ƪƻƧƛ ǎǳ ōƛƭƛ ƴƧŜƎƻǾΣ ŀƭƛ ƛ ȊŀǾƻŘǎƪƛ ƛȊƴƛƳƴƛ ŘƻƎŀŚŀƧΦ L ƴŀƪƻƴ ǳƳƛǊƻǾƭƧŜƴƧŀ ǊŀŘƻ ƧŜ ŘƻƭŀȊƛƻ ǳ ǎǾƻƧ ½ŀǾƻŘΣ ŀ ƪƻŘ 
ƪƻƭŜƎŀ ƧŜ ǳǾƛƧŜƪ ōƛƻ ŘƻōǊƻŘƻǑŀƻ ƛ ǊŀŘƻ ǾƛŚŜƴΦ ¦ ǎǾƛōƴƧǳ нлноΦ ƎƻŘƛƴŜ ½ŀǾƻŘ Ƴǳ ƧŜ ǇǊƛǊŜŘƛƻ ŘƻƳƧŜƴŀƪ 
ǇƻǾƻŘƻƳ флΦ ǊƻŚŜƴŘŀƴŀΣ ƴŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ǊŀŘƻ ƻŘŀȊǾŀƻ ƛ ǎ ƴŀƳŀ ǳƎƻŘƴƻ ŏŀǎƪŀƻΦ 

bƧŜƎƻǾǳ ƻǎƻōƴƻǎǘ ƳƻȌŘŀ ƴŀƧōƻƭƧŜ ƻǇƛǎǳƧǳ ǊƛƧŜőƛ ǎ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧŜƎ ƛǎǇǊŀŏŀƧŀΥ αtǊƻŦŜǎƻǊŀ .ŀƘǳƴŀ ǎƳƻ 
ǇƻǑǘƻǾŀƭƛΣ ŀ Řŀ Ǝŀ ǎŜ ƴƛǎƳƻ ōƻƧŀƭƛΦ .ƛƻ ƧŜ ƻǎƻōŀ ƪƻƧŀ ǊƧŜǑŀǾŀ ǇǊƻōƭŜƳŜΣ ŀ ƴŜ ǎǘǾŀǊŀ ƛƘΣ ƪƻƧŀ ǳƴƻǎƛ ƳƛǊ ƛ ǎƪƭŀŘ 
ǳ ǎǾƻƧǳ ƻƪƻƭƛƴǳΣ ŀ ƴŜ ǇƻǘǇƛǊǳƧŜ ǎǳƪƻōŜάΦ 

tǊƻŦŜǎƻǊ ǎ ǾŜƭƛƪƛƳ tΣ ƎƻǎǇƻŘƛƴΣ ƴŀǎǘŀǾƴƛƪ ƛ ƪƻƭŜƎŀΣ ƻǎƻōŀ ǊƛƧŜǘƪŜ ǎƴŀƎŜ ƛ ǎƪǊƻƳƴƻǎǝΣ ǎǊŘŀőŀƴ ƛ ǳǾƛƧŜƪ 
ǎǇǊŜƳŀƴ Ȋŀ ǊŀȊƎƻǾƻǊΣ ǘŀƪǾƻƎ ŏŜƳƻ ǇŀƳǝǝ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ {ǘƧŜǇŀƴŀ .ŀƘǳƴŀΦ Lŀƪƻ ǎǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ǳ 
ǇǊƻǑƭƻƳ ǎǘƻƭƧŜŏǳΣ ƴƧƛƘƻǾŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾƴŀ ǎƴŀƎŀ ƛ Řŀƴŀǎ ƻǎǘŀƧŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŀ ƪŀƻ ƻǎƴƻǾŀ Ȋŀ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŜ 
ƎŜƻƭƻǑƪŜ ƎǊŀŚŜ 5ƛƴŀǊƛŘŀΦ bƧŜƎƻǾ ǊŀŘ ƧŜ ǇǊƛŘƻƴƛƻ ōƻƭƧŜƳ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧǳ ǇƻǾŜȊŀƴƻǎǝ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǊŜƭƧŜŦŀ ƛ 
ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀ ǳ ƪǊǑƪƛƳ ǎǳǎǘŀǾƛƳŀΣ őƛƳŜ ƧŜ Řŀƻ ǘǊŀƧŀƴ ŘƻǇǊƛƴƻǎ ƘǊǾŀǘǎƪƻƧ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƻƧ ƎŜƻƭƻƎƛƧƛΦ 
DŜƴŜǊŀŎƛƧŀƳŀ ǎǘǳŘŜƴŀǘŀ ƧŜ ƻǎǘŀƻ ǳ ǎƧŜŏŀƴƧǳ ƪŀƻ ǇǊŜŘŀƴ ƴŀǎǘŀǾƴƛƪΣ ȊŀƘǘƧŜǾŀƴΣ ŀƭƛ ǇǊŀǾŜŘŀƴ ƳŜƴǘƻǊ ƛ 
ƛȊƴƛƳƴƻ ǘŜǊŜƴǎƪƛ ƻǊƛƧŜƴǝǊŀƴƛ ƎŜƻƭƻƎΦ 

±Ŝƭƛƪƻ I±![! ǳ ƛƳŜ ǎǾƛƘ ƪƻƧƛ ǎǳ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ {ǘƧŜǇŀƴŀ .ŀƘǳƴŀ ǳǇƻȊƴŀƭƛ ƛ ǇǊƻǾŜƭƛ ƴŜƪƻ ǾǊƛƧŜƳŜ ǎ ƴƧƛƳΗ 

 

tƻǇƛǎ ǊŜŎŜƴȊƛǊŀƴƛƘ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƘ ǊŀŘƻǾŀ όǎŀǎǘŀǾƛƭƛ ±ƭŀǎǘŀ 0ƻǎƻǾƛŏ ƛ 5ŀƳƛǊ .ǳŎƪƻǾƛŏύ 

.ŀƘǳƴΣ {Φ όмфснύΥ ±ŀǇƴŜƴƛŎƛ tǊƻƳƛƴŀ ς ƴŀǎƭŀƎŀ ǳ ǇƻŘǊǳőƧǳ YǊǳǑŏƛŎŜ ǳ [ƛŎƛΦ DŜƻƭƻǑƪƛ ǾƧŜǎƴƛƪΣ мрκмΣ млм-млсΦ 

.ŀƘǳƴΣ {Φ όмфсоύΥ DŜƻƭƻǑƪƛ ƻŘƴƻǎƛ ƻƪƻƭƛŎŜ DƻǊƴƧŜƎ tŀȊŀǊƛǑǘŀ ǳ [ƛŎƛ ό¢ǊƛƧŀǎ ƛ ǘŜǊŎƛƧŀǊƴŜ WŜƭŀǊ ƴŀǎƭŀƎŜύΦ 
DŜƻƭƻǑƪƛ ǾƧŜǎƴƛƪΣ мсΣ мсм-мтлΦ 

IŜǊŀƪΣ aΦ ϧ .ŀƘǳƴΣ {Φ όмфсоύΥ tǊƛƭƻƎ ǎǘǊŀǝƎǊŀŦǎƪƻƧ ŀƴŀƭƛȊƛ ƴŀǎƭŀƎŀ ǳ ǇƻŘǊǳőƧǳ {ƭǳƴƧ ς YƻƳŜǎŀǊŀŎ ς wŀƪƻǾŀŎŀ 
όIǊǾŀǘǎƪŀύΦ DŜƻƭƻǑƪƛ ǾƧŜǎƴƛƪΣ мсΣ оо-ппΦ 

.ŀƘǳƴΣ {Φ ϧ CǊƛǘȊΣ CΦ όмфспύΥ LƴȌŜƴƧŜǊǎƪƻƎŜƻƭƻǑƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ǇǊŜƎǊŀŘƴƻƎ ƳƧŜǎǘŀ ōǊŀƴŜ {ƪƭƻǇŜ ǳ 
[ƛŎƛΦ DŜƻƭƻǑƪƛ ǾƧŜǎƴƛƪΣ мтΣ о-муΦ 

CǊƛǘȊΣ CΦ ϧ .ŀƘǳƴΣ {Φ όмфспύΥ hǎǾǊǘ ƴŀ ƛƴȌŜƴƧŜǊǎƪƻƎŜƻƭƻǑƪŀ ǎƴƛƳŀƴƧŀ ǳȊŘǳȌƴƛƘ ǘǳƴŜƭŀ I9 {ŜƴƧΦ DŜƻƭƻǑƪƛ 
ǾƧŜǎƴƛƪΣ мтΣ фо-мллΦ 

.ŀƘǳƴΣ {Φ ϧ ½ǳǇŀƴƛőΣ WΦ όмфсрύΥ bŀǎƭŀƎŜ ƳƭŀŚŜƎ ƳŜȊƻȊƻƛƪŀ ǳ ǇƻŘǊǳőƧǳ aŀƭŜ YŀǇŜƭŜΦ !Ŏǘŀ  ƎŜƻƭƻƎƛŎŀ W!½¦Σ 
рΣ орф-оссΦ 

.ƻƧŀƴƛŏΣ [ΦΣ wŀƭƧŜǾƛŏΣ .Φ ϧ .ŀƘǳƴΣ {Φ όмфсрύΥ tǊƛƭƻƎ ǇƻȊƴŀǾŀƴƧǳ ǊŀǎǇǊƻǎǝǊŀƴƧŀ ƴŀǎƭŀƎŀ ŘƻƴƧŜ ƪǊŜŘŜ ǳ 
ǇƻŘǊǳőƧǳ hƎǳƭƛƴŀΦ !Ŏǘŀ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀ W!½¦Σ рΣ опт-осмΦ 

.ŀƘǳƴΣ {Φ όмфсуύΥ DŜƻƭƻǑƪŀ ƻǎƴƻǾŀ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƻŘƴƻǎŀ ƪǊǑƪƻƎ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƛȊƳŜŚǳ {ƭǳƴƧŀ ƛ ±ǊōƻǾǎƪƻƎΦ 
DŜƻƭƻǑƪƛ ǾƧŜǎƴƛƪΣ нмΣ мф-унΦ 

.ŀƘǳƴΣ {Φ όмфсуύΥ hƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ YŀǊǎǘ ŘƻƭƛƴŀǎΦ DŜƻƭƻǑƪƛ ǾƧŜǎƴƛƪΣ ннΣ нр-онΦ 

IŜǊŀƪΣ aΦΣ .ŀƘǳƴΣ {Φ ϧ aŀƎŘŀƭŜƴƛŏΣ !Φ όмфсфύΥ tƻȊƛǝǾƴƛ ƛ ƴŜƎŀǝǾƴƛ ǳǘƧŜŎŀƧƛ ƴŀ ǊŀȊǾƻƧ ƪǊǑŀ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧΦ YǊǑ 
WǳƎƻǎƭŀǾƛƧŜ W!½¦Σ сΣ пр-туΦ 

.ŀƘǳƴΣ {Φ όмфтлύΥ h ǘŜǊŜƴǎƪƛƳ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪƛƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀ ǳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ǾŜƭƛƪŜ YŀǇŜƭŜΦ [ƧŜǘƻǇƛǎ W!½¦Σ трΣ 
пср-рстΦ 

.ŀƘǳƴΣ {Φ όмфтлύΥ DŜƻƭƻǑƪŀ ƻǎƴƻǾŀ ƪǊǑƪŜ ȊŀǾŀƭŜ hƎǳƭƛƴ-tƭŀǑƪƛΦ YǊǑ WǳƎƻǎƭŀǾƛƧŜ W!½¦Σ тκмΣ м-нлΦ 

.ŀƘǳƴΣ LΦ ϧ DǳǑƛŏΣ LΦ όмфтмύΥ bŜƪŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŜ ǘŜƪǘƻƴƛƪŜ DƻǊƪƻƎ ƪƻǘŀǊŀΦ [ƧŜǘƻǇƛǎ W!½¦Σ трΣ ппр-пптΦ 

.ŀƘǳƴΣ {Φ ϧ CǊƛǘȊΣ CΦ όмфтнύΥ IƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛƧŀ [ƛőƪƻƎ ǇƻƭƧŀΦ YǊǑ WǳƎƻǎƭŀǾƛƧŜ W!½¦Σ уκоΣ м-моΦ 



тп 

 

снκн 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

.ŀƘǳƴΣ {Φ όмфтоύΥ hŘƴƻǎ ƪǊǑƪƻƎ ǇǊƻŎŜǎŀ ƛ ƅǳǾƛƧŀƭƴŜ ŜǊƻȊƛƧŜ ǳ ǇƻŘǊǳőƧǳ [ƛƪŜΦ YǊǑ WǳƎƻǎƭŀǾƛƧŜ  W!½¦Σ уκрΣ 
м-фΦ 

.ŀƘǳƴΣ {Φ όмфтпύΥ ¢ŜƪǘƻƎŜƴŜȊŀ ±ŜƭŜōƛǘŀ ƛ Ǉƻǎǘŀƴŀƪ WŜƭŀǊ-ƴŀǎƭŀƎŀΦ DŜƻƭƻǑƪƛ ǾƧŜǎƴƛƪΣ нтΣ ор-рмΦ 

.ŀƘǳƴΣ {Φ ϧ CǊƛǘȊΣ CΦ όмфтрύΥ IƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪŜ ǎǇŜŎƛŬőƴƻǎǝ WŜƭŀǊ-ƴŀǎƭŀƎŀ [ƛƪŜΦ DŜƻƭƻǑƪƛ ǾƧŜǎƴƛƪΣ нуΣ опр-оррΦ  

CǊƛǘȊΣ CΦΣ .ŀƘǳƴΣ {Φ ϧ tŀǾƛőƛŏΣ !Φ όмфтуύΥ ¢Ŝƪǘƻƴǎƪƛ ƻƪǾƛǊ ƪŀǊōƻƴŀǘƴƛƘ ƪƭŀǎǝǘŀ ǳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ½ǊƳŀƴƧŜ ǳȊǾƻŘƴƻ 
ƻŘ hōǊƻǾŎŀΦ YǊǑ WǳƎƻǎƭŀǾƛƧŜΣ фκсΣ нто-нунΦ 

IŜǊŀƪΣ aΦ ϧ .ŀƘǳƴΣ {Φ όмфтфύΥ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŎŀǊŜƻǳǎ ōǊŜŎŎƛŀǎ όWŜƭŀǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴύ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŎǘƻƴƛŎ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘ YŀǊǎǘ ½ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƴŀǊƛŘŜǎΦ DŜƻƭƻǑƪƛ ǾƧŜǎƴƛƪΣ омΣ пф-рфΦ  

.ŀƘǳƴΣ {Φ όмфурύΥ ¢ǊƛƧŀǎƪŜ ƴŀǎƭŀƎŜ ƛ WŜƭŀǊ-ŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ǳ Řƻƭƛƴƛ ¦ƴŜ ƛȊƳŜŚǳ {Ǌōŀ ƛ .ǊƻǘƴƧŜ όIǊǾŀǘǎƪŀύ DŜƻƭƻǑƪƛ 
ǾƧŜǎƴƛƪΣ оуΣ нм-олΦ 

.ŀƘǳƴΣ {Φ ϧ .ƻƧŀƴƛŏΣ [Φ όмфутύΥ bŀǾƭŀőƴŀ ǘŜƪǘƻƴƛƪŀ ǳ ǇƻŘǊǳőƧǳ YƻǊŀƴŜ ƧǳƎƻȊŀǇŀŘƴƻ ƻŘ tŜǘǊƻǾŜ ƎƻǊŜ όtƻƭƻƧ 
ς ±ŜƭƧǳƴ ς .ƭŀƎŀƧύΦ DŜƻƭƻǑƪƛ ǾƧŜǎƴƛƪΣ плΣ нпр-нрпΦ 

.ŀƘǳƴΣ {Φ ϧ CǊƛǘȊΣ CΦ όмфутύΥ tƻǎǘŀƴŀƪ ƛȊǾƻǊŀ ǳ 5ƛƴŀǊǎƪƻƳ ƻǊƻƎŜƴŜǘǎƪƻƳ ŀƪǳƳǳƭƛǊŀƴƻƳ ƪǊǑǳΦ YǊǑ 
WǳƎƻǎƭŀǾƛƧŜΣ мнκнΣ нт-отΦ 

.ŀƘǳƴΣ {Φ όмфуфύΥ DŜƻƭƻǑƪŀ ƻǎƴƻǾŀ ȊŀǑǝǘŜ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀΦ DŜƻƭƻǑƪƛ ǾƧŜǎƴƛƪΣ пнΣ нлм-нммΦ  

.ŀƘǳƴΣ {Φ όмффмύΥ h Ǉƻǎǘŀƴƪǳ /ǊǾŜƴƻƎ ƛ aƻŘǊƻƎ ƧŜȊŜǊŀ ƪƻŘ LƳƻǘǎƪƻƎΦ DŜƻƭƻǑƪƛ ǾƧŜǎƴƛƪΣ ппΣ нтр-нулΦ  

tǊŜƭƻƎƻǾƛŏΣ 9ΦΣ !ƭƧƛƴƻǾƛŏΣ .Φ ϧ .ŀƘǳƴΣ {Φ όмффрύΥ bŜǿ Řŀǘŀ ƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ŀƭƳŀǝŀƴ 
5ƛƴŀǊƛŘŜ ŀǊŜŀΦ DŜƻƭƻƎƛŀ /ǊƻŀǝŎŀΣ пуκнΣ мст-мтсΦ 

.ŀƘǳƴΣ {Φ ϧ .ƛƻƴŘƛŏΣ .Φ όмффтύΥ tǊƻŦŜǎǎƻǊϥǎ IŜǊŀƪ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ YŀǊǎǘ DŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ IȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎȅΦ 
DŜƻƭƻƎƛŀ /ǊƻŀǝŎŀΣ рлκнΣ мсм-мснΦ  

CǊƛǘȊΣ CΦ ϧ .ŀƘǳƴΣ {Φ όмффтύΥ ¢ƘŜ ƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ƻŦ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ǎǇǊƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ .ŀȅ ƻŦ YŀǑǘŜƭŀΣ /ǊƻŀǝŀΦ 
DŜƻƭƻƎƛŀ /ǊƻŀǝŎŀ рлκмΣ млр-ммлΦ 

нΦ tƻƎƭŀǾƭƧŀ ǳ ƪƴƧƛƎŀƳŀΣ ǳŘȌōŜƴƛƪ ƛ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ƪŀǊǘŜ 

.ŀƘǳƴΣ {Φ όмфтнύΥ DŜƻƭƻǑƪŜ ƪŀǊǘŜΦ ¦Υ IŜǊŀƪΣ aΦΣ ¢ŀƧŘŜǊΣ aΦΣ tŜǘǊƻƭƻƎƛƧŀ ƛ ƎŜƻƭƻƎƛƧŀΦ ~ƪƻƭǎƪŀ ƪƴƧƛƎŀΣ ½ŀƎǊŜōΦ 

.ŀƘǳƴΣ {Φ όмфтнύΥ {ǘŀƴŘŀǊŘƴŜ ƻȊƴŀƪŜ ǇǊŜƎƭŜŘƴŜ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪŜ ƪŀǊǘŜ ƪǊǑƪƛƘ ǘŜǊŜƴŀΦ ½ŀǾƻŘ Ȋŀ ƘƛŘǊƻǘŜƘƴƛƪǳΣ 
DǊŀŚŜǾƛƴǎƪƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘΣ {ŀǊŀƧŜǾƻΦ 

~ǳǑƴƧŀǊΣ aΦΣ {ƻƪŀőΣ .ΦΣ .ŀƘǳƴΣ {ΦΣ .ǳƪƻǾŀŎΣ WΦΣ bƛƪƭŜǊΣ [Φ ϧ LǾŀƴƻǾƛŏΣ !Φ όмфтоύΥ hǎƴƻǾƴŀ ƎŜƻƭƻǑƪŀ ƪŀǊǘŀ {CwW-
ŜΦ [ƛǎǘ ¦Řōƛƴŀ мΥ млл лллΣ [оо-мнуΣ Lƴǎǝǘǳǘ Ȋŀ ƎŜƻƭƻǑƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ ½ŀƎǊŜō όмфсн-мфстύΣ {ŀǾŜȊƴƛ 
ƎŜƻƭƻǑƪƛ ȊŀǾƻŘΣ .ŜƻƎǊŀŘΦ 

±ŜƭƛŏΣ LΦΣ .ŀƘǳƴΣ {ΦΣ {ƻƪŀőΣ .Φ ϧ DŀƭƻǾƛŏΣ LΦ όмфтпύΥ hǎƴƻǾƴŀ ƎŜƻƭƻǑƪŀ ƪŀǊǘŀ {CwW-ŜΦ [ƛǎǘ hǘƻőŀŎ мΥ млл лллΣ [ 
оо-ммрΣ Lƴǎǝǘǳǘ Ȋŀ ƎŜƻƭƻǑƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ ½ŀƎǊŜō όмфтлύΣ {ŀǾŜȊƴƛ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ȊŀǾƻŘΣ .ŜƻƎǊŀŘΦ 

.ŀƘǳƴΣ {Φ όмффоύΥ DŜƻƭƻǑƪƻ ƪŀǊǝǊŀƴƧŜΣ ~ƪƻƭǎƪŀ ƪƴƧƛƎŀΣ м-ммфΣ ½ŀƎǊŜōΦ 

 

 

 

 

 

 



тр 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ снκн 

моΦ ƛȊƭƻȌōŀ D9!Υ Dǳǧŀ ŎŀǾŀǘ ƭŀǇƛŘŜƳ 
WŀǎƳƛƴƪŀ aŀǊǝƴƧŀƪ 

 

моΦ Ǉƻ ǊŜŘǳ ƛȊƭƻȌōŀ D9! ǇƻŘ ƴŀȊƛǾƻƳ Dǳǧŀ ŎŀǾŀǘ ƭŀǇƛŘŜƳ ό2Ŝǎǘŀ ƪŀǇƭƧŀ ƪŀƳŜƴ ŘǳōŜύ ƻǘǾƻǊŜƴŀ ƧŜ мΦ ǎǊǇƴƧŀ 
нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ƴŀ IǊǾŀǘǎƪƻƳ ƎŜƻƭƻǑƪƻƳ ƛƴǎǝǘǳǘǳΦ LȊƭƻȌōǳ ǎǳ ǎǾŜőŀƴƻ ƻǘǾƻǊƛƭƛ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧƛŎŀ LƴǎǝǘǳǘŀΣ ŘǊΦ ǎŎΦ 
{ǘŀǑŀ .ƻǊƻǾƛŏΣ ƛ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ IǊǾŀǘǎƪƻƎ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀΣ ŘǊΦ ǎŎΦ !ƭŀƴ ±ǊŀƴƧƪƻǾƛŏΦ 

hŘ ǳƪǳǇƴƻ млн ǇǊƛǎǝƎƭŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬƧŜΣ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƛ ƻŘōƻǊ ƛȊƭƻȌōŜ ƻŘŀōǊŀƻ ƧŜ пл ƴŀƧōƻƭƧƛƘ ƪƻƧŜ ǎǳ ōƛƭŜ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴŜ ƧŀǾƴƻǎǝΦ bŀƪƻƴ ǇǊŜƳƛƧŜǊƴƻƎ ǇƻǎǘŀǾŀΣ ƛȊƭƻȌōŀ ƧŜ ƎƻǎǘƻǾŀƭŀ ƴŀ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƭƻƪŀŎƛƧŀΥ 
tǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻ-ƳŀǘŜƳŀǝőƪƻƳ ŦŀƪǳƭǘŜǘǳ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΣ wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƻƳ ŦŀƪǳƭǘŜǘǳΣ 
IǊǾŀǘǎƪƻƳŜ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻƳ ƳǳȊŜƧǳ ƛ Ǉƻ ǇǊǾƛ Ǉǳǘŀ ǳ tŀǊƪǳ ǇǊƛǊƻŘŜ aŜŘǾŜŘƴƛŎŀ ƴŀ aŜŘǾŜŘǊŀŘǳ ǘŜ ǳ 
ǇǊƻǎǘƻǊƛƳŀ Lb! ŘΦŘΦ  

LȊƭƻȌōŀ ƛƳŀ ƧŜ ƪŀƻ ƛ ǎǾŀƪƛ Ǉǳǘŀ ōƛƭŀ ƛ ƴŀǘƧŜŎŀǘŜƭƧǎƪƻƎ ƪŀǊŀƪǘŜǊŀ ς ǇƻǎƧŜǝǘŜƭƧƛ ǎǳ ƳƻƎƭƛ Ȋŀ ǘǊƛ ŦƻǘƻƎǊŀŬƧŜ 
ƪƻƧŜ ƛƳ ǎŜ ƴŀƧǾƛǑŜ ǎǾƛŚŀƧǳΦ wŜȊǳƭǘŀǝ ƎƭŀǎŀƴƧŀ ƻōƧŀǾƭƧŜƴƛ ǎǳ ƴŀ мнΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ƴŀ ƎƻŘƛǑƴƧƻƧ 
ǎƪǳǇǑǝƴƛ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀΣ ƪŀŘŀ ǎǳ ƻǘƪǊƛǾŜƴŀ ƛ ƛƳŜƴŀ ŀǳǘƻǊŀ ǘǊƛƧǳ ƴŀƧōƻƭƧƛƘ ŦƻǘƻƎǊŀŬƧŀΥ  

YŀǝŎŀ aǳǎǘŀǇƛŏ ς {ƴŀƎŀ ǇǊƛǊƻŘŜΣ ƻǘƻƪ tŀƎΣ нлнпΦ όнпп Ǝƭŀǎŀύ 

!ƭŀƴ WŀŘŀƴƛŏ ς !ƴǘŜƭƻǇŜ ·Σ bŀǾŀƧƻ ¦ǇǇŜǊ !ƴǘŜƭƻǇŜ /ŀƴȅƻƴΣ !ǊƛȊƻƴŀΣ ¦{!Σ нлнпΦ όмтт ƎƭŀǎƻǾŀύ 

5ƛƴŀ ½ƻǇŦ ς ¢ŀƧƴƛ ǇǊƻƭŀȊΣ ¢ƻƭƳƛƴǎƪƻ ƪƻǊƛǘƻΣ {ƭƻǾŜƴƛƧŀΣ нлнрΦ όмср ƎƭŀǎƻǾŀύ 

Yŀƻ ƛ ǎǾŀƪŜ ƎƻŘƛƴŜΣ ƛȊƭƻȌōŀ ƧŜ ƛƳŀƭŀ ƛ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƴǳ ƴƻǘǳ ς ǎǊŜŘǎǘǾŀ ǇǊƛƪǳǇƭƧŜƴŀ ŀǳƪŎƛƧƻƳ ŦƻǘƻƎǊŀŬƧŀ 
ƴŀ ƎƻŘƛǑƴƧƻƧ ǎƪǳǇǑǝƴƛ ŘƻƴƛǊŀƴŀ ǎǳ ¦ŘǊǳȊƛ αYŀǇ ǳ ƳƻǊǳά ǎ YƻǊőǳƭŜΣ ƪƻƧŀ ǇǊǳȌŀ ǇƻŘǊǑƪǳ ŘƧŜŎƛ ǎ ǇƻǎŜōƴƛƳ 
ƻōǊŀȊƻǾƴƛƳ ǇƻǘǊŜōŀƳŀΦ 

LȊƭƻȌōŀ ƧŜ ƻŘǊȌŀƴŀ ǳȊ ǇƻǘǇƻǊǳ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀΣ Lb! ŘΦŘΦ ƛ ǘǾǊǘƪŜ IƛŘǊƻŎƛōŀƭŀŜΦ 

 

 

мΦ ƳƧŜǎǘƻ 
YŀǝŎŀ aǳǎǘŀǇƛŏ ς α{ƴŀƎŀ ǇǊƛπ
ǊƻŘŜά όƻǘƻƪ tŀƎΣ нлнпΦύ 

нΦ ƳƧŜǎǘƻ 
!ƭŀƴ WŀŘŀƴƛŏ ς α!ƴǘŜƭƻǇŜ 

·ά όbŀǾŀƧƻ ¦ǇǇŜǊ !ƴǘŜƭƻǇŜ /ŀƴπ
ȅƻƴΣ !ǊƛȊƻƴŀΣ ¦{!Σ нлнпΦύ  

оΦ ƳƧŜǎǘƻ 
5ƛƴŀ ½ƻǇŦ ς α¢ŀƧƴƛ ǇǊƻƭŀȊά ό¢ƻƭƳƛƴǎƪƻ 

ƪƻǊƛǘƻΣ {ƭƻǾŜƴƛƧŀΣ нлнрΦύ  



тс 

 

снκн 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

hǎǾǊǘ ƴŀ ƛȊƭƻȌōǳ α[ǳōŀƴƧŀ / ς ǎǾƧŜǘǎƪŀ ǇŀƭŜƻŀƴǘǊƻǇƻƭƻǑƪŀ ōŀǑǝƴŀάΣ IǊǾŀǘǎƪƛ 
ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƛ ƳǳȊŜƧΣ ǎǘǳŘŜƴƛ-ǇǊƻǎƛƴŀŎ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ 

LǾŀ aƛƘƻŎƛΣ LǾƻǊ WŀƴƪƻǾƛŏ ƛ aŀǊƛƧŀ .ƻǑƴƧŀƪ 

 

LȊƭƻȌōŀ α[ǳōŀƴƧŀ / ς ǎǾƧŜǘǎƪŀ ǇŀƭŜƻŀƴǘǊƻǇƻƭƻǑƪŀ ōŀǑǝƴŀά ōƛƭŀ ƧŜ ǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƳŜ 
ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻƳ ƳǳȊŜƧǳ ƻŘ сΦ ǎǘǳŘŜƴƻƎŀ Řƻ мтΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜΦ 

Lŀƪƻ ƧŜ IǊǾŀǘǎƪƛ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƛ ƳǳȊŜƧ 
ōŀǑǝƴƛƪ ƴŀƧōǊƻƧƴƛƧŜ ƳǳȊŜƧǎƪŜ ƎǊŀŚŜ ǳ 
IǊǾŀǘǎƪƻƧΣ ƛŀƪƻ ƧŜ ŦǳƴŘǳǎƻƳ ƴŀƧōƻƎŀǝƧƛ 
ƘǊǾŀǘǎƪƛ ƳǳȊŜƧΣ ƛŀƪƻ ƧŜ ½ōƛǊƪŀ ƪǊŀǇƛƴǎƪƻƎ 
ŘƛƭǳǾƛƧŀ ƴŀƧǾŜŏŀ ȊōƛǊƪŀ ƴŜŀƴŘŜǊǘŀƭǎƪƛƘ 
ƻǎǘŀǘŀƪŀ ǎ ƧŜŘƴƻƎ ƴŀƭŀȊƛǑǘŀ ǳ ǎǾƛƧŜǘǳΣ aǳȊŜƧ 
ǎŜ ǳ ƻǾƻƳ ƛȊƭƻȌōŜƴƻƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƻŘƭǳőƛƻ Ȋŀ 
ǇǊƛƪŀȊ ǎŀƳƻ ƧŜŘƴƻƎ ƳǳȊŜƧǎƪƻƎ ǇǊŜŘƳŜǘŀ ς 
ƻǊƛƎƛƴŀƭŀ ƴŀƧŎƧŜƭƻǾƛǝƧŜƎ ƪǊŀƴƛƧŀƭƴƻƎ ŦƻǎƛƭƴƻƎ 
ƴŀƭŀȊŀ ς ƭǳōŀƴƧŜ / όYǊŀǇƛƴŀ оύΦ !ǳǘƻǊƛ ƛȊƭƻȌōŜ 
ǎǳ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ LǾƻǊ WŀƴƪƻǾƛŏ ǎ Lƴǎǝǘǳǘŀ Ȋŀ 
ŀƴǘǊƻǇƻƭƻƎƛƧǳ ƛ ƳǳȊŜƧǎƪƛ ǎŀǾƧŜǘƴƛƪ 5ǊŀȌŜƴ 
WŀǇǳƴŘȌƛŏΣ ŀ ŀǳǘƻǊƛŎŜ ƪƻƴŎŜǇŎƛƧŜ ƛ 
ǇǊƻǎǘƻǊƴƻƎ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŀΣ ƳǳȊŜƧǎƪŜ ǎŀǾƧŜǘƴƛŎŜ 
ŘǊΦ ǎŎΦ LǾŀ aƛƘƻŎƛ ƛ WŀǎƳƛƴƪŀ tƻƪƭŜőƪƛ {ǘƻǑƛŏΦ 
YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛŎŀ ƛȊƭƻȌōŜƴƻƎ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƧŜ 
ǊŀǾƴŀǘŜƭƧƛŎŀ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ ¢ŀǘƧŀƴŀ ±ƭŀƘƻǾƛŏΦ 

[ǳōŀƴƧŀ / ƧŜ όŬƎǳǊŀǝǾƴƻύ ƭƛŎŜ 
ƪǊŀǇƛƴǎƪƻƎ ƴŜŀƴŘŜǊǘŀƭŎŀΣ ƭƛŎŜ ƪƻƧŜ ǎǾƧŜŘƻőƛ ƻ 
ŜǾƻƭǳŎƛƧƛ ǎǾŀƪƻƎ ƻŘ ƴŀǎΦ [ƛŎŜ ƪƻƧŜ ƧŜ ǳ 
ƛȊƭƻȌōŜƴƻƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ŀƴŜƪǎŀ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ 
ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻƎ ƳǳȊŜƧŀΣ ƴŀ онл ƳŜǘŀǊŀ 
őŜǘǾƻǊƴƛƘΣ ǳ ǇǊƻƳƛǑƭƧŜƴƻƧ ƛƎǊƛ ǎǾƧŜǘƭŀΣ ƎƭŜŘŀƭƻ 
ǎǾŀƪƻƎ ƻŘ ƴŀǎΦ LȊƭƻȌōŜƴƛ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƛŘŀƻ ƧŜ 
ǇŀȌƴƧǳ ǎŀƳƻ ƧŜŘƴƻƳ ƛȊƭƻǑƪǳΣ ŀ ǎǾƧŜǘƭƻǎƴŀ 
ƪǳƭƛǎŀ ƴŀǾƻŘƛƭŀ ƧŜ ǇƻǎƧŜǝǘŜƭƧŀ ƴŀ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǳ ǎ αƭƛŎŜƳά ƪƻƧŜ ǇǊƛőŀ 
ŜǾƻƭǳŎƛƧǎƪǳ ǇǊƛőǳ ƻ ƭƧǳŘƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ƻōƛǘŀǾŀƭƛ 
ƴŀ ƻǾƛƳ ǇǊƻǎǘƻǊƛƳŀ ǇǊƛƧŜ мол ллл ƎƻŘƛƴŀΦ 
hǊƛƎƛƴŀƭƴƛ ǇǊŜŘƳŜǘΣ ƭǳōŀƴƧŀ /Σ ǘƻƳ ƧŜ 
ǇǊƛƭƛƪƻƳ ƛȊƭƻȌŜƴ ǳ ƘŜǊƳŜǝőƪƛ ȊŀǘǾƻǊŜƴƻƧ ƛ 
ƻǎƛƎǳǊŀƴƻƧ ƳǳȊŜƧǎƪƻƧ ǾƛǘǊƛƴƛ ǳ ƻǇǝƳŀƭƴƻ 
ǇƻǎǝƎƴǳǝƳ ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀǘǎƪƛƳ ƛ ǎǾƧŜǘƭƻǎƴƛƳ 
ǳǾƧŜǝƳŀΦ  

[ǳōŀƴƧŀ / όŦƻǘƻΥ aŀǊƛƻ YǊƛǎǘƻŬŏύ 

LȊƭƻȌōŜƴŀ ǾƛǘǊƛƴŀ [ǳōŀƴƧŜ / 
όŦƻǘƻΥ LǾŀ aƛƘƻŎƛύ 

LȊƭƻȌōŜƴƛ ǇƻǎǘŀǾ [ǳōŀƴƧŀ / 
όŦƻǘƻΥ LǾŀ aƛƘƻŎƛύ 



тт 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ снκн 

tǊƻǎǘƻǊƴƻ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ƛȊƭƻȌōŜƴƻƎ ǇǊƻǎǘƻǊŀ ōƛƭƻ ƧŜ 
ƅǳƛŘƴƻ ƛ ŎƛƭƧŀƴƻ ǇƻǎǾŜŏŜƴƻ ǎŀƳƻ ƧŜŘƴƻƳ ƛȊƭƻǑƪǳΣ ŀ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƧŀ ǘŜƳŜ ƛȊƭƻȌōŜ ǇǊŜǇǳǑǘŜƴŀ ǎƴŀȌƴƛƳ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪƛƳ ǎǊŜŘǎǘǾƛƳŀ ς ŘƛƎƛǘŀƭƴƻƧ ǾǊŜƳŜƴǎƪƻƧ ƭŜƴǝ ƛ 
ƪǊŀǘƪƻƳŜǘǊŀȌƴƻƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀǊƴƻƳ ŬƭƳǳΦ ¦ ƭƛƪƻǾƴƻƳ 
ǇƻǎǘŀǾǳ ƛǎƪƻǊƛǑǘŜƴŀ ƧŜ ƳǳƭǝƳŜŘƛƧŀƭƴŀ ƻǇǊŜƳŀ ƪƻƧŀ 
ƻƳƻƎǳŏǳƧŜ ǾŜƭƛƪƛΣ ƛƳǇǊŜǎƛǾƴƛ ŦƻǊƳŀǘ ŬƭƳŀ ǳ пY ǊŜȊƻƭǳŎƛƧƛΦ 
5ǾƻƧŜȊƛőƴƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀǊƴƛ ŬƭƳ ǳ ǘǊŀƧŀƴƧǳ ƻŘ мм Ƴƛƴǳǘŀ 
ǇǊƛƪŀȊǳƧŜ ǇǊƛőǳ ƻ ȊƴŀőŜƴƧǳ ƭǳōŀƴƧŜ /Σ ƪǊŀǇƛƴǎƪƻƳ ƴŀƭŀȊƛǑǘǳΣ 
ǊŀŘǳ 5ǊŀƎǳǝƴŀ DƻǊƧŀƴƻǾƛŏ-YǊŀƳōŜǊƎŜǊŀΣ ǾŀȌƴƻǎǝ ȊōƛǊƪŜ 
ƪŀƻ ƛ ŜǾƻƭǳŎƛƧƛ ƘƻƳƛƴƛƴŀΣ ǳ ǊƛƧŜőƛƳŀ ǇǊƛǇƻǾƧŜŘŀőŀ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ 
ǎŎΦ LǾƻǊŀ WŀƴƪƻǾƛŏŀΣ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ CǊŜŘ IƛƴŜǎ {ƳƛǘƘŀ ǘŜ 
ǊŀǾƴŀǘŜƭƧƛŎŜ aǳȊŜƧŀ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ ¢ŀǘƧŀƴŜ ±ƭŀƘƻǾƛŏΦ  

LȊƭƻȌōŀ ƧŜ ƪƻƴŎƛǇƛǊŀƴŀ ǘŀƪƻ Řŀ ōǳŘŜ ǇǊƛǎǘǳǇŀőƴŀ ƛ ǇƻǝŎŀƧƴŀ Ȋŀ ǑƛǊƻƪǳ Ǉǳōƭƛƪǳ ς ƻŘ ŘƧŜŎŜ ƛ ǳőŜƴƛƪŀ Řƻ 
ƎǊŀŚŀƴŀΣ ǎǘǊǳőƴƧŀƪŀ ƛ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƪŀ ς ǇǊƛ őŜƳǳ ǎŜ ǇƻǎŜōŀƴ ƴŀƎƭŀǎŀƪ ǎǘŀǾƭƧŀ ƴŀ ǾŀȌƴƻǎǘ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻ 
ǳǘŜƳŜƭƧŜƴƻƎ ǘǳƳŀőŜƴƧŀ ƛ ƻőǳǾŀƴƧŀ ƪǳƭǘǳǊƴŜ ōŀǑǝƴŜΦ Wŀǎƴƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǊŀƴŜ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴŜ ǎǇƻȊƴŀƧŜΣ ƪǾŀƭƛǘŜǘƴƛ 
ǾƛȊǳŀƭƴƛ ǇǊƛƪŀȊƛ ǘŜ ƳƻƎǳŏƴƻǎǝ ǾƻŚŜƴƧŀ ǇǳǘŜƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀǊƴƻƎ ŬƭƳŀ ǇƻƳŀȌǳ ǇƻǎƧŜǝǘŜƭƧƛƳŀ ǊŀȊǳƳƧŜǝ 
ȊƴŀőŜƴƧŜ ƭǳōŀƴƧŜ / ƛ ǇǊŜǇƻȊƴŀǝ ƴƧŜȊƛƴǳ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ƪŀƻ ŘƛƧŜƭŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ƛ ǎǾƧŜǘǎƪŜ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴŜ ƛ ƪǳƭǘǳǊƴŜ 
ōŀǑǝƴŜΦ ¢ŀƪŀǾ ǇǊƛǎǘǳǇ ǇƻǝőŜ ǊŀȊǾƻƧ ǎǾƛƧŜǎǝ ƻ ƴǳȌƴƻǎǝ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻƎ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ ȊŀǑǝǘŜ ƛ ŘǳƎƻǊƻőƴƻƎ 
ƻőǳǾŀƴƧŀ ƳǳȊŜƧǎƪƻƎ ŦǳƴŘǳǎŀ Ȋŀ ōǳŘǳŏŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜΦ 

LȊƭƻȌōŀ [ǳōŀƴƧŀ / ƴƛƧŜ ǎŀƳƻ ƛȊƭƻȌōŀΣ ǾŜŏ ƛȊƭƻȌōŜƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪƻƧƛ ƪŀƻ ŎƧŜƭƛƴǳ őƛƴƛ ƻǇǎŜȌŀƴ ƪŀǘŀƭƻƎ ǳ 
ƪƻƧŜƳ ǊƛƧŜő ŀǳǘƻǊŀ LΦ WŀƴƪƻǾƛŏŀ ǇǊŀǝ ōƻƎŀǘŀ ŀǊƘƛǾǎƪŀ ƛ ŦƻǘƻƎǊŀŦǎƪŀ ƎǊŀŚŀ aǳȊŜƧŀΦ 5ǾƻƧŜȊƛőƴƛ ƪŀǘŀƭƻƎ 
ƻōǳƘǾŀŏŀ рс ǎǘǊŀƴƛŎŀΣ по ǎƭƛƪƻǾƴŜ ƧŜŘƛƴƛŎŜ ƛ пт ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƴƛƘ ƴŀǾƻŘŀΦ LȊƭƻȌōŜƴƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ƻōǳƘǾŀŏŀ ƛ ōƻƎŀǝ 
ǎǳǾŜƴƛǊǎƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƻǎǘǳǇŀƴ ǳ ǎǳǾŜƴƛǊƴƛŎƛ aǳȊŜƧŀΣ ŀ ƛȊƭƻȌōǳ ƧŜ ǇǊŀǝƻ ƛ ȊŀƴƛƳƭƧƛǾ ŘƛǎƪǳǊȊƛǾƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪƻƧƛ 
ǘŜƳŀǘǎƪƛ ǇƻƪǊƛǾŀ ŎƧŜƭƻǾƛǝ ǇǊƛƪŀȊ ƻ ƴŜŀƴŘŜǊǘŀƭŎƛƳŀΣ ƻ ƴƧƛƘƻǾƻƧ ŜǾƻƭǳŎƛƧƛΣ ƎŜƴƻƳǳΣ ǇƻƴŀǑŀƴƧǳΣ ƻōƛőŀƧƛƳŀΣ 
ƻƪƻƭƛǑƛƳŀΣ ŀ ƪƻƧǳ ǎǳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ŜƳƛƴŜƴǘƴƛ ǎǾƧŜǘǎƪƛ ǎǘǊǳőƴƧŀŎƛΦ ¦ ǇŜǘŀƪ тΦ ǎǘǳŘŜƴƻƎ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŜ 
ƧŜ ƻŘǊȌŀƻ ǎǾƧŜǘǎƪƛ ŀǳǘƻǊƛǘŜǘΣ ŀƴǘǊƻǇƻƭƻƎΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŜƳŜǊƛǘǳǎ CǊŜŘ IƛƴŜǎ {ƳƛǘƘΦ tǊƛőǳ ƻ ƴŜŀƴŘŜǊǘŀƭŎƛƳŀ ƛȊ 
ƴŀƭŀȊƛǑǘŀ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧΣ нрΦ ǎǘǳŘŜƴƻƎŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ǇǊƛƪŀȊŀƻ ƧŜ ǇŀƭŜƻŀƴǘǊƻǇƻƭƻƎΣ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ LǾƻǊ WŀƴƪƻǾƛŏΦ 

[ǳōŀƴƧŀ / ǎŀǎǘŀǾƴƛ ƧŜ Řƛƻ ½ōƛǊƪŜ YǊŀǇƛƴǎƪƻƎ ŘƛƭǳǾƛƧŀ ƪƻƧŀ ǎŜ ƻŘ ǾǊŜƳŜƴŀ 5ǊŀƎǳǝƴŀ DƻǊƧŀƴƻǾƛŏ-
YǊŀƳōŜǊƎŜǊŀ őǳǾŀ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƳŜ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻƳ ƳǳȊŜƧǳΦ ½ōƛǊƪŀ ǎŜ ǎŀǎǘƻƧƛ ƻŘ ǘǊƛ ǇƻŘȊōƛǊƪŜΥ ǇƻŘȊōƛǊƪŀ 
tǊŜƻǎǘŀŎƛ IƻƳƻ ƴŜŀƴŘŜǊǘƘŀƭŜƴǎƛǎΣ ǇƻŘȊōƛǊƪŀ !ǊǘŜŦŀƪǘŀ ƛȊ YǊŀǇƛƴŜΣ ǘŜ ǇƻŘȊōƛǊƪŀ {ƛǎŀǊƛ ƪǊŀǇƛƴǎƪƻƎ ŘƛƭǳǾƛƧŀΦ ¦ 
½ōƛǊŎƛ YǊŀǇƛƴǎƪƻƎ ŘƛƭǳǾƛƧŀ ƴŀƭŀȊƛ ǎŜ ǇǊŜƪƻ пслл ƻǊƛƎƛƴŀƭƴƛƘ ƳǳȊŜƧǎƪƛƘ ǇǊŜŘƳŜǘŀΦ  

[ǳōŀƴƧŀ / ƧŜ ƴŀƧŎƧŜƭƻǾƛǝƧƛ ƪǊŀƴƛƧŀƭƴƛ ƴŀƭŀȊ ǎŀ IǳǑƴƧŀƪƻǾŀ ǳ YǊŀǇƛƴƛ ƛ ȊōƻƎ ǘƻƎŀ ƧŜ ǾŜŏ ƎƻǘƻǾƻ ƻŘ 
ƻǘƪǊƛŏŀ Ǉƻǎǘŀƭŀ ƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪ őƛǘŀǾŜ ½ōƛǊƪŜΣ ōŀǊŜƳ ǳ ǇƻǇǳƭŀǊƴƛƳ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧƛƳŀΦ YŀŘ ǎŜ ǎǇƻƳƛƴƧŜ ƪǊŀǇƛƴǎƪƻ 
ƴŀƭŀȊƛǑǘŜΣ ǘŜƪǎǘƻǾƛ ǎǳ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ǇƻǇǊŀŏŜƴƛ ǎƭƛƪƻƳ ƴŀƭŀȊŀ ƭǳōŀƴƧŜ / όYǊŀǇƛƴŀ / ƛƭƛ YǊŀǇƛƴŀ оύΦ ½ŀƴƛƳƭƧƛǾƻ ƧŜ 
ǊŜŏƛ Řŀ ƴŀ őŜƻƴƻƧ ƪƻǎǝ ƭǳōŀƴƧŜ / ƴŀƭŀȊƛƳƻ ƴƛȊ ǳǊŜȊŀΣ ƴŀǎǘŀƭƛƘ ƴŀƳƧŜǊƴƻ ƛ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜƳ ƪŀƳŜƴƻƎ ƻǊǳŚŀΦ 
aƧŜǎǘƻ ǳǊŜȊŀ ƴƛƧŜ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎΣ ǇǊƛƳƧŜǊƛŎŜΣ ǎƪŀƭǇƛǊŀƴƧŜƳ ǘŜ ƴŜƳŀ ƴŜƪƻƎ ƭƻƎƛőƴƻƎ ǊŀȊƭƻƎŀ Ȋŀ ƛǎǘŜΦ LȊ ǘƻƎ ǊŀȊƭƻƎŀ 
ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛŎƛ ǇǊŜǘǇƻǎǘŀǾƭƧŀƧǳ Řŀ ǎŜ ǊŀŘƛ ƻ ƴŜƪƻƧ ǾǊǎǝ ǎƛƳōƻƭƛƪŜΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ƳƻƎǳŏŜƎ ǇƻƎǊŜōƴƻƎ ǊƛǘǳŀƭŀΦ {ŀƳŀ 
ƭǳōŀƴƧŀ /Σ ƪŀƻ ǳƻǎǘŀƭƻƳ ƴƛǝ ƧŜŘŀƴ ƴŀƭŀȊ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƻΣ ƴŜ ƎƻǾƻǊƛ ƴŀƳ Ǉǳƴƻ ƻ ƴŜŀƴŘŜǊǘŀƭŎƛƳŀΣ ǘŜ ƧŜ Ȋŀ ǘŀƪǾŜ 
ǊŀǎǇǊŀǾŜ ǇƻǘǊŜōŀƴ ǳǾƛŘ ǳ ǾŀǊƛƧŀŎƛƧǳ ƪǊƻȊ ǾǊƛƧŜƳŜ ƛ ǇǊƻǎǘƻǊΣ ŀ Ȋŀ Ǒǘƻ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ ǇǊƛƪǳǇƛǝ ǇƻŘŀǘƪŜ ǾŜƭƛƪƻƎ 
ōǊƻƧŀ ƴŀƭŀȊŀΦ YǊŀǇƛƴǎƪƻ ƴŀƭŀȊƛǑǘŜ ƧŜ ƴŀƧǾŜŏŜ ƴŀƭŀȊƛǑǘŜ ƴŜŀƴŘŜǊǘŀƭŀŎŀ ƴŀ ǎǾƛƧŜǘǳΣ ǳȊ ǊŜƭŀǝǾƴƻ ƴƻǾƛƧƛ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘ 

hǘǾƻǊŜƴƧŜ ƛȊƭƻȌōŜΣ ŀǳǘƻǊ LǾƻǊ WŀƴƪƻǾƛŏ ƛ ǎǳǊŀŘƴƛƪ 
{ƳƛǘƘ ¢ƛƴ wƻȌƳŀƴΦ 



ту 

 

снκн 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

9ƭ {ƛŘǊƻƴ ǳ ~ǇŀƴƧƻƭǎƪƻƧΦ tǊƻŎƧŜƴƧǳƧŜ ǎŜ Řŀ 
ǎǳ ǳ YǊŀǇƛƴƛ ǇǊƻƴŀŚŜƴƛ ƻǎǘŀŎƛ ƻŘ ƛȊƳŜŚǳ 
ол-ŀƪ Ǉŀ ǎǾŜ Řƻ ǇǊŜƪƻ тл ƧŜŘƛƴƪƛΦ wŀȊƭƻȊƛ 
ǘƻƭƛƪƻ ǾŜƭƛƪŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƧŜ ƴŀƭŀȊŀ ƴŀ 
ƪǊŀǇƛƴǎƪƻƳ ƴŀƭŀȊƛǑǘǳ ƧƻǑ ƴƛǎǳ ǎŀǎǾƛƳ ƧŀǎƴƛΦ 
YŀŘŀ ƎƻǾƻǊƛƳƻ ƻ ƳƻƎǳŏƛƳ ǊŀȊƭƻȊƛƳŀΣ ƴŜƪƛ 
ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛŎƛ ǎƳŀǘǊŀƧǳ Řŀ ǎŜ ǊŀŘƛ ƻ ƳƧŜǎǘǳ 
ǳƪƻǇŀΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ǇǊŀƪǎŜ ƪƻƧǳ ȊƻǾŜƳƻ 
ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƛ ǳƪƻǇΦ 5ǊǳƎƛ Ǉŀƪ ǎƳŀǘǊŀƧǳ Řŀ ƧŜ 
ŦǊŀƎƳŜƴǝǊŀƴƻǎǘ ƴŀƭŀȊŀ ƴŀƧƭŀƪǑŜ 
ƻōƧŀǑƴƧƛǾŀ ǇǊŀƪǎƻƳ ƪŀƴƛōŀƭƛȊƳŀ όƴƻΣ ǘǳ ƧŜ 
ǇƻǘǊŜōŀƴ ƻǇǊŜȊ ƧŜǊ ƪŀƴƛōŀƭƛȊŀƳ ƪŀƻ 
ǇǊŀƪǎŀ ƳƻȌŜ ōƛǝ ƛȊ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ǊŀȊƭƻƎŀ ς ƻŘ 
ǇǳƪŜ ǇƻǘǊŜōŜ Ȋŀ ƘǊŀƴƻƳ ƛ ƪŀƭƻǊƛƧŀƳŀΣ Ǉŀ 
ǎǾŜ Řƻ ǊƛǘǳŀƭƴƻƎ ƪƻƴȊǳƳƛǊŀƴƧŀ ƳŜǎŀ 
ǇƻƪƻƧƴƛƪŀύΦ  

5ǊŀƎǳǝƴ DƻǊƧŀƴƻǾƛŏ-YǊŀƳōŜǊƎŜǊ ƧŜ ǾŜŏ Ǉƻ ǇǊǾƻƳ Řƻƭŀǎƪǳ ƴŀ ƪǊŀǇƛƴǎƪƻ ƴŀƭŀȊƛǑǘŜ ǎƘǾŀǝƻ ƴƧŜƎƻǾ 
ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭ ƛ ƎƻǘƻǾƻ ƻŘƳŀƘ όƎƻŘƛƴŜ муффΦύ ȊŀǇƻőŜƻ ƛǎƪƻǇŀǾŀƴƧŀ ƪƻƧŀ ǎǳ ǘǊŀƧŀƭŀ Řƻ мфлрΦ ƎƻŘƛƴŜΦ LȊ ƴƧŜƎƻǾƛƘ 
ȊŀōƛƭƧŜǑƪƛ ǘŜ ǘŜǊŜƴǎƪƻƎ ŘƴŜǾƴƛƪŀΣ ǾƛŘƭƧƛǾƻ ƧŜ Řŀ ƧŜ ǇƻƳƴƻ ǇǊŀǝƻ ƛ ōƛƭƧŜȌƛƻ ƻƪƻƭƴƻǎǝ ƴŀƭŀȊŀ ƪŀƻ ƛ ǎǘǊŀǝƎǊŀŦǎƪǳ 
ǇƻȊƛŎƛƧǳ ƛ ǎƭƻƧŜǾŜ ǳ ƪƻƧƛƳŀ ƛƘ ƧŜ ǇǊƻƴŀƭŀȊƛƻΦ ¦ǎƭƛƧŜŘƛƭŜ ǎǳ ōǊƻƧƴŜ ƻōƧŀǾŜΣ ŀ ǾŜŏ мфлсΦ ƎƻŘƛƴŜ ǝǎƪŀƴŀ ƧŜ ƛ 
ƴƧŜƎƻǾŀ ƳƻƴƻƎǊŀŬƧŀ ǇƻǎǾŜŏŜƴŀ ƴŀƭŀȊƛƳŀ ƛȊ YǊŀǇƛƴŜΣ Ǒǘƻ ƧŜ ȊŀǇǊŀǾƻ ǇǊǾŀ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴŀ ƳƻƴƻƎǊŀŬƧŀ ƪƻƧŀ 
ŘŜǘŀƭƧƴƻ ƻōǊŀŚǳƧŜ ƴŜŀƴŘŜǊǘŀƭŎŜΦ bŀ ǘŀƧ ƴŀőƛƴΣ ƛǎǇǊŀǾƴƻ ƧŜ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜ ƪƻƧŜ DƻǊƧŀƴƻǾƛŏ-YǊŀƳōŜǊƎŜǊŀ 
ƴŀǾƻŘƛ ƪŀƻ ƻŎŀ ǇŀƭŜƻŀƴǘǊƻǇƻƭƻǑƪŜ ȊƴŀƴƻǎǝΦ 5ǊŀƎǳǝƴ DƻǊƧŀƴƻǾƛŏ-YǊŀƳōŜǊƎŜǊ ōƛƻ ƧŜ ǾǊƘǳƴǎƪƛ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƪ 
őƛƧƛ ǊŀŘ ǎǾƧŜŘƻőƛ ƻ ƪƻƴǝƴǳƛǊŀƴƻƳ ǇǊŀŏŜƴƧǳ ǎǾƧŜǘǎƪŜ ȊƴŀƴƻǎǝΦ bƧŜƎƻǾŀ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛƧŀ ƎƻǾƻǊƛ ƴŀƳ ƻ 
ǊŀȊƳƧŜƴƛ ƳƛǑƭƧŜƴƧŀ ǎ ǾƻŘŜŏƛƳ ǎǾƧŜǘǎƪƛƳ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛŎƛƳŀ ƴƧŜƎƻǾƻƎ ŘƻōŀΣ ŀ ǳ ǇƛǎƳƛƳŀ őŜǎǘƻ ƴŀƭŀȊƛƳƻ ǊƛƧŜőƛ 
ŘƛǾƭƧŜƴƧŀ Ȋŀ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴŀ ŘƻǎǝƎƴǳŏŀ 5Φ DƻǊƧŀƴƻǾƛŏ-YǊŀƳōŜǊƎŜǊŀΦ bŜ ǘǊŜōŀ ȊŀōƻǊŀǾƛǝ Řŀ ƧŜ ½ŀƎǊŜō ǳ ǘƻ 
ǾǊƛƧŜƳŜ ōƛƻ ƳŀƭŜƴΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛƧŀƭŀƴ ƎǊŀŘƛŏΣ Ǒǘƻ ƴƛƧŜ ǎǇǊƛƧŜőƛƭƻ DƻǊƧŀƴƻǾƛŏ-YǊŀƳōŜǊƎŜǊŀ Řŀ ƻǎǘǾŀǊƛ ǎǾƧŜǘǎƪƛ 
ȊƴŀőŀƧƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜΦ tƻǎŜōƴƻ ƧŜ ȊŀƴƛƳƭƧƛǾƻ Řŀ ƧŜ ǇǊŀǘŜŏƛ ǎǾŀ ƴƻǾŀ ŘƻǎǝƎƴǳŏŀ Ȋƴŀƴƻǎǝ Ȋŀ ǊŜƭŀǝǾƴǳ ŘŀǘŀŎƛƧǳ 
όƻŘǊŜŚŜƴƧŜ ǎǘŀǊƻǎǝύ ƴŀƭŀȊŀΣ ǳǇǊŀǾƻ DƻǊƧŀƴƻǾƛŏ-YǊŀƳōŜǊƎŜǊ ǳǇƻǘǊƛƧŜōƛƻ ǊŜƭŀǝǾƴƻ ƴƻǾǳ ƳŜǘƻŘǳ ƳƧŜǊŜƴƧŀ 
ƅǳƻǊŀ ǳ ƪƻǎǝƳŀΣ őƛƳŜ ƧŜ ǇƻƪŀȊŀƻ ƛǎǘƻǾǊŜƳŜƴƻǎǘ ŘŜǇƻȊƛŎƛƧŜ ƴŜŀƴŘŜǊǘŀƭǎƪƛƘ ƪƻǎǝƧǳ ƛ ƛȊǳƳǊƭŜ ŦŀǳƴŜ ƴŀ 
ƴŀƭŀȊƛǑǘǳΦ bŀŘŀƭƧŜΣ ǎŀƳƻ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƎƻŘƛƴŀ ƴŀƪƻƴ Ǒǘƻ ƧŜ ²ƛƭƘŜƭƳ /ƻƴǊŀŘ wǀƴǘƎŜƴ ƛȊǳƳƛƻ ǊŀŘƛƻƎǊŀŦǎƪƛ 
ŀǇŀǊŀǘΣ DƻǊƧŀƴƻǾƛŏ-YǊŀƳōŜǊƎŜǊ ƧŜ ƛǎǝ ǳǇƻǘǊƛƧŜōƛƻ Ȋŀ ǎƴƛƳŀƴƧŜ ƪǊŀǇƛƴǎƪƛƘ ƪƻǎǝƧǳΦ ¢ƻ ƧŜ ǇǊǾŀ ǳǇƻǊŀōŀ 
ǊŜƴŘƎŜƴŀ Ȋŀ ǇǊƻǳőŀǾŀƴƧŜ ƭƧǳŘǎƪƛƘ ŦƻǎƛƭƴƛƘ ƻǎǘŀǘŀƪŀ όǳōǊȊƻ ƴŀƪƻƴ Ǒǘƻ ƧŜ ǘŀ ƳŜǘƻŘŀ ǳǇƻǘǊƛƧŜōƭƧŜƴŀ Ȋŀ 
ǎƴƛƳŀƴƧŜ ƳǳƳƛŬŎƛǊŀƴƛƘ ƻǎǘŀǘŀƪŀύΦ ½ŀƘǾŀƭƧǳƧǳŏƛ ǇŀȌƴƧƛ ƪƻƧǳ ƧŜ DƻǊƧŀƴƻǾƛŏ-YǊŀƳōŜǊƎŜǊ ŘŀǾŀƻ ǎŀƪǳǇƭƧŀƴƧǳ ƛ 
ōƛƭƧŜȌŜƴƧǳ ƻƪƻƭƴƻǎǝ ƴŀƭŀȊŀ ƳƻƎǳŏŜ ƧŜ ƛ Řŀƴŀǎ ǇǊƻǾƻŘƛǝ ōǊƻƧƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ƛ ǊŀǎǇƻƭŀƎŀǝ ǇƻŘŀŎƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ 
ȊŀǳǾƛƧŜƪ ƛȊƎǳōƭƧŜƴƛ Ȋŀ ƳƴƻƎŀ ƴŀƭŀȊƛǑǘŀ ƪƻƧŀ ǎǳ ǎŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƭŀ ǳ ŘǊǳƎƛƳ ȊŜƳƭƧŀƳŀ ǝƧŜƪƻƳ ǇǊǾŜ ǇƻƭƻǾƛŎŜ 
ǇǊƻǑƭƻƎŀ ǎǘƻƭƧŜŏŀΦ 

DƻŘƛƴŜ нлмлΦ ƧŜ Ǉƻ ǇǊǾƛ Ǉǳǘŀ ǳǎǇƧŜǑƴƻ ƛȊƻƭƛǊŀƴ őƛǘŀǾ ƎŜƴƻƳ ƴŜŀƴŘŜǊǘŀƭŎŀΣ ƛ ǘƻ ǳǇǊŀǾƻ ǎŀ ŘǊǳƎƻƎ 
ƘǊǾŀǘǎƪƻƎ ƴŀƭŀȊƛǑǘŀ ς ǑǇƛƭƧŜ ±ƛƴŘƛƧŜΦ wŜȊǳƭǘŀǝ ǎǳ ǇƻƪŀȊŀƭƛ Řŀ ǳ ǎǳǾǊŜƳŜƴƛƳ ǇƻǇǳƭŀŎƛƧŀƳŀ 9ǳǊƻŀȊƛƧŜ όŘŀƪƭŜ 
ȌƛǾǳŏƛƳ ƭƧǳŘƛƳŀύ ǇƻǎǘƻƧƛ ƛȊƳŜŚǳ м҈ ƛ п҈ ƎŜƴŜǝőƪƻƎ ƴŀǎƭƛƧŜŚŀ ƴŜŀƴŘŜǊǘŀƭŀŎŀΦ tƻǎǘŀƧŜ Ƨŀǎƴƻ Řŀ ŀƪƻ ǇƻǎǘƻƧƛ 
ƻōǊŀȊŀŎ Ȋŀ ǎǳǎǊŜǘŜ ǎǘŀǊƻǎƧŜŘƛƻŎŀ ƛ ƴƻǾƻǇǊƛŘƻǑƭƛƘ ƭƧǳŘƛΣ ƻƴŘŀ ƧŜ ǘƻ ƻƴŀƧ ǳ ƪƻƳŜ ǎǳ ǎǳǎǊŜǝ ȊŀǾǊǑŀǾŀƭƛ ƴƻǾƛƳ 

5ŜǘŀƭƧƛ ǳǊŜȊŀ ƴŀ őŜƻƴƻƧ ƪƻǎǝ [ǳōŀƴƧŜ / όŦƻǘƻΥ [ǳƪŀ aƧŜŘŀύ 



тф 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ снκн 

ȌƛǾƻǘƻƳΣ ŀ ƴŜ ǎƳǊŏǳ ƛ ǎǳƪƻōƛƳŀΦ ±Ŝŏƛƴŀ ŘŀƴŀǑƴƧƛƘ ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀ 9ǳǊƻŀȊƛƧŜ ǳ ǎŜōƛ ƴƻǎƛ Řƛƻ ƴŜŀƴŘŜǊǘŀƭǎƪƻƎ 
ƴŀǎƭƛƧŜŚŀ ƛ ǝƳŜ ƴŜŀƴŘŜǊǘŀƭŎƛ ȊŀǇǊŀǾƻ ƴƛƪŀŘŀ ƴƛǎǳ ƴŜǎǘŀƭƛΦ !ƴŀƭƛȊŀƳŀ ōǊƻƧƴƛƘ ƴŀƭŀȊƛǑǘŀ ƴŜŀƴŘŜǊǘŀƭŀŎŀ 
ƳƻƎǳŏŜ ƧŜ ȊŀƪƭƧǳőƛǝ Řŀ ǎŜ ǊŀŘƛ ƻ ǾǊƭƻ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƛƳ ƭƧǳŘƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǎǳǾŜǊŜƴƻ ǾƭŀŘŀƭƛ ǎǾƛƳ ƻƴƛƳ ǾƧŜǑǝƴŀƳŀ 
ƪƻƧŜ ǎǳ ƛƳ ōƛƭŜ ǇƻǘǊŜōƴŜ Ȋŀ ǇǊŜȌƛǾƭƧŀǾŀƴƧŜ ǳ ǾŀǊƛƧŀōƛƭƴƛƳ ƛ ǊŀȊƭƛőƛǝƳ ƻƪƻƭƛǑƴƛƳ ǳǾƧŜǝƳŀ ƪǊƻȊ ǾǊƭƻ ŘǳƎƻ 
ǾǊŜƳŜƴǎƪƻ ǊŀȊŘƻōƭƧŜΦ 

bŀƪƻƴ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ƛȊƭƻȌōŜ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƳŜ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻƳ ƳǳȊŜƧǳΣ ǇƭŀƴƛǊŀƴŀ ǎǳ ƎƻǎǘƻǾŀƴƧŀ ǳ 
ŜǳǊƻǇǎƪƛƳ ƳǳȊŜƧƛƳŀΦ DƻǎǘƻǾŀƴƧŜ ƛȊƭƻȌōŜ ǳ ƛƴƻȊŜƳǎǘǾǳ ǝƧŜƪƻƳ нлнсΦ ƎƻŘƛƴŜ ŘƻŘŀǘƴƻ ƴŀƎƭŀǑŀǾŀ ǾŀȌƴƻǎǘ 
ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴŜ ƳŜŚǳƳǳȊŜƧǎƪŜ ƛ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴŜ ǎǳǊŀŘƴƧŜΦ YǊƻȊ ǾƛǑŜƧŜȊƛőƴŜ ǎŀŘǊȌŀƧŜ ƛ ǳƪƭƧǳőƛǾŀƴƧŜ ǎǘǊŀƴƛƘ ƪƻƭŜƎŀ 
ƛ ǎǘǊǳőƴƧŀƪŀ ƻƳƻƎǳŏǳƧŜ ǎŜ ƛȊǊŀǾƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŀ ǎ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƳ ǇǳōƭƛƪƻƳ ǘŜ ǇƻǝőŜ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊƴƛ ŘƛƧŀƭƻƎ 
ǳǘŜƳŜƭƧŜƴ ƴŀ ōǊƛȊƛ Ȋŀ ƻőǳǾŀƴƧŜƳ ƛ ƴŀ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻƧ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƧƛ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻƎ ƪǳƭǘǳǊƴƻƎ ōƭŀƎŀΦ bŀ ǘŀƧ ƴŀőƛƴ 
ƛȊƭƻȌōŀ ǇƻǾŜŏŀǾŀ ǾƛŘƭƧƛǾƻǎǘ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴŜ ƛ ƪǳƭǘǳǊƴŜ ōŀǑǝƴŜ ǘŜ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛ ƴƧŜȊƛƴǳ ǎǳǎǘŀǾƴƻƳ 
ǾǊŜŘƴƻǾŀƴƧǳ ƛ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ƛȊǾŀƴ ƎǊŀƴƛŎŀΦ LȊƭƻȌōŀ α[ǳōŀƴƧŀ / ς ǎǾƧŜǘǎƪŀ ǇŀƭŜƻŀƴǘǊƻǇƻƭƻǑƪŀ ōŀǑǝƴŀά ŏŜ ǎǾƻƧŜ 
ǇǊǾƻ ƎƻǎǘƻǾŀƴƧŜ ƛƳŀǝ ǝƧŜƪƻƳ ƻǾŜ ƎƻŘƛƴŜ ǳ !ǊƘŜƻƭƻǑƪƻƳ ƳǳȊŜƧǳ ǳ ¢ǊǎǘǳΣ LǘŀƭƛƧŀΦ 

 

 

 

αaLYwh{±W9¢h±L ς tǊƛǊƻŘŀ ƻǘƪǊƛǾŜƴŀ ƻōƧŜƪǝǾƻƳ ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪƻƎ ƳƛƪǊƻǎƪƻǇŀά ς 
ƛȊƭƻȌōŀ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻƎ ƳǳȊŜƧŀ 

{ƴƧŜȌŀƴŀ aƛƪǳƭőƛŏ tŀǾƭŀƪƻǾƛŏ 

 

LȊƭƻȌōŀ αaLYwh{±W9¢h±L ς tǊƛǊƻŘŀ ƻǘƪǊƛǾŜƴŀ ƻōƧŜƪǝǾƻƳ ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪƻƎ ƳƛƪǊƻǎƪƻǇŀάΣ ƻǘǾƻǊŜƴŀ ноΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ 
нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƳŜ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻƳ ƳǳȊŜƧǳΣ ǳ ƻȊǊŀőƧǳ ǇǊŜŘōƻȌƛŏƴƻƎ ǾǊŜƳŜƴŀΣ ǇƻƴǳŘƛƭŀ ƧŜ 
ǇƻǎƧŜǝǘŜƭƧƛƳŀ ǊƛƧŜǘƪǳ ǇǊƛƭƛƪǳ Řŀ ȊŀƪƻǊŀőŜ ǳ ǎǾƛƧŜǘ ƪƻƧƛ ƴŀŘƛƭŀȊƛ ƎǊŀƴƛŎŜ ƭƧǳŘǎƪƻƎ ƻƪŀΦ wƛƧŜő ƧŜ ƻ ƛȊƭƻȌōƛ ƪƻƧŀ 
ƻǘƪǊƛǾŀ ǎƪǊƛǾŜƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƛ ŬƴŜ ŘŜǘŀƭƧŜ ƳƛƴŜǊŀƭŀΣ ǎǝƧŜƴŀΣ ŦƻǎƛƭŀΣ ōƛƭƧŀƪŀ ƛ ȌƛǾƻǝƴƧŀΣ ǾƛŘƭƧƛǾŜ ǘŜƪ ȊŀƘǾŀƭƧǳƧǳŏƛ 
ǇǊƛƳƧŜƴƛ ǎƪŜƴƛǊŀƧǳŏŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪŜ ƳƛƪǊƻǎƪƻǇƛƧŜ ό{9aύΦ 

tƻǎǘŀǾ ƛ ƻǘǾƻǊŜƴƧŜ ƛȊƭƻȌōŜ άaLYwh{±W9¢h±L - tǊƛǊƻŘŀ ƻǘƪǊƛǾŜƴŀ ƻōƧŜƪǝǾƻƳ ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪƻƎ ƳƛƪǊƻǎƪƻǇŀέ ǳ ŀƴŜƪǎǳ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻƎ ƳǳȊŜƧŀ 



ул 

 

снκн 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

tƻǎŜōƴŀ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ƛȊƭƻȌōŜ ƭŜȌƛ ǳ ƴƧŜȊƛƴƻƧ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƴƻǎǝΦ ¦ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧƛ ǎǳ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ǎǾƛ ǎǘǊǳőƴƛ 
ƻŘƧŜƭƛ aǳȊŜƧŀ ς ƳƛƴŜǊŀƭƻǑƪƻ-ǇŜǘǊƻƎǊŀŦǎƪƛΣ ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻǑƪƛΣ ȊƻƻƭƻǑƪƛ ƛ ōƻǘŀƴƛőƪƛ ς őƛƳŜ ƧŜ ƻǎǘǾŀǊŜƴ 
ǎŀŘǊȌŀƧƴƻ ǇƻǾŜȊŀƴ ǇǊƛƪŀȊ ƳƛƪǊƻǎǾƛƧŜǘŀ ǇǊƛǊƻŘŜΦ !ǳǘƻǊƛ ƛȊƭƻȌōŜΣ ǳ ǎǳǊŀŘƴƧƛ ǎ ƪƻƭŜƎŀƳŀ ƪǳǎǘƻǎƛƳŀΣ 
ǘŜƘƴƛőŀǊƛƳŀ ƛ ǾŀƴƧǎƪƛƳ ǎǳǊŀŘƴƛŎƛƳŀΣ ƻōƭƛƪƻǾŀƭƛ ǎǳ ǇƻǎǘŀǾ ƪƻƧƛ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴǳ ƎǊŀŚǳ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǊŀ ƴŀ ƴŀőƛƴ ƪƻƧƛ 
ŘƻǎŀŘ ƴƛƧŜ ōƛƻ ǇǊƛǎǳǘŀƴ ǳ ǎǘŀƭƴƻƧ ƴƛ ǇƻǾǊŜƳŜƴƻƧ ƛȊƭƻȌōŜƴƻƧ ǇǊŀƪǎƛ aǳȊŜƧŀΦ ¢ŀƪŀǾ ƧŜ ǇǊƛǎǘǳǇ ƴƻǾ ǇƻƴŀƧǇǊƛƧŜ 
ȊōƻƎ ǘƻƎŀ Ǒǘƻ ǎǳ ƳƛƪǊƻǎƪƻǇǎƪŜ ŀƴŀƭƛȊŜΣ ƪƻƧŜ ǎŜ ǳ ƳǳȊŜƧǎƪƻƧ ǇǊŀƪǎƛ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ƪƻǊƛǎǘŜ ƪŀƻ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƛ ŀƭŀǘ 
αƛȊŀ ƪǳƭƛǎŀάΣ ƻǾŘƧŜ ǇƻǎǘŀƭŜ ǎǊŜŘƛǑƴƧƛ ƛȊƭƻȌōŜƴƛ ǎŀŘǊȌŀƧ ƛ ƴƻǎƛǘŜƭƧ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƧŜΦ ¦ƳƧŜǎǘƻ Řŀ ōǳŘǳ ǘŜƪ 
ƛƭǳǎǘǊŀǝǾƴƛ ŘƻŘŀǘŀƪΣ {9a ǎƭƛƪŜ ǾŜƭƛƪƻƎ ŦƻǊƳŀǘŀ όмрлȄмлл ŎƳύ ǇǊŜǳȊƛƳŀƧǳ ǳƭƻƎǳ ƎƭŀǾƴƛƘ ŜƪǎǇƻƴŀǘŀΣ őƛƳŜ ǎŜ 
ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛ ŀƴŀƭƛǝőƪƛ ǇƻǎǘǳǇŀƪ ƛȊǊŀǾƴƻ ǇǊŜǘǾŀǊŀ ǳ ǾƛȊǳŀƭƴƻ ƛ ŜŘǳƪŀǝǾƴƻ ƛǎƪǳǎǘǾƻ Ȋŀ ǇƻǎƧŜǝǘŜƭƧŜΦ 

bŀ ƛȊƭƻȌōƛ ƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴƻ ŘǾŀŘŜǎŜǘŀƪ ƻŘŀōǊŀƴƛƘ ǇǊƛƳƧŜǊŀ ƛȊ 
ƳǳȊŜƧǎƪƛƘ ȊōƛǊƪƛΦ {ǊŜŘƛǑƴƧŜ ƳƧŜǎǘƻ ȊŀǳȊƛƳŀƧǳ {9a ǎƭƛƪŜ ǾƛǎƻƪŜ ǊŀȊƭǳőƛǾƻǎǝ ƛ 
ƛȊƴƛƳƴŜ ŘǳōƛƴǎƪŜ ƻǑǘǊƛƴŜΣ ƪƻƧŜ ƎƻǘƻǾƻ ǊŜƭƧŜŦƴƻ ŘƻőŀǊŀǾŀƧǳ 
ƳƛƪǊƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛƧǳ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƛƘ ǳȊƻǊŀƪŀΦ aŜŚǳ ƴƧƛƳŀ ǎŜ ƛǎǝőǳ ǇǊƛƪŀȊƛ 
ƳƛƴŜǊŀƭŀ ǊǳŘƴƛƪŀ ¢ǊŜǇőŀκ{ǘŀǊƛ ¢ǊƎΣ ǎŜǊǇŜƴǝƴǎƪƛƘ ƳƛƴŜǊŀƭŀΣ ǾǳƭƪŀƴǎƪƛƘ 
őŜǎǝŎŀ ǘŜ ƪǊƛǎǘŀƭŀ ƪŀƭŎƛǘŀ ǑǇƛƭƧǎƪƻƎ ǇƻŘȊŜƳƭƧŀΣ ƪŀƻ ƛ Ŧƻǎƛƭŀ ǎƛŏǳǑƴƛƘ ƳƻǊǎƪƛƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀƳŀ ς ŦƻǊŀƳƛƴƛŦŜǊŀΣ ǇǘŜǊƻǇƻŘŀΣ ǊŀŘƛƻƭŀǊƛƧŀΣ ƪƻƴƻŘƻƴŀǘŀΦ WŜŘƴŀƪƻ ǎǳ 
ŘƻƧƳƭƧƛǾƛ ƛ ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƛ ŘŜǘŀƭƧƛ ōƛƻƭƻǑƪƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀƳŀ ς ƭŜǇǝǊŀΣ ƎǳǑǘŜǊŀΣ Ǉŀǳƪŀ ƛ 
ǎƪƻƪǳƴŀΣ ǘŜ ǎƧŜƳŜƴƪƛΣ ǎǇƻǊŀ ƛ ǇŜƭǳŘƛ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ōƛƭƧƴƛƘ ǾǊǎǘŀΦ {Ǿŀƪƛ ƻŘ 
ƛȊƭƻȌŜƴƛƘ ǇǊƛƳƧŜǊŀ ƴƻǎƛ Ǿƭŀǎǝǘǳ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴǳ ƛ ǾƛȊǳŀƭƴǳ ǇǊƛőǳΣ ƪƻƧŀ ǇǊƛŘƻƴƻǎƛ 
ōƻƭƧŜƳ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧǳ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ǇǊƻŎŜǎŀΣ ŜǾƻƭǳŎƛƧŜ ȌƛǾƻǘŀ ƛ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƴƛƘ 
ǇǊƛƭŀƎƻŘōƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀƳŀΦ 

LȊƭƻȌōŜƴƛ ƪƻƴŎŜǇǘ ŘƻŘŀǘƴƻ ƴŀƎƭŀǑŀǾŀ ǾŜȊǳ ƛȊƳŜŚǳ ƳŀƪǊƻǎǾƛƧŜǘŀ ƛ ƳƛƪǊƻǎǾƛƧŜǘŀΦ hǎƛƳ ǳǾŜŏŀƴƛƘ {9a 
ǇǊƛƪŀȊŀ ƛȊƭƻȌŜƴƛ ǎǳ ƛ ƻǊƛƎƛƴŀƭƴƛ ǳȊƻǊŎƛΣ ƳƻŘŜƭƛΣ ƘƻƭƻƎǊŀƳƛ ǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬƧŜΣ ŀ ǇƻǎƧŜǝǘŜƭƧƛ ƳƻƎǳ ǾƛŘƧŜǝ ƛ 
ǎŀƳŜ ƳƛƪǊƻǳȊƻǊƪŜ ƪƻƧƛ ǎǳ ǇƻǎƭǳȌƛƭƛ Ȋŀ ǎƴƛƳŀƴƧŜΣ ǇǊƛǇǊŜƳƭƧŜƴŜ ƴŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭƴƛƳ ƴƻǎŀőƛƳŀ ƪŀƪǾƛ ǎŜ ƪƻǊƛǎǘŜ ǇǊƛ 
ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƧǳ {9a-ƻƳΦ ¢ƛ ǎƛŏǳǑƴƛ ŦǊŀƎƳŜƴǝ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀ ǇƻǎǘŀƧǳ ŘƻŘƛǊƴŀ ǘƻőƪŀ ƛȊƳŜŚǳ ƻǇƛǇƭƧƛǾŜ ǎǘǾŀǊƴƻǎǝ ƛ 
ƴƧŜȊƛƴŜ ƳƛƪǊƻǎƪƻǇǎƪŜ ŘƛƳŜƴȊƛƧŜΣ ǘŜ ǇƻǎƧŜǝǘŜƭƧƛƳŀ ƻƳƻƎǳŏǳƧǳ ǎǇƻȊƴŀƧǳ ƻ ƪƻƭƛőƛƴƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ǎƪǊƛǾŜƴƛƘ ǳ 
ƴŀƛȊƎƭŜŘ ƴŜȊƴŀǘƴƛƳ őŜǎǝŎŀƳŀΦ aƧŜǊƛƭŀ ƴŀ {9a ǎƭƛƪŀƳŀ ŘƻŘŀǘƴƻ ƻƭŀƪǑŀǾŀƧǳ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŜ 
ŘƛƳŜƴȊƛƻƴŀƭƴƻǎǝ ƛ ƻŘƴƻǎŀ ǾŜƭƛőƛƴŀ ǳ ƳƛƪǊƻǎǾƛƧŜǘǳΦ 9ŘǳƪŀǝǾƴŀ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŀ ƛȊƭƻȌōŜ ƴŀƎƭŀǑŜƴŀ ƧŜ ƪǊƻȊ ȊƛŘƴǳ 
ǾƛŘŜƻ ǇǊƻƧŜƪŎƛƧǳ ƪƻƧŀ ǇƻǎƧŜǝǘŜƭƧƛƳŀ ǇǊƛƪŀȊǳƧŜ ƻǎƴƻǾƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ǊŀŘŀ ǎƪŜƴƛǊŀƧǳŏŜƎ ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪƻƎ 
ƳƛƪǊƻǎƪƻǇŀΣ ǇǊƛǇǊŜƳǳ ǳȊƻǊŀƪŀ ǘŜ ǇǊƻŎŜǎ ƴŀǎǘŀƴƪŀ ǇǊŜǇƻȊƴŀǘƭƧƛǾƛƘ ŎǊƴƻ-ōƛƧŜƭƛƘΣ ŘƛƎƛǘŀƭƴƛƘ {9a ǎƭƛƪŀΦ 

LȊƭƻȌŜƴƛ ƳƛƪǊƻǳȊƻǊŎƛ 

{ǊŀǎƭŀŎƛ ŀǊǎŜƴƻǇƛǊƛǘŀ ǎ ƛƎƭƛőŀǎǝƳ 
ƪǊƛǎǘŀƭƛƳŀ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛǘŀΣ ¢ǊŜǇőŀκ

{ǘŀǊƛ ¢ǊƎΣ YƻǎƻǾƻ 

LƎƭƛőŀǎǝ ƪǊƛǎǘŀƭƛ ƪŀƭŎƛǘŀ ƛȊ ƴŀƪǳǇƛƴŜ 
ǑǇƛƭƧǎƪƻƎ ǇŀƳǳƪŀΣ {ƭƻǾŀőƪŀ ƧŀƳŀΣ 

ǎƧŜǾŜǊƴƛ ±ŜƭŜōƛǘ 

/ƧŜǾŀǎǘƻ Ǿǳƭƪŀƴǎƪƻ ǎǘŀƪƭƻ ƴŀǎǘŀƭƻ 
ŜǊǳǇŎƛƧƻƳ bŀǇǳƭƧǎƪƻƎ ȌǳǘƻƎ ǘǳŦŀΣ 

±Ŝƭƛƪƻ ƧŜȊŜǊƻΣ aƭƧŜǘ 



ум 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ снκн 

tǊƛƳƧŜƴŀ ǎƪŜƴƛǊŀƧǳŏŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪŜ ƳƛƪǊƻǎƪƻǇƛƧŜ ƛƳŀ ƛȊƴƛƳƴƻ ȊƴŀőŜƴƧŜ ǳ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƛƳ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀΦ hƳƻƎǳŏǳƧŜ ŘŜǘŀƭƧƴǳ ŀƴŀƭƛȊǳ ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƛƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ ǘŜƪǎǘǳǊŀ ǇǊƛ ǾŜƭƛƪƛƳ ǇƻǾŜŏŀƴƧƛƳŀΣ 
ǇǊŜŎƛȊƴƛƧǳ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛƧǳ ƳƛƴŜǊŀƭƻǑƪƛƘ ƛ ōƛƻƭƻǑƪƛƘ ȊƴŀőŀƧƪƛ ǘŜ ŘǳōƭƧŜ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŜ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ǇǊƻŎŜǎŀ ƛ 
ŜǾƻƭǳŎƛƧǎƪƛƘ ƻōǊŀȊŀŎŀΦ ¦ ƳǳȊŜƧǎƪƻƳ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ {9a ƻǘǾŀǊŀ ƴƻǾŜ ƳƻƎǳŏƴƻǎǝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƧŜ ƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŜ 
ƎǊŀŚŜΣ ǘŜ ǇǊƛŘƻƴƻǎƛ ǎǳǾǊŜƳŜƴƻƳ ƛ ǾƛȊǳŀƭƴƻ ŘƻƧƳƭƧƛǾƛƧŜƳ ǇǊƛōƭƛȌŀǾŀƴƧǳ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƘ ǎŀŘǊȌŀƧŀ ǑƛǊƻƧ ǇǳōƭƛŎƛΦ 

¦Ȋ ƛȊƭƻȌōǳ ƧŜ ƻōƧŀǾƭƧŜƴ ƛ ƻǇǎŜȌŀƴ ƪŀǘŀƭƻƎ ǳ ƪƻƧŜƳ ǎǳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ǇǊƛƳƧŜǊƛ ǎ ƛȊƭƻȌōŜ ς αƳƛƪǊƻǎǾƧŜǘƻǾƛά 
ƳƛƴŜǊŀƭŀ ƛ ǎǝƧŜƴŀΣ ŦƻǎƛƭŀΣ ōƛƭƧŀƪŀ ƛ ȌƛǾƻǝƴƧŀΣ ǘŜƳŜƭƧŜƴƛ ƴŀ ǊŜȊǳƭǘŀǝƳŀ ǎǘǊǳőƴŜ ƻōǊŀŘŜ ƎǊŀŚŜ ƛȊ ōǊƻƧƴƛƘ ȊōƛǊƪƛ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻƎ ƳǳȊŜƧŀΦ YŀǘŀƭƻƎΣ ƻǇǎŜƎŀ ƎƻǘƻǾƻ нлл ǎǘǊŀƴƛŎŀΣ ƻōƛƭǳƧŜ {9a ǎƭƛƪŀƳŀΣ ŀ 
ǳǇƻǘǇǳƴƧŜƴ ƧŜ ƛ ŦƻǘƻƎǊŀŬƧŀƳŀ ƳǳȊŜƧǎƪƛƘ ǇǊŜŘƳŜǘŀΣ ƎǊŀŬőƪƛƳ ǇǊƛƭƻȊƛƳŀ ǘŜ ǘŜƪǎǘƻǾƛƳŀ ƴŀ ƘǊǾŀǘǎƪƻƳ ƛ 
ŜƴƎƭŜǎƪƻƳ ƧŜȊƛƪǳΦ 

{ǾŜ ǇǊƛƪŀȊŀƴŜ {9a ǎƭƛƪŜ ƴŀǎǘŀƭŜ ǎǳ ǳǇƻǊŀōƻƳ ǎƪŜƴƛǊŀƧǳŏŜƎ ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪƻƎ ƳƛƪǊƻǎƪƻǇŀ ƴŀōŀǾƭƧŜƴƻƎ ǳ 
ǾǊƛƧŜƳŜ ƻōƴƻǾŜ ƛ ƻǇǊŜƳŀƴƧŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧŀ aǳȊŜƧŀ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ α2ǳǾŀǊ ōŀǑǝƴŜ ƪŀƻ ƪŀǘŀƭƛȊŀǘƻǊ ǊŀȊǾƻƧŀΣ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ ǳőŜƴƧŀ ς ƴƻǾƛ IǊǾŀǘǎƪƛ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƛ ƳǳȊŜƧάΦ ¢ƛƳŜ ƧŜ aǳȊŜƧ ŘƻŘŀǘƴƻ ƻǎƴŀȌƛƻ ǎǾƻƧŜ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪŜ ƛ ƳǳȊŜƻƭƻǑƪŜ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŜΣ ǇƻǘǾǊŘƛǾǑƛ ǾŀȌƴǳ ǳƭƻƎǳ ǎǳǾǊŜƳŜƴŜ ŀƴŀƭƛǝőƪŜ ƻǇǊŜƳŜ ǳ ǇǊƻǳőŀǾŀƴƧǳ ƛ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƧƛ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴŜ ōŀǑǝƴŜΦ 

LȊƭƻȌōŀ ƧŜ ǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ǳ ƛȊƭƻȌōŜƴƻƳ ŀƴŜƪǎǳ aǳȊŜƧŀ ƛ ƻǘǾƻǊŜƴŀ ƧŜ Řƻ ноΦ ǘǊŀǾƴƧŀ нлнсΦ ƎƻŘƛƴŜΦ 
bŀƳƛƧŜƴƧŜƴŀ ƧŜ ǑƛǊƻƧ ǇǳōƭƛŎƛΣ ŀ ŎƛƭƧ ƧƻƧ ƧŜ Řŀ ƴŀ ǇǊƛǎǘǳǇŀőŀƴ ƴŀőƛƴ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛ ǇǊƛƳƧŜƴǳ ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪŜ 
ƳƛƪǊƻǎƪƻǇƛƧŜ ǳ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƛƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀ ǘŜ Řŀ ƻǎǘǾŀǊƛ ǎǳǾǊŜƳŜƴŜ ƛ ǾƛȊǳŀƭƴƻ ǎƴŀȌƴŜ ƴŀőƛƴŜ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŜ ǎŀ ǑƛǊƻƳ ǇǳōƭƛƪƻƳΦ αaLYwh{±W9¢h±L ς tǊƛǊƻŘŀ ƻǘƪǊƛǾŜƴŀ ƻōƧŜƪǝǾƻƳ ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪƻƎ 
ƳƛƪǊƻǎƪƻǇŀά ǾƛȊǳŀƭƴƻ ƧŜ ŘƻƧƳƭƧƛǾŀ L ŜŘǳƪŀǝǾƴŀ ƛȊƭƻȌōŀ ƪƻƧŀ ǇƻǾŜȊǳƧŜ ȊƴŀƴƻǎǘΣ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧǳ ƛ ŜǎǘŜǝƪǳΣ 
ǇƻŘǎƧŜŏŀƧǳŏƛ ƴŀǎ Řŀ ǎŜ ƛ ǳ ƴŀƧǎƛǘƴƛƧƛƳ ŘŜǘŀƭƧƛƳŀ ƪǊƛƧǳ ǎƭƻȌŜƴŜ ƛ ŦŀǎŎƛƴŀƴǘƴŜ ǇǊƛőŜ ƻ ǇǊƻŎŜǎƛƳŀΣ ƎǊŀŚƛ ƛ 
ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝ ȌƛǾŜ ƛ ƴŜȌƛǾŜ ǇǊƛǊƻŘŜΦ 

 

!ǳǘƻǊƛ ƛȊƭƻȌōŜΥ ƳǊΦ ǎŎΦ {ƴƧŜȌŀƴŀ aƛƪǳƭőƛŏ tŀǾƭŀƪƻǾƛŏΣ aŀǊƛƴ ~ƻǳŦŜƪΣ ŘǊΦ ǎŎΦ LǾŀ aƛƘƻŎƛ 

!ǳǘƻǊƛ {9a ǎƭƛƪŀΥ aŀǊƛƴ ~ƻǳŦŜƪΣ ƳǊΦ ǎŎΦ {ƴƧŜȌŀƴŀ aƛƪǳƭőƛŏ tŀǾƭŀƪƻǾƛŏ 

{ǘǊǳőƴƛ ǎǳǊŀŘƴƛŎƛΥ ŘǊΦ ǎŎΦ LǊŜƴŀ DǊōŀŎΣ ŘǊΦ ǎŎΦ aŀǊƪƻ [ǳƪƛŏΣ ŘǊΦ ǎŎΦ aŀǊǝƴŀ ~ŀǑƛŏ YƭƧŀƧƻΣ ŘǊΦ ǎŎΦ LƎƻǊ .ƻǊǑƛŏΣ ŘǊΦ 
ǎŎΦ {ǳȊŀƴŀ .ǳȊƧŀƪΣ ƳǊΦ ǎŎΦ .ƛǎŜǊƪŀ wŀŘŀƴƻǾƛŏ-DǳȌǾƛŎŀΣ ŘǊΦ ǎŎΦ LǾŀƴ wŀȊǳƳΣ 5ŀƳƛǊ [ŀŎƪƻǾƛŏΣ ŘǊΦ ǎŎΦ aŀǊƛƧŀ 

9ƭǇƘƛŘƛǳƳ ŎǊƛǎǇǳƳ 
ό[ƛƴƴŀŜǳǎΣ мтруύΣ 

IǾŀǊ 

tǊƛƳƧŜǊŎƛ ƛȊ ȊōƛǊƪŜ 
CƻǊŀƳƛƴƛŦŜǊŜ 
WŀŘǊŀƴǎƪƻƎ ƳƻǊŀ 

wŀŘƛƻƭŀǊƛƧŜΣ Yǳƴŀ ƎƻǊŀ 
ƪƻŘ tǊŜƎǊŀŘŜΣ IǊǾŀǘπ
ǎƪŀΣ ǎǊŜŘƴƧƛ ǘǊƛƧŀǎ 

tŜƭǳŘ ŀƳōǊƻȊƛƧŜ 
{ƪƻƪǳƴ !ōǎƻƭƻƴƛŀ 
ƎƛƎŀƴǘŜŀ ό!ōǎƻƭƻƴΣ 

мфлмύ 



ун 

 

снκн 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

.ƻǑƴƧŀƪΣ 5ǊŀȌŜƴ WŀǇǳƴŘȌƛŏΣ YŀǘŀǊƛƴŀ YǊƛȊƳŀƴƛŏΣ .Ǌǳƴƻ !ƭƧƛƴƻǾƛŏΣ CǊŀƴ ±ƛŘŀƪƻǾƛŏΣ ŘǊΦ ǎŎΦ 5ǳƧŜ Yǳƪƻő 

YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛ ƛȊƭƻȌōŜΥ ŘǊΦ ǎŎΦ LǾŀ aƛƘƻŎƛ ƛ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ ¢ŀǘƧŀƴŀ ±ƭŀƘƻǾƛŏ 

¢ŜƘƴƛőƪŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ƛȊƭƻȌōŜΥ YǊŜǑƛƳƛǊ bƻǾŀƪΣ {ǘƧŜǇŀƴ .ŜƴŀƪƻǾƛŏΣ wƻƳŀƴ aƛƭƛƴƻǾƛŏΣ aƛǑƻ tŀǳƴƻǾƛŏΣ ¢ƛƴ 
wƻȌƳŀƴΣ .ǊƛȌƛǘ WŀƎŀǊƛƴŜŎΣ 5Ŝƴƛǎ .ǳŏŀƴ 

L¢ ǇƻŘǊǑƪŀΥ aƛǑƻ tŀǳƴƻǾƛŏ  

aŀǊƪŜǝƴƎ ƛ tw ƛȊƭƻȌōŜΥ aŀǊǝƴ DƭŀǾƛƴƛŏΣ .ǊŀƴƛƳƛǊ LǾƛŏ 

¦ǊŜŘƴƛŎŜ ƪŀǘŀƭƻƎŀΥ ŘǊΦ ǎŎΦ LǾŀ aƛƘƻŎƛ ƛ ƳǊΦ ǎŎΦ {ƴƧŜȌŀƴŀ aƛƪǳƭőƛŏ tŀǾƭŀƪƻǾƛŏ 

!ǳǘƻǊƛ ǘŜƪǎǘƻǾŀ ǳ ƪŀǘŀƭƻƎǳΥ ƳǊΦ ǎŎΦ {ƴƧŜȌŀƴŀ aƛƪǳƭőƛŏ tŀǾƭŀƪƻǾƛŏΣ aŀǊƛƴ ~ƻǳŦŜƪΣ ŘǊΦ ǎŎΦ LǾŀ aƛƘƻŎƛΣ ŘǊΦ ǎŎΦ 
aŀǊǝƴŀ ~ŀǑƛŏ YƭƧŀƧƻΣ ŘǊΦ ǎŎΦ LǊŜƴŀ DǊōŀŎΣ ŘǊΦ ǎŎΦ aŀǊƪƻ [ǳƪƛŏΣ ƳǊΦ ǎŎΦ .ƛǎŜǊƪŀ wŀŘŀƴƻǾƛŏ-DǳȌǾƛŎŀΣ ŘǊΦ ǎŎΦ LǾŀƴ 
wŀȊǳƳΣ 5ŀƳƛǊ [ŀŎƪƻǾƛŏΣ ŘǊΦ ǎŎΦ LƎƻǊ .ƻǊǑƛŏΣ ŘǊΦ ǎŎΦ {ǳȊŀƴŀ .ǳȊƧŀƪΣ ŘǊΦ ǎŎΦ aŀǊƛƧŀ .ƻǑƴƧŀƪΣ 5ǊŀȌŜƴ WŀǇǳƴŘȌƛŏΣ 
YŀǘŀǊƛƴŀ YǊƛȊƳŀƴƛŏΣ .Ǌǳƴƻ !ƭƧƛƴƻǾƛŏ 

 

 

wŜǾŜǊǎƴƛ ƛƭƛ ǊŜǾŜǊȊƴƛ ǊŀǎƧŜŘΚ 
aŀǝƧŀ ±ǳƪƻǾǎƪƛ ƛ YǊƛǎǝŀƴ [Ŝǿƛǎ 

 

¦ őƭŀƴƪǳ ƻōƧŀǾƭƧŜƴƻƳ ǳ őŀǎƻǇƛǎǳ IǊǾŀǘǎƪƛ ƧŜȊƛƪ όнлнрΦΣ мнκнύ ōŀǾƛƳƻ ǎŜ 
ƧŜŘƴƻƳ ƴŀƛȊƎƭŜŘ ƳŀƭƻƳΣ ŀƭƛ ȊŀǇǊŀǾƻ ǾǊƭƻ ȊŀƴƛƳƭƧƛǾƻƳ ƛ ǾŀȌƴƻƳ ŘǾƻƧōƻƳ 
ǳ ƎŜƻƭƻǑƪƻƳŜ ƴŀȊƛǾƭƧǳ ς ǘǊŜōŀ ƭƛ ǊŜŏƛ ǊŜǾŜǊǎƴƛ ǊŀǎƧŜŘ ƛƭƛ ǊŜǾŜǊȊƴƛ ǊŀǎƧŜŘΦ 
Lŀƪƻ ǎŜ ƻōŀ ƛȊǊŀȊŀ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ƛǎǝ ǝǇ ǊŀǎƧŜŘŀΣ ƴƧƛƘƻǾŀ ǳǎǇƻǊŜŘƴŀ ǳǇƻǊŀōŀ 
ƻǘǾŀǊŀ ǇƛǘŀƴƧŜ ƧŜȊƛőƴŜ ŘƻǎƭƧŜŘƴƻǎǝ ƛ ǇǊŜŎƛȊƴƻǎǝ ǳ ǎǘǊǳŎƛΦ  

YǊŜŏŜƳƻ ƻŘ ǎŀƳƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ƪƻƴǘŜƪǎǘŀ ƛ ƻōƧŀǑƴƧŀǾŀƳƻ Ǒǘƻ ǎǳ 
ǊŀǎƧŜŘƛΣ ƪŀƪƻ ƴŀǎǘŀƧǳ ǘŜ ƪƻƧŜ ǾǊǎǘŜ ǇƻǎǘƻƧŜΣ ŀ ȊŀǝƳ ǎŜ ŦƻƪǳǎƛǊŀƳƻ ƴŀ 
ǎǇƻǊƴŜ ǇǊƛŘƧŜǾŜΦ !ƴŀƭƛȊƛǊŀƭƛ ǎƳƻ ƴƧƛƘƻǾŀ ȊƴŀőŜƴƧŀ ǳ ǊƧŜőƴƛŎƛƳŀΣ ǇǊƻǾƧŜǊƛƭƛ 
ǎƳƻ ƴƧƛƘƻǾŜ ǇƻǘǾǊŘŜ ǳ ƘǊǾŀǘǎƪƛƳ ƧŜȊƛőƴƛƳ ƪƻǊǇǳǎƛƳŀ ǘŜ ƪŀƪƻ ǎŜ ǊŀōŜ ǳ 
ǳŘȌōŜƴƛŎƛƳŀ ƛ ǎǘǊǳőƴƻƧ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƛΦ tƻƪŀȊŀƭƻ ǎŜ Řŀ ǳǇƻǊŀōŀ ƴƛƧŜ 
ǳƧŜŘƴŀőŜƴŀΣ ŀƭƛ ƛ Řŀ ƻōƭƛƪ ǊŜǾŜǊȊƴƛ ƛƳŀ ƻŘǊŜŚŜƴǳ ǇǊŜŘƴƻǎǘΣ ƻǎƻōƛǘƻ ƪŀŘŀ 
ǎŜ ǳȊƳǳ ǳ ƻōȊƛǊ ǘǾƻǊōŜƴƛ ƻōǊŀǎŎƛ ƘǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƧŜȊƛƪŀΦ  

/ƛƭƧ ƴŀƳ ƴƛƧŜ ōƛƻ ǎŀƳƻ ƻǇƛǎŀǝ ǎǘŀƴƧŜΣ ƴŜƎƻ ƛ ǇǊŜŘƭƻȌƛǝ ǊƧŜǑŜƴƧŜ ƪƻƧŜ ōƛ ǇǊƛŘƻƴƛƧŜƭƻ ǾŜŏƻƧ Ƨŀǎƴƻŏƛ ǳ 
ƎŜƻƭƻǑƪƻƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧƛΦ ½ŀǘƻ ǇǊŜŘƭŀȌŜƳƻ Řŀ ǎŜ ǇǊŜŘƴƻǎǘ ŘŃ ƴŀȊƛǾǳ ǊŜǾŜǊȊƴƛ ǊŀǎƧŜŘΣ ŀƭƛ ƛ ƻǘǾŀǊŀƳƻ 
ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ ǳǇƻǊŀōŜ ŘƻƳŀŏŜ ƛƴŀőƛŎŜ ƻōǊŀǘƴƛ ǊŀǎƧŜŘΦ  

±ƧŜǊǳƧŜƳƻ Řŀ ƻǾŀƪǾŜ ǊŀǎǇǊŀǾŜΣ ƛŀƪƻ ƴŀƛȊƎƭŜŘ ǳǎƪŜΣ ƛƳŀƧǳ ǑƛǊŜ ȊƴŀőŜƴƧŜ ƧŜǊ ǇƻƪŀȊǳƧǳ ƪƻƭƛƪƻ ƧŜ ǾŀȌƴƻ 
ƴƧŜƎƻǾŀǝ ǇǊŜŎƛȊŀƴ ƛ ǳǊŜŚŜƴ ǎǘǊǳőƴƛ ƧŜȊƛƪΦ 

/ƛƧŜƭƛ őƭŀƴŀƪ ƳƻȌŜǘŜ ǇǊƻőƛǘŀǝ ƴŀ ǇƻǊǘŀƭǳ IǊőŀƪ ƴŀ ǎƭƧŜŘŜŏƻƧ ǇƻǾŜȊƴƛŎƛ ƘǧǇǎΥκκƘǊŎŀƪΦǎǊŎŜΦƘǊκ
Ŏƭŀƴŀƪκпуолуп ƛƭƛ ǎƪŜƴƛǊŀƴƧŜƳ vw ƪƻŘŀΥ  

/ƛƧŜƭƛ ōǊƻƧ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƧŜȊƛƪŀ ǘŀƪƻŚŜǊ ƳƻȌŜǘŜ ǇƻƎƭŜŘŀǝ ƴŀ ǇƻǊǘŀƭǳ IǊőŀƪ ƴŀ ǎƭƧŜŘŜŏƻƧ ǇƻǾŜȊƴƛŎƛΥ 
ƘǧǇǎΥκκƘǊŎŀƪΦǎǊŎŜΦƘǊκōǊƻƧκнруфсΦ 

 

https://hrcak.srce.hr/clanak/483084
https://hrcak.srce.hr/clanak/483084
https://hrcak.srce.hr/broj/25896


уо 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ снκн 

5ƻƎƻŘƛƭƻ ǎŜΦΦΦ 
 

YƻƳŜƳƻǊŀǝǾƴƛ ǎŀǎǘŀƴŀƪ ǳ ǎǇƻƳŜƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪǳ LǾŀƴǳ DǳǑƛŏǳ 

¦ YƴƧƛȌƴƛŎƛ I!½¦ ƻŘǊȌŀƴ ƧŜ ƪƻƳŜƳƻǊŀǝǾƴƛ ǎƪǳǇ ǇƻǎǾŜŏŜƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪǳ LǾŀƴǳ DǳǑƛŏǳΣ ǳ ǇƻǾƻŘǳ ǇǊǾŜ 
ƎƻŘƛǑƴƧƛŎŜ ƴƧŜƎƻǾŜ ǎƳǊǝΦ {ǳǎǊŜǘ ƧŜ ǳ őŜǘǾǊǘŀƪΣ муΦ ǊǳƧƴŀ нлнрΦΣ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƻ wŀȊǊŜŘ Ȋŀ ǇǊƛǊƻŘƴŜ Ȋƴŀƴƻǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪŜ ŀƪŀŘŜƳƛƧŜ Ȋƴŀƴƻǎǝ ƛ ǳƳƧŜǘƴƻǎǝΦ h ōƻƎŀǘƻƳ ȌƛǾƻǘǳ ƛ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻƳ ŘƻǇǊƛƴƻǎǳ ǇǊŜƳƛƴǳƭƻƎŀ 
ŀƪŀŘŜƳƛƪŀ ƎƻǾƻǊƛƭƛ ǎǳ ǇǊƻŦΦ ŜƳŜǊΦ ±ƭŀǎǘŀ 0ƻǎƻǾƛŏΣ ŀƪŀŘŜƳƛƪ aƭŀŘŜƴ WǳǊŀőƛŏ ǘŜ ǘŀƧƴƛƪ wŀȊǊŜŘŀΣ ŀƪŀŘŜƳƛƪ 
DƻǊŀƴ 5ǳǊƴΦ 

 

 

LȊƭƻȌōŀ ƛƴƻǾŀŎƛƧŀ Lbh±! нлнр 

bŀ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƧ ƛȊƭƻȌōƛ ƛƴƻǾŀŎƛƧŀ Lbh±! нлнрΦ ƪƻƧŀ ǎŜ ƻŘǊȌŀƭŀ ƻŘ нрΦ Řƻ нтΦ ǊǳƧƴŀ  нлнрΦ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΣ 
ǎǊŜōǊƴƻƳ ƳŜŘŀƭƧƻƳ ƴŀƎǊŀŚŜƴŀ ƧŜ ƛƴƻǾŀŎƛƧŀ ǎ wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƻƎ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀΣ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ ¢ƻƳƛǎƭŀǾŀ 
aŀƭǾƛŏŀ ǇƻŘ ƴŀǎƭƻǾƻƳΥ αtǊŜƎƭŜŘ ƳŜǘƻŘŀ Ȋŀ ōǊȊƻ ƻŘǊŜŚƛǾŀƴƧŜ ǘŜǊƳŀƭƴŜ ȊǊŜƭƻǎǝ ǎǝƧŜƴŀ-ǎƛƴǘŜȊŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ 
ǇǊƛƪŀȊŀƴƛƘ ƴŀ LƴƻǾƛ нлммΦΣ нлмтΦ ƛ нлмфΦά 

 

 

мтΦ ǎǇŜƭŜƻƭƻǑƪŀ Ǒƪƻƭŀ {Y hȊǊŜƴ [ǳƪƛŏ 

¦ ǇŜǊƛƻŘǳ ƻŘ нΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ Řƻ уΦ ǎǘǳŘŜƴƻƎŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ƻŘǊȌŀƴŀ ƧŜ мтΦ ǳ ƴƛȊǳ ǎǇŜƭŜƻƭƻǑƪƛƘ Ǒƪƻƭŀ ǳ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ {ǇŜƭŜƻƭƻǑƪƻƎ ƪƭǳōŀ hȊǊŜƴ [ǳƪƛŏ ǇǊŜƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ YƻƳƛǎƛƧŜ Ȋŀ ǎǇŜƭŜƻƭƻƎƛƧǳ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ 
ǇƭŀƴƛƴŀǊǎƪƻƎ ǎŀǾŜȊŀΦ ¢ƛƧŜƪƻƳ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƛƘ ол ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ƛ ǑŜǎǘ ǘŜǊŜƴŀΣ ŘŜǎŜǘ ǇƻƭŀȊƴƛƪŀ ǑƪƻƭŜ ǇƻƭƻȌƛƭǇ ƧŜ ƛǎǇƛǘ 
ƪƻƧƛƳ ǎǳ ǎǘŜƪƭƛ ǎǘǊǳőƴƛ ƴŀȊƛǾ ǎǇŜƭŜƻƭƻǑƪƻƎ ǇǊƛǇǊŀǾƴƛƪŀΦ 



ǇǊƻŦΦ ŜƳŜǊΦ ŘǊΦ ǎŎΦ ±ƭŀǎǘŀ 0ƻǎƻǾƛŏ 
tǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻ-ƳŀǘŜƳŀǝőƪƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘ 

DŜƻƭƻǑƪƛ ƻŘǎƧŜƪ 
IƻǊǾŀǘƻǾŀŎ млнōΣ мл ллл ½ŀƎǊŜō 

ǾŎƻǎƻǾƛŎϪƎŜƻƭΦǇƳŦΦƘǊ 

ŘƻŎΦ ŘǊΦ ǎŎΦ YŀǊƳŜƴ Cƛƻ CƛǊƛ 
tǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻ-ƳŀǘŜƳŀǝőƪƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘ 

DŜƻƭƻǑƪƛ ƻŘǎƧŜƪ 
IƻǊǾŀǘƻǾŀŎ млнōΣ мл ллл ½ŀƎǊŜō 

ƪŀǊƳŜƴΦŬƻϪƎŜƻƭΦǇƳŦΦƘǊ 

aŀǊƛƴŀ 2ŀƴőŀǊ [ǳƪƛŏΣ ƳŀƎΦ ƎŜƻƭΦ 
tǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻ-ƳŀǘŜƳŀǝőƪƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘ 

DŜƻƭƻǑƪƛ ƻŘǎƧŜƪ 
IƻǊǾŀǘƻǾŀŎ млнōΣ мл ллл ½ŀƎǊŜō 
ƳŀǊƛƴŀΦŎŀƴŎŀǊΦƭǳƪƛŎϪƎŜƻƭΦǇƳŦΦƘǊ 

ƛȊǾΦ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ ±ƧŜőƛǎƭŀǾ .ƻƘŀƴŜƪ 
wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘ 
½ŀǾƻŘ Ȋŀ ǊǳŘŀǊǎǘǾƻ ƛ ƎŜƻǘŜƘƴƛƪǳ 
tƛŜǊƻǩƧŜǾŀ сΣ мл ллл ½ŀƎǊŜō 
ǾƧŜŎƛǎƭŀǾΦōƻƘŀƴŜƪϪǊƎƴΦǳƴƛȊƎΦƘǊ 

ŘƻŎΦ ŘǊΦ ǎŎΦ LƎƻǊ CŜƭƧŀ 
tǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻ-ƳŀǘŜƳŀǝőƪƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘ 

DŜƻƭƻǑƪƛ ƻŘǎƧŜƪ 
IƻǊǾŀǘƻǾŀŎ млнōΣ мл ллл ½ŀƎǊŜō 
ƛƎƻǊŦŜƭƧŀϪƎŜƻƭΦǇƳŦΦǳƴƛȊƎΦƘǊ 

±ƛƪǘƻǊ .ŜǎǘƛŏΣ ƳŀƎΦ ƛƴƎΦ ƎŜƻƭΦ 
Lb!-LƴŘǳǎǘǊƛƧŀ ƴŀƊŜΣ ŘΦŘΦ 
LǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜ ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ 
!ǾŜƴƛƧŀ ±Φ IƻƭƧŜǾŎŀ  млΣ мл ллл ½ŀƎǊŜō 
ǾōŜǎǝŎϪƛƴŀΦƘǊ 

ŘǊΦ ǎŎΦ aŀǊƛƧŀ .ƻǑƴƧŀƪ 
IǊǾŀǘǎƪƛ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƛ ƳǳȊŜƧ 
DŜƻƭƻǑƪƻ-ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻǑƪƛ ƻŘƧŜƭ 
5ŜƳŜǘǊƻǾŀ м мл ллл ½ŀƎǊŜō 
ƳŀǊƛƧŀΦōƻǎƴƧŀƪϪƘǇƳΦƘǊ 

¦ ƻǾƻƳ ōǊƻƧǳ ǎǳǊŀŚƛǾŀƭƛ ǎǳΥ 

ŘǊΦ ǎŎΦ YƻǊŀƭƧƪŀ .ŀƪǊŀő 
IǊǾŀǘǎƪƛ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ƛƴǎǝǘǳǘ 
½ŀǾƻŘ Ȋŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ 
{ŀŎƘǎƻǾŀ нΣ мл ллл ½ŀƎǊŜō 
ƪōŀƪǊŀŎϪƘƎƛ-ŎƎǎΦƘǊ 

ŘƻŎΦ ŘǊΦ ǎŎΦ {ŀƴƧŀ .ŜǊƴŀǘ DŀȊƛōŀǊŀ 
wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘ 
½ŀǾƻŘ Ȋŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ ƛ ƎŜƻƭƻǑƪƻ 
ƛƴȌŜƴƧŜǊǎǘǾƻ 
tƛŜǊƻǩƧŜǾŀ сΣ мл ллл ½ŀƎǊŜō 
ǎŀƴƧŀΦōŜǊƴŀǘϪǊƎƴΦǳƴƛȊƎΦƘǊ 

ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ {ƛōƛƭŀ .ƻǊƻƧŜǾƛŏ ~ƻǑǘŀǊƛŏ 
wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘ 
½ŀǾƻŘ Ȋŀ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛƧǳΣ ǇŜǘǊƻƭƻƎƛƧǳ ƛ 
ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ ǎƛǊƻǾƛƴŜ 
tƛŜǊƻǩƧŜǾŀ сΣ мл ллл ½ŀƎǊŜō 
ǎƛōƛƭŀΦōƻǊƻƧŜǾƛŎ-ǎƻǎǘŀǊƛŎϪǊƎƴΦǳƴƛȊƎΦƘǊ 

ŘƻŎΦ ŘǊΦ ǎŎΦ !ƴŘǊŜƧŀ 2ƻōƛŏ 
tǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻ-ƳŀǘŜƳŀǝőƪƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘ 

DŜƻƭƻǑƪƛ ƻŘǎƧŜƪ 
IƻǊǾŀǘƻǾŀŎ фрΣ мл ллл ½ŀƎǊŜō 
ŀƴŎƻōƛŎϪƎŜƻƭΦǇƳŦΦǳƴƛȊƎΦƘǊ 

ƛȊǾΦ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ !ŘǊƛƧŀƴŀ YƻǑŏŜŎ .ƧŜƭŀƧŀŎΣ 
ǇǎƛƘƻƭƻƎƛƴƧŀ ƛ ǇǎƛƘƻǘŜǊŀǇŜǳǘƪƛƴƧŀ 
Lƴǎǝǘǳǘ Ȋŀ ƳŜŘƛŎƛƴǎƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ 
ƳŜŘƛŎƛƴǳ ǊŀŘŀ 
½ŀǾƻŘ Ȋŀ ƳŜŘƛŎƛƴǳ ǊŀŘŀ ƛ ƻƪƻƭƛǑŀ 
YǎŀǾŜǊǎƪŀ ŎŜǎǘŀ нΣ мл ллм ½ŀƎǊŜō 
ŀōƧŜƭŀƧŀŎϪƛƳƛΦƘǊ 



 

 

bƛƴŀ DŀƭƛŏΣ ǳƴƛǾΦ ōŀŎŎΦ ƛƴƎΦ ƳƛƴΦ 
L ƎƻŘƛƴŀ ŘƛǇƭƻƳǎƪƻƎ ǎǘǳŘƛƧŀΣ ǎƳƧŜǊ 
ǊǳŘŀǊǎǘǾƻ 
wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘ 
tƛŜǊƻǩƧŜǾŀ сΣ мл ллл ½ŀƎǊŜō 
ƴƛƴŀΦƎŀƭƛŎϪǊƎƴΦǳƴƛȊƎΦƘǊ  

ŘǊΦ ǎŎΦ Wŀƴ IƛƴƪŜƭƳŀƴ 
IǊǾŀǘǎƪƛ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ƛƴǎǝǘǳǘ 
½ŀǾƻŘ Ȋŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ 
{ŀŎƘǎƻǾŀ нΣ мл ллл ½ŀƎǊŜō 
ƧƘƛƴƪŜƭƳŀƴϪƘƎƛ-ŎƎǎΦƘǊ 

YŀǘŀǊƛƴŀ YǊƛȊƳŀƴƛŏΣ ŘƛǇƭΦ ƛƴƎΦ ƎŜƻƭΦ 
IǊǾŀǘǎƪƛ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƛ ƳǳȊŜƧ 
5ŜƳŜǘǊƻǾŀ мΣ мл ллл½ŀƎǊŜō 
YŀǘŀǊƛƴŀΦƪǊƛȊƳŀƴƛŎϪƘǇƳΦƘǊ 

ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ aƭŀŘŜƴ DŀǊŀǑƛŏ 
tƻǘǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ ¦L{ όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
¦ƴƛƻƴ ƻŦ {ǇŜƭŜƻƭƻƎȅύ 
½ŀƎǊŜō 
ƳƭŀŘŜƴΦƎŀǊŀǎƛŎϪƎǊŀŘΦǳƴƛȊƎΦƘǊ 

ŘǊΦ ǎŎΦ aƻǊŀƴŀ IŜǊƴƛǘȊ-YǳőŜƴƧŀƪ 
ƳƻǊŀƴŀоллфϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

ŘǊΦ ǎŎΦ aŀǊƛƧŀ IƻǊǾŀǘ 
IǊǾŀǘǎƪƛ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ƛƴǎǝǘǳǘ 
½ŀǾƻŘ Ȋŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ 
{ŀŎƘǎƻǾŀ нΣ мл ллл ½ŀƎǊŜō 
ƳƘƻǊǾŀǘϪƘƎƛ-ŎƎǎΦƘǊ 

9Ǌƭƛ YƻǾŀőŜǾƛŏ DŀƭƻǾƛŏΣ ŘƛǇƭΦ ƛƴƎΦ ƎŜƻƭΦ 
IǊǾŀǘǎƪƛ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ƛƴǎǝǘǳǘ 

½ŀǾƻŘ Ȋŀ ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ ǎƛǊƻǾƛƴŜ ƛ ƳŀǊƛƴǎƪǳ 
ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ 

{ŀŎƘǎƻǾŀ нΣ мл ллл ½ŀƎǊŜō 
ŜƪƻǾŀŎŜǾƛŎϪƘƎƛ-ŎƎǎΦƘǊ 

ŘǊΦ ǎŎΦ bƛƪƻƭƛƴŀ LƭƛƧŀƴƛŏ 
IǊǾŀǘǎƪƛ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ƛƴǎǝǘǳǘ 
½ŀǾƻŘ Ȋŀ ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ ǎƛǊƻǾƛƴŜ ƛ 
ƳŀǊƛƴǎƪǳ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ 
{ŀŎƘǎƻǾŀ нΣ мл ллл ½ŀƎǊŜō 
ƴƛƭƛƧŀƴƛŎϪƘƎƛ-ŎƎǎΦƘǊ 

ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ LǾƻǊ WŀƴƪƻǾƛŏ 
Lƴǎǘƛǘǳǘ Ȋŀ ŀƴǘǊƻǇƻƭƻƎƛƧǳ 

DŀƧŜǾŀ ǳƭΦ он Σ мл ллл ½ŀƎǊŜō 
 ƛǾƻǊΦƧŀƴƪƻǾƛŎϪƛƴŀƴǘǊƻΦƘǊ  

!ƴŘǊƛƧŀƴŀ YŀƳǇƛŏΣ ǳƴƛǾΦ ōŀŎŎΦ ƛƴƎΦ ƎŜƻƭΦ 
L ƎƻŘƛƴŀ ŘƛǇƭƻƳǎƪƻƎ ǎǘǳŘƛƧŀΣ tǊƛƳƛƧŜƴƧŜƴŀ 

ƎŜƻƭƻƎƛƧŀ ƛ ƎŜƻƭƻǑƪƻ ƛƴȌŜƴƧŜǊǎǘǾƻ 
 wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀŦǘƴƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘ 

tƛŜǊƻǘǘƛƧŜǾŀ сΣ мл ллл ½ŀƎǊŜō 
ŀŘǊƛƧŀƴŀΦƪŀƳǇƛŎϪǊƎƴΦǳƴƛȊƎΦƘǊ 

wƻōŜǊǘ [ǳƪŀőΣ ǳƴƛǾΦ ōŀŎŎΦ ƛƴƎΦ ǇŜǘǊƻƭΦ 
LL ƎƻŘƛƴŀ ŘƛǇƭƻƳǎƪƻƎ ǎǘǳŘƛƧŀ ƴŀƊƴƻƎ ƛ 

ƎŜƻŜƴŜǊƎŜǘǎƪƻƎ ƛƴȌŜƴƧŜǊǎǘǾŀ ƛ 
ƳŜƴŀŘȌƳŜƴǘŀ 

wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘ 
tƛŜǊƻǩƧŜǾŀ сΣ мл ллл ½ŀƎǊŜō 
 ǊƻōŜǊǘΦƭǳƪŀŎϪǊƎƴΦǳƴƛȊƎΦƘǊ 

ŘǊΦ ǎŎΦ YǊƛǎǝŀƴ [Ŝǿƛǎ 
Lƴǎǝǘǳǘ Ȋŀ ƘǊǾŀǘǎƪƛ ƧŜȊƛƪ 

hŘƧŜƭ Ȋŀ ƘǊǾŀǘǎƪƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƛ ƧŜȊƛƪ 
¦ƭΦ wŜǇǳōƭƛƪŜ !ǳǎǘǊƛƧŜ мсΣ 

мл ллл ½ŀƎǊŜō 
ƪƭŜǿƛǎϪƛƘƧƧΦƘǊ 



 

 

ŘǊΦ ǎŎΦ {ƭƻōƻŘŀƴ aƛƪƻ 
½ŀǾƻŘ Ȋŀ ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ ǎƛǊƻǾƛƴŜ ƛ 

ƳŀǊƛƴǎƪǳ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ 
{ŀŎƘǎƻǾŀ нΣ мл ллл ½ŀƎǊŜō 

ǎƳƛƪƻϪƘƎƛ-ŎƎǎΦƘǊ 

ƛȊǾΦ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ !ƴŀ aŀǊƛőƛŏ 
wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘ 
½ŀǾƻŘ Ȋŀ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛƧǳΣ ǇŜǘǊƻƭƻƎƛƧǳ ƛ 
ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ ǎƛǊƻǾƛƴŜ 
tƛŜǊƻǩƧŜǾŀ сΣ мл ллл ½ŀƎǊŜō 
ŀƴŀΦƳŀǊƛŎƛŎϪǊƎƴΦǳƴƛȊƎΦƘǊ 

ŘǊΦ ǎŎΦ 5ŀƳƛǊ tŀƭŜƴƛƪ 
IǊǾŀǘǎƪƛ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ƛƴǎǝǘǳǘ 

½ŀǾƻŘ Ȋŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ 
{ŀŎƘǎƻǾŀ нΣ мл ллл ½ŀƎǊŜō 

ŘǇŀƭŜƴƛƪϪƘƎƛ-ŎƎǎΦƘǊ 

WŀǎƳƛƴƪŀ aŀǊǝƴƧŀƪΣ ŘƛǇƭΦ ƛƴƎΦ ƎŜƻƭΦ 
IǊǾŀǘǎƪƛ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ƛƴǎǝǘǳǘ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƻ-ǘŜƘƴƛőƪƛ ƻŘƧŜƭ 
{ŀŎƘǎƻǾŀ нΣ мл ллл ½ŀƎǊŜō 
ƧƳŀǊǝƴƧŀƪϪƘƎƛ-ŎƎǎΦƘǊ 

ŘǊΦ ǎŎΦ bŀǘŀƭƛ bŜǊŀƭ 
Lƴǎǝǘǳǘ Ȋŀ ŀǊƘŜƻƭƻƎƛƧǳ 

WǳǊƧŜǾǎƪŀ ǳƭΦ мрΣ мл ллл ½ŀƎǊŜō 
ƴƴŜǊŀƭϪƛŀǊƘΦƘǊ 

{ƴƧŜȌŀƴŀ  aƛƪǳƭőƛŏ tŀǾƭŀƪƻǾƛŏΣ 
ŘƛǇƭΦ ƛƴƎΦ ƎŜƻƭΦΣ ǾƛǑŀ ƪǳǎǘƻǎƛŎŀ 
IǊǾŀǘǎƪƛ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƛ ƳǳȊŜƧ 
aƛƴŜǊŀƭƻǑƪƻ-ǇŜǘǊƻƎǊŀŦǎƪƛ ƻŘƧŜƭ 
5ŜƳŜǘǊƻǾŀ мΣ мл ллл ½ŀƎǊŜō 
ǎƴƧŜȊŀƴŀΦƳƛƪǳƭŎƛŎϪƘǇƳΦƘǊ 

±ŀƭŜǊƛƧŜ aŀƪŀǊǳƴΣ ƳŀƎΦ ƎŜƻƭΦ 
tǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻ-ƳŀǘŜƳŀǝőƪƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘ 
DŜƻƭƻǑƪƛ ƻŘǎƧŜƪ 
IƻǊǾŀǘƻǾŀŎ млнōΣ мл ллл ½ŀƎǊŜō 
ǾƳŀƪŀǊǳƴϪƎŜƻƭΦǇƳŦΦƘǊ  

ŘƻŎΦ ŘǊΦ ǎŎΦ aŀƧŀ aŀǊǝƴǳǑ 
tǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻ-ƳŀǘŜƳŀǝőƪƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘ 
DŜƻƭƻǑƪƛ ƻŘǎƧŜƪ 
IƻǊǾŀǘƻǾŀŎ млнōΣ мл ллл ½ŀƎǊŜō 
ƳŀƧŀƳŀǊǝϪƎŜƻƭΦǇƳŦΦƘǊ 

ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ {ǘŀƴƪƻ wǳȌƛőƛŏ 
wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘ 
½ŀǾƻŘ Ȋŀ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛƧǳΣ ǇŜǘǊƻƭƻƎƛƧǳ ƛ 

ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ ǎƛǊƻǾƛƴŜ 
tƛŜǊƻǩƧŜǾŀ сΣ мл ллл ½ŀƎǊŜō 
ǎǘŀƴƪƻΦǊǳȊƛŎƛŎΦϪǊƎƴΦǳƴƛȊƎΦƘǊ 

5ŀƳƛǊ tƻŎǊƴƛŏΣ ƳŀƎΦ ƎŜƻƭΦ 
bŀŎƛƻƴŀƭƴƛ ǇŀǊƪ .ǊƛƧǳƴƛ 
.ǊƛƧǳƴƛΣ рнмлл tǳƭŀ 

ŘŀƳƛǊΦǇƻŎǊƴƛŎϪƴǇ-ōǊƛƧǳƴƛΦƘǊ 

ŘǊΦ ǎŎΦ LǾŀ aƛƘƻŎƛΣ ƳǳȊŜƧǎƪŀ ǎŀǾƧŜǘƴƛŎŀ 
IǊǾŀǘǎƪƛ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƛ ƳǳȊŜƧ 
½ƻƻƭƻǑƪƛ ƻŘƧŜƭ 
5ŜƳŜǘǊƻǾŀ мΣ мл ллл ½ŀƎǊŜō 
ƛǾŀΦƳƛƘƻŎƛϪƘǇƳΦƘǊ 

ŘǊΦ ǎŎΦ !ƴŀ aŀƧǎǘƻǊƻǾƛŏ .ǳǑƛŏ 
Lb!-LƴŘǳǎǘǊƛƧŀ ƴŀƊŜΣ ŘΦŘΦ 
LǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜ ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ 
!ǾŜƴƛƧŀ ±Φ IƻƭƧŜǾŎŀ  млΣ мл ллл ½ŀƎǊŜō 
ŀƴŀƳŀƧǎǘƻǊƻǾƛŎōǳǎƛŎϪƛƴŀΦƘǊ 



 

 

ŘǊΦ ǎŎΦ bŀǘŀƭƛŀ {ƳǊƪǳƭƧ 
IǊǾŀǘǎƪƛ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ƛƴǎǝǘǳǘ 
½ŀǾƻŘ Ȋŀ ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ ǎƛǊƻǾƛƴŜ ƛ ƳŀǊƛƴǎƪǳ 
ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ 
{ŀŎƘǎƻǾŀ нΣ мл ллл ½ŀƎǊŜō 
ƴǎƳǊƪǳƭƧϪƘƎƛ-ŎƎǎΦƘǊ 

YŀǊƭŀ ~ǝōŜǊŎΣ ƳŀƎΦ ƎŜƻƭΦ 
IǊǾŀǘǎƪƛ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ƛƴǎǝǘǳǘ 
½ŀǾƻŘ Ȋŀ ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ ǎƛǊƻǾƛƴŜ ƛ 
ƳŀǊƛƴǎƪǳ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ 
{ŀŎƘǎƻǾŀ нΣ мл ллл ½ŀƎǊŜō 
ƪǎǝōŜǊŎϪƘƎƛ-ŎƎǎΦƘǊ 

ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ .Ǌǳƴƻ ¢ƻƳƭƧŜƴƻǾƛŏ 
wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘ 
½ŀǾƻŘ Ȋŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ ƛ ƎŜƻƭƻǑƪƻ 

ƛƴȌŜƴƧŜǊǎǘǾƻ 
tƛŜǊƻǩƧŜǾŀ сΣ мл ллл ½ŀƎǊŜō 

ōǊǳƴƻΦǘƻƳƭƧŜƴƻǾƛŎϪǊƎƴΦǳƴƛȊƎΦƘǊ 

9Ƴŀ ±ƻƪƛŏΣ ƳŀƎΦ  ƎŜƻƭΦ 
wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘ 
½ŀǾƻŘ Ȋŀ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛƧǳΣ ǇŜǘǊƻƭƻƎƛƧǳ ƛ 

ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ ǎƛǊƻǾƛƴŜ 
tƛŜǊƻǩƧŜǾŀ сΣ мл ллл ½ŀƎǊŜō 
ŜƳŀΦǾƻƪƛŎϪǊƎƴΦǳƴƛȊƎΦƘǊ 

CƛƭƛǇ ~ŜƎƻǾƛŏΣ ƳŀƎΦ ƛƴƎΦ ƎŜƻƭΦ 
IǊǾŀǘǎƪƛ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ƛƴǎǝǘǳǘ 
½ŀǾƻŘ Ȋŀ ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ ǎƛǊƻǾƛƴŜ ƛ ƳŀǊƛƴǎƪǳ 
ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ 
{ŀŎƘǎƻǾŀ нΣ мл ллл ½ŀƎǊŜō 
ŦǎŜƎƻǾƛŎϪƘƎƛ-ŎƎǎΦƘǊ 

WǳǊŜ {ŀƭŀŎŀƴ 
5ƛǇƭƻƳǎƪƛ ǎǘǳŘƛƧ ¢Law9· 
wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘ 
²ǊƻŎƱŀǿ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό²¦{¢ύ 
ƧǎŀƭŀŎŀƴϪǊƎƴΦƘǊ 

ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ WŀǎŜƴƪŀ {ǊŜƳŀŎ 
ƧǎǊŜƳŀŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

5ŀƳƛǊ ¢ŀƪŀőΣ ŘƛǇƭΦ ƛƴƎΦ ƎŜƻƭΦ 
bƻǾŀ ŎŜǎǘŀ ну 
мл ллл ½ŀƎǊŜō 
ŘŀƳōŀǘƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

ŘǊΦ ǎŎΦ bƛƴŀ ¢ǊƛƴŀƧǎǝŏ 
IǊǾŀǘǎƪƛ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ƛƴǎǝǘǳǘ 

½ŀǾƻŘ Ȋŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ 
{ŀŎƘǎƻǾŀ нΣ мл ллл ½ŀƎǊŜō 
ƴǘǊƛƴŀƧǎǝŎϪƘƎƛ-ŎƎǎΦƘǊ 

ŘǊΦ ǎŎΦ aŀǝƧŀ ±ǳƪƻǾǎƪƛ 
IǊǾŀǘǎƪƛ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ƛƴǎǝǘǳǘ 

½ŀǾƻŘ Ȋŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ 
{ŀŎƘǎƻǾŀ нΣ мл ллл ½ŀƎǊŜō 
ƳǾǳƪƻǾǎƪƛϪƘƎƛ-ŎƎǎΦƘǊ 

LǊƛƴŀ ¿ŜƎŜǊ tƭŜǑŜΣ ǇǊƻŦΦ ƎŜƻƭΦ ƛ 
ƎŜƻƎǊΦ 

aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀ ƛ ƻŘǊȌƛǾƻƎ 
ǊŀȊǾƻƧŀ 

½ŀǾƻŘ Ȋŀ ȊŀǑǝǘǳ ƻƪƻƭƛǑŀ ƛ ǇǊƛǊƻŘŜ 
wŀŘƴƛőƪŀ ŎŜǎǘŀ улκтΣ мл ллл ½ŀƎǊŜō 

ƛǊƛƴŀΦȊŜƎŜǊ-ǇƭŜǎŜϪƳƛƴƎƻǊΦƘǊ 

ƛȊǾΦ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ tŜǘǊŀ ¿Ǿŀō wƻȌƛő 
bŀǊŀǾƻǎƭƻǾƴƻǘŜƘƴƛǑƪŀ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ 

hŘŘŜƭŜƪ Ȋŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧƻ 
!ǑƪŜǊőŜǾŀ мнΣ мллл [ƧǳōƭƧŀƴŀ  
ǇŜǘǊŀΦȊǾŀōǊƻȊƛŎϪƴǜΦǳƴƛ-ƭƧΦǎƛ  



 

 

снκн 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

bŀǎƭƻǾƴƛŎŀΥ 
YƻƳǇƛƭŀŎƛƧŀ ƴŀǎƭƻǾƴƛŎŀ ǇƻƧŜŘƛƴƛƘ ōǊƻƧŜǾŀ 
±ƛƧŜǎǝ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 
όŘŜǎƛƎƴ ōȅ aIYύ 

YǊŀǘƪŜ ǳǇǳǘŜ ŀǳǘƻǊƛƳŀ őƭŀƴŀƪŀΥ 
tǊŜǇƻǊǳőǳƧŜƳƻ ǇƛǎŀƴƧŜ ǘŜƪǎǘŀ ǳ Ŧƻƴǘǳ /ŀƭƛōǊƛ ммΣ ŀ ƴŀǎƭƻǾ /ŀƭƛōǊƛ мпΦ {ƭƛƪƻǾƴƛ ǇǊƛƭƻȊƛ Ȋŀ ǝǎŀƪ ǳ 
ŘƛƎƛǘŀƭƴƻƳ ƻōƭƛƪǳ ǘǊŜōŀƭƛ ōƛ ōƛǝ ŘƻǾƻƭƧƴŜ ǊŜȊƻƭǳŎƛƧŜ όǇǊŜǇƻǊǳƪŀ ƧŜ олл ŘǇƛΣ ƧǇƎ ŦƻǊƳŀǘύ ǘŜ ƛƳŀǝ 
ǘŜƪǎǘǳŀƭƴƛ ƻǇƛǎΦ aƻƭƛƳƻ ±ŀǎ Řŀ ƛƘ ǑŀƭƧŜǘŜ ƪŀƻ ȊŀǎŜōƴŜ ŘŀǘƻǘŜƪŜΦ ¦ƪƻƭƛƪƻ Ǉƻ ǇǊǾƛ Ǉǳǘ ǇƛǑŜǘŜ őƭŀƴŀƪ Ȋŀ 
±ƛƧŜǎǝΣ ƭƧǳōŀȊƴƻ ±ŀǎ ƳƻƭƛƳƻ Řŀ ƴŀƳ ǇƻǑŀƭƧŜǘŜ ƛ ǎǾƻƧǳ ŦƻǘƻƎǊŀŬƧǳ ǘŜ ƪƻƴǘŀƪǘ ǇƻŘŀǘƪŜ όƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀΣ ŀŘǊŜǎŀΣ 
Ŝ-ƳŀƛƭύΦ 

{ǾƻƧŜ ǘŜƪǎǘƻǾŜ ƛ ǇǊƛƭƻƎŜ ǑŀƭƧƛǘŜ ƴŀΥ ǎŀƴƧŀΦōŜǊƴŀǘϪǊƎƴΦǳƴƛȊƎΦƘǊ 



 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ снκн 

LȊŘŀǾŀőΥ  
Iw±!¢{Yh D9h[h~Yh 5w¦~¢±h 

½ŀƎǊŜōΣ {ŀŎƘǎƻǾŀ нΤ ƛƴŦƻϪƎŜƻƭƻƎƛƧŀΦƘǊ 
½ŀ ƛȊŘŀǾŀőŀΥ  

ŘǊΦ ǎŎΦ !ƭŀƴ ±ǊŀƴƧƪƻǾƛŏ 
DƭŀǾƴŀ ǳǊŜŘƴƛŎŀΥ  

ŘǊΦ ǎŎΦ aƻǊŀƴŀ IŜǊƴƛǘȊ YǳőŜƴƧŀƪ όLb!ύ 
¢ŜƘƴƛőƪŀ ǳǊŜŘƴƛŎŀΥ  

ŘǊΦ ǎŎΦ bŀǘŀƭƛŀ {ƳǊƪǳƭƧ όIDLύ 
¦ǊŜŘƴƛǑǘǾƻΥ  

ŘƻŎΦ ŘǊΦ ǎŎΦ {ŀƴƧŀ .ŜǊƴŀǘ DŀȊƛōŀǊŀ όwDbCύ 
ŘǊΦ ǎŎΦ !ƴŀ YŀƳŜƴǎƪƛ όIDLύ 

YŀǘŀǊƛƴŀ YǊƛȊƳŀƴƛŏΣ ŘƛǇƭΦ ƛƴƎΦ ƎŜƻƭΦ όItaύ 
ŘǊΦ ǎŎΦ !ƴŀ aŀƧǎǘƻǊƻǾƛŏ .ǳǑƛŏ όLb!ύ 

bƛƪŀ aƛƭƻǾƛŏΣ ǎǘǳŘŜƴǝŎŀ 
LǾŀ hƭƛŏ tŜŎƻΣ ƳŀƎΦ ƎŜƻƭΦ όtaCύ 
WƻǎƛǇŀ tŜǊƛŏΣ ƳŀƎΦ ƎŜƻƭΦ όLb!ύ 
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±ƛƧŜǎǝ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ ƻōƧŀǾƭƧŜƴŜ ǎǳ ǳȊ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪǳ ǇƻǘǇƻǊǳ  
aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ Ȋƴŀƴƻǎǝ ƛ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀ wŜǇǳōƭƛƪŜ IǊǾŀǘǎƪŜ 

5ŀƴŀ нрΦ ǎǊǇƴƧŀ нллмΦΣ ƻŘƭǳƪƻƳ ¦ǊŜŘŀ Ȋŀ ƻŘƴƻǎŜ ǎ ƧŀǾƴƻǑŏǳ ±ƭŀŘŜ wŜǇǳōƭƛƪŜ IǊǾŀǘǎƪŜ ±ƛƧŜǎǝ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ  
ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ ǇǊƛƧŀǾƭƧŜƴŜ ǎǳ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ őƭŀƴƪŀ муΦ ǎǘŀǾƪŀ пΦ ƛ рΦ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ƧŀǾƴƻƳ ǇǊƛƻǇŏŀǾŀƴƧǳ όbb ōǊΦ уоκфсύ 

bŀƪƭŀŘŀΥ мсл ǇǊƛƳƧŜǊŀƪŀ 
¢ƛǎŀƪΥ 

YŜǊǎŎƘƻũǎŜǘ ŘΦƻΦƻΦ 
WŜȌŘƻǾŜőƪŀ ммнΣ млнрл [ǳőƪƻ-½ŀƎǊŜō 

½ŀ ǎŀŘǊȌŀƧ ǇǊƛƭƻƎŀ 
ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳ ǇƻǘǇƛǎŀƴƛ ŀǳǘƻǊƛ 



hōƛƭƧŜȌŜƴƻ мрл ƎƻŘƛƴŀ  
ƪƻƴǝƴǳƛǊŀƴƻƎ ƛȊǾƻŚŜƴƧŀ 
ƴŀǎǘŀǾŜ ƛ ǊŀȊǾƻƧŀ ƎŜƻƭƻǑƪŜ 
ǎǘǊǳƪŜ ƴŀ DŜƻƭƻǑƪƻƳ ƻŘǎƧŜƪǳ 

taC-ŀ  

U sljedeļem broju proľitajteé 

bŀǘƧŜŎŀƴƧŜ ƛȊ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ Ȋŀ 
ǳőŜƴƛƪŜ ǎǊŜŘƴƧƛƘ Ǒƪƻƭŀ 

{ǘǳŘŜƴǘǎƪƛ Řŀƴƛ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ нлнс  
hŘ ŎŜƳŜƴǘŀ Řƻ ǎƻƭƛ 



{ǘǊǳőƴŀ ƎŜƻƭƻǑƪŀ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŀ  
ǇƻǾƻŘƻƳ нрΦ ƎƻŘƛǑƴƧƛŎŜ ƻǎƴǳǘƪŀ 

hŘǎƧŜƪŀ Ȋŀ ƎƭƛƴŜ 

hŘǊȌŀƴ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻ-ǎǘǊǳőƴƛ 
ǎƪǳǇ ǳ őŀǎǘ ŀƪŀŘŜƳƛƪǳ WƻǎƛǇǳ 

¢ƛǑƭƧŀǊǳ 

2ƭŀƴƻǾƛ tŀƭŜƻƴǘƻƭƻǑƪƻƎ 
ƻŘǎƧŜƪŀ ǇƻǎƧŜǝƭƛ [ƧǳōƭƧŀƴǳ 


