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wŀȊƳƛǑƭƧŀƳ ƻ ǾǊŜƳŜƴǳ ƪŀŘŀ ǎŀƳ Ǉƻ ǇǊǾƛ Ǉǳǘŀ ǇǊƻǑƭŀ ƪǊƻȊ ǾǊŀǘŀ ƪƻƧŀ ǾƻŘŜ ǇǊŜƳŀ ŀǘǊƛƧǳ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻƎ ƳǳȊŜƧŀΧ 
tƻƪǳǑŀǾŀƳ ƛȊŀōǊŀǝ ǊƛƧŜőƛ ƪƻƧŜ ŏŜ ƴŀƧōƻƭƧŜ ƻǇƛǎŀǝ ƳƻƧŀ ǎƧŜŏŀƴƧŀ ƛ ŜƳƻŎƛƧŜ ƪƻƧŜ ǎŀƳ ǘŀŘŀ ƻǎƧŜǝƭŀΦ α¢ƻ ƧŜ ƳǳȊŜƧ ƪƻƧƛ ŘƛƧŜǘŜ 
ǇǊǾƻ ǘǊŜōŀ ƻōƛŏƛΦ tǳƴƻ ǇǊƛƧŜ ƴŜƎƻ Ǒǘƻ ƪǊŜƴŜ ǳ Ǒƪƻƭǳά ς ¢ŀƪƻ ƧŜ ǊŜƪƭŀ ƳƻƧŀ ōŀƪŀΦ ! ōŀƪŜ ǎǾŜ ȊƴŀƧǳΦ ±ƻŘƛƭŀ ƳŜ ƧŜ Ȋŀ Ǌǳƪǳ ƛȊ 
ǇǊƻǎǘƻǊƛƧŜ ǳ ǇǊƻǎǘƻǊƛƧǳΣ ŀ Ƨŀ ǎŀƳ ǎŀ ǎǘǊŀƘƻǇƻǑǘƻǾŀƴƧŜƳ ƎƭŜŘŀƭŀ ǾŜƭƛƪŜ ǎǘŀƪƭŜƴŜ ǾƛǘǊƛƴŜ ǎ ǊŀȊƴƛƳ ŜƪǎǇƻƴŀǝƳŀ ƛ őǳŘƛƭŀ ǎŜ ƪŀƪƻ 
ǘŜ ȌƛǾƻǝƴƧŜ ƛȊƎƭŜŘŀƧǳ ƪŀƻ Řŀ ǎǳ ȌƛǾŜΦ bƛǎŀƳ ōƛƭŀ ǎƛƎǳǊƴŀ Ǒǘƻ ƧŜ ōƻƭƧŜ ς Řŀ ƛƳ ǎŜ ŘƛǾƛƳ ƛƭƛ Řŀ ƛƘ ǎŜ ǇƭŀǑƛƳΦ tǳƴƻ ǾǊŜƳŜƴŀ ƧŜ ƻŘ 
ǘŀŘŀ ǇǊƻǑƭƻ ƛ ƴŀǑ αǎǘŀǊƛά aǳȊŜƧ ȊŀǎƭǳȌŜƴƻ ƧŜ Ǉƻǎǘŀƻ αƴƻǾƛά ς ǳ ƪƻƧƛ ŏŜ ƻǇŜǘ ōŀƪŜ ǾƻŘƛǝ ǎǾƻƧŜ ǳƴǳƪŜΦ bŀƪƻƴ ǘǊƛ ƎƻŘƛƴŜ 
ǘŜƳŜƭƧƛǘŜ ƻōƴƻǾŜΣ IǊǾŀǘǎƪƛ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƛ ƳǳȊŜƧΣ ƻǘǾƻǊŜƴ ƧŜ тΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧƻƳ ƴƻǾƻƎ ǎǘŀƭƴƻƎ ǇƻǎǘŀǾŀΣ 
ƻ őŜƳǳ őƛǘŀƧǘŜ ǳ ƻǾƻƳ ōǊƻƧǳ ±ƛƧŜǎǝΦ 

hǾŀ ƎƻŘƛƴŀ ōƛƭŀ ƧŜ ǇƻǎŜōƴŀ ƛ Ȋŀ wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘ ƪƻƧƛ ƧŜ ǇǊƻǎƭŀǾƛƻ сл ƎƻŘƛƴŀ ƻŘ ǎǾƻƧŜƎ ƻǎƴǳǘƪŀ ς ƻŘƭǳƪƻƳ 
{ŀōƻǊŀ {w IǊǾŀǘǎƪŜ ƻŘ нуΦ ǎǘǳŘŜƴƻƎŀ мфспΦ ƎƻŘƛƴŜ ƻ ƻǎƴƛǾŀƴƧǳΣ wDbC ŦƻǊƳŀƭƴƻ ƧŜ ȊŀǇƻőŜƻ ǎŀ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƛƳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜƳ ƻŘ 
мΦ ǎƛƧŜőƴƧŀ мфсрΦ ƎƻŘƛƴŜΦ 

tǊƛƧŜ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƎƻŘƛƴŀΣ ǘƻőƴƛƧŜ нлмтΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ƛƳŀƭƛ ǎƳƻ ǇǊƛƭƛƪǳ ǇǊƛǎǳǎǘǾƻǾŀǝ ǎƪǳǇǑǝƴƛ ID5-ŀ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƳŜ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻƳ 
ƳǳȊŜƧǳΦ hǾƻƎƻŘƛǑƴƧŀ ƧŜ ǘŀƪƻŚŜǊ ƻŘǊȌŀƴŀ ǳ aǳȊŜƧǳΣ ŀƭƛ ƻǾƻƎ Ǉǳǘŀ ǳ ƻōƴƻǾƭƧŜƴƛƳ ǇǊƻǎǘƻǊƛƳŀΦ {ƪǳǇǑǝƴƛ ƧŜ ǇǊŜǘƘƻŘƛƻ ǇŀƴŜƭ 
ǇƻŘ ƴŀȊƛǾƻƳ α¦ƭƻƎŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ǳ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪƻƧ ǘǊŀƴȊƛŎƛƧƛ ƛ ƻŘǊȌƛǾƻƳ ǊŀȊǾƻƧǳάΦ 

IǊǾŀǘǎƪƛ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ƛƴǎǝǘǳǘ ƻǾŜ ƧŜ ƎƻŘƛƴŜ ƴŀ aŜŘǾŜŘƎǊŀŘǳ ǇǊƻǎƭŀǾƛƻ ммрΦ ƎƻŘƛǑƴƧƛŎǳ ǎǾƻƧŜƎ ƻǎƴǳǘƪŀ ǳȊ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƴƻǾŜ 
hǎƴƻǾƴŜ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ƪŀǊǘŜ ƻƪƻƭƛŎŜ aŜŘǾŜŘƴƛŎŜΦ 

bŀŘŀƭƧŜΣ ƻǾŀƧ ōǊƻƧ ±ƛƧŜǎǝΣ ƪŀƻ Ǒǘƻ ƧŜ ǾŜŏ ǳƻōƛőŀƧŜƴƻΣ Řƻƴƻǎƛ ŀƪǘǳŀƭƴƻǎǝ ǾŜȊŀƴŜ ǳȊ ǇǊƻƧŜƪǘŜΣ ƪƻƴƎǊŜǎŜΣ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜΣ 
ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀΧ ¦Ȋ ǘƻ ƳƻȌŜǘŜ ǇǊƻőƛǘŀǝ ƪŀƪƻ ƧŜ ōƛƭƻ ƴŀ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŀƳŀ ƴŀ ±ƛǎ ƛ ǳ aŀŚŀǊǎƪǳΣ ǘƪƻ ƧŜ ǎǾŜ ǊŀȊƎƻǾŀǊŀƻ ǎŀ ǎǝƧŜƴŀƳŀ ƛ 
ƧƻǑ Ǉǳƴƻ ǘƻƎŀΦ ¢ǳ ƧŜ ƛ ǎǘŀƭƴŀ ǊǳōǊƛƪŀ ƎŘƧŜ ǎŜ ǳǇƻȊƴŀƧŜƳƻ ǎ ƴƻǾƛƳ ŘƻƪǘƻǊƛƳŀ ȊƴŀƴƻǎǝΦ 

¦ ƻǾƛƳ ±ƛƧŜǎǝƳŀ ƻǇǊƻǎǝƭƛ ǎƳƻ ǎŜ ƻŘ ƴŀǑƛƘ ŘǊŀƎƛƘ ƪƻƭŜƎŀ ƪƻƧƛ ƴŀȌŀƭƻǎǘ ƴƛǎǳ ǾƛǑŜ ǎ ƴŀƳŀΥ ŀƪŀŘŜƳƛƪŀ LǾŀƴŀ DǳǑƛŏŀΣ ŘǊΦ ǎŎΦ 
!ƴǘǳƴŀ ~ƛƳǳƴƛŏŀ ƛ ŘƻŎŜƴǘŀ 9ǊǾƛƴŀ aǊƛƴƧŜƪŀΦ 

¦ ǊǳōǊƛŎƛ ƻǎǾǊǝ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƳƻ ƳƻƴƻƎǊŀŬƧǳ tǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻƎŀ ƳǳȊŜƧŀ ǳ {ǇƭƛǘǳΣ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƛȊƭƻȌōƛΣ ǘŜƪǎǘ ǾŜȊŀƴ ǳȊ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ ǳ 
ƻōǊŀȊƻǾƴƻƳ ǎǳǎǘŀǾǳ ǘŜ őƭŀƴŀƪ ƻ ǘŀƧŀƴǎǘǾŜƴƛƳ ȊŜƭŜƴƛƳ ƪǳǝƧƛŎŀƳŀΦ YǊŀǘƪŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ǊŀȊƴƛƳ ŀƪǝǾƴƻǎǝƳŀ ƳƻȌŜǘŜ 
ǇǊƻőƛǘŀǝ ǳ ǊǳōǊƛŎƛ α5ƻƎƻŘƛƭƻ ǎŜάΦ 

 

¿ŜƭƛƳ ǾŀƳ ǳƎƻŘƴƻ őƛǘŀƴƧŜ ƛ ǇƻȊŘǊŀǾƭƧŀƳ Ǿŀǎ Řƻ ƛŘǳŏŜƎ ōǊƻƧŀΦ 

aƻǊŀƴŀ IŜǊƴƛǘȊ YǳőŜƴƧŀƪΣ ǾŀǑŀ ǳǊŜŘƴƛŎŀ 

5ǊŀƎŜ őƛǘŀǘŜƭƧƛŎŜ ƛ ŘǊŀƎƛ őƛǘŀǘŜƭƧƛΣ 
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  TEMA BROJA 

п   bĈİì ěġÁûĂì ĔĈěġÁİ IėİÁġěùĈäÁ ĔėìėĈÕĈěûĈİĂĈä āĥļÙ÷Á 

 AKTIVNOSTI 

нт {ÁľÙġÁù ļÁĔìěĂìùÁ оуΦ ėÙÕĈİĂÙ ěùĥĔĞġìĂÙ IėİÁġěùĈäÁ äÙĈûĈĞùĈä ÕėĥĞġİÁ 
нф tÁĂÙû ėÁěĔėÁİÁΥ ¦ûĈäÁ äÙĈûĈäì÷Ù ĥ ÙĂÙėäÙġěùĈ÷ ġėÁĂļìÏì÷ì ì ĈÕėľìİĈā ėÁļİĈ÷ĥ 
ом  слΦ äĈÕìĂÁ ĈÕ ĈěĂĥġùÁ wĥÕÁėěùĈ-äÙĈûĈĞùĈ-ĂÁãġĂĈä ãÁùĥûġÙġÁ {İÙĥÒìûìĞġÁ ĥ ½ÁäėÙÎĥ 
ор  {İÙÒÁĂĈěġ ĔĈİĈÕĈā ммрΦ äĈÕìĞĂ÷ìÏÙ IėİÁġěùĈäÁ äÙĈûĈĞùĈä ìĂěġìġĥġÁ 
ос  hěĂĈİĂÁ äÙĈûĈĞùÁ ùÁėġÁ ĔĈÕėĥÒ÷Á aÙÕİÙÕĂìÏÙ a мΥрл ллл 
оф  ½ÁİėĞÙĂ ĔėĈ÷Ùùġ ²L!b[ÁÎ 
пс bĈİì ĔėĈ÷Ùùġ Iw½½-!Υ {ĈûĂì Õì÷ÁĔìėì ì ÁùġìİĂÁ ġÙùġĈĂìùÁ ěėÙÕĂ÷Ùä WÁÕėÁĂÁ 
пс bĈĂ-tĈûûΥ bÙĔÙûĥÕĂì ĔÁûìĂĈāĈėãì ì ĔÁûìĂĈãÁÏì÷Ùě ĥ ėÙùĈĂěġėĥùÏì÷ì ĔÁûÙĈĈùĈûìĞÁ 
пт DÙĈûĈäì÷Á ļÁ ěìäĥėĂĥΣ ļÁĞġìÐÙĂĥ ì ĈÕėľìİĥ 9ĥėĈĔĥ 
пу aÙ×ĥĂÁėĈÕĂÁ ùĈĂãÙėÙĂÏì÷Á Ĉ ėÙû÷ÙãĂìā ĈÎûìÏìāÁΣ ĔėĈÏÙěìāÁ ì ÙİĈûĥÏì÷ì āĈėěùĈä ÕĂÁ 
пф aÙ×ĥĂÁėĈÕĂì ļĂÁĂěġİÙĂì ěùĥĔΥ млл ķÙÁėě Ĉã ġéÙ tÁėÁġÙġéķě ό[ÁěùÁėÙİΣ мфнпύ  ÏĈĂÏÙĔġĥÁû éìěġĈėķ ÁĂÕ āĈÕÙėĂ 

ÏéÁûûÙĂäÙě 
рл ·±LLΦ {ėĔěùì ěìāĔĈļì÷ Ĉ éìÕėĈäÙĈûĈäì÷ì ě āÙ×ĥĂÁėĈÕĂìā ěĥÕ÷ÙûĈİÁĂ÷Ùā 
рм пΦ 9ĥėĈĔěùÁ ėÙäìĈĂÁûĂÁ ùĈĂãÙėÙĂÏì÷Á L!9D-Á  9¦wh9bD9h нлнп 
ро ¢éÙ aìÏėĈĔÁûÙĈĂġĈûĈäìÏÁû ěĈÏìÙġķ /ĈĂãÙėÙĂÏÙ YėÁùĈı 
рп тΦ wÙäìĈĂÁûĂì ļĂÁĂěġİÙĂì ěùĥĔ äÙĈûĈäì÷Á ùİÁėġÁėÁΥ LěġėÁľìİÁĂ÷Ù ùėĞÁ ì мллΦ ĈÎû÷ÙġĂìÏÁ ėĈ×ÙĂ÷Á aìėùÁ aÁûÙļÁ 
рр 9th{-9wL/ 
рс 5La-9{99 нлнпΥ LĂĈİÁÏì÷Ù ĥ ĔėÙėÁÕì āìĂÙėÁûĂìé ěìėĈİìĂÁ  aÙ×ĥĂÁėĈÕĂÁ ĞùĈûÁ ėĥÕÁėěġİÁ ĥ 5ĥÎėĈİĂìùĥΥ 

tėìā÷ÙĂÁ ìĂĈİÁÏì÷Á 
рт рΦ ½ĂÁĂěġİÙĂÁ ĞùĈûÁ Ĉ ĈùĈûìĞĥΥ αhÕ ùûìāÁġěùìé ĔėĈā÷ÙĂÁ ÕĈ Ĕėìā÷ÙĂÙ !L ĥ ìěġėÁľìİÁĂ÷ĥ ĈùĈûìĞÁ 
ру {ÁĂÁÏì÷Á ĂÙÁùġìİĂìé ÙùěĔûĈÁġÁÏì÷ěùìé ĔĈû÷Á ĥ wÙĔĥÎûìÏì IėİÁġěùĈ÷Υ ěû÷ÙÕÙÐì ùĈėÁÏì 
рф !D9a9w! ėÁÕìĈĂìÏÁ ĥ ½ÁäėÙÎĥ 
сл Lļİ÷ÙĞÐÙ ěÁ ěġėĥÒĂÙ Ùùěùĥėļì÷Ù ID5-Á ĂÁ ±ìě 
сн  ID5 ěġėĥÒĂÁ Ùùěùĥėļì÷Á ĥ aÁ×Áėěùĥ όмуΦ  нлΦ ûìěġĈĔÁÕÁ нлнпΦύ 
сп  {ġĈäĈÕìĞĂ÷ìÏÁ ėĈ×ÙĂ÷Á ÁùÁÕÙāìùÁ aìėùÁ aÁûÙļÁ όрΦммΦмфнпΦ  ноΦуΦмффлΦύ 
сф  h ěÙėì÷Áûĥ αwÁļäĈİĈė ěÁ ěġì÷ÙĂÁāÁ 
тл  tìġùÁ İĈÕÁ ĂÁ ĈġĈùĥ ±ìěĥ  ÒĥÕĈ ĔĥÒìĂěùĈä ĈġĈùÁ 
тм  ½ĂÁĂěġİÙĂì ėÁļäĈİĈėì ě IėİĈ÷Ùā ¢ùÁûÒìÐÙā ĂÁ ļÁäėÙÎÁÒùĈā taC-ĥ 
тн  ²L{Ù  5ÁĂ ùÁėì÷ÙėÁ ĂÁ taC-ĥ 
то  LěġėÁľìİÁÒùì ÎĈėÁİÁù ĂÁ IėİÁġěùĈā äÙĈûĈĞùĈā ìĂěġìġĥġĥ όIDLύ 
тп  hěİėġ ĂÁ aÁûĈĂĈäĈāÙġĂì ġĥėĂìė α5÷ĥėĈ tìûÁė нлнп 
ту  .ûÁÏù DĈûÕ bìäéġ w¦Ă 
тф  .ĈľìÐĂì ÕĈā÷ÙĂÁù ì нΦ .ĈľìÐĂì äÙĈûĈĞùì ùİìļ 
ул !ùġìİĂĈěġì {ġĥÕÙĂġěùĈä ĈÕě÷ÙùÁ 

 ···±Φ {ùĈù ĔėÙùĈ ùĈľÙ  ¦ÕėĥäÁ {ėÙġĂĈΗ ĈÎìû÷ÙľìûÁ ур äĈÕìĂÁ ěİÙÒÁĂĈä Ĕėì÷ÙāÁ ÎėĥÏĈĞÁ ĥ ėĥÕÁėěùì ěġÁûÙľ 

ум SAĤETCI DOKTORSKIH DISERTACIJA 

 IN MEMORIAM 

фн  !ùÁÕÙāìù LİÁĂ DĥĞìÐ όмтΦ ммΦ мфоуΦ ς млΦ тΦ нлнпΦύ 
фп  !ĂġĥĂ ~ìāĥĂìÐ όнмΦ мΦ мфотΦ ς нлΦ млΦ нлнпΦύ 
фр  9ėİìĂ aėìĂ÷Ùù όмфΦ мΦ мфррΦ ς ннΦ млΦ нлнпΦύ 

 OSVRTI 

фт  h āĈĂĈäėÁãì÷ì αмлл äĈÕìĂÁ tėìėĈÕĈěûĈİĂĈä āĥļÙ÷Á ĥ {Ĕûìġĥ 
фф  ±ĥĂÁěġì āÁāĥġì ĥ aĥļÙ÷ĥ aÙ×ìāĥė÷Á 2ÁùĈİÙÏ 
млм  LļûĈľÎÁ aĥļÙ÷ ĥ ãĈùĥěĥ  ĔĈėġėÙġ ĈÎĂĈİû÷ÙĂĈä āĥļÙ÷Á 
млн  YÁāÙĂìÏÙ ÕÁİĂĈ ĂÙěġÁûìé āĈėÁ 
млп DÙĈûĈäì÷Á ĥ ĈÎėÁļĈİĂĈā ěĥěġÁİĥ  ìāÁ ûì ĔĈāÁùÁΚ 
млф  ¢Á÷ÁĂěġİÙĂÙ ļÙûÙĂÙ ùĥġì÷ìÏÙ ě ùĈûÙäì÷Á aìùėĈĔÁûÙĈĂġĈûĈäì÷Á ό½ÎìėùÁ DÙĈûĈĞùĈ-ĔÁûÙĈĂġĈûĈĞùĈä ļÁİĈÕÁ  
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IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

bƻǾƛ ǎǘŀƭƴƛ ǇƻǎǘŀǾ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻƎ ƳǳȊŜƧŀ 
LǾŀ aƛƘƻŎƛ ƛ ¢ŀǘƧŀƴŀ ±ƭŀƘƻǾƛŏ 

¦ǾƻŘ 

IǊǾŀǘǎƪƛ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƛ ƳǳȊŜƧΣ ǎƳƧŜǑǘŜƴ ƴŀ ȊŀƎǊŜōŀőƪƻƳ DƻǊƴƧŜƳ ƎǊŀŘǳ ǳ ȊŀǑǝŏŜƴƻƳ ǎǇƻƳŜƴƛƪǳ ƪǳƭǘǳǊŜ ς 
Ǉŀƭŀőƛ !ƳŀŘŜƻ ό{ƭƛƪŀ мύΣ ƴŀƪƻƴ ǘǊƛ ƎƻŘƛƴŜ ǘŜƳŜƭƧƛǘŜ ƻōƴƻǾŜ ǘŜ ƻǎǳǾǊŜƳŜƴƧƛǾŀƴƧŀ ƳǳȊŜƧǎƪƛƘ ǎŀŘǊȌŀƧŀΣ 
ǎǾŜőŀƴƻ ƧŜ ƻǘǾƻǊƛƻ ǎǾƻƧŀ ǾǊŀǘŀ тΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧƻƳ ƴƻǾƻƎ ǎǘŀƭƴƻƎ ǇƻǎǘŀǾŀΦ 

 {ǾŜőŀƴƻǎǝ ƻǘǾƻǊŜƴƧŀ ƴŀȊƻőƛƭƛ ǎǳ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ ±ƭŀŘŜ wŜǇǳōƭƛƪŜ IǊǾŀǘǎƪŜ !ƴŘǊŜƧ tƭŜƴƪƻǾƛŏΣ ƪƻƧƛ ƧŜ 
aǳȊŜƧ ǎƭǳȌōŜƴƻ ƻǘǾƻǊƛƻΣ ǇƻǘǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ ±ƭŀŘŜ ƛ ƳƛƴƛǎǘŀǊ ǇǊƻǎǘƻǊƴƻƎŀ ǳǊŜŚŜƴƧŀΣ ƎǊŀŘƛǘŜƭƧǎǘǾŀ ƛ ŘǊȌŀǾƴŜ 
ƛƳƻǾƛƴŜ .Ǌŀƴƪƻ .ŀőƛŏΣ ƳƛƴƛǎǘǊƛŎŀ ƪǳƭǘǳǊŜ ƛ ƳŜŘƛƧŀ bƛƴŀ hōǳƭƧŜƴ YƻǊȌƛƴŜƪΣ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧ {ǊŜŘƛǑƴƧŜ ŀƎŜƴŎƛƧŜ Ȋŀ 
ŬƴŀƴŎƛǊŀƴƧŜ ƛ ǳƎƻǾŀǊŀƴƧŜ 9¦ ǇǊƻƧŜƪŀǘŀ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 5ǊŀƎŀƴ WŜƭƛŏΣ ƎǊŀŘƻƴŀőŜƭƴƛƪ ƎǊŀŘŀ ½ŀƎǊŜōŀ ¢ƻƳƛǎƭŀǾ 
¢ƻƳŀǑŜǾƛŏ ǘŜ ƻǎǘŀƭƛ ǳǾŀȌŜƴƛ ƎƻǎǝΦ hǾŀƧ Řŀƴ ŏŜ ȊŀǎƛƎǳǊƴƻ ǳ ǇƻǾƛƧŜǎǝ ƘǊǾŀǘǎƪƻƎ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƭƧŀ ƛ ƪǳƭǘǳǊŜ ōƛǝ 
ǳǇƛǎŀƴ ȊƭŀǘƴƛƳ ǎƭƻǾƛƳŀ ƪŀƻ Řŀƴ ƻ ƪƻƧŜƳ ǎǳ ŘŜǎŜǘƭƧŜŏƛƳŀ ǎŀƴƧŀƭŜ ōǊƻƧƴŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ƘǊǾŀǘǎƪƛƘ 
ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾŀŎŀΦ tǊƛǎǳǎǘǾƻ ƴŀƧǾƛǑŜƎ ŘǊȌŀǾƴƻƎ ƪŀƻ ƛ ƎǊŀŘǎƪƻƎ ǾǊƘŀ ǎǾƧŜŘƻőƛ ƻ ǾŀȌƴƻǎǝ ǘƻƎ ǘǊŜƴǳǘƪŀ Ȋŀ 
ǎǾŜǳƪǳǇƴǳ ƘǊǾŀǘǎƪǳ ƪǳƭǘǳǊƴǳ ƛ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴǳ ȊŀƧŜŘƴƛŎǳΦ 

 hōƴƻǾŀ ƛ ŘƻƎǊŀŘƴƧŀ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻƎ ƳǳȊŜƧŀ ǾǊƛƧŜŘƴŀ омΣр ƳƛƭƛƧǳƴŀ ŜǳǊŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ƧŜ 
ǳƭŀƎŀƴƧŀ ŜǳǊƻǇǎƪƛƘΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ƛ ƎǊŀŘǎƪƛƘ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀΣ ǳǎǇƧŜǑƴŜ ǎǳǊŀŘƴƧŜ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀ ƛ ǊŀȊƛƴŀ ǾƭŀǎǝΣ ŀ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ȊƴŀőŀƧƴƻ ǳƭŀƎŀƴƧŜ ǳ ōǳŘǳŏƴƻǎǘ aǳȊŜƧŀ ƛ ƪǳƭǘǳǊƴŜ ǇƻƴǳŘŜ ƎǊŀŘŀ ½ŀƎǊŜōŀΦ ¢ŀƧ ŘǳƎƻ ƻőŜƪƛǾŀƴƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘ ȊŀǇƻőŜƻ ƧŜ ƧƻǑ нлмоΦ ƎƻŘƛƴŜ ƛȊǊŀŘƻƳ ǎǘǊǳőƴŜ ƪƻƴŎŜǇŎƛƧŜ ǎǘŀƭƴƻƎ ǇƻǎǘŀǾŀ ǘŜ ƧŜ ƴŀǎǘŀǾƭƧŜƴ нлмсΦ 
ƎƻŘƛƴŜ ƛȊǊŀŘƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŜ ƪǊƻȊ 9¦ ǇǊƻƧŜƪǘ αYǳƭǘǳǊŀΣ Ȋƴŀƴƻǎǘ ƛ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŜ ǳ ŦǳƴƪŎƛƧƛ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀ ς ƴƻǾƛ IǊǾŀǘǎƪƛ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƛ ƳǳȊŜƧάΦ ¢ƻ ƧŜ ǊŜȊǳƭǝǊŀƭƻ ƧŀǎƴƻƳ ǾƛȊƛƧƻƳ ŘƻƎǊŀŘƴƧŜ ƛ 
ǳǊŜŚŜƴƧŀ ƎƻǊƴƧƻƎǊŀŘǎƪŜ ǇŀƭŀőŜ !ƳŀŘŜƻ ǳ ǎǳǾǊŜƳŜƴƛ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƛ ƳǳȊŜƧ нмΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀ ƪƻƧƛ ǳȊ ōƻƎŀǘǳ 
ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴǳ ƛ ǇŀƭŜƻŀƴǘǊƻǇƻƭƻǑƪǳ ƎǊŀŚǳΣ ƻ ƪƻƧƻƧ ǎƪǊōƛ ǾƛǑŜ ƻŘ мул ƎƻŘƛƴŀΣ ǇǊƻƳƛőŜ ǎǾŜǳƪǳǇƴǳ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴǳ 
ƛ ƪǳƭǘǳǊƴǳ ōŀǑǝƴǳ ƎǊŀŘŀ ½ŀƎǊŜōŀ ƛ 
wŜǇǳōƭƛƪŜ IǊǾŀǘǎƪŜΦ bǳȌŀƴ 
ǇǊŜŘǳǾƧŜǘ Ȋŀ ƻǎǘǾŀǊŜƴƧŜ ŎƛƭƧŀ ōƛƭƻ ƧŜ 
ƛȊƳƧŜǑǘŀƴƧŜ ŎƧŜƭƻƪǳǇƴƻƎ ŦǳƴŘǳǎŀ 
aǳȊŜƧŀ ǳ ƴƻǾŜ ǇǊƻǎǘƻǊŜ ǘŜ ƧŜ ǳ ǘǳ 
ǎǾǊƘǳ ƻǎƴƛǾŀőΣ DǊŀŘ ½ŀƎǊŜōΣ 
ƻǎƛƎǳǊŀƻ нллл Ƴн Ȋŀ ǎƳƧŜǑǘŀƧ ƎǊŀŚŜ ƛ 
ƴŀǾŜŘŜƴƛ ǇǊƻǎǘƻǊ ǳǊŜŘƛƻ ǳ 
ǎǳǾǊŜƳŜƴŜ őǳǾŀƻƴƛŎŜ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴŜ 
ƎǊŀŚŜΦ {ǊŜŘǎǘǾŀ Ȋŀ ƻōƴƻǾǳ aǳȊŜƧŀ 
ƻŘƻōǊŜƴŀ ǎǳ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƳƧŜǎŜŎƛ 
ǇƻǎƭƛƧŜ ȊŀƎǊŜōŀőƪƻƎ ǇƻǘǊŜǎŀΣ ƪǊƻȊ 
ǇǊƻƧŜƪǘ α2ǳǾŀǊ ōŀǑǝƴŜ ƪŀƻ 
ƪŀǘŀƭƛȊŀǘƻǊ ǊŀȊǾƻƧŀΣ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ 
ǳőŜƴƧŀ ς ƴƻǾƛ IǊǾŀǘǎƪƛ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƛ 
ƳǳȊŜƧάΣ ƪƻƧƛ ƧŜ ǎǳŬƴŀƴŎƛǊŀƴ ƛȊ 
9ǳǊƻǇǎƪƻƎ ŦƻƴŘŀ Ȋŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛ 

{ƭƛƪŀ мΦ tǊƻőŜƭƧŜ ǇŀƭŀőŜ !ƳŀŘŜƻ ό5ŜƳŜǘǊƻǾŀ мύ ς ŘƻƳŀ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ 
ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻƎ ƳǳȊŜƧŀ 
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IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ смκн 

ǊŀȊǾƻƧ ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ фΣтн ƳƛƭƛƧǳƴŀ ŜǳǊŀΦ tŀǊǘƴŜǊƛ ƴŀ ƻǾƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōƛƭƛ ǎǳ DǊŀŘ ½ŀƎǊŜō ƛ ¢ǳǊƛǎǝőƪŀ ȊŀƧŜŘƴƛŎŀ 
ƎǊŀŘŀ ½ŀƎǊŜōŀΦ 

 Yŀƪƻ ƧŜ ǇƻǘǊŜǎ ǳ ƻȌǳƧƪǳ нлнлΦ ƎƻŘƛƴŜ ƴŀƴƛƻ ŘƻŘŀǘƴǳ ǑǘŜǘǳ ƳǳȊŜƧǳΣ ±ƭŀŘŀ ƧŜ ǇǳǘŜƳ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ 
ƪǳƭǘǳǊŜ ƛ ƳŜŘƛƧŀ wI ƻǎƛƎǳǊŀƭŀ ŘƻŘŀǘƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ Ȋŀ ƻōƴƻǾǳ tŀƭŀőŜ !ƳŀŘŜƻ ƛȊ CƻƴŘŀ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǎǝ 9¦ ǳ 
ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ фΣтс ƳƛƭƛƧǳƴŀ ŜǳǊŀΦ 5ƻŘŀǘƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ Ȋŀ ƻōƴƻǾǳ ƻǎƛƎǳǊŀƭƛ ǎǳ ƛ DǊŀŘ ½ŀƎǊŜō ŘƻǇǊƛƴƻǎƻƳ ƻŘ млΣс 
ƳƛƭƛƧǳƴŀ ŜǳǊŀ ǘŜ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀ ƛ ŦƻƴŘƻǾŀ 9¦ ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ мΣпр ƳƛƭƛƧǳƴŀ ŜǳǊŀΦ {Ǿŀ ƻǾŀ 
ǎǊŜŘǎǘǾŀ ƻƳƻƎǳŏƛƭŀ ǎǳ ǇǊƻǾŜŘōǳ ǘŜƳŜƭƧƛǘŜ ƻōƴƻǾŜ ƛ ŘƻƎǊŀŘƴƧŜ ǇƻǾƛƧŜǎƴŜ tŀƭŀőŜ !ƳŀŘŜƻΣ ȊŀǑǝŏŜƴƻƎ 
ǎǇƻƳŜƴƛƪŀ ƪǳƭǘǳǊŜΣ ǇǊŜǘǾŀǊŀƧǳŏƛ ƧŜ ǳ ǎǳǾǊŜƳŜƴƛ ǇǊƻǎǘƻǊ ƪƻƧƛ ƻŘƎƻǾŀǊŀ ƴŀƧǾƛǑƛƳ ŜǳǊƻǇǎƪƛƳ ƛ ǎǾƧŜǘǎƪƛƳ 
ƳǳȊŜƧǎƪƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀΦ 

LŘŜƧŀΣ ŎƛƭƧŜǾƛ ƛ ǎǾǊƘŀ ƴƻǾƻƎ ǎǘŀƭƴƻƎ ǇƻǎǘŀǾŀ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻƎ ƳǳȊŜƧŀ 

LŘŜƧŀ ƴƻǾƻƎ ǎǘŀƭƴƻƎ ǇƻǎǘŀǾŀ aǳȊŜƧŀ ǘŜƳŜƭƧƛ ǎŜ ƴŀ ŎƧŜƭƻǾƛǘƻƧ ƳǳȊŜƻƭƻǑƪƻƧ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƧƛ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƭƧŀ 
ǇƻƳƻŏǳ ƻŘŀōǊŀƴƛƘ ǇǊŜŘƳŜǘŀ ƛȊ ƳƛƴŜǊŀƭƻǑƪƻ-ǇŜǘǊƻƎǊŀŦǎƪƛƘΣ ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻǑƪƛƘΣ ǇŀƭŜƻŀƴǘǊƻǇƻƭƻǑƪƛƘΣ 
ȊƻƻƭƻǑƪƛƘ ƛ ōƻǘŀƴƛőƪƛƘ ȊōƛǊƪƛΣ ǊŜǇƭƛƪŀ ƛ ƳƻŘŜƭŀ ǘŜ ƳǳƭǝƳŜŘƛƧŀƭƴƛƘ ǊƧŜǑŜƴƧŀΣ ŀ ǎǾŜ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ǇǊƛōƭƛȌŀǾŀƴƧŀ ƛ 
ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŀ ǇǊƛƪŀȊŀ ȌƛǾƻƎ ƛ ƴŜȌƛǾƻƎ ǎǾƛƧŜǘŀΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ǇǊƛǊƻŘƴŜ ōŀǑǝƴŜ ǳ ŎƧŜƭƛƴƛΣ ǎǾƛƳ ǇƻǎƧŜǝǘŜƭƧƛƳŀΦ 

 ¢ǳƳŀőŜƴƧŜ ƎƭŀǾƴŜ ǘŜƳŜ ǎǘŀƭƴƻƎ ǇƻǎǘŀǾŀ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻƎ ƳǳȊŜƧŀ ς wŜŎŜƴǘƴŜ ǎǇƻȊƴŀƧŜ ƛȊ 
ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƭƧŀ ƛ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴŜ ōŀǑǝƴŜ ƻōǳƘǾŀŏŀ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ǾƛŘƻǾŜ ǎǘƧŜŎŀƴƧŀ ǊŀȊƴƻƭƛƪƛƘ ǎǘǊǳőƴƛƘ ƛ 
ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƘ όǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƛƘ ƛ ƳǳȊŜƻƭƻǑƪƛƘύ ǎǇƻȊƴŀƧŀΣ ŀ ǳ ƎǊŀƴƛŎŀƳŀ ŘŜŬƴƛǊŀƴƻƎ ƛȊƭƻȌōŜƴƻƎ ǇǊƻǎǘƻǊŀ ǳ 
ǎǇƻƳŜƴƛőƪƻƧ ōŀǑǝƴƛ ƛ ȊŀŘŀƴƛƘ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƻƪǾƛǊŀΦ YƻƴǘŜƪǎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƧƻƳ ƛȊƭƻȌŀƪŀ ǳ ƴƻǾƻƳ ǎǘŀƭƴƻƳ ǇƻǎǘŀǾǳ 
ƴŀǎǘƻƧƛ ǎŜ ƻŘƎƻǾƻǊƛǝ ƴŀ ǇƛǘŀƴƧŜ ς ~ǘƻ ƧŜ ȌƛǾƻǘ ƛ ƪŀƪƻ ƧŜ ƴŀǎǘŀƻΚΣ ŀ ǇǊƛǘƻƳ ǎŜ ƪƻǊƛǎǘŜ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƛ ƪǳƭǘǳǊƴŜ 
ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴŜ ōŀǑǝƴŜ ƛ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛ ǇǊƛǎǘǳǇ ǳ ƳǳȊŜƻƭƻǑƪƻƧ ƻōǊŀŘƛ ƎǊŀŚŜ ƪƻƧŀ ƧŜ ƻƪƻǎƴƛŎŀ ǇƻǎǘŀǾŀ ƛ 
ǇǊƛǇƻǾƧŜŘŀő ǇǊƛőŜ ƻ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝ ǎǾƛƧŜǘŀ ƪƻƧƛ ƴŀǎ ƻƪǊǳȌǳƧŜΦ 

 DƭŀǾƴƛ ǎǳ ŎƛƭƧŜǾƛ ƴƻǾƻƎ ǎǘŀƭƴƻƎ ǇƻǎǘŀǾŀ aǳȊŜƧŀ ǇƻǾŜȊŀƴ ƛ ƪƻƴǝƴǳƛǊŀƴƻ ǇǊƻƘƻŘŀƴ ǎǘŀƭƴƛ ǇƻǎǘŀǾΣ 
Ƨŀǎƴƻŏŀ ǇǊŜȊŜƴǝǊŀƴƻƎ ƳǳȊŜƧǎƪƻƎ ŦǳƴŘǳǎŀΣ ŀǊǝƪǳƭƛǊŀƴƻǎǘ ƛ ŘŜŬƴƛǊŀƴƻǎǘ ǇƻǊǳƪŜ ƪƻƧǳ ǇǊŜŘƳŜǘ ƛƭƛ ǇƻǎǘŀǾ 
ǇǊǳȌŀΣ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ȊƴŀƴƧŀ ƪƻƧŜ ƧŜ ǎŀŘǊȌŀƴƻ ǳ ƳǳȊŜŀƭƴƻǎǝ ǇǊŜŘƳŜǘŀ ǘŜ ǇǊƛƧŜƴƻǎ ǎŀŘǊȌŀƧŀ ǇƻǎƧŜǝǘŜƭƧǳΦ 

 {ǘŀƭƴƛ ǇƻǎǘŀǾ ƧŜ ƻōƭƛƪƻǾŀƴ ŜǎǘŜǘǎƪƛ ƛ ƭƻƎƛőƪƛΣ ǳ ƪƻƴǝƴǳƛǘŜǘǳΣ ƻŘ ŎƧŜƭƛƴŜ Řƻ ŘŜǘŀƭƧŀ ƪŀƪƻ ōƛ ǇƻǎƧŜǝǘŜƭƧ 
ǇƻȌŜƭƛƻ ǇƻƴƻǾƴƻ ŘƻŏƛΦ tǊŜŘǾƛŚŜƴŀ ƧŜ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ ƻŘǊŜŚŜƴƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀ ŘƛƧŜƭƻǾŀ ǎǘŀƭƴƻƎ ǇƻǎǘŀǾŀΣ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ 
ƛȊōƧŜƎƭŀ ǎǘŀǝőƴƻǎǘΣ ƪǊƻȊ ƴŀŘƻǇǳƴŜ ƛ ƻǎǳǾǊŜƳŜƴƧƛǾŀƴƧŜ ǇƻƧŜŘƛƴƛƘ ŎƧŜƭƛƴŀ ǘŜ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧǳ ǎ ǇƻǾǊŜƳŜƴƛƳ 
ƛȊƭƻȌōŀƳŀΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ƳƻŘǳƭƛƳŀ őƛƧŀ ƧŜ ǘŜƳŀǝƪŀ ǇǊƻǑƛǊŜƴƧŜ ƻŘǊŜŚŜƴƛƘ ǎŜƎƳŜƴŀǘŀ ǇƻǎǘŀǾŀΦ bŀ ǘŀƧ ƴŀőƛƴ ŏŜ 
ǎǾƛ ǇƻǎƧŜǝǘŜƭƧƛΣ ōŜȊ ƻōȊƛǊŀ ƴŀ ǳȊǊŀǎǘΣ Řƻōƛǝ ƪǾŀƭƛǘŜǘƴŜ ƻŘƎƻǾƻǊŜ ƴŀ ōǊƻƧƴŀ ǇƛǘŀƴƧŀ ǘŜ ǳȊ ǇƻƳƻŏ ǎǾƛƘ 
ƳǳȊŜƻƎǊŀŦǎƪƛƘ ǎŀŘǊȌŀƧŀ ǎǘŜŏƛ ǳǾƛŘ ǳ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴǳ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳΣ ǊŀȊǾƻƧ ½ŜƳƭƧŜ ǘŜ ǎŀƎƭŜŘŀǝ ǎǾŜǳƪǳǇƴƻǎǘ 
ǊŀȊǾƛǘƪŀ ȌƛǾƻǘŀ ƪŀƻ ƛ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƛ ōƛƻƭƻǑƪƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀ ƴŀ ½ŜƳƭƧƛΦ tǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴŀ ǘŜƳŀǝƪŀ ǳ 
ƴƻǾƻƳ ǎǘŀƭƴƻƳ ǇƻǎǘŀǾǳ ǳ ǎǳƎƭŀǎƧǳ ƧŜ ǎŀ ǎƭƧŜŘŜŏƛƳ ǘŜƳŜƭƧƴƛƳ ǇƻǎǘŀǾƪŀƳŀΥ  

¶ YƻƴŎŜǇŎƛƧŀ ƴƻǾƻƎ ǎǘŀƭƴƻƎ ǇƻǎǘŀǾŀ ǘŜƳŜƭƧƛ ǎŜ ƴŀ ǊŜŎŜƴǘƴƛƳ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƳ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƛƳ őƛƴƧŜƴƛŎŀƳŀΣ 
ƧŜǊ ǎǳǾǊŜƳŜƴƛ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƛ ǇƻǎǘŀǾ ǘǊŜōŀΣ ƻǎƛƳ ŘŀǾŀƴƧŀ ƻŘƎƻǾƻǊŀ ƻ ȌƛǾƻƳ ƛ ƴŜȌƛǾƻƳ ǎǾƛƧŜǘǳΣ 
ƴƧŜƎƻǾŀǝ ǇƻŘƛȊŀƴƧŜ ƧŀǾƴƻƎ ȊƴŀƴƧŀ ƛ ƪǊƛǝőƪƻƎ ǇǊƻǇƛǝǾŀƴƧŀ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻƎ ǎǾƛƧŜǘŀ ƪƻƧƛ ƴŀǎ ƻƪǊǳȌǳƧŜΦ 

¶ tǊƻǎǘƻǊƴƻΣ ǎŀŘǊȌŀƧƴƻ ƛ ƴŀőƛƴƻƳ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘƴƻ ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀǝ ǎ ǇǳōƭƛƪƻƳΦ hǾŀƧ ȊŀƘǘƧŜǾ ǇƻǊŜŘ 
ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ƛȊƭƻȌōŜƴƛƘ ǘŜƘƴƛƪŀ ƻōǳƘǾŀŏŀ ǳ ǾŜŏƻƧ ƳƧŜǊƛ ƛ ǳǾƻŚŜƴƧŜ ƴƻǾƛƘ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀ όǊŀȊƭƛőƛǘŀ 
ƳǳƭǝƳŜŘƛƧŀƭƴŀ ǊƧŜǑŜƴƧŀ ƛ ǇǊƛƳƧŜƴŀ ŘƛƎƛǘŀƭƴƛƘ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀύΦ bŀŘŀƭƧŜΣ ǳ ȊƴŀőŀƧƴƻƧ ƳƧŜǊƛ ƴƻǾƛ ǇƻǎǘŀǾ ƧŜ 
ƛƴǘŜǊŀƪǝǾŀƴ ǘŜ ǳǎƳƧŜǊŜƴ ƴŀ ǊŀȊƭƛőƛǘŀ ƻǎƧŜǝƭŀΦ bƻǾƛƳ ƴŀőƛƴƻƳ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŜ ǇƻǎǘŀǾ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ 
ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻƎ ƳǳȊŜƧŀ ǳ ǇƻǎƧŜǝǘŜƭƧƛƳŀ ŏŜ ǇǊƻōǳŘƛǝ ǊŀŘƻȊƴŀƭƻǎǘ ƛ Ǉƻǘŀƪƴǳǝ ǳőŜƴƧŜ ƻ ǎǾƛƧŜǘǳ ǇǊƛǊƻŘŜ 
ƪƻƧƛ ōŀǑǝƴƛ aǳȊŜƧΦ 



с 

 

смκн 
±ƛƧŜǎǝ  

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

¶ {ǘŀƭƴƛ ǇƻǎǘŀǾ aǳȊŜƧŀ ǇǊƛƪŀȊ ƧŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǝǾƴƛƘ ȊōƛǊƪƛ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ƛ ōƛƻƭƻǑƪŜ ōŀǑǝƴŜ IǊǾŀǘǎƪŜ ƛ ǎǾƛƧŜǘŀΣ 
ǇƻǎŜōƛŎŜ ǎ ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ ŦǳƴƪŎƛƧǳ aǳȊŜƧŀ ƪŀƻ ƳŀǝőƴŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŜ Ȋŀ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƭƧŜ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧΦ aǳȊŜƧ 
ƻǘǾŀǊŀ ǇƻǎƧŜǝǘŜƭƧƛƳŀ ǳǾƛŘ ǳ ȊƻƻƭƻǑƪŜΣ ōƻǘŀƴƛőƪŜΣ ƳƛƴŜǊŀƭƻǑƪƻ-ǇŜǘǊƻƎǊŀŦǎƪŜ ƛ ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻǑƪŜ 
ȊōƛǊƪŜΣ ƪƻƧŜ ǎǳ ǎ ǾƛǑŜ ƻŘ мΣоп ƳƛƭƛƧǳƴŀ ǇǊŜŘƳŜǘŀ ƴŀƧōǊƻƧƴƛƧŜ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧΦ bŀŘŀƭƧŜΣ ǇǊŜŘƳŜǝ ƛȊ ȊōƛǊƪƛ 
őƛƴŜ ǘŜƳŜƭƧ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƪƻƧŀ ǇǊƻǾƻŘŜΣ ǳȊ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƪŜ ƛȊ ŎƛƧŜƭƻƎ ǎǾƛƧŜǘŀΣ ƛ ŘƧŜƭŀǘƴƛŎƛ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻƎ ƳǳȊŜƧŀΦ ¦ƴǳǘŀǊ ǎǘŀƭƴƻƎ ǇƻǎǘŀǾŀ ǇǊŜȊŜƴǝǊŀƴƛ ǎǳ ǊŜȊǳƭǘŀǝ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǎ 
ŎƛƭƧŜƳ ǇƻǝŎŀƴƧŀ ŘŀƭƧƴƧŜƎ ƻǘƪǊƛǾŀƴƧŀ ƛ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŀ ǇǊƛǊƻŘƴƻƎ ǎǾƛƧŜǘŀΦ 

 {ǇŜŎƛŬőƴƛ ŎƛƭƧŜǾƛ ǎǘŀƭƴƻƎ ƛȊƭƻȌōŜƴƻƎ ǇƻǎǘŀǾŀ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻƎ ƳǳȊŜƧŀ ǇǊƛƪŀȊŀƴƛ ǎǳ ǇǊŜƳŀ 
ƻǎƴƻǾƴƛƳ ǎŀǎǘŀǾƴƛŎŀƳŀ ƪƻƧŜ Ǝŀ őƛƴŜΣ ŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ǎǘǊǳőƴƻ ƛ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻ ǾŜȊŀƴŜ ǳȊ ȊƻƻƭƻǑƪǳΣ ōƻǘŀƴƛőƪǳΣ 
ƳƛƴŜǊŀƭƻǑƪƻ-ǇŜǘǊƻƎǊŀŦǎƪǳ ƛ ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻǑƪǳ ǘŜƳŀǝƪǳΦ 

 ½ƻƻƭƻǑƪŀ ǘŜƳŀǝƪŀ ƛƳŀ Ȋŀ ŎƛƭƧ ƪǊƻȊ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧǳ ȊƻƻƭƻǑƪŜ ƎǊŀŚŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǊŀǝ ȌƛǾƛ ǎǾƛƧŜǘΣ ŘŀƪƭŜ 
ǇǊƛǊƻŘƴǳ ōŀǑǝƴǳ ƛ ȊƴŀőŀƧƴŜ ōƛƻƭƻǑƪŜ ŦŜƴƻƳŜƴŜ ƪƻƧƛ ǇƻǎƧŜǝǘŜƭƧǳ ŘƻőŀǊŀǾŀƧǳ ŦǳƴƪŎƛƻƴƛǊŀƴƧŜ ƛ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŜ 
ǎǾƛƧŜǘŀ ƪƻƧƛ Ǝŀ ƻƪǊǳȌǳƧŜΦ bŀ ǘŀƧ ǎŜ ƴŀőƛƴ ǇǊƻƳƻǾƛǊŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƛ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŜ ȌƛǾƻƎ ǎǾƛƧŜǘŀ ǘŜ ǊŀȊǾƛƧŀ 
ƻŘƎƻǾƻǊŀƴ ƻŘƴƻǎ ǇǊŜƳŀ ǇǊƛǊƻŘƴƻƧ ōŀǑǝƴƛΦ 

 tǊƻƎǊŀƳ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŜ ƳƛƴŜǊŀƭƻǑƪƻ-ǇŜǘǊƻƎǊŀŦǎƪŜ ǘŜƳŀǝƪŜ ǎǘŀƭƴƻƎ ǇƻǎǘŀǾŀ ǊŜȊǳƭǝǊŀ ǇǊƻǑƛǊŜƴƧŜƳ 
ǎǘŀƭƴƻƎ ǇƻǎǘŀǾŀ ǘŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƧƻƳ ƛ ǳǇƻǘǇǳƴƧŜƴƧŜƳ αǎǘŀǊƻƎά ǎǘŀƭƴƻƎ ǇƻǎǘŀǾŀΣ ƛ ǘƻ ǇǊƛƪŀȊƻƳ ƴƻǾƛƘΣ 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǝǾƴƛƘ ƳƛƴŜǊŀƭƻǑƪƛƘ ƛ ǇŜǘǊƻƎǊŀŦǎƪƛƘ ǇǊƛƳƧŜǊŀƪŀΣ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŜƳ ȊŀǑǝǘŜ ǘŜ ǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƧƻƳ 
ƳƛƴŜǊŀƭƻǑƪƻ-ǇŜǘǊƻƎǊŀŦǎƪƛƘ ȊōƛǊƪƛΦ ¦ ƴƻǾƻƳ ǇƻǎǘŀǾǳ ƻǾŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴŀ ǘŜƳŜƭƧƴŀ ŎƧŜƭƛƴŀ ƴŀŘƻǇǳƴƧŜƴŀ ƧŜ 
ǇǊƻŎŜǎƛƳŀΣ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǇƻǎƧŜǝǘŜƭƧƛƳŀ ǇǊƛōƭƛȌƛƭƻ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƴƛƘ ǇǊƻŎŜǎŀ Ǉƻǎǘŀƴƪŀ ǎǝƧŜƴŀΣ 
ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǾǊǎǘŀ ǘŜ ǳȊǊƻőƴƻ-ǇƻǎƭƧŜŘƛőƴŜ ǾŜȊŜ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ƛ ōƛƻƭƻƎƛƧŜΦ 

 aƻŘŜǊŀƴ ǎǘŀƭƴƛ ǇƻǎǘŀǾ ǇǊŜȊŜƴǝǊŀ ƛ ŎƧŜƭƻǾƛǘǳ ǎƭƛƪǳ ƻ ƎŜƻƭƻƎƛƧƛ ƛ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛƧƛ IǊǾŀǘǎƪŜΣ ŀƭƛ ƛ ǑƛǊŜΣ ƪǊƻȊ 
ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƴƻǎǘ ǎŀŘǊȌŀƧŀ όŦƻǎƛƭƛΣ ǎǝƧŜƴŜΣ о5 ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŜΣ ƳƻŘŜƭƛΣ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŜΣ ƳǳƭǝƳŜŘƛƧŀύ ǇǊŀǘŜŏƛ 
ƴŀƧƴƻǾƛƧŀ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴŀ ǎŀȊƴŀƴƧŀ ƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ōǊƻƧƴƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΦ ¢ƛƳŜ ƧŜ ƻǘǾƻǊŜƴŀ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ Řŀ ōǊƻƧƴƛ 
ȊƴŀǝȌŜƭƧƴƛŎƛ ǎŀƎƭŜŘŀƧǳ ƴŀƧǾŀȌƴƛƧŜ ŦƻǎƛƭƴŜ ŘƻƪŀȊŜ ƻ ǊŀȊǾƻƧǳ ȌƛǾƻǘŀ ƛ ƎŜƴŜȊƛ ƪǊŀƧƻƭƛƪŀ IǊǾŀǘǎƪŜΣ ŀƭƛ ƛ ǇǊŜƎƭŜŘ 
ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ȊōƛǾŀƴƧŀ ǳ ǎǾƛƧŜǘǳ ƛ ƎƭƻōŀƭƴŜ ŜǾƻƭǳŎƛƧŜ ōƛƭƧŀƪŀ ƛ ȌƛǾƻǝƴƧŀΦ hŘ ƴŀƧǎǘŀǊƛƧŜƎ ǘǊŀƎŀ ȌƛǾƻǘŀ ǎǘŀǊƻƎ ƻƪƻ 
слл ƳƛƭƛƧǳƴŀ ƎƻŘƛƴŀ Řƻ ǇƻƧŀǾŜ ƭƧǳŘǎƪƛƘ ǇǊŜŘŀƪŀΣ ǳ ǾǊƭƻ ǎǳōƭƛƳƛǊŀƴƻƳ ƻōƭƛƪǳ ǇǊŜȊŜƴǝǊŀƴŀ ƧŜ ǎƭƛƪŀ ǊŀȊǾƻƧŀ 
ȌƛǾƻǘŀ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊŀ ǇǊƻǎǘƻǊŀ ǳ ƪƻƧŜƳ Řŀƴŀǎ ȌƛǾƛƳƻΦ hǾŀƧ Řƛƻ ǎǘŀƭƴƻƎ ǇƻǎǘŀǾŀ ǳǎƳƧŜǊŜƴ ƧŜ ƴŀ ǇǊƛƪŀȊ ƘǊǾŀǘǎƪŜ 
ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ƛ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛƧŜ ƪǊƻȊ ōƻƎŀǝ ŦǳƴŘǳǎ ǘŜ ƴŀƧȊƴŀőŀƧƴƛƧŜ ƛ ƴŀƧǝǇƛőƴƛƧŜ ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻǑƪŜ 
ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŜ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ IǊǾŀǘǎƪŜΣ ŀƭƛ ǎǾŀƪŀƪƻ ǳ ƻŘǊŜŚŜƴƛƳ ŎƧŜƭƛƴŀƳŀ ƛ ƴŀƧǾŀȌƴƛƧŜ ŘƻƎŀŚŀƧŜ ƎƭƻōŀƭƴŜ 
ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ƛ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛƧŜΦ 

 .ǳŘǳŏƛ Řŀ ƧŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŀ ōƻǘŀƴƛőƪƛƘ ǎŀŘǊȌŀƧŀ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ǎǳǾǊŜƳŜƴƻƎ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻƎ ǇƻǎǘŀǾŀ ǳ 
ǇƻǎǘƻƧŜŏŜƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƳǳȊŜƧŀ ƻƎǊŀƴƛőŜƴŀΣ ƴŀ ŘǊǳƎƻƳ ƪŀǘǳ ǇǊƛƪŀȊŀƴŀ ƧŜ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ ōƛƭƧƴƻƎ ŎŀǊǎǘǾŀΣ ŀ 
ƻŘǊŜŚŜƴƛ ǎŜƎƳŜƴǝ ƻǎǘŀƧǳ Ȋŀ ǇǊƛƪŀȊŀǝ ƪǊƻȊ ōƻǘŀƴƛőƪƻ ƻǎƳƛǑƭƧŀǾŀƴƧŜ ǾŀƴƧǎƪƻƎ ǇǊƻǎǘƻǊŀ ƳǳȊŜƧŀ ƴŀ 
ǇǊƛǎǘǳǇƴƻƧ ǎǘŀȊƛ ¢ǳǑƪŀƴŀŎΦ YǊŀƧƻōǊŀȊƴƛƳ ǳǊŜŚŜƴƧŜƳ ǇŀŘƛƴŜ ƛ ǎǘŀȊŜ ǇǊŜƳŀ 5ǳōǊŀǾƪƛƴƻƳ Ǉǳǘǳ ƴŀŘƻƪƴŀŘƛǘ ŏŜ 
ǎŜ ōƻǘŀƴƛőƪƛ ǎŜƎƳŜƴǘ ǳ ǎǘŀƭƴƻƳ ǇƻǎǘŀǾǳΦ YǊƻȊ ƳǳȊŜƧ ƴŀ ƻǘǾƻǊŜƴƻƳΣ ȌƛǾƛƳ ǇǊƛƳƧŜǊŎƛƳŀ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝőƴŜ 
ƅƻǊŜΣ ǇƻǎƧŜǝǘŜƭƧŜ ŏŜ ǎŜ ǳǇƻȊƴŀǝ ǎ ǾŜƎŜǘŀŎƛƧƻƳ ƻƪƻƭƴƻƎ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƛ ƴƛȌƛƘ ǇŀŘƛƴŀ aŜŘǾŜŘƴƛŎŜ ƪŀƻ 
ǎǇŜŎƛŬőƴƻǎǝ ƎǊŀŘŀ ½ŀƎǊŜōŀΣ ŀƭƛ ƛ ƻǎǘŀƭƛƳ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƛƳ ŎǊǝŎŀƳŀ ƴŀǾŜŘŜƴƻƎ ǇƻŘǊǳőƧŀΦ 

 {ǾǊƘŀ ƴƻǾƻƎ ǎǘŀƭƴƻƎ ǇƻǎǘŀǾŀ ƧŜǎǘ ǳǇƻȊƴŀǝ ǇƻǎƧŜǝǘŜƭƧŜ ƛ ƪƻǊƛǎƴƛƪŜ aǳȊŜƧŀ ǎ ǾǊƛƧŜŘƴƻƳ ōŀǑǝƴƻƳ ƻ 
ƪƻƧƻƧ aǳȊŜƧ ǎƪǊōƛ ǾƛǑŜ ƻŘ мул ƎƻŘƛƴŀΣ ŘƻǇǊƛƴƛƧŜǝ ǊŀȊǾƻƧǳ ǘǳǊƛȊƳŀ όǊŀȊǾƻƧƴƻƎ ƪǳƭǘǳǊƴƻƎ ǘǳǊƛȊƳŀύ ƎǊŀŘŀ 
½ŀƎǊŜōŀΣ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧǳ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƻƳ Ǌŀǎǘǳ ƛ ǘƻ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜƳ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭŀ ƪǳƭǘǳǊƴŜ ōŀǑǝƴŜ ƛ ƴƧŜƎƻǾƻƎ 
ǎŀŘǊȌŀƧŀ ƪŀƻ ƛ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴŜ ƻƪƻǎƴƛŎŜ ƻǾŜ ƳǳȊŜƧǎƪŜ ƛ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴŜ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŜΦ 



т 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ смκн 

 {ǇŜŎƛŬőƴŀ ǎǾǊƘŀ ǎǘŀƭƴƻƎ ǇƻǎǘŀǾŀΣ ƪƻƧŀ ƧŜ ǇƻǎǝƎƴǳǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŜ ƛ ƴƻǾƛƳ ǇƻǎǘŀǾƻƳΣ 
ƧŜǎǘ ƪƻƳǇƭŜƪǎƴƻƳ ǎǇƻƳŜƴƛőƪƻƳ ƻōƴƻǾƻƳ ƛ ƻǇǊŜƳŀƴƧŜƳ ǇŀƭŀőŜ !ƳŀŘŜƻ ƻǎƴŀȌƛǝ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŜ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ 
ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻƎ ƳǳȊŜƧŀ ǘŜ ŘƻǇǊƛƴƛƧŜǝ ǊŀȊǾƻƧǳ ǘǳǊƛǎǝőƪŜΣ ƪǳƭǘǳǊƴŜΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŜΣ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴŜ ƛ ƻōǊŀȊƻǾƴŜ 
ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝ DǊŀŘŀ ½ŀƎǊŜōŀ ƛ ¦ǊōŀƴŜ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƛƧŜ ½ŀƎǊŜōΦ tǊƛǘƻƳ ǎŜ ƪŀƻ ŘƻǇǊƛƴƻǎ ƴŀ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻ-
ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƻ ƻƪǊǳȌŜƴƧŜ ƻǎǘǾŀǊǳƧǳ ǎƭƧŜŘŜŏƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛΥ ŀύ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ ōǊƻƧŀ ǇƻǎƧŜǝǘŜƭƧŀ ƎǊŀŘǳ ½ŀƎǊŜōǳΤ ōύ 
ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ ōǊƻƧŀ ƴƻŏŜƴƧŀ ǳ ƎǊŀŘǳ ½ŀƎǊŜōǳΤ Ŏύ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ ōǊƻƧŀ ǘǳǊƛǎǘŀ ǳ ƎǊŀŘǳ ½ŀƎǊŜōǳΤ Řύ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ ōǊƻƧŀ 
ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ǳ ǎŜƪǘƻǊǳ ƪǳƭǘǳǊŜ ƛ ǘǳǊƛȊƳŀΤ Ŝύ ǇƻǾŜŏŀƴƛ ǇǊƛƘƻŘƛ ƳǳȊŜƧŀ ƛȊ ƪǳƭǘǳǊŜ ƛ ǘǳǊƛȊƳŀΤ Ŧύ ǇƻǾŜŏŀƴƛ ǇǊƛƘƻŘƛ 
ƳǳȊŜƧŀ ƛȊ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŜ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝ ƛ Ǝύ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ ōǊƻƧŀ ƪƻƳŜǊŎƛƧŀƭƴƛƘ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻ-ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƛƘ ǇǊƻƧŜƪŀǘŀΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ƴƻǾƻƎ ǎǘŀƭƴƻƎ ǇƻǎǘŀǾŀ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻƎ ƳǳȊŜƧŀ 

tǊƻƧŜƪǘ ƴƻǾƻƎ ǎǘŀƭƴƻƎ ǇƻǎǘŀǾŀ ƻōǳƘǾŀŏŀ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ǎǳǾǊŜƳŜƴŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŜ ōƻƎŀǘŜ ƎǊŀŚŜ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ 
ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻƎ ƳǳȊŜƧŀ ƻŘ Ǉƻǎǘŀƴƪŀ ǎǾŜƳƛǊŀ Řƻ ŘŀƴŀǎΦ ¦ ƴƻǾƻƳ ǎǘŀƭƴƻƳ ǇƻǎǘŀǾǳ ƛȊƭƻȌŜƴƛ ǎǳ 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǝǾƴƛ ǇǊŜŘƳŜǝ ƛȊ ƴƛȊŀ ȊōƛǊƪƛ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ƛ ōƛƻƭƻǑƪŜ ōŀǑǝƴŜ IǊǾŀǘǎƪŜ ƛ ǎǾƛƧŜǘŀ ǎ ǇƻǎŜōƴƛƳ ƴŀƎƭŀǎƪƻƳ 
ƴŀ őƛƴƧŜƴƛŎǳ Řŀ ƧŜ IǊǾŀǘǎƪƛ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƛ ƳǳȊŜƧ Ƴŀǝőƴŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀ Ȋŀ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƭƧŜ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧΦ ¦ ƴƧŜƳǳ 
ƧŜ ƎƻǘƻǾƻ р ǝǎǳŏŀ ƛȊƭƻȌŀƪŀ όпултύ ƛȊ уп ƻŘ мнл ƳǳȊŜƧǎƪƛƘ ȊōƛǊƪƛ ǘŜ ƻǘǇǊƛƭƛƪŜ нлл ƳƻŘŜƭŀΣ ǊŜǇƭƛƪŀΣ 
ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀ ƛ ǘǊƻŘƛƳŜƴȊƛƻƴŀƭƴƛƘ ǇǊƛƪŀȊŀ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ƛ ƻƪƻƭƛǑŀ ƻōƻƎŀŏŜƴƛƘ ƳǳƭǝƳŜŘƛƧǎƪƛƳ ǊƧŜǑŜƴƧƛƳŀ ƛ 
ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƛƳ ǎŀŘǊȌŀƧƛƳŀ Ȋŀ ƻŘǊŜŚŜƴǳ ǘŜƳŀǘǎƪǳ ŎƧŜƭƛƴǳΣ ŀ ƪƻƧƛ ƴŀ ŎƧŜƭƻǾƛǘ ƴŀőƛƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǊŀƧǳ ōƻƎŀǝ 
ƳǳȊŜƧǎƪƛ ŦǳƴŘǳǎΦ {Ǿŀƪŀ ǘŜƳŀǘǎƪŀ ŎƧŜƭƛƴŀ ƪƻƴŎƛǇƛǊŀƴŀ ƧŜ ǘŀƪƻ Řŀ ƛƳŀ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƧǎƪƛƘ ǊŀȊƛƴŀ ǘŜ 
ǇƻǎƧŜǝǘŜƭƧ ƳƻȌŜ ƻŘŀōǊŀǝ ƪƻƧǳ ŏŜ ǊŀȊƛƴǳ ǇǊŀǝǝ ƪǊƻȊ ǇƻǎǘŀǾΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ƪǊƻȊ ƻŘǊŜŚŜƴŜ ǘŜƳŜ όƻǎƴƻǾƴŀΣ 
ƴŀǇǊŜŘƴŀΣ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴŀύΣ ŀ ƴƻǾƻƻǇǊŜƳƭƧŜƴŀ ƳǳƭǝƳŜŘƛƧŀƭƴŀ ŘǾƻǊŀƴŀ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴǳ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧǳ 
ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ ƛ ƴƻǾƛƘ ƳǳƭǝƳŜŘƛƧŀƭƴƛƘ ǎŀŘǊȌŀƧŀ ƴŀ ǘŜƳǳ ōƻƎŀǘŜ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴŜ ōŀǑǝƴŜΦ 

 ¦ ǇǊƻǎǘƻǊƴƻƳ ƪƻƴŎŜǇǘǳ ǇƻǎǘŀǾŀΣ ǎǾŀƪŀ ǇǊƻǎǘƻǊƛƧŀ ƴŀőŜƭƴƻ ƻōǳƘǾŀŏŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧǳ ƧŜŘƴŜ ǘŜƳŀǘǎƪŜ 
ŎƧŜƭƛƴŜΦ LǎǘƻǾǊŜƳŜƴƻΣ ƴƻǾƛ ǎǘŀƭƴƛ ƛȊƭƻȌōŜƴƛ ǇƻǎǘŀǾ ƛƴǘŜƎǊƛǊŀƴ ƧŜ ǳƴǳǘŀǊ ǇƻǎǘƻƧŜŏŜƎ ƎǊŀŚŜǾƴƻƎ ǘƪƛǾŀ 
ǇƻǑǘǳƧǳŏƛ ƛȊǾƻǊƴǳ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǊǳ ό{ƭƛƪŀ нύΣ ƴŜ ƳƛƧŜƴƧŀƧǳŏƛ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧǳΣ ƪŀƻ ƴƛ ǇǊƻőŜƭƧŀΦ tǊŜƳŀ 
ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǊǎƪƛƳ ǎƳƧŜǊƴƛŎŀƳŀΣ ȊŀŘǊȌŀƴŀ ƧŜ ƛ ǇƻǎǘƻƧŜŏŀ ǇƻǾƛƧŜǎƴŀ ŘǊǾŜƴŀ ǎǘƻƭŀǊƛƧŀ ǾǊŀǘŀ ƛ ǇǊƻȊƻǊŀ ǎ 
ǇƻǾƛƧŜǎƴƻƳ ōǊŀǾŀǊƛƧƻƳ ƛ ƻƪƻǾƛƳŀΣ ŀ ƪƻƧŀ ǎŜ ǇǊŜȊŜƴǝǊŀ ƴŀ ǇǊƻőŜƭƧƛƳŀ ŀǘǊƛƧŀΦ 

 ½ƴŀőŀƧŀƴ ƛǎƪƻǊŀƪ ǳ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧƛ ƪǳƭǘǳǊƴŜ ōŀǑǝƴŜ ƛ ƻōƻƎŀŏƛǾŀƴƧǳ ǘǳǊƛǎǝőƪŜ ǇƻƴǳŘŜ ƎǊŀŘŀ ½ŀƎǊŜōŀ ƧŜ 
ǎǾŀƪŀƪƻ ƛ ƻǇǊŜƳŀƴƧŜ ƻƎƭŜŘƴƻƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧŀ ƪƻƧƛ ƪƻǊƛǎƴƛŎƛƳŀ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ ǳǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ǎ ƻǎƴƻǾƴƛƳ 
ƳŜǘƻŘŀƳŀ ǊŀŘŀ ǳ ōƛƻƭƻǑƪƻƧ ƛ ƎŜƻƭƻǑƪƻƧ ȊƴŀƴƻǎǝΣ ŀ ƪƻƧŜ Řƻ ǎŀŘŀ ƴƛǎǳ ƧŀǾƴƻ ǇǊƛƪŀȊŀƴŜΦ ¦ ƻƎƭŜŘƴƻƳ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧǳ ƪƻǊƛǎƴƛŎƛ Ǉƻ ǇǊǾƛ Ǉǳǘ ƳƻƎǳ ǳȌƛǾƻ ǇǊŀǝǝ ǝƧŜƪ ŀƴŀƭƛȊŀ ǇǊƛ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƧƛ ƳǳȊŜƧǎƪŜ ōŀǑǝƴŜΣ ŀ Ǒǘƻ ŏŜ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀǝ ǳ ŎƛƭƧŀƴƛƳ 
ǊŀŘƛƻƴƛŎŀƳŀ Ȋŀ Ǉǳōƭƛƪǳ Ǉƻ ǳȊǊŀǎǝƳŀΦ 5ƛƻ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƘ ŀƪǝǾƴƻǎǝ 
ƻǘǾƻǊŜƴ ƧŜ Ȋŀ ƧŀǾƴƻǎǘ ǳ ǎǳǊŀŘƴƧƛ ǎ ƻōǊŀȊƻǾƴƛƳ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀƳŀΣ Ǒǘƻ 
ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ ƛ ŀƪǝǾŀƴ ǊŀŘ ǎ ǳőŜƴƛŎƛƳŀ ƛ ǎǘǳŘŜƴǝƳŀΦ 

 tǊƻǎǘƻǊƴƛ ǊŀǎǇƻǊŜŘ ƴƻǾƻƎ ǎǘŀƭƴƻƎ ǇƻǎǘŀǾŀ ǾŜȊŀƴ ƧŜ ǳȊ 
ǎƭƧŜŘŜŏƛ ǇǊƻǎǘƻǊ ȊƎǊŀŘŜ aǳȊŜƧŀ ǳ 5ŜƳŜǘǊƻǾƻƧ м ό{ƭƛƪŀ муύΥ  

¶ ¢ǳǑƪŀƴŀŎ ƛ !ǘǊƛƧ όǳƭŀȊ ǎ ¢ǳǑƪŀƴŎŀύ 

¶ tƻŘǊǳƳ ƛ ǇƻŘȊŜƳƴƛ ŀƴŜƪǎ 

¶ tǊƛȊŜƳƭƧŜ ς ƻƎƭŜŘƴƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧƛ 

¶ tǊǾƛ ƪŀǘ ƳǳȊŜƧŀ 

¶ 5ǊǳƎƛ ƪŀǘ ƳǳȊŜƧŀ 
{ƭƛƪŀ нΦ tǊƻǎǘƻǊƴƛ ƪƻƴŎŜǇǘ ƴƻǾƻƎ ǎǘŀƭƴƻƎ ǇƻǎǘŀǾŀ 

ƴŀƪƻƴ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŜ tŀƭŀőŜ !ƳŀŘŜƻ 



у 

 

смκн 
±ƛƧŜǎǝ  

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

 tƭŀƴ ǇǊƻǎǘƻǊŀ ƛ ƪǊŜǘŀƴƧŜ Ǉƻ aǳȊŜƧǳ ǇǊƛƪŀȊŀƴ ƧŜ ƴŀ {ƭƛŎƛ 
оŀ-ŎΦ tǊŜƳŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘǎƪƻƳ ǊƧŜǑŜƴƧǳ wŀŘƛƻƴƛŎŜ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǊŜ 
ƛ ¦ǊŜŘŀ ƻǾƭŀǑǘŜƴŜ ŀǊƘƛǘŜƪǝŎŜ ±ŀƴƧŜ Lƭƛŏ ƳŀƪǎƛƳŀƭƴƻ ǎŜ 
ƪƻǊƛǎǘŜ ǎǾŜ ȊƛŘƴŜ ǇƻǾǊǑƛƴŜ ǘŀƪƻ Řŀ ǎǊŜŘƛƴŀ ǇǊƻǎǘƻǊƛƧŜ 
ǳƎƭŀǾƴƻƳ ƻǎǘŀƧŜ ǎƭƻōƻŘƴŀ Ȋŀ ƪǊŜǘŀƴƧŜ ǇƻǎƧŜǝǘŜƭƧŀ ƛ 
ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧǳ ƛǎǘŀƪƴǳǝƘ ŜƪǎǇƻƴŀǘŀΦ {ƘŜƳŜ ƪǊŜǘŀƴƧŀ ǳƪŀȊǳƧǳ 
ƴŀ ƪƻƴǝƴǳƛǘŜǘ ƛ ƴŜǇǊŜƪƛƴǳǘƻǎǘ ǳ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧǎƪƻƳ ŘƻȌƛǾƭƧŀƧǳ 
ǎǘŀƭƴƻƎ ǇƻǎǘŀǾŀ ό{ƭƛƪŀ оŀ-ŎΣ муύΦ 

 hǎƴƻǾƴŜ ǎŀǎǘŀǾƴƛŎŜ ǘŜƳŀǘǎƪƻƎ ǎŀŘǊȌŀƧŀ ǎǘŀƭƴƻƎ 
ǇƻǎǘŀǾŀ őƛƴŜ όǇǊŜƳŀ ƪŀǘƻǾƛƳŀ ƻŘ ƴŀƧƴƛȌŜƎ Řƻ ǇƻǘƪǊƻǾƭƧŀύ 
ƳŜŚǳǎƻōƴƻ ǇƻǾŜȊŀƴŜ ǘŜƳŜ ǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƛƳ ǎŀŘǊȌŀƧƴƛƳ 
ŜƪǎǇƻȊƛŎƛƧŀƳŀ Ǉƻ ƪŀǘƻǾƛƳŀΣ ŀ ƪƻƧŜ ƻōǳƘǾŀŏŀƧǳ ǘŜƳŜΥ 

¶ tŜǘǊƻƎǊŀŬƧŀΣ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛƧŀ ƛ ŜǾƻƭǳŎƛƧŀ ȌƛǾƻƎ ǎǾƛƧŜǘŀ 
ό{ƭƛƪŀ пύΤ 

¶ DŜƻƭƻƎƛƧŀΣ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛƧŀΣ ǇŀƭŜƻŀƴǘǊƻǇƻƭƻƎƛƧŀ ƛ 
ŜǾƻƭǳŎƛƧŀ őƻǾƧŜƪŀ ό{ƭƛƪŀ рύΤ 

¶ ½ƻƻƭƻƎƛƧŀ ƛ ōƻǘŀƴƛƪŀ  ŜǾƻƭǳŎƛƧǎƪƛ ǇǊƻŎŜǎƛ ς ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ 
ȌƛǾƻƎ ǎǾƛƧŜǘŀ ƛ ǊŜŎŜƴǘƴŜ ǳƎǊƻȊŜ ό{ƭƛƪŀ сύΦ 

 wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀ ƻōƧŜƪǘŀ ƻǎƛƎǳǊŀǾŀ ƪǊŜǘŀƴƧŜ Ǉƻ aǳȊŜƧǳ 
ƪƻƧŜ ƧŜ ŘƻǎǘǳǇƴƻ ǎǾƛƳ ǎƪǳǇƛƴŀƳŀ ƎǊŀŚŀƴŀΦ tƻǎŜōƴŜ ǎŜ 
ƳƧŜǊŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ǇǊƛǎǘǳǇŀőƴƻǎǘ ƻǎƻōŀƳŀ ǎƭŀōƛƧŜ 
ǇƻƪǊŜǘƭƧƛǾƻǎǝΣ ƻǎƻōŀƳŀ ǳ ƛƴǾŀƭƛŘǎƪƛƳ ƪƻƭƛŎƛƳŀΣ ǎƭŀōƻǾƛŘƴƛƳ 
ƛ ǎƭƛƧŜǇƛƳ ƻǎƻōŀƳŀΦ hǎƻōŀƳŀ ǎ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ ƻǎƛƎǳǊŀƴ ƧŜ 
ƴŜǎƳŜǘŀƴƛ ǇǊƛǎǘǳǇΣ ƪǊŜǘŀƴƧŜΣ ōƻǊŀǾŀƪ ƛ ǊŀŘΣ ǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴƛ ǎǳ 
ǳƭŀȊƴƛ ǇǊƻǎǘƻǊΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŜΣ ǎŀƴƛǘŀǊƛƧŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪƛ ǇǳƭǘΣ 
ƛȊƭƻȌōŜƴƛ ǇǊƻǎǘƻǊƛ ƛ ƧŀǾƴƛ ǇǊƻǎǘƻǊƛ ǳ ǇǊƛȊŜƳƭƧǳ όǎǳǾŜƴƛǊƴƛŎŀΣ 
ƳǳȊŜƧǎƪŀ ƪŀŦŜǘŜǊƛƧŀΣ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜύΦ 

 wŀȊǳƳƴŀ ǇǊƛƭŀƎƻŘōŀ ƧŜ ǇƻƧŜŘƛƴŀőƴŀ ƳƧŜǊŀ 
ǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴŀ ǇƻǘǊŜōŀƳŀ ǇƻƧŜŘƛƴŜ ƻǎƻōŜΣ ŀ ƪƻƧŀ ƧŜ ǳ ƴƻǾƻƳ 
ǎǘŀƭƴƻƳ ǇƻǎǘŀǾǳ ƻǎƛƎǳǊŀƴŀ ǝǎƪŀƴƧŜƳ ƭŜƎŜƴŘƛ ǇƻǎǘŀǾŀ ƴŀ 
.ǊŀƛƭƭŜƻǾƻƳ ǇƛǎƳǳ ƪŀƻ ƛ ǇƻƳƻŏ ƳǳȊŜƧǎƪƻƎ ƻǎƻōƭƧŀ ǊŀŘƛ 
ƭŀƪǑŜƎ ǎƴŀƭŀȌŜƴƧŀ ǳ ǇǊƻǎǘƻǊƛƳŀ aǳȊŜƧŀΦ 

 tǊƛǎǘǳǇŀőƴƻǎǘ ƻǎǘŀƭƛƘ ǎŀŘǊȌŀƧŀ ƛ ǳǎƭǳƎŀ ƻǘǾƻǊŜƴƛƘ ƛƭƛ 
ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴƛƘ ƧŀǾƴƻǎǝ ƻǎƛƎǳǊŀƴŀ ƧŜ ƴŀ ǎƭƧŜŘŜŏŜ ƴŀőƛƴŜΥ 

¶ tǊƛƭŀƎƻŘōƻƳ aǳȊŜƧŀ ƛ ǇƻǎǘŀǾŀ ƻǎƻōŀƳŀ ǎƳŀƴƧŜƴŜ 
ǇƻƪǊŜǘƭƧƛǾƻǎǝ ƛ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳΣ ƛȊǊŀŘƻƳ ƭŜƎŜƴŘƛ ǳ 
ǎǘŀƭƴƻƳ ǇƻǎǘŀǾǳ ŘƻǎǘǳǇƴƛƘ ƴŀ .ǊŀƛƭƭŜƻǾƻƳ ǇƛǎƳǳ Řƻƪ ǎŜ ǳ ǎƪƻǊƻƧ ōǳŘǳŏƴƻǎǝ ǇƭŀƴƛǊŀ ƛ ǇǳǘŜƳ ŀǳŘƛƻ-
ǾƻŘƛőŀ ƴŀ ƘǊǾŀǘǎƪƻƳ ƛ ŜƴƎƭŜǎƪƻƳ ƧŜȊƛƪǳΦ 

¶ ¦ǊŜŚŜƴƧŜƳ ƴƻǾƻƎ ǇǊƛǎǘǳǇŀ aǳȊŜƧǳ ǎŀ ǎǘǊŀȌƴƧŜ ǎǘǊŀƴŜ ƻōƧŜƪǘŀ ƪǊƻȊ ¢ǳǑƪŀƴŀŎ ǘŜ ǇǊƛǎǘǳǇƻƳ ȊƎǊŀŘƛ ǎ 
5ŜƳŜǘǊƻǾŜ ǳƭƛŎŜ ƪŀƻ ƛ ŘƻǎŀŘΦ 

{ƭƛƪŀ оŀ-ŎΦ tƭŀƴ ǇǊƻǎǘƻǊŀ ƛ ǎƘŜƳŜ ƪǊŜǘŀƴƧŀ Ǉƻ 
aǳȊŜƧǳ ς ƪƻƴǝƴǳƛǘŜǘ ǳ ƪǊŜǘŀƴƧǳ 
όǎƳƧŜǊ ƪŀȊŀƭƧƪŜ ƴŀ ǎŀǘǳύ 



ф 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ смκн 

¢ǳǑƪŀƴŀŎ 

bŀ ǇƻőŜǘƪǳ ǎǘŀȊŜ ¢ǳǑƪŀƴŀŎ ƛȊƭƻȌŜƴ ƧŜΣ ǳ ǇǊŀǾƻƧ ǾŜƭƛőƛƴƛ ƳƻŘŜƭ ƛǎǘŀǊǎƪƻƎ ƎǳǑǘŜǊŀ ό{ƭƛƪŀ тύ ǘŜ őŜƭƧǳǎǘ 
ƳŜƎŀƭƻŘƻƴŀΦ wŜǇƭƛŎƛǊŀƴƧŜ ƛ ǇǊƛƪŀȊƛǾŀƴƧŜ ƛȊǳȊŜǘƴƛƘ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƘ ƴŀƭŀȊŀ Řŀƴŀǎ ƧŜ ǳƻōƛőŀƧŜƴŀ ǇǊŀƪǎŀ ǳ ōǊƻƧƴƛƳ 
ǎǾƧŜǘǎƪƛƳ ƳǳȊŜƧƛƳŀ Ǉŀ ǎǘƻƎŀ ǘŀƪǾŜ ǊŜǇƭƛƪŜ ǳ ƳǳȊŜƧǳ ǾƧŜǊƴƻ ǇǊŜŘƻőǳƧǳ ǇƻǎƧŜǝǘŜƭƧƛƳŀ ǘŀ ƎƻƭŜƳŀ ƛ ƴŜƻōƛőƴŀ 
ǎǘǾƻǊŜƴƧŀ ǳ ǎǾƻƧ ǎǾƻƧƻƧ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭƴƻǎǝΦ bŀƧǾŜŏƛ ƳƻǊǎƪƛ Ǉŀǎ ƪƻƧƛ ƧŜ ƛƪŀŘ ȌƛǾƛƻ ƴŀ ½ŜƳƭƧƛ ōƛƻ ƧŜ ǇƻǇǳƭŀǊƴƛ 
αƳŜƎŀƭƻŘƻƴάΣ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻ ƴŀȊǾŀƴ hǘƻŘǳǎ ƳŜƎŀƭƻŘƻƴ ό!ƎŀǎǎƛȊΣ муорύΦ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀ ƴƧŜƎƻǾŜ őŜƭƧǳǎǝ 
ǇƻƪŀȊǳƧŜ ƪƻƭƛƪƻ ƧŜ ōƛƻ ƻǇŀǎŀƴ ƻǾŀƧ ǇǊŀŘŀǾƴƛ ƎǊŀōŜȌƭƧƛǾŀŎΦ ¦ őŜƭƧǳǎǝ ƧŜ ƛƳŀƻ нтс Ȋǳōƛ ǊŀǎǇƻǊŜŚŜƴƛƘ ǳ с 
ǊŜŘƻǾŀΦ {ƛƭŀ ǳƎǊƛȊŀ ōƛƭŀ Ƴǳ ƧŜ ǾŜŏŀ ƴŜƎƻ ƪƻŘ ƛƧŜŘƴƻƎ Řƻ Řŀƴŀǎ ǇƻȊƴŀǘƻƎ ƎǊŀōŜȌƭƧƛǾŎŀΣ ŀ ǇǊƻƳƧŜǊ őŜƭƧǳǎǝ 
ƳƻƎŀƻ Ƴǳ ƧŜ ŘƻǎŜȊŀǝ ƛ Řƻ о ƳΦ IǊŀƴƛƻ ǎŜ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ǾŜƭƛƪƛƳ ƳƻǊǎƪƛƳ ǎƛǎŀǾŎƛƳŀΣ ǊƛōŀƳŀ ƛ ƪƻǊƴƧŀőŀƳŀΦ 
bŀƧǾŜŏƛ Ȋǳō αƳŜƎŀƭƻŘƻƴŀά ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧΣ ŘǳȌƛƴŜ ƻƪƻ ф ŎƳΣ ǇǊƻƴŀŚŜƴ ƧŜ ǳ ǊƛƧŜŎƛ YǳǇƛΦ 

{ƭƛƪŀ пΦ tŜǘǊƻƎǊŀŬƧŀΣ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛƧŀ ƛ ŜǾƻƭǳŎƛƧŀ ȌƛǾƻƎ ǎǾƛƧŜǘŀΤ 
ƛǎƧŜőŀƪ ƛȊ ǎƻōŜ aŀƎƳŀǘǎƪŜ ǎǝƧŜƴŜ 

{ƭƛƪŀ рΦ DŜƻƭƻƎƛƧŀΣ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛƧŀΣ ǇŀƭŜƻŀƴǘǊƻǇƻƭƻƎƛƧŀ ƛ 
ŜǾƻƭǳŎƛƧŀ őƻǾƧŜƪŀ ς ƛǎƧŜőŀƪ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝ Ŧƻǎƛƭŀ ƛȊ ǎƻōŜ 

bŜƻƎŜƴ 

{ƭƛƪŀ сΦ ½ƻƻƭƻƎƛƧŀ ƛ ōƻǘŀƴƛƪŀ ς ŜǾƻƭǳŎƛƧǎƪƛ ǇǊƻŎŜǎƛ ς 
ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ ȌƛǾƻƎ ǎǾƛƧŜǘŀ ƛ ǊŜŎŜƴǘƴŜ ǳƎǊƻȊŜ ς ƛǎƧŜőŀƪ 
ǇƻŘǊƛƧŜǘƭƻ ȌƛǾƻǘŀ ƛ ŜǾƻƭǳŎƛƧŀ ǘŜ ƳƻŘŜƭƛ ǎǘŀƴƛŎŀ ƛ ƳƻŘŜƭ 

ǾƛǊǳǎŀ 



мл 

 

смκн 
±ƛƧŜǎǝ  

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

 ¦Ȋ őŜƭƧǳǎǘ ƳŜƎŀƭƻŘƻƴŀΣ ƴŀ ¢ǳǑƪŀƴŎǳ 
ǇƻǎƧŜǝǘŜƭƧŜ ŘƻőŜƪǳƧŜ ƛ ƛǎǘŀǊǎƪƛ ƎǳǑǘŜǊ IƛǎǘǊƛŀǎŀǳǊǳǎ 
ōƻǎŎŀǊƻƭƭƛƛ 5ŀƭƭŀ ±ŜŎŎƘƛŀΣ мффуΦ wƻŘ IƛǎǘǊƛŀǎŀǳǊǳǎ ƧŜ 
ǊƻŘ ŘƛƴƻǎŀǳǊŀ ƛȊ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ ǎǘŀǊƛƧŜ ƪǊŜŘŜ όǇǊƛƧŜ ƻƪƻ мол 
ƳƛƭƛƧǳƴŀ ƎƻŘƛƴŀύΦ 5ƻǊȊŀƭƴƛ ƪǊŀƭƧŜǑŀƪ ǾǊǎǘŜ 
IƛǎǘǊƛŀǎŀǳǊǳǎ ōƻǎŎŀǊƻƭƭƛƛΣ ǘŜƳŜƭƧŜƳ ƪƻƧŜƎŀ ƧŜ Cŀōƛƻ aΦ 
5ŀƭƭŀ ±ŜŎŎƘƛŀ ƻǇƛǎŀƻ ƴƻǾǳ ǾǊǎǘǳ ǎŀǳǊƻǇƻŘƴƻƎ 
ŘƛƴƻǎŀǳǊŀΣ ǇǊƻƴŀŚŜƴ ƧŜ ǳ ǇƻŘƳƻǊƧǳ ǳǾŀƭŜ YƻƭƻƴŜΣ ǳ 
ōƭƛȊƛƴƛ .ŀƭŀ ǳ LǎǘǊƛΦ 

 ¦ ŘƛƧŜƭǳ ǎǘŀƭƴƻƎ ǇƻǎǘŀǾŀ aǳȊŜƧŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎƛ 
ƴŀ ǇǊƛƪŀȊ ōƻǘŀƴƛőƪŜ ǘŜƳŀǝƪŜ ƴŀ ¢ǳǑƪŀƴŎǳ ǎŀƴƛǊŀƴŀ ƧŜ 
ǇŀŘƛƴŀ ǇǊŜƳŀ 5ǳōǊŀǾƪƛƴƻƳ ǇǳǘǳΣ ŀƭƛ ōƻǘŀƴƛőƪƛ Řƛƻ 
ǇƻǎǘŀǾŀ ƧƻǑ ƴƛƧŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝǊŀƴΦ YǊƻȊ ƴŜƪƻƭƛƪƻ 
ǇƻǾŜȊŀƴƛƘ ŎƧŜƭƛƴŀΣ ŎƛƭƧ ƧŜ ǇǊŜȊŜƴǝǊŀǝ ŀǳǘƻƘǘƻƴǳ ƅƻǊǳ ƛ 
ǾŜƎŜǘŀŎƛƧǳ ōǊŘǎƪƻƎΣ ȊŀƎǊŜōŀőƪƻƎ ǇƻŘǊǳőƧŀΦ /ƧŜƭƛƴŜ ōƛ 
ǎƭƛƧŜŘƛƭŜ Ǿƛǎƛƴǎƪǳ ȊƻƴŀŎƛƧǳ ǑǳƳǎƪŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƧŜ ƛ 
ǇǊƛƪŀȊƛǾŀƭŜ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƻǎƴƻǾƴƛƘ ǝǇƻǾŀ ǑǳƳǎƪƛƘ 
ȊŀƧŜŘƴƛŎŀ ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳΥ ǑǳƳŀ ƘǊŀǎǘŀ ƪƛǘƴƧŀƪŀ ƛ ƻōƛőƴƻƎŀ 
ƎǊŀōŀΣ ƳƛƧŜǑŀƴŀ ǑǳƳŀ ōǳƪǾŜ ƛ ƧŜƭŜΣ ǑǳƳŀ ƎƻǊǎƪƻƎ 
ƧŀǾƻǊŀ ƛ ƧŀǎŜƴŀΣ ǑǳƳŀ ƭƛǇŜ ƛ ǝǎŜΣ ŀ ǳ ǎǾŀƪƻƧ ōƛ ǎŜ ŎƧŜƭƛƴƛ 
ǇǊŜȊŜƴǝǊŀƭŜ ƛ ǎǾƻƧǎǘǾŜƴŜ ǾǊǎǘŜ ǇǊƛȊŜƳƴƻƎ ǊŀǎƭƛƴƧŀΦ 
9ŘǳƪŀǝǾƴƛƳ ǇŀƴƻƛƳŀ ǎŀŘǊȌŀƧ αȌƛǾƻƎ ōƻǘŀƴƛőƪƻƎ 
ǇƻǎǘŀǾŀά ōƛ ǎŜ ŘƻŘŀǘƴƻ ǳǇƻǘǇǳƴƛƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳŀ ƻ 
ƅƻǊƛ ƛ Ŧŀǳƴƛ ½ŀƎǊŜōŀΣ ōƛƻǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝΣ ǳƎǊƻȊƛΣ ȊŀǑǝǝΣ 

ŜƴŘŜƳƛȊƳǳ ƛ ǎƭΦ tǊŜŘƭƻȌŜƴƛ ōƻǘŀƴƛőƪƛ ǎŀŘǊȌŀƧƛ ǎ 
ǾǊŜƳŜƴƻƳ ōƛ ǎŜ ŘƻǇǳƴƧŀǾŀƭƛ ƛ ƻǎǘŀƭƛƳ 
ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƛƳ ǎŀŘǊȌŀƧƛƳŀ ƛ ƴŀ ǘŀƧ ƴŀőƛƴ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƭƛ ǳǾƻŘ ǳ ǎǘŀƭƴƛ ǇƻǎǘŀǾ aǳȊŜƧŀΦ 
¢ŀƪƻŚŜǊΣ ōƻǘŀƴƛőƪƻ ƻǎƳƛǑƭƧŀǾŀƴƧŜ ǇŀŘƛƴŜ 
ǇǊŜƳŀ 5ǳōǊŀǾƪƛƴƻƳ Ǉǳǘǳ ǇǊǳȌƛƭƻ ōƛ 
ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ ǇƻƴƻǾƴƻƎ ƻǘǾŀǊŀƴƧŀ ƧŀǾƴƻƎ 
ƎǊŀŘǎƪƻƎ ǇǊƻƭŀȊŀ ƪƻƧƛ ƧŜ ƴŜƪŀŘ ǇƻǾŜȊƛǾŀƻ ǎǘŀǊǳ 
ǳǊōŀƴǳ ƧŜȊƎǊǳ ƎǊŀŘŀ ǎ ǇŀǊƪƻƳ ¢ǳǑƪŀƴŀŎ ƛ 
ƻƳƻƎǳŏŀǾŀƻ ƎǊŀŚŀƴƛƳŀ αōƛƧŜƎά ǳ ǇǊƛǊƻŘǳΦ 

!ǘǊƛƧ 

!ǘǊƛƧ ƳǳȊŜƧŀ ƴŀǘƪǊƛǾŜƴ ƧŜ ǎǘŀƪƭŜƴƛƳ ƪǊƻǾƻƳ 
ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǳ ƴƧŜƳǳ ƛȊƭƻȌƛƭƛ ǾŜŏƛ ƛȊƭƻǑŎƛΣ ŀ ǇǊƻǎǘƻǊ 
ƪƻǊƛǎǝƻ Ȋŀ ǊŀȊƴŀ ŘƻƎŀŚŀƴƧŀ ƴŜƻǾƛǎƴƻ ƻ 
ǾǊŜƳŜƴǎƪƛƳ ǳǾƧŜǝƳŀ ό{ƭƛƪŀ уύΦ 

{ƭƛƪŀ тΦ aƻŘŜƭ ƛǎǘŀǊǎƪƻƎŀ ƎǳǑǘŜǊŀ ǳ ǇǊŀǾƻƧ ǾŜƭƛőƛƴƛ 
ƴŀ ǎǘǊŀƴƛ ¢ǳǑƪŀƴŎŀ 

{ƭƛƪŀ уΦ bŀǘƪǊƛǾŜƴƛ ŀǘǊƛƧ ǎ ƳƻŘŜƭƛƳŀ ŦƻǎƛƭƴƛƘ ƛ ǊŜŎŜƴǘƴƛƘ 
ȌƛǾƻǝƴƧŀ ǳ ǎǘǾŀǊƴƻƧ ǾŜƭƛőƛƴƛ ƛ ǘǊƛ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƧŀ 
ƛȊƭƻȌŀƪŀ όǊŀȊƛƴŀ ŀǘǊƛƧŀΣ ǊŀȊƛƴŀ Ƴƻǎǘ ҌмΣ ǊŀȊƛƴŀ Ƴƻǎǘ Ҍнύ 



мм 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ смκн 

 ¦ ƴŀǘƪǊƛǾŜƴƻƳ ŀǘǊƛƧǳ ƳǳȊŜƧŀ ǳƎǊŀŚŜƴŀ ǎǳ ŘǾŀ Ƴƻǎǘŀ ƴŀ мΦ ƛ нΦ ƪŀǘǳ ǎǘŀƭƴƻƎ ǇƻǎǘŀǾŀΦ aƻǎǘƻǾƛ ǎǳ 
ŘƛƳŜƴȊƛƻƴƛǊŀƴƛ Ȋŀ ƛȊƭŀƎŀƴƧŜ ǾŜŏƛƘ ƛȊƭƻȌŀƪŀ όƳƻŘŜƭŀ ŘǳǇƛƴŀΣ ƳƻŘŜƭŀ ƎƻƭŜƳŜ ǇǎƛƴŜΣ ƳƻŘŜƭŀκƪƻǎǘǳǊŀ 
ȊŀƎǊŜōŀőƪƻƎ ƪƛǘŀύΣ ŀ ƻƳƻƎǳŏǳƧǳ ŀǘǊŀƪǝǾƴŜ ƪǳǘƻǾŜ ǎŀƎƭŜŘŀǾŀƴƧŀ ƛȊƭƻȌŀƪŀ ƛ ǎƭǳȌŜ ƪǊǳȌƴƻƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧƛ ǳ 
ƻōƛƭŀǎƪǳ ǇƻǎǘŀǾŀΦ 

 ¦ ƛȊƭŀƎŀƴƧǳ ǾŜƭƛƪƛƘ ŜƪǎǇƻƴŀǘŀ ƪƭƧǳőƴƻ ƧŜ ƛ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾŀ ƴŀ ƛȊƭƻȌŀƪ ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ ǇƻȊƛŎƛƧǳ 
ǇǊƻƳŀǘǊŀőŀ ό{ƭƛƪŀ уύΥ 

¶ ¦ ǊŀȊƛƴƛ ǇƻŘŀ ŀǘǊƛƧŀ ƳǳȊŜƧŀΤ 

¶ { Ƴƻǎǘŀ ƴŀ ŜǘŀȌƛ ҌмΤ 

¶ { Ƴƻǎǘŀ ƴŀ ŜǘŀȌƛ ҌнΦ 

 aƻǎǘƻǾƛ ǎƭǳȌŜ ƛ Ȋŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧǳ ǘŜƘƴƛőƪƛƘ ǊƧŜǑŜƴƧŀ ǇƻǘǊŜōƴƛƘ Ȋŀ ŎƧŜƭƻƎƻŘƛǑƴƧŀ ƪǳƭǘǳǊƴŀ ƛ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴŀ 
ŘƻƎŀŚŀƴƧŀ ǳ ƻǾƻƳ ƳǳƭǝŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƴƻƳ ƎƻǊƴƧƻƎǊŀŘǎƪƻƳ ŀǘǊƛƧǳΦ 

bƻǾƛ ǎǘŀƭƴƛ ǇƻǎǘŀǾ ς ŜǘŀȌŀ -мΣ ҌмΣ Ҍн 

¦ ƴƻǾƻƳ ǎǘŀƭƴƻƳ ǇƻǎǘŀǾǳ ƳƻȌŜ ǎŜ ǇƻƎƭŜŘŀǝ рллл ƛȊƭƻȌŀƪŀ ƛȊ уп ƻŘ мнн ƳǳȊŜƧǎƪŜ ȊōƛǊƪŜ ǘŜ ǇǊŜƪƻ мтл 
ƳƻŘŜƭŀΣ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀ ƛ ǘǊƻŘƛƳŜƴȊƛƻƴŀƭƴƛƘ ǇǊƛƪŀȊŀ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ƛ ƻƪƻƭƛǑŀΦ Lǎǘƻ ǘŀƪƻΣ ƻǾŀƧ ǇǊƻƧŜƪǘ ƻƳƻƎǳŏƛƻ ƧŜ 
ƧƻǑ ƴŜƪŜ ƴƻǾƛƴŜ ƪƻƧŜ ƛǎƪŀȊǳƧŜƳƻ ōǊƻƧőŀƴƻΥ пулт ƻǊƛƎƛƴŀƭƴƛƘ ƛȊƭƻȌŀƪŀ ǳ ǇƻǎǘŀǾǳΣ уп ƛȊƭƻȌŜƴŜ ȊōƛǊƪŜΣ нот 
ƧŜŘƛƴƛŎŀ ƳǳƭǝƳŜŘƛƧŀƭƴƻƎ ǎŀŘǊȌŀƧŀΣ нлл-ǝƴƧŀƪ ƳƻŘŜƭŀΣ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀΣ ŘƛƻǊŀƳŀΣ ǊŜǇƭƛƪŀΣ мпн ŜƪǊŀƴŀΣ мнс 
ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƛƘ ǘƻőŀƪŀΣ тс ǇǊƻƛȊǾƻŚŀőŀ ƻǇǊŜƳŜΣ ос ƪǳǎǘƻǎŀ ƛ ро ŀƪǝǾƴƻ ǳƪƭƧǳőŜƴŀ ŘƧŜƭŀǘƴƛƪŀΣ ну ƳŜǘŀǊŀ 
ǑƛǊƛƴŜ ƴŀƧǾŜŏŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧǎƪŜ ǇƭƻƘŜΣ оф ǇǊƻƧŜƪǘƴƛƘ ƳƧŜǎŜŎƛΣ мс ƳŜǘŀǊŀ ŘǳȌƛƴŜ ƛǎǘŀǊǎƪƻƎ ƎǳǑǘŜǊŀ ƪŀƻ 
ƴŀƧǾŜŏŜƎ ƛȊƭƻǑƪŀΣ о ƧŜȊƛƪŀΣ н ǇƻȊƻǊƴƛŎŜΣ м ƴŀŘƻƎǊŀŘƴƧŀΣ м 5ŜŜǇ {ǇŀŎŜΣ м ǇǊƛǎǘǳǇ ǎ ¢ǳǑƪŀƴŎŀΦ 

 ¦ ƴƻǾƻƳ ǎǘŀƭƴƻƳ ǇƻǎǘŀǾǳ ǎŜ ƛȊƭƻǑŎƛƳŀ ƛȊ ƳǳȊŜƧǎƪƛƘ ȊōƛǊƪƛ ǇǊŜȊŜƴǝǊŀ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀƳŀ 
ƴŀǎǘŀƭƛƘ ŜǾƻƭǳŎƛƧƻƳ ǝƧŜƪƻƳ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ǇǊƻǑƭƻǎǝΣ ƴƧƛƘƻǾŀ ǊŜŎŜƴǘƴŀ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘΣ ƳŜŚǳǎƻōƴƛ ƻŘƴƻǎƛ ǘŜ ǳƎǊƻȊŜ 
ƪƻƧƛƳŀ ǎǳ ǾǊǎǘŜ Řŀƴŀǎ ƛȊƭƻȌŜƴŜΦ {ǘŀƭƴƛ ǇƻǎǘŀǾ ǘŜƳŜƭƧŜƴ ƧŜ ƴŀ 9ǾƻƭǳŎƛƧƛ ȌƛǾƻǘŀ ƛ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƛƘ ƛ 
ǇŀƭŜƻŀƴǘǊƻǇƻƭƻǑƪƛƘ ȊōƛǊƪƛΣ ŀ ƻǇƛǎǳƧŜ Ǝŀ ǊƛƧŜő ǇǊƻƳƧŜƴŀ ς ǇǊƻƳƧŜƴŀ ƳŀǘŜǊƛƧŜΣ ƻōƭƛƪŀΣ ǾŜƭƛőƛƴŀΣ ǇǊƻƳƧŜƴŀ ǳ 
ǾǊŜƳŜƴǳ ƛ ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ bƻǾƛ ǎǘŀƭƴƛ ǇƻǎǘŀǾ ǇǊƻǘŜȌŜ ǎŜ ƴŀ ǘǊƛ ŜǘŀȌŜ ƳǳȊŜƧŀΣ ŀ ȊŀǇƻőƛƴƧŜ ƴŀ ŜǘŀȌƛ -м ǳ 
ƳǳƭǝƳŜŘƛƧŀƭƴƻƧ ŘǾƻǊŀƴƛ ǘŜƳŀǘǎƪƻƳ ŎƧŜƭƛƴƻƳ {ǾŜƳƛǊ ǳȊ ƛȊƭƻǑƪŜ ƛȊ ȊōƛǊƪŜ ƳŜǘŜƻǊƛǘŀΦ tƻǎǘŀǾ ǎŜ ƴŀǎǘŀǾƭƧŀ 
ǳǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜƳ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝ ǎǝƧŜƴŀΣ ŜǾƻƭǳŎƛƧƻƳ ƳƛƴŜǊŀƭŀ ǘŜ ƳƛƴŜǊŀƭƻǑƪƻƳ ōŀǑǝƴƻƳ ǳ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎƛ ƳƛƴŜǊŀƭŀ ƛ 
ƻǇǝőƪƛƳ ǘŜ ŬȊƛƪŀƭƴƻ-ƪŜƳƛƧǎƪƛƳ ǎǾƻƧǎǘǾƛƳŀ ƳƛƴŜǊŀƭŀΦ {ǘŀƭƴƛ ǇƻǎǘŀǾ ƴŀ ŜǘŀȌƛ -м ȊŀǾǊǑŀǾŀ ŎƧŜƭƛƴƻƳ ǳ ƪƻƧƻƧ ǎŜ 
ǊŀȊƳŀǘǊŀƧǳ ŘŜŬƴƛŎƛƧŜ ƛ ƻǎƻōƛƴŜ ȌƛǾƻǘŀ ǘŜ ǘŜƻǊƛƧŀ ŜǾƻƭǳŎƛƧŜΦ ¢ƻ ƧŜ ǇǊƛƧŜƭŀȊƴŀ ǘƻőƪŀ ƛȊ ƴŜȌƛǾŜ ǳ ȌƛǾǳ ǘǾŀǊΦ bŀ 
ŜǘŀȌƛ Ҍм ǇǊƛƪŀȊǳƧŜ ǎŜ ƎǊŀŚŀ ƛȊ ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻǑƪƛƘ ƛ ǇŀƭŜƻŀƴǘǊƻǇƻƭƻǑƪƛƘ ȊōƛǊƪƛΦ hƴŀ ǾƻŘƛ ǇƻǎƧŜǝǘŜƭƧŜ 
ƪǊƻȊ ƎŜƻƭƻǑƪǳ ǇǊƻǑƭƻǎǘΣ ƻŘ Řƻōŀ ǎǳǇŜǊƪƻƴǝƴŜƴǘŀ tŀƴƎŜŀŜΣ ŘƻƳƛƴŀŎƛƧŜ ƎƳŀȊƻǾŀ ǳ ƧǳǊƛ Řƻ ƴŀƎƻǾƧŜǑǘŀƧŀ 
ǎǾƛƧŜǘŀ ƪŀƪŀǾ ǇƻȊƴŀƧŜƳƻ ǳ ǇŀƭŜƻƎŜƴǳ ƛ ƎƭŀŎƛƧŀƭƴƛƳ ǊŀȊŘƻōƭƧƛƳŀ ǝƧŜƪƻƳ ƪǾŀǊǘŀǊŀΦ hǾŀƧ Řƛƻ ǇƻǎǘŀǾŀ ȊŀǾǊǑŀǾŀ 
ŜǾƻƭǳŎƛƧƻƳ ƘƻƳƛƴƛƴŀ ǳ ƪƻƧƻƧ ǎŜ ǇǊŜȊŜƴǝǊŀ ƛ ǘŜƳŀ ƪǊŀǇƛƴǎƪƻƎ ŘƛƭǳǾƛƧŀΦ bŀ ŜǘŀȌƛ ǇƻǎǘŀǾŀ Ҍн ǇƻǎƧŜǝǘŜƭƧŜ 
ƻőŜƪǳƧŜ ȌƛǾƛ ǎǾƛƧŜǘ ƪƻƧƛ ƴŀǎ Řŀƴŀǎ ƻƪǊǳȌǳƧŜ ƛ ǳƎǊƻȊŜ ƪƻƧŜ ƴŀƳ ǇǊƛƧŜǘŜΣ ǘǊƻŘƛƳŜƴȊƛƻƴŀƭƴŜ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŜ 
ǎǘŀƴƛǑǘŀ ǘŜ ǇǊƛƪŀȊ ƴŀƧōǊƻƧƴƛƧƛƘ ȊōƛǊƪƛ ƳǳȊŜƧŀ ς ȊōƛǊƪƛ ƪǳƪŀŎŀΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŀ ȊōƛǊƪƛ ōŜǎƪǊŀƭƧŜǑƴƧŀƪŀ ƛ 
ƪǊŀƭƧŜǑƴƧŀƪŀΦ bƻǾƛ ǎǘŀƭƴƛ ǇƻǎǘŀǾ aǳȊŜƧŀ ȊŀǾǊǑŀǾŀ ǇǊƛƪŀȊƻƳ ǾŀȌƴƻǎǝ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƛƘ ƳǳȊŜƧŀ ƪǊƻȊ ƳǳȊŜƧǎƪǳ 
ǇƻǾƛƧŜǎǘ ƪƻƧŀ ƧŜ ȊŀǇƻőŜƭŀ мупсΦ ƎƻŘƛƴŜΦ 

9ǘŀȌŀ -м ǎǘŀƭƴƻƎ ǇƻǎǘŀǾŀ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻƎ ƳǳȊŜƧŀ 

¦ ǇƻŘǊǳƳǎƪƻƧ ŜǘŀȌƛ ǇƻǎǘŀǾ ȊŀǇƻőƛƴƧŜ ǳ ƳǳƭǝŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƴƻƧ ƳǳƭǝƳŜŘƛƧŀƭƴƻƧ ŘǾƻǊŀƴƛ ό{ƭƛƪŀ фύ ǘŜƳŀǘǎƪƻƳ 
ŎƧŜƭƛƴƻƳ {ǾŜƳƛǊ ǳȊ пY н5 ƛ о5 ǇǊƻƧŜƪŎƛƧǳ ƛ ƛȊƭƻǑŎƛƳŀ ƛȊ ȊōƛǊƪŜ ƳŜǘŜƻǊƛǘŀΦ ¢ŜƳŀǘǎƪŀ ŎƧŜƭƛƴŀ {ǾŜƳƛǊ ƻōǳƘǾŀŏŀ 
ǘŜƳŜ ƻŘ ǾŜƭƛƪƻƎ ǇǊŀǎƪŀΣ ǇǊŜƪƻ ƎǊŀǾƛǘŀŎƛƧŜ ƛ ƴŀǎǘŀƴƪŀ ȊǾƛƧŜȊŘŀ ǘŜ {ǳƴőŜǾƻƎ ǎǳǎǘŀǾŀ Ǉŀ Řƻ Ǉƻǎǘŀƴƪŀ ½ŜƳƭƧŜΦ 



мн 

 

смκн 
±ƛƧŜǎǝ  

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

 LȊƭƻȌŀƪ {ǾŜƳƛǊ ƧŜ ƛƴǘŜƎǊƛǊŀƴŀ ǇǊƻƧŜƪŎƛƧŀ 
ǎŀǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ƻŘ сȄо ƳŜǘǊŀ ȊƛŘƴŜ ƛ ǇƻŘƴŜ ǇƭƻƘŜΣ 
ǳȊ ƭŀǎŜǊǎƪƻ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ƪǊŜǘŀƴƧŀ ǇƻǎƧŜǝǘŜƭƧŀ ƛ о5 
ŀƴƛƳŀŎƛƧŜΦ Yŀƻ Řƛƻ ǎǘŀƭƴƻƎ ǇƻǎǘŀǾŀ ƴŀ 
ƛƴǘŜǊŀƪǝǾŀƴ ƴŀőƛƴ ŘƛƴŀƳƛőƪƛƳ ƎŜƴŜǊƛǊŀƴƧŜƳ 
ǎǾŜƳƛǊǎƪƛƘ ƪǊŀƧƻƭƛƪŀ ǳ ǎǘǾŀǊƴƻƳ ǾǊŜƳŜƴǳ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǘŜƳŜ {ǳƴŎŀ ƪŀƻ ǎǊŜŘƛǑƴƧŜ ǘƻőƪŜ 
{ǳƴőŜǾƻƎ ǎǳǎǘŀǾŀΣ ƴŀǎǘŀƴŀƪ ǎǾŜƳƛǊŀΣ ƴŜōŜǎƪŀ 
ǝƧŜƭŀ ƛ ǇƻƧŀǾŜΣ ǇƭŀƴŜǘŜ {ǳƴőŜǾƻƎ ǎǳǎǘŀǾŀΣ 
ƭƧǳŘǎƪŜ ƳŜŚǳǇƭŀƴŜǘŀǊƴŜ ƭŜǘƧŜƭƛŎŜ ƛ 
aŜŚǳƴŀǊƻŘƴǳ ǎǾŜƳƛǊǎƪǳ ǇƻǎǘŀƧǳΦ LȊƭƻȌŀƪ 
ƛǎǘƻǾǊŜƳŜƴƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƛ ƻǘǾƻǊŜƴǳ ǇƭŀǜƻǊƳǳ 
Ȋŀ ǇǊƛƪŀȊƛǾŀƴƧŜ ƴŀƳƧŜƴǎƪƛ ǊŀȊǾƛƧŜƴƛƘ 
ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƛƘ ǎŀŘǊȌŀƧŀ ǳ ǇǊƛǊƻŘƴƛƳΣ ǘŜƘƴƛőƪƛƳ ƛ 
ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƳ ȊƴŀƴƻǎǝƳŀΣ ǳ ǳƳƧŜǘƴƻǎǝ ƛ 
ƳŜŘƛŎƛƴƛΦ 

 tƻǎǘŀǾ ǎŜ ƴŀǎǘŀǾƭƧŀ ǎ ǳǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜƳ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝ ǎǝƧŜƴŀΣ ŜǾƻƭǳŎƛƧƻƳ ƳƛƴŜǊŀƭŀ ǘŜ ƳƛƴŜǊŀƭƻǑƪƻƳ 
ōŀǑǝƴƻƳ ǳ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎƛ ƳƛƴŜǊŀƭŀ ƛ ƻǇǝőƪƛƳ ǘŜ ŬȊƛƪŀƭƴƻ-ƪŜƳƛƧǎƪƛƳ ǎǾƻƧǎǘǾƛƳŀ ƳƛƴŜǊŀƭŀΦ 

 wŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ ǎǝƧŜƴŀ ǳ ƴƻǾƻƳ ǎǘŀƭƴƻƳ ǇƻǎǘŀǾǳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ƧŜ ƻŘŀōǊŀƴƛƳ ǇǊƛƳƧŜǊŎƛƳŀ ǳ 
ǇŜǘǊƻƎǊŀŦǎƪƻƳ ŘƛƧŜƭǳ ǇƻǎǘŀǾŀΣ ŀƭƛ ƴŜƪƛ ǇǊƛƳƧŜǊŎƛ ǇǊƛƪŀȊŀƴƛ ǎǳ ƛ ǳ ƻǎǘŀƭƛƳ ǘŜƳŀǘǎƪƛƳ ŎƧŜƭƛƴŀƳŀ ƴƻǾƻƎ ǎǘŀƭƴƻƎ 
ǇƻǎǘŀǾŀΦ ¢Ǌƛ ǎǳ ƎƭŀǾƴŜ ŎƧŜƭƛƴŜ ǇŜǘǊƻƎǊŀŦǎƪƻƎ ŘƛƧŜƭŀ ƴƻǾƻƎ ǇƻǎǘŀǾŀ ƻŘƛƧŜƭƧŜƴŜ ǇǊŜƳŀ ƎŜƴŜǘǎƪƛƳ ǝǇƻǾƛƳŀ 
ǎǝƧŜƴŀΥ ƳŀƎƳŀǘǎƪŜ ǎǝƧŜƴŜΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘƴŜ ǎǝƧŜƴŜ ƛ ƳŜǘŀƳƻǊŦƴŜ ǎǝƧŜƴŜΦ ¦ ǎǾŀƪƻƧ ƻŘ ǎƻōŀ ƳǳƭǝƳŜŘƛƧǎƪƛ 
ǎŀŘǊȌŀƧ ǇǊƛƪŀȊǳƧŜ ƎŜƻǘŜƪǘƻƴǎƪƛ ƻƪƻƭƛǑ ƴŀǎǘŀƴƪŀ ǎǝƧŜƴŀ ǘŜ ƻǇƛǎ ǇǊƻŎŜǎŀ όǇƻǇǳǘ ƳŜƘŀƴƛȊƳŀ ŜǊǳǇŎƛƧŜ ǾǳƭƪŀƴŀΣ 
ƘƭŀŚŜƴƧŀ ƳŀƎƳŜΣ ǘŀƭƻȌŜƴƧŀ ǳ ƳƻǊǳ ƛ ǎƭΦύΦ tǊƛőǳ ƻ ƳŀƎƳŀǘǎƪƛƳ ǇǊƻŎŜǎƛƳŀ ŘƻŘŀǘƴƻ ƛƭǳǎǘǊƛǊŀ ½ōƛǊƪŀ 
ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ ǇŀǊŀƎŜƴŜȊŜ ǊǳŘƴƛƪŀ {ǘŀǊƛ ¢ǊƎ ς ¢ǊŜǇőŀΣ YƻǎƻǾƻ ƛ ½ōƛǊƪŀ ƘƛƧŀƭƻŦŀƴŀ ƛȊ .ǳǎƻǾŀőŜΣ ƪŀƻ ƛ ƴŜƪŜ 
ǇƻǾƛƧŜǎƴŜ ȊōƛǊƪŜ ǇƻǇǳǘ ½ōƛǊƪŜ ǾŜȊǳǾǎƪƛƘ ƭŀǾŀΦ 

 {Ǿƛ ƪŜƳƛƧǎƪƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ƪƻƧŜ ƴŀƭŀȊƛƳƻ ǳ ǇǊƛǊƻŘƛ ƛ ƪƻƧƛ ƎǊŀŘŜ ƻǇƛǇƭƧƛǾƛ Řƛƻ ƴŀǑŜƎ ǎǾƛƧŜǘŀ ƛȊƭƻȌŜƴƛ ǎǳ ǳ 
ǎǘŀƭƴƻƳ ǇƻǎǘŀǾǳ ǎ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧƻƳ ǇŜǊƛƻŘƴƻƎ ǎǳǎǘŀǾŀ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀ ƛ ǇǊƛƳƧŜƴŜ ǎǾŀƪƻƎ ƻŘ ƴƧƛƘΦ wŀŘƛ ǎŜ ƻ 
ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƻƳ ƛȊƭƻǑƪǳ ƪƻƧƛ ǇƻǎƧŜǝǘŜƭƧƛƳŀ ƴŀ ŘƻƧƳƭƧƛǾ ƛ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾŀƴ ƴŀőƛƴ ǇǊƛƪŀȊǳƧŜ ǎǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ǇŜǊƛƻŘƴƻƎ 
ǎǳǎǘŀǾŀ ǎ ǇǊƛƳƧŜƴƻƳΣ ǇƻƧŀǾƻƳ ƛ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜƳΣ ŀ ƳƻȌŜ ǇƻǎƭǳȌƛǝ ƪŀƻ ǎƧŀƧŀƴ ŀƭŀǘ ǳ ŜŘǳƪŀǝǾƴƛƳ ƛ ƻōǊŀȊƻǾƴƛƳ 
ǇǊƻŎŜǎƛƳŀ ȊŀŘŀƴƛƘ ƪǳǊƛƪǳƭǳƳƻƳ ǳ ƻǎƴƻǾƴƛƳ ƛ ǎǊŜŘƴƧƛƳ ǑƪƻƭŀƳŀΣ ŀ ǳ ƻŘǊŜŚŜƴƛƳ ǎŜƎƳŜƴǝƳŀ ƛ ƪƻƭŜƎƛƧƛƳŀ 
ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻƎ ǎƳƧŜǊŀΦ ¦Ȋ ǇǊƛƪŀȊ ǇŜǊƛƻŘƴƻƎ ǎǳǎǘŀǾŀ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀΣ ǇƻƧŀǑƴƧŜƴŀ ƧŜ ƛ ǎŀƳŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ 
ƎǊŀŚŀ ŀǘƻƳŀ ǘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪŀ ƪƻƴŬƎǳǊŀŎƛƧŀΣ ŀ ƪŀƻ ǇǊƛƳƧŜǊ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ƴŀǑŜƎ ŦǳƴŘǳǎŀ ƴŀǾƻŘƛƳƻ ƛ 
ƳǳƭǝƳŜŘƛƧŀƭƴƻ ǊƧŜǑŜƴƧŜ ƪƻƧƛƳ ǎŜ ǇƻǎƧŜǝǘŜƭƧƛƳŀ ƻƳƻƎǳŏǳƧŜ ǎǇŀǊƛǾŀƴƧŜ ŀǘƻƳŀ ǳ ƳƻƭŜƪǳƭŜ ƛ ǇǊŀǾƛƭƴŜ 
ƪƻǾŀƭŜƴǘƴŜ ƛ ƛƻƴǎƪŜ ǾŜȊŜ ƳŜŚǳ ŀǘƻƳƛƳŀΦ 

 hǎƻōƛǘƻ ƧŜ ȊŀƴƛƳƭƧƛǾŀ ƛ ŘƻƧƳƭƧƛǾŀ ŎƧŜƭƛƴŀ ŜǾƻƭǳŎƛƧŜ ƳƛƴŜǊŀƭŀ ƪŀƻ ƛ ǘŜƳŀǘǎƪŀ ŘǾƻǊŀƴŀ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝ ƪǊǑŀ ƛ 
ƪǊǑƪƛƘ ƻōƭƛƪŀ ǎ ǇǊŀǘŜŏƻƳ ŦŀǳƴƻƳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴƻƳ ǳ ōǊŀőƪƻƳ ōƭƻƪǳ ǊǳŘƛǎǘƴƻƎ ǾŀǇƴŜƴŎŀ ǎ ƪŀǾŜǊƴƻƳΦ 

 {ƛǎǘŜƳŀǘǎƪŀ ȊōƛǊƪŀ ƳƛƴŜǊŀƭŀ ƛȊƭƻȌŜƴŀ ƧŜ ǇƻǑǘǳƧǳŏƛ ƻǇŏŜ ǇǊƛƘǾŀŏŜƴǳ ƪƭŀǎƛŬƪŀŎƛƧǳ ƳƛƴŜǊŀƭŀ ƴŀ ƻǎƴƻǾƛ 
ƴƧƛƘƻǾŜ ƪŜƳƛƧǎƪŜ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊƴŜ ǎǊƻŘƴƻǎǝ ǇǊŜƳŀ ƪƻƧƻƧ ǎǳ ǎǾƛ ǇƻȊƴŀǝ ƳƛƴŜǊŀƭƛ ǊŀȊŘƛƧŜƭƧŜƴƛ ǳ ǘǊƛƴŀŜǎǘ ǊŀȊǊŜŘŀΣ 
ǳȊ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ ƛȊōƻǊŀ ǊŀȊƛƴŜ Řƻ ƪƻƧŜ ǇƻǎƧŜǝǘŜƭƧƛ ȌŜƭŜ ǊŀȊƎƭŜŘŀǝ ǇƻƧŜŘƛƴƛ ǊŀȊǊŜŘ ƳƛƴŜǊŀƭŀ ǘƧΦ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ 
ƴƧƛƘƻǾƻƳ ƳƻǝǾŀŎƛƧƻƳ ƛ ǇǊŜŘȊƴŀƴƧŜƳΦ hǾŀ ȊōƛǊƪŀ ǇƻǎŜōƴƻ ƛǎǝőŜ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǾǊǎǘŀΣ ǊŀȊƭƛőƛǘƻǎǘ 

{ƭƛƪŀ фΦ {ǘŀƭƴƛ ǇƻǎǘŀǾ ȊŀǇƻőƛƴƧŜ ǳ ŘǾƻǊŀƴƛ ǎ ǘŜƳŀƳŀ ƻŘ 
ǾŜƭƛƪƻƎ ǇǊŀǎƪŀΣ ǇǊŜƪƻ ƎǊŀǾƛǘŀŎƛƧŜ ƛ ƴŀǎǘŀƴƪŀ ȊǾƛƧŜȊŘŀΣ 

{ǳƴőŜǾƻƎ ǎǳǎǘŀǾŀ Ǉŀ Řƻ Ǉƻǎǘŀƴƪŀ ½ŜƳƭƧŜ 



мо 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ смκн 

ƪǊƛǎǘŀƭƴƛƘ ƻōƭƛƪŀ ǇƻƧŜŘƛƴƛƘ ǾǊǎǘŀ ƳƛƴŜǊŀƭŀ ǘŜ ȊŀǎǘǳǇƭƧŜƴƻǎǘ ƴŀƧǇƻȊƴŀǝƧƛƘ ǎǾƧŜǘǎƪƛƘ ƴŀƭŀȊƛǑǘŀΦ ±ŜƭƛƪƛƳ ŘƛƧŜƭƻƳ 
ǊŀŘƛ ǎŜ ƻ ǇƻǾƛƧŜǎƴƻƧ ȊōƛǊŎƛΣ ƧŜǊ ǎǳ ǇǊǾƛ ǇǊƛƳƧŜǊŎƛ ƳƛƴŜǊŀƭŀ ǇǊƛƪǳǇƭƧŜƴƛ ƧƻǑ ǳ ǇǊǾƻƧ ǇƻƭƻǾƛƴƛ мфΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀ ǳ Řƻōŀ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎ ƴŀǊƻŘƴƻƎ ǇǊŜǇƻǊƻŘŀΣ ŀ ǳ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧǳ ƳƛƴŜǊŀƭŀ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ǎǳ ōǊƻƧƴƛ ƘǊǾŀǘǎƪƛ ǾŜƭƛƪŀƴƛΦ ½ŀ ǎǾŀƪƛ 
ǊŀȊǊŜŘ ƳƛƴŜǊŀƭŀ ƛǎǘŀƪƴǳǝ ǎǳ ƳƛƴŜǊŀƭƛ ƪƻƧƛ ǎǳ ǝǇƛőƴƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ǘƻƎ ǊŀȊǊŜŘŀΣ ŀ ƎƭŀǾƴŜ ȊŀƧŜŘƴƛőƪŜ ȊƴŀőŀƧƪŜ 
ǳ ǎƪƭƻǇǳ ǇƻǇǊŀǘƴƻƎ ŜŘǳƪŀǝǾƴƻƎ ǘŜƪǎǘŀ ƴŀ ƳǳƭǝƳŜŘƛƧƛ ƛ ƳƻŘŜƭŀ ƪǊƛǎǘŀƭŀ όƳƻŘŜƭ ǝǇƛőƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƛ 
ƳƻǊŦƻƭƻƎƛƧŜ ƪŀƻ ǾŀƴƧǎƪƻƎ ƻŘǊŀȊŀ ǇǊŀǾƛƭƴŜ ǳƴǳǘǊŀǑƴƧŜ ƎǊŀŚŜύΦ 

 {ǘŀƭƴƛ ǇƻǎǘŀǾ ƳƛƴŜǊŀƭƻǑƪŜ ƎǊŀŚŜ ƴŀǎǘŀǾƭƧŀ ǎŜ ǇǊƛƪŀȊƻƳ ǎǾƻƧǎǘŀǾŀ ƳƛƴŜǊŀƭŀΣ ƪǊƛǎǘŀƭƛƳŀ ǎŀƳŎƛƳŀ ƛ 
ǎǊŀǎƭŀŎƛƳŀΣ ǘŜƳŀǘǎƪƻƳ ŎƧŜƭƛƴƻƳ ƳƛƴŜǊŀƭŀ ƛ ǎǾƧŜǘƭƻǎǝ ǳȊ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧǳ ŘǊŀƎƻƎ ƪŀƳŜƴƧŀ ƪŀƻ ƛ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƛƳ 
ǇǊƛƪŀȊƻƳ ƳƛƪǊƻǎǾƛƧŜǘŀ ƳƛƴŜǊŀƭŀΦ 

 {ǘŀƭƴƛ ǇƻǎǘŀǾ ƴŀ ŜǘŀȌƛ -м ȊŀǾǊǑŀǾŀ ŎƧŜƭƛƴƻƳ ǳ ƪƻƧƻƧ ǎŜ ǊŀȊƳŀǘǊŀƧǳ ǊŀƴƛƧŀ ǾƧŜǊƻǾŀƴƧŀ ƛ ǎŀŘŀǑƴƧŜ 
ƘƛǇƻǘŜȊŜ ƻ Ǉƻǎǘŀƴƪǳ ȌƛǾƻǘŀ ƴŀ ½ŜƳƭƧƛ ƪŀƻ ƛ ǘŜƻǊƛƧƻƳ ŜǾƻƭǳŎƛƧŜΦ hǾŀ ŎƧŜƭƛƴŀ ƻŘƎƻǾƻǊŀ ƴŀ ǇƛǘŀƴƧŀΥ YƻƧƛ ǎǳ 
ƴŀƧǾƧŜǊƻƧŀǘƴƛƧƛ ƪƻǊŀŎƛ ǳ ƴŀǎǘŀƴƪǳ ȌƛǾƻǘŀΚΣ Yƻƭƛƪƻ ƧŜ Ǉǳǘŀ ƴŀǎǘŀƻ ȌƛǾƻǘΚΣ aƻȌŜ ƭƛ ȌƛǾƻǘ ǎǇƻƴǘŀƴƻ ƴŀǎǘŀǝ ƛ 
ŘŀƴŀǎΚΣ YƻƧƛ ǎǳ ōƛƭƛ ǇǊǾƛ ƻōƭƛŎƛ ȌƛǾƻǘŀ ƛ ƪŀŘ ǎǳ ƴŀǎǘŀƭƛΚ ¦ ƻǾƻƧ ŎƧŜƭƛƴƛ ǇǊŜŘƻőŜƴŀ ƧŜ ǇǊƻƧŜƪŎƛƧǎƪƛƳ ǇǊƛƪŀȊƻƳ 
5b! ƳƻƭŜƪǳƭŀ ȌƛǾƻǘŀ ǘŜ /ŜƴǘǊŀƭƴŀ ŘƻƎƳŀ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊƴŜ ōƛƻƭƻƎƛƧŜ ǳȊ ǾƛȊǳŀƭƛȊŀŎƛƧǳ ǇǊƻŎŜǎŀ ǊŜǇƭƛƪŀŎƛƧŜ ƛ 
ǇǊŜǇƛǎƛǾŀƴƧŀ 5b! ƛ ǎƛƴǘŜȊŜ ǇǊƻǘŜƛƴŀΦ LȊƭƻȌŜƴŀ ǎǳ ƛ ǘǊƛ ƳƻŘŜƭŀ ǎǘŀƴƛŎŀ ǘŜ ƳƻŘŜƭ ǾƛǊǳǎŀΦ ½ŀǇŀƴƧǳƧǳŏŀ 
ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ ȌƛǾƻǘŀ ƴŀ ½ŜƳƭƧƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ƧŜ ŜǾƻƭǳŎƛƧŜΣ ǇǊƻŎŜǎŀ ƪƻƧƛ ƴƛȊƻƳ ǇƻǎǘǳǇƴƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀ ƳƛƧŜƴƧŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊƳŜ ǝƧŜƪƻƳ ǾǊŜƳŜƴŀ ǘŜ ƻǾŀ ŎƧŜƭƛƴŀ ǇǊŜȊŜƴǝǊŀ ƛ ǊŀȊǾƻƧ ǘŜƻǊƛƧŜ ŜǾƻƭǳŎƛƧŜ ƛ ƴƧŜƴŜ ǘŜƳŜƭƧƴŜ ƪƻƴŎŜǇǘŜΦ 
bŀƪƻƴ ǳǎǾŀƧŀƴƧŀ ǘŜƻǊŜǘǎƪŜ ǇƻŘƭƻƎŜ ǳȊ ƧŀǎƴŜ ǇǊƛƳƧŜǊŜ ƛȊ ƳǳȊŜƧǎƪƛƘ ȊōƛǊƪƛΣ ǇƻǎƧŜǝǘŜƭƧƛ ƴŀ мΦ ƛ нΦ ƪŀǘǳ ǎǘŀƭƴƻƎ 
ǇƻǎǘŀǾŀ ƳƻƎǳ ǾƛŘƧŜǝ ŜǾƻƭǳŎƛƧǎƪŜ ƳŜƘŀƴƛȊƳŜ ƛ ŦŜƴƻƳŜƴŜ ƴŀ ŘƧŜƭǳΦ 

tƻŘȊŜƳƴƛ ƛȊƭƻȌōŜƴƛ ŀƴŜƪǎ 

tǊƻǎǘƻǊ ǇƻŘȊŜƳƴƻƎ ŀƴŜƪǎŀ ό{ƭƛƪŀ млύ ƧŜ 
ƳƻƴƻǾƻƭǳƳƛƴƻȊŀƴ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇƻǾǊǑƛƴŜ онл 
őŜǘǾƻǊƴƛƘ ƳŜǘŀǊŀ ǳ ƪƻƧƛ ǎŜ ǳƭŀȊƛ ǎ ŜǘŀȌŜ 
ǇƻŘǊǳƳŀ ό-мύ ǘŜ ƧŜ ƴƻǾŀ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀŎƛƧŀ ǳ 
ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇŀƭŀőŜ !ƳŀŘŜƻ ƪƻƧŀ ƴŜ ƴŀǊǳǑŀǾŀ 
ǾŀƴƧǎƪƛ ǇǊƻǎǘƻǊ ¢ǳǑƪŀƴŎŀΦ ¢ŀƧ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǝǾƴƛ 
ǾƻƭǳƳŜƴ ǎƭǳȌƛ ƪŀƻ ǇǊƻǎǘƻǊ Ȋŀ ƳƻŘǳƭŀǊƴŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘŜ ǎǘŀƭƴƻƎ ǇƻǎǘŀǾŀ ƛ Ȋŀ ǇƻǾǊŜƳŜƴŜ ƛ 
ƎƻǎǘǳƧǳŏŜ ƛȊƭƻȌōŜΦ ¦ ƴƧŜƳǳ ƧŜ ƻǘǾƻǊŜƴŀ ǇǊǾŀ 
ƛȊƭƻȌōŀ ǳ ƴƻǾƻƻōƴƻǾƭƧŜƴƻƳ ƳǳȊŜƧǳ IǊǾŀǘǎƪŀ 
ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴŀ ōŀǑǝƴŀ ς YǳƪŎƛΣ ŀ ǳ ǝƧŜƪǳ ƧŜ 
ƛȊƭƻȌōŀ YŀƳŜƴƛŎŜ ŘŀǾƴƻ ƴŜǎǘŀƭƛƘ ƳƻǊŀ ƪƻƧŀ 
ŘƻőŀǊŀǾŀ Ǒǘƻ ǎǳ ƪŀƳŜƴƛŎŜΣ ƪŀƪƻ ǎǳ ȌƛǾƧŜƭŜ ǳ 
ƎŜƻƭƻǑƪƻƧ ǇǊƻǑƭƻǎǝ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ŘŀƴŀǑƴƧŜΣ Ǒǘƻ 
ƛƳ ǇƻƳŀȌŜ ǳ ǇǊŜȌƛǾƭƧŀǾŀƴƧǳ ƪǊƛȊƴƛƘ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ 
ǘŜ ƪŀƪƻ ŘƻǇǊƛƴƻǎŜ ōƛƻǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝΦ 

tǊƛȊŜƳƭƧŜ 

tǊƻǎǘƻǊ ǇǊƛȊŜƳƭƧŀ ƧŜ ǇǊƛƳŀǊƴƻ ƧŀǾƴƻƎ ƪŀǊŀƪǘŜǊŀΣ Ǉŀ ƪŀƻ ǘŀƪŀǾ ǳȊ ǳƭŀȊƴƛ ǇǊƻǎǘƻǊΣ ǇǊƻǎǘƻǊŜ ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴŜ 
ŘƧŜőƧƛƳ ǊŀŘƛƻƴƛŎŀƳŀΣ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧŜ ό{ƭƛƪŀ ммύΣ ƳǳȊŜƧǎƪǳ ǎǳǾŜƴƛǊƴƛŎǳ ƛ ƳǳȊŜƧǎƪŀ ƪŀŦŜǘŜǊƛƧŀΣ ƛǘŘΦ 
ƻōǳƘǾŀŏŀ ƛ ǇǊƻǎǘƻǊ ȊŀǘǾƻǊŜƴƻƎ ŀǘǊƛƧŀ ǳ ŦǳƴƪŎƛƧƛ ƪŀƪƻ ƛȊƭƻȌōŜƴƻƎ ǘŀƪƻ ƛ ǇǊƻǎǘƻǊŀ Ȋŀ ǇƻǾǊŜƳŜƴŜ ǎŎŜƴǎƪŜ 
ƴŀǎǘǳǇŜΦ {ŀǎǘŀǾƴƛ Řƛƻ ǎǘŀƭƴƻƎ ǇƻǎǘŀǾŀ ǎǳ ƛ ǾŜƭƛƪƛ ŜƪǎǇƻƴŀǝ ƪƻƧƛ ǳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƴŀǘƪǊƛǾŜƴƻƎ ŀǘǊƛƧŀ ǇǊƻƴŀƭŀȊŜ 

{ƭƛƪŀ млΦ tƻŘȊŜƳƴƛ ƛȊƭƻȌōŜƴƛ ŀƴŜƪǎ ƛǎǇƻŘ ǇŀŘƛƴŜ ƴŀ ¢ǳǑƪŀƴŎǳ 
ς ƛƴǘŜǊǇƻƭŀŎƛƧŀ ƎƻǊƴƧƻƎǊŀŘǎƪƻƎ ōŜŘŜƳŀ 



мп 

 

смκн 
±ƛƧŜǎǝ  

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

ǎŀǾǊǑŜƴǳ ǇƻȊƛŎƛƧǳ Ȋŀ ŜƪǎǇƻȊƛŎƛƧǳ ǎ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƪǳǘƻǾŀ 
ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƧŀ ς ƻŘ ǇƻȊƛŎƛƧŜ ǇǊƻƳŀǘǊŀőŀ ǳ ǊŀȊƛƴƛ ŀǘǊƛƧŀ 
Řƻ ǇƻȊƛŎƛƧŜ ǇǊƻƳŀǘǊŀőŀ ƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪƛƳ 
ƳƻǎǘƻǾƛƳŀ ƛȊƳŜŚǳ ȊŀǇŀŘƴƻƎ ƛ ƛǎǘƻőƴƻƎ ƪǊƛƭŀ ǇǊǾƻƎ ƛ 
ŘǊǳƎƻƎ ƪŀǘŀΦ 

tǊǾƛ ƪŀǘ ǎǘŀƭƴƻƎ ǇƻǎǘŀǾŀ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻƎ 
ƳǳȊŜƧŀ 

bŀƪƻƴ ƻōƛƭŀǎƪŀ ǇƻǎǘŀǾŀ ǳ ǇƻŘǊǳƳǎƪƻƧ ŜǘŀȌƛΣ ƛǎǝ ǎŜ 
ƴŀǎǘŀǾƭƧŀ ƴŀ ǇǊǾƻƳ ƪŀǘǳ όŜǘŀȌŀ ҌмύΦ WŜŘƴŀƪƻ ƪŀƻ ƛ ǳ 
ǇƻŘǊǳƳǳΣ ƎƭŀǾƴƛ ǎƳƧŜǊ ƪǊŜǘŀƴƧŀ ƧŜ ǳ ǎƳƧŜǊǳ ƪŀȊŀƭƧƪŜ 
ƴŀ ǎŀǘǳΦ bŀ ƻǾƻƧ ŜǘŀȌƛ ǇǊƛƪŀȊǳƧŜ ǎŜ ƎǊŀŚŀ ƛȊ ƎŜƻƭƻǑƪƻ
-ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻǑƪƛƘ ƛ ǇŀƭŜƻŀƴǘǊƻǇƻƭƻǑƪƛƘ ȊōƛǊƪƛΣ ŀ ǇǊŀǝ 
ǊŀȊǾƻƧ ȌƛǾƻǘŀ ƴŀ ½ŜƳƭƧƛ ƛ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ǳ ǊŀǎǇƻǊŜŘǳ 
ƪƻƴǝƴŜƴŀǘŀ ƪǊƻȊ ƎŜƻƭƻǑƪŀ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ ǇƻőŜǾǑƛ ƻŘ 
ǇǊŜǘƪŀƳōǊƛƧŀ Ǉŀ ǎǾŜ Řƻ ƪǾŀǊǘŀǊŀΣ ŜǊŜ ǳ ƪƻƧƻƧ Řŀƴŀǎ 
ȌƛǾƛƳƻΦ 

 tƻǎǘŀǾ ǾƻŘƛ ǇƻǎƧŜǝǘŜƭƧŜ ƪǊƻȊ ŘǳƎǳ ƎŜƻƭƻǑƪǳ ǇǊƻǑƭƻǎǘΣ ƻŘ Řƻōŀ ǎǳǇŜǊƪƻƴǝƴŜƴǘŀ tŀƴƎŜŜΣ ŘƻƳƛƴŀŎƛƧŜ 
ƎƳŀȊƻǾŀ ǳ ƧǳǊƛ Řƻ ƴŀƎƻǾƧŜǑǘŀƧŀ ǎǾƛƧŜǘŀ ƪŀƪŀǾ ǇƻȊƴŀƧŜƳƻ ǳ ǇŀƭŜƻƎŜƴǳ ƛ ƎƭƻōŀƭƴƻƎ ƪƭƛƳŀǘǎƪƻƎ ǘǊŜƴŘŀ 
ȊŀƘƭŀŚŜƴƧŀ ǝƧŜƪƻƳ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧƛƘ мр ƳƛƭƛƧǳƴŀ ƎƻŘƛƴŀ ƪƻƧƛ ƧŜ ƪǳƭƳƛƴƛǊŀƻ ǎǇŜƪǘŀƪǳƭŀǊƴƛƳ ƎƭŀŎƛƧŀƭƴƛƳ ǊŀȊŘƻōƭƧƛƳŀ 
Ȋŀ ǾǊƛƧŜƳŜ ƪǾŀǊǘŀǊŀΦ tǳǘƻǾŀƴƧŜ ƪǊƻȊ ǇǊƻǑƭƻǎǘ ƴŀǑŜƎ ǇƭŀƴŜǘŀ ȊŀǇƻőƛƴƧŜ ǇǊƛƧŜ ƻƪƻ пΣс ƳƛƭƛƧŀǊŘƛ ƎƻŘƛƴŀ ǳ 
ǇǊŜǘƪŀƳōǊƛƧǳΣ αǎǳǇŜǊŜƻƴǳάΣ őƛƧŜ ǘǊŀƧŀƴƧŜ ȊŀǳȊƛƳŀ ƎƻǘƻǾƻ фл҈ ǳƪǳǇƴŜ ½ŜƳƭƧƛƴŜ ǇƻǾƛƧŜǎǝΦ hǾŀ ŎƧŜƭƛƴŀ 
ǇǊƛƪŀȊǳƧŜ ƻǎƻōƛǘƻǎǝ ƴŀƧǎǘŀǊƛƧƛƘ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ǇǊƻǑƭƻǎǝ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ IǊǾŀǘǎƪŜΦ DƭƻōŀƭƴŜ ǇǊƻƳƧŜƴŜ 
ǊŀǎǇƻǊŜŘŀ ƪƻƴǝƴŜƴŀǘŀ ƛ ƳƻǊŀ ŘƻőŀǊŀƴŜ ǎǳ ƳǳƭǝƳŜŘƛƧŀƭƴƛƳ ǇǊƛƪŀȊƛƳŀ ǳ ǎǾƛƳ ŘƛƧŜƭƻǾƛƳŀ ǎǘŀƭƴƻƎ ǇƻǎǘŀǾŀΦ 
½ŀ ƻǾŀƧ Řƛƻ ǇƻǎǘŀǾŀ ȊƴŀőŀƧŀƴ ƧŜ ǇǊƛƪŀȊ ƧŜŘƴƻƎ ƻŘ ƴŀƧǇƻȊƴŀǝƧƛƘ ŘǊǾŜƴŀǎǝƘ ƻōƭƛƪŀ ŘƛǾƻǾǎƪƛƘ ŘƛƳŜƴȊƛƧŀΣ 
ƛȊǳƳǊƭƛ ǊƻŘ [ŜǇƛŘƻŘŜƴŘǊƻƴ ς ǎǘŀōƭŀ ƪŀǊōƻƴǎƪƛƘ ǑǳƳŀ ƪƻƧƛ ƧŜ ƻŘŀōǊŀƴ Ȋŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧǳ ƛ ǎƭƛƧŜǇƛƳ ƛ ǎƭŀōƻǾƛŘƴƛƳ 
ƻǎƻōŀƳŀ ƪŀƪƻ ōƛ ŘƻȌƛǾƧŜƭŜ ƴƧŜƎƻǾǳ ƴŜƻōƛőƴǳ ƪƻǊǳ ƪƻƧǳ őƛƴŜ Ǝǳǎǘƻ ǇŀƪƛǊŀƴƛ ƻȌƛƭƧŎƛ ƻǎǘŀƭƛ ƴŀƪƻƴ ƻǘǇŀƭƛƘ 
ƭƛǎǘƻǾŀ ǘŜ ǘŀƪƻ ǘǾƻǊŜ ȊŀƴƛƳƭƧƛǾǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ƴŀƭƛƪ ƭƧǳǎƪŀǾƻƧ ƪƻȌƛ ƎǳǑǘŜǊŀ ƛƭƛ ȊƳƛƧŀΦ tǊƻǎǘƻǊ ±ŜƭŜōƛǘŀ ƛ [ƛƪŜ ǇǊǳȌŀ 
ƴŀƧōƻƭƧƛ ǳǾƛŘ ǳ ǊŀȊǾƻƧ ƎƻǊƴƧŜƎ ǇŀƭŜƻȊƻƛƪŀ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧ ǘŜ ǎ ƻǾƻƎ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǇƻǘƧŜőǳ ƳƴƻƎƻōǊƻƧƴƛ Ŧƻǎƛƭƴƛ ƴŀƭŀȊƛ 
ƅƻǊŜ ƛ ŦŀǳƴŜΦ hǎƻōƛǘƻ ǎǳ ōǊƻƧƴƛ ƴŀƭŀȊƛ ōƛƭƧƴƛƘ ŦƻǎƛƭŀΣ ǳƪƭƧǳőƛǾƻ ƻǎǘŀǘƪŜ ŎǊǾƻǘƻőƛƴŀΣ ŘǊǾƻƭƛƪƛƘ ǇǊŜǎƭƛŎŀΣ ǇŀǇǊŀǝΣ 
αǎƧŜƳŜƴƛƘ ǇŀǇǊŀǝάΣ ŀƭƛ ƛ ǊŀƴƛƘ őŜǝƴƧŀőŀ ǘŜ ŘǊǳƎƛƘ ǎƪǳǇƛƴŀ ƻƴƻŘƻōƴƻƎ ōƛƭƧŀΣ ǎǘŀǊƻƎ ƻƪƻ олл ƳƛƭƛƧǳƴŀ ƎƻŘƛƴŀΦ 
¢ƻ ǎǳ ŘƻƪŀȊƛ ǇƻǎǘƻƧŀƴƧŀ ǇǊǾƛƘ ǑǳƳŀ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧΦ ¦ ƪŀǊōƻƴǎƪƛƳ ǑǳƳŀƳŀ [ƛƪŜΣ ǇǊƛƧŜ олл ƳƛƭƛƧǳƴŀ ƎƻŘƛƴŀΣ 
Ǌŀǎǘŀƻ ƧŜ ƛ [ŜǇƛŘƻŘŜƴŘǊƻƴΣ ƪƻƧƛ ƧŜ ǳ ǇƻǾƻƭƧƴƛƳ ǳǾƧŜǝƳŀ ƳƻƎŀƻ ƴŀǊŀǎǝ ƛ Řƻ пл Ƴ ǳ ǾƛǎƛƴǳΦ DƭŀǾƴƛƴǳ ŘǾƻǊŀƴŜ 
őƛƴŜ ŘǾƛƧŜ ŘƛƻǊŀƳŜΦ tǊǾŀ ŘƛƻǊŀƳŀ ƛƭǳǎǘǊƛǊŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧǳ ȌƛǾƻǘŀ ǳ ǇŀƭŜƻȊƻƧǎƪƻƳ ƳƻǊǳ ǎ ǇǊƛƪŀȊƻƳ 
ƴŜƪŀŘŀǑƴƧƛƘ ƳŜƪǳǑŀŎŀΣ ōǊŀƘƛƻǇƻŘŀΣ ƪǊƛƴƻƛŘŀ ƛ ƪƻǊŀƭƧŀ ƴŀŚŜƴƛƘ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ IǊǾŀǘǎƪŜΣ Řƻƪ ǎǳ ƻǊƛƎƛƴŀƭƴƛ 
ƛȊƭƻǑŎƛ ǳ ǾƛǘǊƛƴŀƳŀΦ 5ǊǳƎŀ ŘƛƻǊŀƳŀ ǇǊƛƪŀȊǳƧŜ ƛȊƎƭŜŘ ƪƻǇƴŜƴŜ ǑǳƳŜ ƛȊ ǾǊŜƳŜƴŀ ƪŀǊōƻƴŀΦ 

 Cƻǎƛƭƴŀ ƎǊŀŚŀ ǇǊƛőŀ ǇǊƛőǳ ƛ ŘŀƭƧŜ ǇǳǘƻǾŀƴƧŜƳ ƪǊƻȊ ǘǊƛƧŀǎΣ ƧǳǊǳ ƛ ƪǊŜŘǳΦ wŀȊŘƻōƭƧŜ ǘǊƛƧŀǎŀ ƻōƛƭƧŜȌƛƻ ƧŜ 
ǇƻǎǘǳǇŀƴ ƻǇƻǊŀǾŀƪ ȌƛǾƻǘŀ ƴŀƪƻƴ ƴŀƧǾŜŏŜƎ ƳŀǎƻǾƴƻƎ ƛȊǳƳƛǊŀƴƧŀ ǳ ǇƻǾƛƧŜǎǝ ½ŜƳƭƧŜΣ ǇƻǾŜŏŀƭŀ ǎŜ ƛ ōǊƻƧƴƻǎǘ ƛ 
ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ ƎƳŀȊƻǾŀΣ ǇƻƧŀǾƛƭƛ ǎǳ ǎŜ ǇǊǾƛ ŘƛƴƻǎŀǳǊƛΣ ŀ ƪǊŀƧŜƳ ǘǊƛƧŀǎŀ ƛ ǇǊǾƛ ǎƛǎŀǾŎƛΦ bŀƧǾŜŏǳ ōƛƻǎǘǊŀǝƎǊŀŦǎƪǳ 
ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ǳ ǘǊƛƧŀǎǳ ƛƳŀƧǳ ŀƳƻƴƛǝ ό{ƭƛƪŀ мнύ ƪƻƧƛ ǎǳ ǎ ǇƻǇǊŀǘƴƻƳ ŦŀǳƴƻƳ ǇǊƛƪŀȊŀƴƛ ŘƛƻǊŀƳǎƪƛΣ ǎ ƴŀȊƴŀƪƻƳ 
ƴŀƧōƻƎŀǝƧƛƘ ƛ ƴŀƧȊƴŀőŀƧƴƛƧƛƘ ƴŀƭŀȊƛǑǘŀ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧΦ { ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ ōƻƎŀǘŜ ƴŀƭŀȊŜ ŀƳƻƴƛǘŀΣ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀ 
ŘǳōƻƪƻƳƻǊǎƪƛƘ ƛ ǇƭƛǘƪƻƳƻǊǎƪƛƘ ƻƪƻƭƛǑŀ ǳ ǘǊƛƧŀǎǳ ƛƭǳǎǘǊƛǊŀ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ ƛ ǾƛǑŜǎƭƻƧƴƻǎǘ ƻǾŜ ǎƪǳǇƛƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀƳŀΦ 
!Ƴƻƴƛǝ ǎǳ ƛȊǳƳǊƭŀ ǎƪǳǇƛƴŀ ƎƭŀǾƻƴƻȌŀŎŀ ǎ ƪǳŏƛŎƻƳΣ ƴŀƧőŜǑŏŜ ǳ ƻōƭƛƪǳ ǇƭŀƴƛǎǇƛǊŀƭƴŜ ȊŀǾƻƧƴƛŎŜ ǇƻŘƛƧŜƭƧŜƴŜ ǳ 

{ƭƛƪŀ ммΦ LƴǘŜǊŀƪǝǾƴƛ ƳǳȊŜƧǎƪƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧƛ 



мр 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ смκн 

ƪƻƳƻǊŜ ƻŘ ƪƻƧƛƘ ƧŜ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧŀ ƴŀǎǘŀƴƧŜƴŀΦ ¦ 
IǊǾŀǘǎƪƻƧ ǎǳ ƴŀƧȊŀǎǘǳǇƭƧŜƴƛƧƛ ǎǊŜŘƴƧƻǘǊƛƧŀǎƪƛ 
ŀƳƻƴƛǝ ƳŜŚǳ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǎǾƻƧƻƳ ǾŜƭƛőƛƴƻƳ 
ƛǎǝőǳ ǇƻƧŜŘƛƴŜ ǾǊǎǘŜ ǊƻŘŀ 5ƛǎŎƻǇǘȅŎƘƛǘŜǎΦ 

 wŀȊŘƻōƭƧŜ ƧǳǊŜ ƧŜ ǾǊƛƧŜƳŜ ǾŀȌƴƛƘ 
ƎƭƻōŀƭƴƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀ ǳ ƪƻƴŬƎǳǊŀŎƛƧŀƳŀ 
ƪƻƴǝƴŜƴŀǘŀΣ tŀƴƎŀŜŀ ǎŜ ŘŜȊƛƴǘŜƎǊƛǊŀƭŀ ƴŀ ŘǾŀ 
ƪƻƴǝƴŜƴǘŀΣ ȊŀǇƻőƛƴƧŜ ƻǘǾŀǊŀƴƧŜ !ǘƭŀƴǘǎƪƻƎ 
ƻŎŜŀƴŀΣ ǇƻǇǊŀŏŜƴƻ ǾǳƭƪŀƴǎƪƻƳ ŀƪǝǾƴƻǑŏǳΣ ǳȊ 
ƛǎǘƻŘƻōƴƛ ǊŀȊǾƻƧ ƻŎŜŀƴŀ ¢ŜǘƘȅǎŀΦ ¢ƻǇƭŀ ƛ ǾƭŀȌƴŀ 
ƪƭƛƳŀ ǇƻƎƻŘƻǾŀƭŀ ƧŜ ƻǇƻǊŀǾƪǳ ȌƛǾƻƎ ǎǾƛƧŜǘŀΦ bŀ 
ǎǊŜŘƛǑƴƧŜƳ ǇƻǎǘŀƳŜƴǘǳ ǇǊƛƪŀȊŀƴŀ ƧŜ 
ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀ ƴƻƎŜ ƛ ǘǊŀƎ ǎŀǳǊƻǇƻŘƴƻƎ 
ŘƛƴƻǎŀǳǊŀ ǎ ƴŀƭŀȊƛǑǘŀ YƛǊƳŜƴƧŀƪΦ bŀƧȊƴŀőŀƧƴƛƧŜ 
ƴŀƭŀȊƛǑǘŜ ƻǝǎŀƪŀ ǎǘƻǇŀƭŀ ŘƛƴƻǎŀǳǊŀ όƴƧƛƘ 
ƎƻǘƻǾƻ ǝǎǳŏǳύ ƴŀ WŀŘǊŀƴǎƪƻƧ ƪŀǊōƻƴŀǘƴƻƧ 
ǇƭŀǜƻǊƳƛ ƻǘƪǊƛǾŜƴƻ ƧŜ ǳ ƎƻǊƴƧƻƧǳǊǎƪƛƳ ǾŀǇƴŜƴŎƛƳŀ ƪŀƳŜƴƻƭƻƳŀ ŀǊƘƛǘŜƪǘƻƴǎƪƻƎ ƪŀƳŜƴŀ YƛǊƳŜƴƧŀƪ ƪƻŘ 
tƻǊŜőŀ ǳ LǎǘǊƛΣ Řƻƪ ƧŜ ǳ ǎƭƧŜŘŜŏƻƧ ŘǾƻǊŀƴƛ ǇǊƛƪŀȊŀƴŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀ ǎǘŀȊŜ ŘǾƻƴƻȌƴƛƘ ǘǊƻǇǊǎǝƘ ǘŜǊƻǇƻŘƴƛƘ 
ŘƛƴƻǎŀǳǊŀ ǎ ƴŀƭŀȊƛǑǘŀ {ƻƭŀǊƛǎ ƪƻŘ 2ŜǊǾŀǊŀ ǳ LǎǘǊƛΣ Ǌŀƴŀ ƪǊŜŘŀ όǊŀƴƛ ŀƭōύΦ 

 ¦ ŎƧŜƭƛƴƛ YǊŜŘŀ ς ǾǊŜƳŜƴǳ αǎǘŀƪƭŜƴƛőƪƻƎ ǳőƛƴƪŀά ƛ αǘǾƻǊƴƛŎƛά ƪŀǊōƻƴŀǘŀ ƴŀǎǘŀǾƭƧŀ ǎŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƛƧŀ 
ǎǳǇŜǊƪƻƴǝƴŜƴǘŀ tŀƴƎŀŜŜΦ 5ƻƳƛƴŀƴǘƴƻ ƻōƛƭƧŜȌƧŜ ƪǊŜŘŜ ōƛƻ ƧŜ ǇǊƻǎǘƻǊ ƻŎŜŀƴŀ ¢ŜǘƘȅǎŀΣ ƪƻƳǇƭŜƪǎƴƻƎ 
ōŀȊŜƴŀ ǎ ǇǊƻǎǘǊŀƴƛƳ ƪŀǊōƻƴŀǘƴƛƳ ǇƭŀǜƻǊƳŀƳŀ ƻōƛƭƧŜȌŜƴƛƳŀ ǇǊŜǘŜȌƛǘƻ ǇƭƛǘƪƻǾƻŘƴƻƳ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀŎƛƧƻƳΣ ǳȊ 
ǘŀƭƻȌŜƴƧŜ ŘŜōŜƭƻƎŀ ǎƭƛƧŜŘŀ ƎƻǘƻǾƻ őƛǎǝƘ ƪŀǊōƻƴŀǘƴƛƘ ǎǝƧŜƴŀΦ aƻǊǎƪƛ ƛ ƪƻǇƴŜƴƛ ŜƪƻǎǳǎǘŀǾƛ ōƻƎŀǝ ǎǳ ȌƛǾƛƳ 
ǎǾƛƧŜǘƻƳΣ ŀ ƪǊŜŘŀ ǎŜ ǎƳŀǘǊŀ ƛ ȊƭŀǘƴƛƳ ŘƻōƻƳ ŘƛƴƻǎŀǳǊŀΦ YǊŀƧ ƪǊŜŘŜ ƻōƛƭƧŜȌŀǾŀ ƳŀǎƻǾƴƻ ƛȊǳƳƛǊŀƴƧŜ ōǊƻƧƴƛƘ 
ǎƪǳǇƛƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀƳŀΦ 

 ¦ ŎƧŜƭƛƴƛ tŀƭŜƻƎŜƴΣ ǇƻǎƧŜǝǘŜƭƧƛ ǳǇƻȊƴŀƧǳ ȌƛǾƻǘ ǳ ǊŀȊŘƻōƭƧǳ ƪƻƧŜ ƧŜ ǳǎƭƛƧŜŘƛƭƻ ƴŀƪƻƴ ƴŀƧǇƻȊƴŀǝƧŜƎ 
ƳŀǎƻǾƴƻƎ ƛȊǳƳƛǊŀƴƧŀ ƪǊŀƧŜƳ ƪǊŜŘŜΣ ƪŀŘŀ ǎǳ ƛȊǳƳǊƭƛ ƛ ŘƛǾƻǾǎƪƛ ƎƳŀȊƻǾƛ Ǒǘƻ ƧŜ ƻƳƻƎǳŏƛƭƻ ŘƛƴŀƳƛőƴƛƧƛ 
ŜǾƻƭǳŎƛƧǎƪƛ ǊŀȊǾƻƧ ǎƛǎŀǾŀŎŀ ƛ ǇǝŎŀΦ tƻǎŜōƴƻ ǎǳ ȊŀƴƛƳƭƧƛǾŜ ƴŀǎƭŀƎŜ ƳƭŀŚŜƎ ǇŀƭŜƻƎŜƴŀ ǎ ƻōƛƭƧŜƳ Ŧƻǎƛƭŀ 
όǑƪƻƭƧƪŀǑŀΣ ǇǳȌŜǾŀΣ ƪƻǊŀƭƧŀ ƛ ŘǊΦύ ƪƻƧŜ ǎŜ ǊŀǎǇǊƻǎǝǊǳ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƻŘ LǎǘǊŜ Řƻ ƧǳƎŀ 5ŀƭƳŀŎƛƧŜΦ ½ŀ 
ǊŀȊŘƻōƭƧŜ ŜƻŎŜƴŀ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝőƴŜ ǎǳ ƴŀǎƭŀƎŜ ƴǳƳǳƭƛǘƴƻƎ ǾŀǇƴŜƴŎŀ ǘŜ ƧŜ Řƛƻ ǘŜ ōƻƎŀǘŜ ŦŀǳƴŜ ŦǳƴŘǳǎŀ 
ƳǳȊŜƧŀ ƛȊƭƻȌŜƴ ǳ ǾƛǘǊƛƴŀƳŀΦ ¢ƛƧŜƪƻƳ ŜƻŎŜƴŀ ǳ ƴŜƪŀŘŀǑƴƧŜƳ ƳƻǊǳ ¢ŜǘƘȅǎ ȌƛǾƧŜƭŜ ǎǳ ǾǊǎǘŜ ǑƪƻƭƧƪŀǑŀ ƛ ǇǳȌŜǾŀ 
ƪƻƧŜ ǎǳ ƳƻƎƭŜ ŘƻǎŜŏƛ ƎƛƎŀƴǘǎƪŜ ŘƛƳŜƴȊƛƧŜΦ Cƻǎƛƭƴƛ ǇǳȌ /ŜǊƛǘƘƛǳƳ ǇǊƻƴŀŚŜƴ ƧŜ ǳ ǇŀƭŜƻƎŜƴǎƪƛƳ ƴŀǎƭŀƎŀƳŀ 
ǇƭŀƴƛƴŜ tǊƻƳƛƴŀ ǘŜ ƧŜ ƛȊƭƻȌŜƴ ƴŀ ǎǊŜŘƛǑƴƧŜƳ ǇƻǎǘŀƳŜƴǘǳΦ LƳŀ ǾŜƭƛƪǳ ǘƻǊƴƧŀǎǘǳ ƪǳŏƛŎǳΣ őŜǎǘƻ ǳƪǊŀǑŜƴǳ 
őǾƻǊƛŏƛƳŀΦ tǊƛǎǳǘƴƛ ƎƛƎŀƴǝȊŀƳ ƳƻƎǳŏŀ ƧŜ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀ ƛ ƛȊǊŀȊƛǘƻ ǇƻǾƻƭƧƴƛƘ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƘ ǳǾƧŜǘŀ ǳ ƧŜŘƴƻƳ ŘƛƧŜƭǳ 
ǇŀƭŜƻƎŜƴŀΦ 

 ¦ ŎƧŜƭƛƴƛ bŜƻƎŜƴ ς hōǊƛǎƛ ƴƻǾƻƎŀ Řƻōŀ ό{ƭƛƪŀ рύΣ ŘƻƎŀŚŀƴƧŀ ƛȊ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ αtŀƴƻƴǎƪƻƎ ƳƻǊŀά ƛƭǳǎǘǊƛǊŀƴŀ 
ǎǳ ōƻƎŀǝƳ ƛȊōƻǊƻƳ ǇǊŜŘƳŜǘŀ ƛȊ ȊōƛǊƪƛ ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻǑƪƻƎ ŦǳƴŘǳǎŀΣ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀƳŀ ƛȊƳƧŜƴŜ 
ƻƪƻƭƛǑŀ ƛ ȌƛǾƻǘŀ ǳ ƴƧƛƳŀ όƪƻǇƴŜƴƛ ƛ ƳƻǊǎƪƛ ƻƪƻƭƛǑƛύ ǘŜ ǇǊƛƪŀȊƛƳŀ ƴŀǎǘŀƧŀƴƧŀΣ ǊŀǎǇǊƻǎǝǊŀƴƧŀΣ ƻǎŎƛƭƛǊŀƴƧŀ ƛ 
ƴŜǎǘŀƧŀƴƧŀ αtŀƴƻƴǎƪƻƎ ƳƻǊŀάΦ ¦ ƻǾƻƧ ǎǳ ŎƧŜƭƛƴƛ ƛȊƭƻȌŜƴƛ Ȋǳōƛ ƳƻǊǎƪƻƎ Ǉǎŀ hǘƻŘǳǎ ƳŜƎŀƭƻŘƻƴ ƪƻƧƛ ƧŜ 
ǎŀőǳǾŀƴ ǳ ƭƛǘƻǘŀƳƴƛƧǎƪƻƳ ǾŀǇƴŜƴŎǳΦ hǾŀƧ αǾƭŀŘŀǊ ƴŜƻƎŜƴǎƪƛƘ ƳƻǊŀάΣ ƴŀƧǾŜŏƛ ƳƻǊǎƪƛ Ǉŀǎ ƎǊŀōŜȌƭƧƛǾŀŎ ƛƪŀŘΣ 
ƛƳŀƻ ƧŜ ƛȊǊŀȊƛǘƻ ƧŀƪŜ őŜƭƧǳǎǝ ǎ ƎƻƭŜƳƛƳ ǘǊƻƪǳǘŀǎǝƳ ȊǳōƛƳŀ ƴŀȊǳǇőŀƴƛƳ Ǉƻ ǊǳōƻǾƛƳŀΣ ŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀ 
ƴƧŜƎƻǾŜ őŜƭƧǳǎǝ ǳ ǎǘǾŀǊƴƻƧ ǾŜƭƛőƛƴƛ ƧŜ ƛȊƭƻȌŜƴŀ ƴŀ ¢ǳǑƪŀƴŎǳΦ 

{ƭƛƪŀ мнΦ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŜ ƻƪƻƭƛǑŀ ǳ ǘǊƛƧŀǎǳΣ Ŧŀǳƴŀ ǘǊƛƧŀǎŀ ƛ 
ǘŀƪǝƭƴƛ ǇǊƛƳƧŜǊŎƛ ŀƳƻƴƛǘŀ 



мс 

 

смκн 
±ƛƧŜǎǝ  

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

 tƻƎƭŜŘƻƳ ƪǊƻȊ ǇǊƻȊƻǊ ǳ ƴŀǘƪǊƛǾŜƴƻƳ ŀǘǊƛƧǳ ǾƛŘƛƳƻ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧǳ ƪƻǎǘǳǊŀ ƴŀ ƳƻŘŜƭǳ ȊŀƎǊŜōŀőƪƻƎ 
ƪƛǘŀΣ aŜǎƻŎŜǘǳǎ ŀƎǊŀƳƛ ±ŀƴ .ŜƴŜŘŜƴΣ муупΣ ƪƻƧƛ ƧŜ ǇǊƻƴŀŚŜƴ ƧŜ ǳ ƪŀƳŜƴƻƭƻƳǳ ƛǎǇƻŘ {ǳǎŜŘƎǊŀŘŀΦ 

 YǊƻȊ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧƛ ƻŘǎƧŜőŀƪ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ǇǊƻǑƭƻǎǝ όƪǾŀǊǘŀǊύ ό{ƭƛƪŀ моύ ƻǇŜǘƻǾŀƴƻ ǎǳ ǎŜ ƛȊƳƧŜƴƧƛǾŀƭŀ 
ŘǳƎƻǘǊŀƧƴŀ ƘƭŀŘƴŀ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ ς ƎƭŀŎƛƧŀƭƛ όƭŜŘŜƴƻ ŘƻōŀύΣ ŀƭƛ ƛ ƻƴŀ ǘƻǇƭŀ ς ƛƴǘŜǊƎƭŀŎƛƧŀƭƛΦ {ǘŀƭƴƛ ǇƻǎǘŀǾ ǇǊƛƪŀȊǳƧŜ 
ǘŜ ƪƭƛƳŀǘǎƪŜ ƻǎŎƛƭŀŎƛƧŜ ǎ ǇǊƛǇŀŘŀƧǳŏƛƳ αƘƭŀŘƴƻŘƻōƴƛƳ ƛ ǘƻǇƭƻŘƻōƴƛƳ ŦŀǳƴŀƳŀάΣ ŀ ǎǾŜ ǇƻǇǊŀŏŜƴƻ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭƴƛƳ ŦƻǎƛƭƴƛƳ ƻǎǘŀŎƛƳŀ ƛȊ ƳǳȊŜƧǎƪƻƎ ŦǳƴŘǳǎŀ όhǎǘŜƻƭƻǑƪŀ ȊōƛǊƪŀ ǎƛǎŀǾŀŎŀ ƛ ƎƳŀȊƻǾŀύΦ 9ƪǎǇƻƴŀǝ ǎǳ 
ƛȊƭƻȌŜƴƛ ǳ ǾƛǘǊƛƴƛ ƛ ǳ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƛǊŀƴƛƳ ǇǊƛƪŀȊƛƳŀΦ tǊƛƪŀȊ ǑǇƛƭƧǎƪƻƎ ƳŜŘǾƧŜŘŀ ό¦Ǌǎǳǎ ǎǇŜƭŀŜǳǎ wƻǎŜƴƳǸƭƭŜǊΣ 
мтфпύ ƧŜ н5 ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀ ȌƛǾƻǝƴƧŜ ǳ ƴŀǊŀǾƴƻƧ ǾŜƭƛőƛƴƛΣ ǾƧŜǊƻŘƻǎǘƻƧƴŜ ǊŜǇƭƛƪŜ ǇƻƧŜŘƛƴƛƘ ǎƪŜƭŜǘƴƛƘ 
ŜƭŜƳŜƴŀǘŀ όƭǳōŀƴƧŀΣ ǾǊŀǘƴƛ ƪǊŀƭƧŜǑŎƛΣ ǘƻǊŀƪŀƭƴƛ ƪǊŀƭƧŜǑŀƪΣ ǊŜōǊŀΣ ǇƻǘƪƻƭƧŜƴƛŎŀΣ ƪƻǎǝ ǑŀǇŜύΦ bŀ ƛǎǝ ƧŜ ƴŀőƛƴ 
ǇǊƛƪŀȊŀƴ ƛ ŘǊŜǾƴƛ ǑǇƛƭƧǎƪƛ ƭŀǾ όtŀƴǘƘŜǊŀ ƭŜƻ Ŧƻǎǎƛƭƛǎ wŜƛŎƘŜƴŀǳΣ мфлсύ ƪŀƻ ƛ ǑǇƛƭƧǎƪŀ ƘƛƧŜƴŀ ό/ǊƻŎǳǘŀ ŎǊƻŎǳǘŀ 
ǎǇŀƭŀŜŀ DƻƭŘŦǳǎǎΣ муноύΦ 

 {ǊŜŘƛǑƴƧƛ ŜƪǎǇƻƴŀǘ ƪǾŀǊǘŀǊŀ ƧŜ 
ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀ ƪƻǎǘǳǊŀ ǾǳƴŀǎǘƻƎ ƴƻǎƻǊƻƎŀ 
ό/ƻŜƭƻŘƻƴǘŀ ŀƴǝǉǳƛǘŀǝǎ DǳŞǊƛƴΣ мфулύ ƛȊǳƳǊƭŜ 
ǾǊǎǘŜ ƴƻǎƻǊƻƎŀ ƪƻƧŀ ƧŜ ƴŀǎǘŀƴƧƛǾŀƭŀ ǇǊƻǎǘƻǊ 
9ǳǊƻǇŜ Ȋŀ ǾǊƛƧŜƳŜ ƳŀƪǎƛƳǳƳŀ ƻƭŜŘōŜ ǳ 
ƪŀǎƴƻƳ ǇƭŜƛǎǘƻŎŜƴǳΦ bŀƧŎƧŜƭƻǾƛǝƧƛ ƪƻǎǘǳǊ ƻǾŜ 
ȌƛǾƻǝƴƧŜ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧ ƧŜ ǇǊƻƴŀŚŜƴ ǳ ǇǊŀǇƻǊƴƛƳ 
ƴŀǎƭŀƎŀ ƪƻŘ [ǳŘōǊŜƎŀΦ 

 tǊƛƪŀȊ ƪǾŀǊǘŀǊƴƻƎ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ ȊŀǾǊǑŀǾŀ 
ŜǾƻƭǳŎƛƧƻƳ ƘƻƳƛƴƛƴŀΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ƻŘƎƻǾƻǊƻƳ ƴŀ 
ǇƛǘŀƴƧŜ ǇƻƧŀǾŜ ƴŀǑŜ ǾǊǎǘŜΣ ƳƻŘŜǊƴƻƎ őƻǾƧŜƪŀ 
όIƻƳƻ ǎŀǇƛŜƴǎύΣ ƪƻƧŜ ǎŜȌŜ ƛȊ Řƻōŀ ǇƭŜƛǎǘƻŎŜƴŀΦ 
aǳȊŜƧ ƛƳŀ ƴŀƧȊƴŀőŀƧƴƛƧǳ ƛ ƴŀƧƻǇǎŜȌƴƛƧǳ ǎǾƧŜǘǎƪǳ 
ȊōƛǊƪǳ ƴŜŀƴŘŜǊǘŀƭǎƪƛƘ ƻǎǘŀǘŀƪŀ ǎ ƧŜŘƴƻƎ 
ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ ǘŜ ǎŜ ǳ ƻǾƻƧ ŎƧŜƭƛƴƛ ǇǊŜȊŜƴǝǊŀ ƛ ǘŜƳŀ 
ƪǊŀǇƛƴǎƪƻƎ ŘƛƭǳǾƛƧŀΦ 

 WŜŘƴŀ ƻŘ ǇǊƻǎǘƻǊƛƧŀ ƪƻƧŀ ǎŜ ƻōƴŀǾƭƧŀ ǳ 
ƛȊǾƻǊƴƻƳ ǎǘŀƴƧǳ ƧŜ ƳŜƳƻǊƛƧŀƭƴŀ ǎƻōŀ 
5ǊŀƎǳǝƴŀ DƻǊƧŀƴƻǾƛŏŀ- YǊŀƳōŜǊƎŜǊŀ ό{ƭƛƪŀ 
мпύΣ ǳȊ ǎƻōǳ ǇǊǾƻƎ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧŀ ƳǳȊŜƧŀ 
{ǇƛǊƛŘƛƻƴŀ .ǊǳǎƛƴŜ ƴŀ ŘǊǳƎƻƳ ƪŀǘǳΦ 

 /ƧŜƭƻǾƛǘŀ ƎŜƻƭƻǑƪŀ ǇƻǾƛƧŜǎǘ ½ŜƳƭƧŜ 
ǇǊƛƪŀȊŀƴŀ ƧŜ ǳƪǊŀǘƪƻ ƛ ƴŀ ǾǊŜƳŜƴǎƪƻƧ ƭŜƴǝΣ ŀ 
ǇƻǊŜŘ ƴƧŜ ǎǳ ƛǎǘŀƪƴǳǘŀ ƛ ƎƭŀǾƴŀ ƳŀǎƻǾƴŀ 
ƛȊǳƳƛǊŀƴƧŀΦ ¦ ŘǊǳƎƻƳ ƘƻŘƴƛƪǳΣ ǳ ƪƻƧŜƳ ǎŜ 
ƴŀƭŀȊƛ ƛ ƴŜƪŀŘŀǑƴƧŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻǑƪŀ 
ōƛōƭƛƻǘŜƪŀ ό{ƭƛƪŀ мпύ ς ǎƻōŀ DƻǊƧŀƴƻǾƛŏ-
YǊŀƳōŜǊƎŜǊΣ ŘƻŘŀǘƴƛ ǎŀŘǊȌŀƧ őƛƴŜ ǾƛǘǊƛƴŜ ǎ 
ŜƪǎǇƻƴŀǝƳŀ ƪƻƧƛƳŀ ƧŜ ŘƻőŀǊŀƴŀ ǇƻǾƛƧŜǎǘ ƻǾƻƎ 
ŘƛƧŜƭŀ aǳȊŜƧŀ ƛ ƳǳȊŜƧǎƪƛƘ ȊōƛǊƪƛΦ 

{ƭƛƪŀ моΦ YǾŀǊǘŀǊ  ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀ ƪƻǎǘǳǊŀ ƭǳŘōǊŜǑƪƻƎ ƴƻǎƻǊƻƎŀ 

{ƭƛƪŀ мпΦ aŜƳƻǊƛƧŀƭƴŀ ǎƻōŀ DƻǊƧŀƴƻǾƛŏ-YǊŀƳōŜǊƎŜǊ ς 
ǾǊŜƳŜƴǎƪŀ ƪŀǇǎǳƭŀ 



мт 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ смκн 

5ǊǳƎƛ ƪŀǘ ǎǘŀƭƴƻƎ ǇƻǎǘŀǾŀ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻƎ ƳǳȊŜƧŀ 

LȊƭƻȌōŜƴƛ ǇǊƻǎǘƻǊ ŘǊǳƎƻƎ ƪŀǘŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ 
ōƻƎŀǘŜ ƳǳȊŜƧǎƪŜ ȊƻƻƭƻǑƪŜ ƛ ōƻǘŀƴƛőƪŜ ȊōƛǊƪŜΦ 
tƻǎǘŀǾ ǎŜ ƴŀǎǘŀǾƭƧŀ ǳ ƛǎǘƻőƴƻƳ ƪǊƛƭǳ ƳǳȊŜƧŀ ǳ 
ǎƳƧŜǊǳ ƪŀȊŀƭƧƪŜ ƴŀ ǎŀǘǳ ǇǊƛƪŀȊǳƧǳŏƛ ŦǳƴƪŎƛƧŜ 
ƻŘƴƻǎƴƻ ȊƴŀőŀƧƪŜ ȌƛǾƻǘŀ ƛ ǘǊƻŘƛƳŜƴȊƛƻƴŀƭƴŜ 
ǇǊƛƪŀȊŜ ǎǘŀƴƛǑǘŀΣ ƻŘ ƪƻƧƛƘ ǎǳ ƴŜƪƛ ǇǊƛƪŀȊŀƴƛ 
ǇƻƳƻŏǳ ǇǊŜǇŀǊŀǘŀΣ ƳƻŘŜƭŀ ƛ ǘǊƻŘƛƳŜƴȊƛƻ-
ƴŀƭƴƛƘ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀΣ ŀ ŘǊǳƎƛ ƪǊƻȊ Ƴǳƭǝ-
ƳŜŘƛƧŀƭƴŜ ǇǊƻƧŜƪŎƛƧŜ ό{ƭƛƪŀ мрύΦ 

 ¦ ƛȊƭƻȌōŜƴƻƧ ŘǾƻǊŀƴƛ ½ƴŀőŀƧƪŜ ȌƛǾƻǘŀ 
ǇƻƳƻŏǳ ƳǳȊŜƧǎƪƛƘ ǇǊŜŘƳŜǘŀΣ ƳƻŘŜƭŀ ƛ Ƴƛƴƛ 
ŘƛƻǊŀƳŀ ǇǊƛƪŀȊŀƴƻ ƧŜ ƪŀƪƻ ǎŜ ȌƛǾƛ ǎǾƛƧŜǘ ƻŘ 
ƴŜȌƛǾƻƎ ǊŀȊƭƛƪǳƧŜ ƴƛȊƻƳ ȊƴŀőŀƧƪƛΣ ŀ 
ƴŀƧȊƴŀőŀƧƴƛƧŜ ǎǳ ŘƛǎŀƴƧŜΣ ƘǊŀƴƧŜƴƧŜΣ ǊŀǎǘΣ 
ǊŀȊƳƴƻȌŀǾŀƴƧŜΣ ƘƻƳŜƻǎǘŀȊŀΣ ƻǎƧŜǘΣ 
ƳŜŚǳƻŘƴƻǎƛΦ bŀǾŜŘŜƴƛ ǇǊƻŎŜǎƛ ǇǊƛƪŀȊŀƴƛ ǎǳ ƛ ǎƘŜƳŀǘǎƪƛ ǳ ǎƪƭƻǇǳ ƪƻƧƛƘ ǎŜ ƴŀƭŀȊŜ ƳǳȊŜƧǎƪƛ ǇǊŜŘƳŜǝ ƛƭƛ 
ƳƻŘŜƭƛΦ bŀ ƪǊŀƧǳ ǎƻōŜ ŘƻƳƛƴƛǊŀ ƛƴŦƻƎǊŀŬƪŀ ǎŀ ȊŀƴƛƳƭƧƛǾƻǎǝƳŀ ǳȊ ǎǾŀƪƛ ǇǊƻŎŜǎ Ǉŀ ǎŜ ǘŀƪƻ ƳƻȌŜ ǎŀȊƴŀǝ Řŀ 
ǎǳ ƴŀƧōǊȌŜ ǊŀǎǘǳŏŜ ōƛƭƧƪŜ ƴŀ ǎǾƛƧŜǘǳ ōŀƳōǳǎƛ ƛƭƛ Řŀ ǎƻƳƻǾƛ ƻǎƧŜŏŀƧǳ ƻƪǳǎ ǾƻŘŜ ŎƛƧŜƭƛƳ ǝƧŜƭƻƳΦ 

 ¦ ǎƭƧŜŘŜŏŜ ŘǾƛƧŜ ƛȊƭƻȌōŜƴŜ ŘǾƻǊŀƴŜ ǇǊƛƪŀȊŀƴŜ ǎǳ о5 ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŜ ǎǘŀƴƛǑǘŀΦ ¦ ŘƛƻǊŀƳƛ ǾƭŀȌƴƛƘ 
ǎǘŀƴƛǑǘŀ ǎǳ ƛȊƭƻȌŜƴƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǝǾƴƛ ŘŜǊƳƻǇǊŜǇŀǊŀǝ ǇƻǇǳǘ ŘŀōǊŀ ό/ŀǎǘƻǊ ŬōŜǊ [ƛƴƴŀŜǳǎΣ мтруύΣ ǾƛŘǊŜ ό[ǳǘǊŀ 
ƭǳǘǊŀ [ƛƴƴŀŜǳǎΣ мтруύΣ ƪǳƪǳǾƛƧŜ ŘǊƛƧŜƳŀǾƛŎŜ ό¢ȅǘƻ ŀƭōŀ {ŎƻǇƻƭƛΣ мтсфύΣ ōŀǊǎƪŜ ƪƻǊƴƧŀőŜ ό9Ƴȅǎ ƻǊōƛŎǳƭŀǊƛǎ 
[ƛƴƴŀŜǳǎΣ мтруύ ǘŜ ƳƻŘŜƭƛ ōƛƭƧŀƪŀ ƳƻőǾŀǊƴŜ ƪŀƭƧǳȌƴƛŎŜ ό/ŀƭǘƘŀ ǇŀƭǳǎǘǊƛǎ [Φύ ƛ ƻōƛőƴŜ ƪƻŎƪŀǾƛŎŜ όCǊƛǝƭƭŀǊƛŀ 
ƳŜƭŜŀƎǊƛǎ [ΦύΦ {ƭƛƧŜŘƛ ŘƛƻǊŀƳŀ ōǳƪƻǾŜ ǑǳƳŜ ƪƻƧŜ ǎǳ ƴŀƧǊŀǎǇǊƻǎǘǊŀƴƧŜƴƛƧŜ ǑǳƳŜ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧΦ ¦ 9ǳǊƻǇƛ ǎǳ 
ōǳƪƻǾŜ ǑǳƳŜ ǳ ǾŜƭƛƪƻƳ ŘƛƧŜƭǳ ǎǾƻƧŜ ǊŀǎǇǊƻǎǘǊŀƴƧŜƴƻǎǝ ƛȊƳƛƧŜƴƧŜƴŜ ƛƭƛ ƛǎƪǊőŜƴŜΣ Řƻƪ ǎǳ ƪƻŘ ƴŀǎ ƧƻǑ ǾŜŏƛƴƻƳ 
ƻőǳǾŀƴŜΦ ¦ ŘƛƻǊŀƳƛ ǎǳ ƛȊƭƻȌŜƴƛ ŘŜǊƳƻǇǊŜǇŀǊŀǝ ŘƛǾƭƧŜ ƳŀőƪŜ όCŜƭƛǎ ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎ {ŎƘǊŜōŜǊΣ мтттύΣ ǎǊƴŜ 
ό/ŀǇǊŜƻƭǳǎ ŎŀǇǊŜƻƭǳǎ [ƛƴƴŀŜǳǎΣ мтруύΣ ŎǊƴŜ ȌǳƴŜ ό5ǊȅƻŎƻǇǳǎ ƳŀǊǝǳǎ [ƛƴƴŀŜǳǎΣ мтруύ ƛ ƧŀǎǘǊŜōŀőŜ ό{ǘǊƛȄ 
ǳǊŀƭŜƴǎƛǎ tŀƭƭŀǎΣ мттмύΦ 

 {ƭƧŜŘŜŏŜ ŘƛƻǊŀƳǎƪŜ ŎƧŜƭƛƴŜ ǳƪƭƧǳőǳƧǳ ƪǊǑƪŀ ƛ ƻǘƻőƴŀ ǎǘŀƴƛǑǘŀΦ YǊǑ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧ ǇƻƪǊƛǾŀ ƎƻǘƻǾƻ рл҈ 
ǇƻǾǊǑƛƴŜΣ ŀ ƻǎƻōƛǘƻ ǎŜ ǳ ƴŀǑŜƳ ǊŜƭƧŜŦǳ ƛǎǝőǳ ƪǊǑƪŜ ǇƭŀƴƛƴŜ ƪƻƧŜ ǎŜ ǇǊǳȌŀƧǳ ǳȊ WŀŘǊŀƴΦ tƭŀƴƛƴŜ ǎǳ ǎǾƻƧŜǾǊǎƴƛ 
ƻǘƻŎƛ ς ƴƧƛƘƻǾŀ ƛȊƻƭƛǊŀƴƻǎǘ ƛ ŜƪǎǘǊŜƳƴƛ ǳǾƧŜǝ ȌƛǾƻǘŀ ƪƻƧƛ ǾƭŀŘŀƧǳ ƴŀ ƴƧƛƘƻǾƛƳ ƴŀƧǾƛǑƛƳ ŘƛƧŜƭƻǾƛƳŀ όƪǊŀǘƪƻ 
ǾŜƎŜǘŀŎƛƧǎƪƻ ǊŀȊŘƻōƭƧŜΣ ǾŜƭƛƪŜ ŘƴŜǾƴŜ ƛ ǎŜȊƻƴǎƪŜ ǊŀȊƭƛƪŜ ǳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƛΣ ƴŜŘƻǎǘŀǘŀƪ ǘƭŀύ ǳǘƧŜőǳ ƴŀ ǊŀȊǾƻƧ 
ƻǎƻōƛǘƻƎ ōƛƭƧƴƻƎ ƛ ȌƛǾƻǝƴƧǎƪƻƎ ǎǾƛƧŜǘŀΣ ōƻƎŀǘƻƎ ŜƴŘŜƳƛƳŀΦ ¦ ŘƛƻǊŀƳƛ ƪǊǑ ƛȊƭƻȌŜƴƛ ǎǳ ŘŜǊƳƻǇǊŜǇŀǊŀǝ ǎƛǾƻƎ 
Ǿǳƪŀ ό/ŀƴƛǎ ƭǳǇǳǎ [ƛƴƴŀŜǳǎΣ мтруύΣ ŘƛǾƻƪƻȊŜ όwǳǇƛŎŀǇǊŀ ǊǳǇƛŎŀǇǊŀ [ƛƴƴŀŜǳǎΣ мтруύΣ ƻǊƭŀ ȊƳƛƧŀǊŀ ό/ƛǊŎŀŜǘǳǎ 
ƎŀƭƭƛŎǳǎ DƳŜƭƛƴ WCΣ мтууύΣ ƧŀǊŜōƛŎŜ ƪŀƳŜƴƧŀǊƪŜ ό!ƭŜŎǘƻǊƛǎ ƎǊŀŜŎŀ aŜƛǎƴŜǊΣ мулпύΣ ōƧŜƭƻƎǳȊŜ όhŜƴŀƴǘƘŜ 
ƘƛǎǇŀƴƛŎŀ [ƛƴƴŀŜǳǎΣ мтруύΦ tƻǎƭƧŜŘƴƧŀ ƧŜ ŘƛƻǊŀƳŀ Ȍŀƭŀ ƴŀ .Ǌǳǎƴƛƪǳ ό{ƭƛƪŀ мрύ ǎ ŘŜǊƻƳǇǊŜǇŀǊŀǝƳŀ 
ǎǊŜŘƻȊŜƳƴŜ ƳŜŘǾƧŜŘƛŎŜ όaƻƴŀŎƘǳǎ ƳƻƴŀŎƘǳǎ IŜǊƳŀƴƴΣ мттфύΣ ƎŀƭŜōŀ ƪƭŀǳƪŀǾŎŀ ό[ŀǊǳǎ ƳƛŎƘŀƘŜƭƭƛǎ 
bŀǳƳŀƴƴΣ муплύΣ ŜƭŜƻƴƻǊƛƴƻƎ ǎƻƪƻƭŀ όCŀƭŎƻ ŜƭŜƻƴƻǊŀŜ DŞƴŞΣ муофύΣ ƪǊǑƪŜ ƎǳǑǘŜǊƛŎŜ όtƻŘŀǊŎƛǎ ƳŜƭƛǎŜƭƭŜƴǎƛǎ 
.ǊŀǳƴΣ муттύ ǘŜ ƳƻŘŜƭƛƳŀ ōƛƭƧŀƪŀ ƴǇǊΦ ŘǳōǊƻǾŀőƪŜ ȊŜőƛƴŜ ό/ŜƴǘŀǳǊŜŀ ǊŀƎǳǎƛƴŀ [Φύ ƛ ŘǊǾƻƭƛƪŜ ǎǘƻƭŜ ό[ŀǾŀǘŜǊŀ 
ŀǊōƻǊŜŀ ό[Φύ ²Ŝōō ϧ .ŜǊǘƘŜƭύΦ DƭŀǾƴŀ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀ ƻǘƻƪŀ ƧŜ ƴƧƛƘƻǾŀ ƛȊƻƭƛǊŀƴƻǎǘ ƻŘ ƪƻǇƴŀΦ LȊ ǘƻƎ ǊŀȊƭƻƎŀ ǎŜ 
ƴŀ ƻǘƻŎƛƳŀ őŜǑŏŜ ƴŜƎƻ ŘǊǳƎŘƧŜ ǊŀȊǾƛƧŀƧǳ ŜƴŘŜƳƛΣ Ǒǘƻ ƧŜ ƪƻŘ ƴŀǎ ƴŀƧƛȊǊŀȌŜƴƛƧŜ ƴŀ ǇǳőƛƴǎƪƛƳ ƻǘƻŎƛƳŀ WŀōǳŎƛΣ 

{ƭƛƪŀ мрΦ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ƴŀ ƻǘƻƪǳ .Ǌǳǎƴƛƪǳ ς ƻǘƻőƴƛ 
ŜƪƻǎǳǎǘŀǾƛ IǊǾŀǘǎƪŜ 



му 

 

смκн 
±ƛƧŜǎǝ  

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

±ƛǎǳΣ .ƛǑŜǾǳΣ [ŀǎǘƻǾǳ ǘŜ tŀƭŀƎǊǳǑƪƻƳ ƻǘƻőƧǳΦ 
tǊƛƪŀȊƛ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ȊŀǾǊǑŀǾŀƧǳ ослɕ ǇǊƻƧŜƪŎƛƧƻƳ 
ǎǘŀƴƛǑǘŀ WŀŘǊŀƴǎƪƻƎ ƳƻǊŀ ό{ƭƛƪŀ мсύΦ 

 {ƭƧŜŘŜŏŀ ǘŜƳŀǘǎƪŀ ŎƧŜƭƛƴŀ ƧŜ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ 
ǎǾƛƧŜǘŀ ǇǊŀȌƛǾƻǝƴƧŀ ƛ ōŜǎƪǊŀƭƧŜǑƴƧŀƪŀΣ ƪƻƧƛ ǎǳ 
ǇǊƛƪŀȊŀƴƛ ƪǊƻȊ ǎƛǎǘŜƳŀǝƪǳ ǘŜ ƴŀ ǇǊƛƳƧŜǊǳ 
ƴŀƧǊŀȊƴƻƭƛƪƛƧŜ ǎƪǳǇƛƴŜ ȌƛǾƻǝƴƧŀ ƴŀ ½ŜƳƭƧƛΣ ŀ ǘƻ ǎǳ 
ƪǳƪŎƛΦ ¦Ȋ ƳŀƭŀƪƻƭƻǑƪŜ ȊōƛǊƪŜΣ ŜƴǘƻƳƻƭƻǑƪŜ 
ȊōƛǊƪŜ ǎǳ ƴŀƧōǊƻƧƴƛƧŜ ƛ ƴŀƧǊŀȊƴƻƭƛƪƛƧŜ ȊōƛǊƪŜ 
aǳȊŜƧŀΦ 

 {ƻōŀ ǇǊŀȌƛǾƻǝƴƧŀ ƛ ōŜǎƪǊŀƭƧŜǑƴƧŀƪŀ 
ǎƛǎǘŜƳŀǘǎƪƛ ǇǊƛƪŀȊǳƧŜ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ ƴŀƧōǊƻƧƴƛƧŜ 
ǎƪǳǇƛƴŜ ȌƛǾƻǝƴƧŀ ƪƻƧƛƳŀ ƧŜ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƻ ƻōƛƭƧŜȌƧŜ 
ƻŘǎǳǎǘǾƻ ƪǊŀƭƧŜǑƴƛŎŜΦ aǳȊŜƧǎƪƛƳ ǇǊŜŘƳŜǝƳŀ 
ǳƴǳǘŀǊ ƻǎŀƳ ƛȊƭƻȌōŜƴƛƘ ǾŜǊǝƪŀƭŀ ǇǊƛƪŀȊŀƴŜ ǎǳ 
ǇǊŀȌƛǾƻǝƴƧŜ ǘŜ мр ƪƻƭƧŜƴŀ ōŜǎƪǊŀƭƧŜǑƴƧŀƪŀΦ 
aƴƻƎƛ ǇǊŜŘƳŜǝ ǳ ƻǾƻƧ ǎƻōƛ ǎǳ ǇǊƛƪǳǇƭƧŜƴƛ ƻŘ 
ǎǘǊŀƴŜ ŜƳƛƴŜƴǘƴƛƘ ȊƻƻƭƻƎŀ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƪŀ ς ƻŘ 
{ǇƛǊƛŘƛƻƴŀ .ǊǳǎƛƴŜ Řƻ YǊǳƴƻǎƭŀǾŀ .ŀōƛŏŀΦ ½ōƻƎ 
ƭƻƪŀŎƛƧŜ ƛƭƛ ǾǊŜƳŜƴŀ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŀ ǘǊŜōŀ ƛȊŘǾƻƧƛǝ 
ǎǇǳȌǾǳ ƴŜǇǘǳƴƻǾ ǇŜƘŀǊ ό/ƭƛƻƴŀ ǇŀǘŜǊŀ 
IŀǊŘǿƛŎƪŜΣ мунлύΣ ȌŀǊƴƧŀƪŀ ŎǊƴƛ ƪƻǊŀƭƧ 
ό!ƴǝǇŀǘƘŜƭƭŀ ǎǳōǇƛƴƴŀǘŀ 9ƭƭƛǎ ϧ {ƻƭŀƴŘŜǊΣ мтусύΣ 
ƎƭŀǾƻƴƻǑŎŀ ƛƴŘƛƧǎƪǳ ƭŀŚƛŎǳ όbŀǳǝƭǳǎ ǇƻƳǇƛƭƛǳǎ 
[ƛƴƴŀŜǳǎΣ мтруύ ǘŜ ǑƪƻƭƧƪŀǑŀ ƎƻƭŜƳǳ ǑƪƻƭƧƪŀőǳ 
ό¢ǊƛŘŀŎƴŀ ƎƛƎŀǎ [ƛƴƴŀŜǳǎΣ мтруύΣ ƪŀƻ ƛ 
ŜƪǎǇƻƴŀǘŜ ȌƛǾƻǝƴƧŀ ǎ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ őƻǾƧŜƪ ǾǊƭƻ 
ǊƛƧŜǘƪƻ ǎǳǎǊŜŏŜΣ ǇƻǇǳǘ ƪƻƭƴƧŀƪŀΣ ǊŜōǊŀǑŀΣ ǊŀȊƴƛƘ 
ǇŀǊŀȊƛǘǎƪƛƘ ƻōƭƛŏŀΣ ƳƛƎǊŀǘƻǊƴŜ ǾŜƭƛƪŜ ǊŀƪƻǾƛŎŜ ƛƭƛ 
ǎǾƛǘƪƻƎƭŀǾŎŀ ƪƻǇƭƧŀőŜ ƪƻƧŀ ƧŜ ƛ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴŀ Ȋŀ 
ǇƻǘǊŜōŜ ƛȊƭŀƎŀƴƧŀ ǳ ǇƻǎǘŀǾǳ ό{ƭƛƪŀ мтύΦ 

 {ƭƛƧŜŘƛ ǘŜƳŀǘǎƪŀ ŎƧŜƭƛƴŀ ƪǊŀƭƧŜǑƴƧŀŎƛ ƪƻƧŀ ǎŜ ǇǊƻǘŜȌŜ ƪǊƻȊ ǘǊƛ ƛȊƭƻȌōŜƴŜ ǎƻōŜΣ ƻŘ ƪƻƧƛƘ ǎŜ ǊŜŘƻƳ 
ƻōǊŀŚǳƧǳ ǊƛōŜΣ ǾƻŘƻȊŜƳŎƛΣ ƎƳŀȊƻǾƛ ƛ ǇǝŎŜ ǘŜ ǳ ǘǊŜŏƻƧ ǎƻōƛΣ ǎƛǎŀǾŎƛΦ ¦Ȋ ƛƳǇǊŜǎƛǾƴŜ ŘŜǊƳƻǇǊŜǇŀǊŀǘŜ ƛ ƪƻǎǘǳǊŜ 
ƴŜƪƛƘ ǾǊǎǘŀ ƪǊŀƭƧŜǑƴƧŀƪŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ƛ ǇǊƻǘŜƪƭƛƘ ŘŜǎŜǘƭƧŜŏŀ ǳ ǎǘŀǊƻƳ ȊƻƻƭƻǑƪƻƳ ǇƻǎǘŀǾǳ ƻŘǳǑŜǾƭƧŀǾŀƭƛ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ 
ǇƻǎƧŜǝǘŜƭƧŀ ƛȊƭƻȌŜƴ ƧŜ ƛ ǊŀȊǾƻƧ ǎƭƧŜǇƛŏŀ ƛ ōƧŜƭƻǳǑƪŜ ƪŀƻ ƛ Řƛƻ ȊōƛǊƪŜ ƧŀƧŀ όƴǇǊΦ ƧŀƧŀ ōŀǊǎƪŜ ƪƻǊƴƧŀőŜΣ ƴƻƧŀΣ ŜƳǳŀΣ 
ȌƭƛőŀǊƪŜΣ ƪƻǎŀΣ ǾƛǾƪŀ ƛ ŘǊΦύΦ ¦ ƻǾƻƳ ŘƛƧŜƭǳ ǇƻǎǘŀǾŀ ǾŜƭƛƪƛ ƧŜ ōǊƻƧ ƴƻǾƛƘ ƳǳȊŜƧǎƪƛƘ ǇǊŜŘƳŜǘŀΣ ƻŘ ōǊƻƧƴƛƘ ǾǊǎǘŀ 
ǾƻŘƻȊŜƳŀŎŀ ƛ ƎƳŀȊƻǾŀΣ Řƻ ƴƻǾƛƘ ŘŜǊƳƻǇǊŜǇŀǊŀǘŀ ƭŀǾŀ όtŀƴǘƘŜǊŀ ƭŜƻ [ƛƴƴŀŜǳǎΣ мтруύ ƛ ǎǊŜŘƻȊŜƳƴŜ 
ƳŜŘǾƧŜŘƛŎŜ όaƻƴŀŎƘǳǎ ƳƻƴŀŎƘǳǎύ ǎ ǇǊŀǘŜŏƛƳ ƪƻǎǘǳǊƻƳΦ 

 ¦ ƘƻŘƴƛƪǳ ƛǎǘƻőƴƻƎ ƪǊƛƭŀ ǎŜ ǇǊŜȊŜƴǝǊŀ ŜǳƪŀǊƛƻǘǎƪŀ ƎǊŀƴŀ ǎǘŀōƭŀ ȌƛǾƻǘŀ ƛ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ ōƛƭƧŀƪŀΣ ŀ ǳ 
ȊŀǇŀŘƴƻƳ ǎǳ ǘŜƳŜ ǾŜȊŀƴŜ ǳȊ ƛȊǳƳǊƭŜΣ ǳƎǊƻȌŜƴŜ ƛ ƛƴǾŀȊƛǾƴŜ ǎǾƻƧǘŜ ŘŀƴŀǑƴƧƛŎŜΦ {ǘŀōƭƻ ȌƛǾƻǘŀ ƎǊŀŬőƪƛ ƧŜ 
ǇǊƛƪŀȊ ŜǾƻƭǳŎƛƧǎƪƛƘ ƻŘƴƻǎŀ ƳŜŚǳ ōƛƭƧƪŀƳŀΣ ȌƛǾƻǝƴƧŀƳŀ ƛ ǎǾƛƳ ŘǊǳƎƛƳ ƻōƭƛŎƛƳŀ ȌƛǾƻǘŀ ƴŀ ½ŜƳƭƧƛΦ DǊŀƴŜ ƪƻƧŜ 

{ƭƛƪŀ мсΦ ослϲ ǇǊƻƧŜƪŎƛƧŀ ǎǘŀƴƛǑǘŀ WŀŘǊŀƴǎƪƻƎ ƳƻǊŀ 

{ƭƛƪŀ мтΦ wŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ ǇǊŀȌƛǾƻǝƴƧŀ ƛ ōŜǎƪǊŀƭƧŜǑƴƧŀƪŀ ǳ 
ǎǘŀƭƴƻƳ ǇƻǎǘŀǾǳ 



мф 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ смκн 

ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ƭƛƴƛƧŜ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ǎƪǳǇƛƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀƳŀ ǊŀȊŘǾŀƧŀƧǳ ǎŜ ǳ őǾƻǊƻǾƛƳŀ ƪƻƧƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ƴƧƛƘƻǾŀ 
ƴŀƧōƭƛȌŜƎ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƻƎ ǇǊŜǘƪŀΦ ¢Ǌƛ ƴŀƧǾŜŏŜ ƎǊŀƴŜ ƴŀ ǎǘŀōƭǳ ȌƛǾƻǘŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ǘǊƛ ŘƻƳŜƴŜ ς ŀǊƘŜƧŜΣ 
ōŀƪǘŜǊƛƧŜ ƛ ŜǳƪŀǊƛƻǘŜΤ ŀ ƛȊƭƻǑŎƛƳŀ ƧŜ ƻōǊŀŚŜƴŀ ŜǳƪŀǊƛƻǘǎƪŀ ƎǊŀƴŀΦ ½ŀ ǊŀȊƭƛƪǳ ƻŘ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴŜ ǇƻŘƧŜƭŜ 
ǘŜƳŜƭƧŜƴŜ ƴŀ ƳƻǊŦƻƭƻǑƪƛƳ ȊƴŀőŀƧƪŀƳŀΣ ƻǾƻ ǎǘŀōƭƻ ǇǊƛƪŀȊǳƧŜ ŜǾƻƭǳŎƛƧǎƪŜ ƻŘƴƻǎŜ ǘŜƳŜƭƧŜƴŜ ƴŀ ǳǎǇƻǊŜŘōƛ 
5b! ǎŜƪǾŜƴŎƛ őƛǘŀǾƛƘ ƎŜƴƻƳŀ όƪƻƳǇƭŜǘƴŀ ƎŜƴŜǘǎƪŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ƴŜƪƻƎ ƻǊƎŀƴƛȊƳŀύΦ 

 bƻǾƛ ǎǘŀƭƴƛ ǇƻǎǘŀǾ aǳȊŜƧŀ ȊŀǾǊǑŀǾŀ ǇǊƛƪŀȊƻƳ ǾŀȌƴƻǎǝ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƛƘ ƳǳȊŜƧŀ ƪǊƻȊ ƳǳȊŜƧǎƪǳ ǇƻǾƛƧŜǎǘ 
ƪƻƧŀ ƧŜ ȊŀǇƻőŜƭŀ мупсΦ ƎƻŘƛƴŜΦ LȊ ǘŜ ǎŜ ƛȊƭƻȌōŜƴŜ ŘǾƻǊŀƴŜ ǳƭŀȊƛ ǳ ŘǊǳƎǳ ƳŜƳƻǊƛƧŀƭƴǳ ǎƻōǳΣ ǎƻōǳ {ǇƛǊƛŘƛƻƴŀ 
.ǊǳǎƛƴŜΦ 

 ¢ƭƻŎǊǘƴƛ ǇǊŜƎƭŜŘ ǎǾƛƘ ŜǘŀȌŀ ǇŀƭŀőŜ 
!ƳŀŘŜƻ ƛ ǊŀǎǇƻǊŜŘ ǘŜƳŀ ǎǘŀƭƴƻƎ ǇƻǎǘŀǾŀ 
ƳƻȌŜƳƻ ǾƛŘƧŜǝ ƴŀ {ƭƛŎƛ муΦ 

L Ȋŀ ƪǊŀƧΧ 

/ƧŜƭƻǾƛǘŀ ƻōƴƻǾŀ ƎƻǊƴƧƻƎǊŀŘǎƪŜ tŀƭŀőŜ 
!ƳŀŘŜƻ ƛ ƴƻǾƛ ŀǘǊŀƪǝǾƴƛ ǎŀŘǊȌŀƧƛ ǳ ŦǳƴƪŎƛƧƛ ǎǳ 
ǊŀȊǾƻƧŀ ƻŘǊȌƛǾƻƎ ǘǳǊƛȊƳŀ ƎǊŀŘŀ ½ŀƎǊŜōŀ ƛ 
ǇƻǎǝȊŀƴƧŀ ŎƛƭƧŜǾŀ ¦ǊōŀƴŜ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƛƧŜ ½ŀƎǊŜōΦ 
YǳƭǘǳǊƴŀ ōŀǑǝƴŀΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǊŀƴŀ ƴŀ ǎǳǾǊŜƳŜƴƛ 
ƴŀőƛƴΣ ǇƻǎƧŜǝǘŜƭƧƛƳŀ ƻƳƻƎǳŏǳƧŜ ƴƻǾǳ 
ŘƛƳŜƴȊƛƧǳ ƛǎƪǳǎǘǾŀ ȌƛǾŜ ƛ ƴŜȌƛǾŜ ǇǊƛǊƻŘŜ ƛ 
ǳǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ǎ ǊŜǎǇŜƪǘŀōƛƭƴƻƳ ƘǊǾŀǘǎƪƻƳ 
ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻƳ ǘǊŀŘƛŎƛƧƻƳΣ ŀƭƛ ƛ ƻōƻƎŀŏƛǾŀƴƧŜ 
ŀǘǊŀƪǝǾƴƻǎǝ ½ŀƎǊŜōŀ ƪŀƻ ǇƻȌŜƭƧƴŜ ǘǳǊƛǎǝőƪŜ 
ŘŜǎǝƴŀŎƛƧŜΦ 

 hǘǾŀǊŀƴƧŜƳ ƻōƴƻǾƭƧŜƴƻƎ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ 
ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻƎ ƳǳȊŜƧŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊƛǊŀƻ ǎŜ DƻǊƴƧƛ 
ƎǊŀŘ ǘŜ ƧŜ ƻǾŀƧ ǇƻǾƛƧŜǎƴƛ Řƛƻ ƎǊŀŘŀ ŘƻŘŀǘƴƻ 
ǎǘŀǾƭƧŜƴ ǳ ŦǳƴƪŎƛƧǳ ƪǳƭǘǳǊƴƻƎ ǘǳǊƛȊƳŀΦ 
hōƴƻǾƭƧŜƴƛ aǳȊŜƧΣ ǳȊ ǎǳǊŀŘƴƧǳ ǎ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛƳ 
ƛ ǘǳǊƛǎǝőƪƛƳ ǎŜƪǘƻǊƻƳΣ ƻǎǘǾŀǊƛƻ ƧŜ ǎǘǊŀǘŜǑƪŜ 
ŎƛƭƧŜǾŜ ¦ǊōŀƴŜ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƛƧŜ ½ŀƎǊŜō ƪǊƻȊ 
ǳƴŀǇǊƧŜŚŜƴƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜ ȌƛǾƭƧŜƴƧŀΣ ƻōƴƻǾƭƧŜƴǳ 
ƧŀǾƴǳ ƛ ŘǊǳǑǘǾŜƴǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ƛ ƭƧǳŘǎƪŜ 
ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭŜΣ ǊŀȊǾƻƧ ƻŘǊȌƛǾƻƎ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀΣ ǘŜ 
ǳƴŀǇǊƧŜŚŜƴƧŜ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƻƪƻƭƛǑŜƳΣ ǇǊƛǊƻŘƻƳ ƛ 
ǇǊƻǎǘƻǊƻƳΦ ¢ŀƪƻŚŜǊΣ ǳǎǇƧŜǑƴƻ ȊŀǾǊǑŜƴƻƳ 
ƻōƴƻǾƻƳ ǾƧŜǊǳƧŜƳƻ Řŀ ƛƳŀƳƻ őǾǊǎǘŜ ǘŜƳŜƭƧŜ 
Ȋŀ ŀƳōƛŎƛƻȊŀƴ ǊŀȊǾƻƧ ƪƻƧƛ ŏŜ ǳőǾǊǎǝǝ ƴŀǑǳ 
ǇƻȊƛŎƛƧǳ ǾƻŘŜŏŜƎ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻƎ ƳǳȊŜƧŀ ǳ 
ǊŜƎƛƧƛ ƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻƎ ƳǳȊŜƧŀ ƴŀ ŜǳǊƻǇǎƪƻƧ ƛ 
ǎǾƧŜǘǎƪƻƧ ǎŎŜƴƛΣ ƧŜǊ ǎǳ ǎ ƴƻǾƛƳ ǎǘŀƭƴƛƳ 
ǇƻǎǘŀǾƻƳ ƛ ƴƻǾƛƳ ǎŀŘǊȌŀƧƛƳŀ ǇƻǾŜŏŀƴƛ ƛ 

{ƭƛƪŀ муΦ ¢ƭƻŎǊǘƴƛ ǇǊŜƎƭŜŘ ǎǾƛƘ ŜǘŀȌŀ ǇŀƭŀőŜ !ƳŀŘŜƻ ƛ 
ǊŀǎǇƻǊŜŘ ǘŜƳŀ ǎǘŀƭƴƻƎ ǇƻǎǘŀǾŀ 



нл 

 

смκн 
±ƛƧŜǎǝ  

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

ƻǎƴŀȌŜƴƛ ƪŀǇŀŎƛǘŜǝ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻƎ ƳǳȊŜƧŀΣ ƪƻƧƛ ǇƻǎǘŀƧŜ ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴΣ ƳƻŘŜǊŀƴ ƛ ȊŀōŀǾŀƴ ƳǳȊŜƧ 
ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƭƧŀΦ 

 tǊƻǑƛǊŜƴƧŜ aǳȊŜƧŀ ƴŀ ƛƳǇǊŜǎƛǾƴƛƘ пΣт ǝǎǳŏŀ őŜǘǾƻǊƴƛƘ ƳŜǘŀǊŀ ƻŘ ƪƻƧƛƘ ƧŜ оΣс ǝǎǳŏŀ őŜǘǾƻǊƴƛƘ 
ƳŜǘŀǊŀ Ȋŀ ǇƻǎƧŜǝǘŜƭƧŜΣ ƻǘǾŀǊŀ ƛȊǾŀƴǊŜŘƴŜ ƳƻƎǳŏƴƻǎǝ Ȋŀ ƻōƻƎŀŏƛǾŀƴƧŜ ƛ ǇǊƻǑƛǊŜƴƧŜ ǇƻƴǳŘŜ ǊŀȊƴƻǾǊǎƴƛƘ 
ŘƻƎŀŚŀƴƧŀ ƛ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ǳ ŎƛƭƧǳ ǇǊƛǾƭŀőŜƴƧŀ ŘƻƳŀŏŜ ƛ ƛƴƻȊŜƳƴŜ ǇǳōƭƛƪŜΦ hǾŀƧ ȊƴŀőŀƧŀƴ ǇƻǊŀǎǘ ǇǊƻǎǘƻǊŀ ƻǘǾŀǊŀ 
ƳƻƎǳŏƴƻǎǝ Ȋŀ ƛƴƻǾŀǝǾƴŜ ƛ ǊŀȊƴƻǾǊǎƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ƛ ŘƻƎŀŚŀƴƧŀΣ ǇǊƛǾƭŀőŜƴƧŜ ǑƛǊŜ ǇǳōƭƛƪŜ ƛ ōƻƎŀǝƧŜ ƛǎƪǳǎǘǾƻ 
ǇƻǎƧŜǝǘŜƭƧƛƳŀ ƛ ŘǊǳƎƛƳ ŘƛƻƴƛŎƛƳŀΦ bƻǾƛ ǇǊƻǎǘƻǊƛ ƻƳƻƎǳŏǳƧǳ ȊƴŀőŀƧƴƻ ǇǊƻǑƛǊŜƴƧŜ ŜŘǳƪŀǝǾƴƻƎ ƳǳȊŜƧǎƪƻƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƪǊƻȊ ǊŜŘƻǾƛǘŜ ƳǳȊŜƧǎƪŜ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜΣ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ƛ ǎŜƳƛƴŀǊŜ Ȋŀ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ŘƻōƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜ ƛ ƛƴǘŜǊŜǎŜΦ 
wŀŘƛƻƴƛŎŜ ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴŜ ƻǎƴƻǾƴƻǑƪƻƭǎƪƛƳ ƛ ǎǊŜŘƴƧƻǑƪƻƭǎƪƛƳ ǳȊǊŀǎǝƳŀ ŘƻǇǊƛƴƻǎŜ ǇƻōǳŚƛǾŀƴƧǳ ȊƴŀǝȌŜƭƧŜ ƻ 
ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻƳ ǎǾƛƧŜǘǳΣ Řƻƪ ǎŀŘǊȌŀƧƛ Ȋŀ ǎǾŜ ǳȊǊŀǎǘŜ ŘƻǇǊƛƴƻǎŜ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻƳ ƻǇƛǎƳŜƴƧŀǾŀƴƧǳΣ ǾŀȌƴƻƳ 
ŀƭŀǘǳ Ȋŀ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŜ ŬȊƛőƪƻƎ ƛ ǇǊƛǊƻŘƴƻƎ ǎǾƛƧŜǘŀ ƛ ǎƳƧŜǑǘŀƴƧŜ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƭƧŀ ǳ ŘǊǳǑǘǾŜƴƛ ƛ ƪǳƭǘǳǊƴƛ 
ƪƻƴǘŜƪǎǘΦ 

 ¦ ƴƻǾƻƧ ǎǳǾŜƴƛǊƴƛŎƛ ǇƻǎƧŜǝǘŜƭƧƛ ƳƻƎǳ ǇǊƻƴŀŏƛ ōƻƎŀǘ ƛȊōƻǊ ǎǳǾŜƴƛǊŀ ƴŀ ǘŜƳǳ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƭƧŀΣ ƪŀƻ ƛ ƴŀǑŀ 
ƳǳȊŜƧǎƪŀ ƛȊŘŀƴƧŀΦ ¢ŀƪƻŚŜǊΣ ǳ ǝƧŜƪǳ ƧŜ ǳǎǇƻǎǘŀǾŀ ǎǳǊŀŘƴƧŜ ǎ ƻōǊǘƴƛŎƛƳŀ ƛ ǳƳƧŜǘƴƛŎƛƳŀ ¦ǊōŀƴŜ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƛƧŜ 
½ŀƎǊŜōΣ ǳȊ ƻŘŀōƛǊ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛƘ ǎǳǾŜƴƛǊŀ ǇǊƛƪƭŀŘƴƛƘ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝƳŀ aǳȊŜƧŀΣ ŀ ƪƻƧƛ ŏŜ ōƛǝ ǇƻƴǳŚŜƴƛ ƴŀǑƛƳ 
ƪƻǊƛǎƴƛŎƛƳŀΦ ¦Ȋ ƴƻǾǳ ǎǳǾŜƴƛǊƴƛŎǳ ŀƪǘǳŀƭƛȊƛǊŀ ǎŜ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƻŘŀƧŀ ƴŀ ƳǊŜȌƴƻƧ ǎǘǊŀƴƛŎƛ aǳȊŜƧŀΦ LƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳƛƳŀ ōƛǘ ŏŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊŀƴŜ ƴŀ ƴŀőƛƴ Řŀ ƻƳƻƎǳŏŜ ǳƪƭƧǳőƛǾŀƴƧŜ ōŜȊ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƛƧŜΣ ǾƻŘŜŏƛ Ǌŀőǳƴŀ ƛ ƻ 
ȊŀǎǘǳǇƭƧŜƴƻǎǝ ǇƻƧŜŘƛƴƻƎ ǎǇƻƭŀ ǳ ŘƻǎŀŘŀǑƴƧƻƧ ǇǊŀƪǎƛ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǎƳŀƴƧƛƭŜ ǊŀȊƭƛƪŜ ƛ ǇƻǎǇƧŜǑƛƭŜ ƧŜŘƴŀƪŜ 
ƳƻƎǳŏƴƻǎǝΦ 

 aƻȌŜƳƻ ȊŀƪƭƧǳőƛǝΣ ƪŀƪƻ ƧŜ ȊŀƘǾŀƭƧǳƧǳŏƛ ŜǳǊƻǇǎƪƛƳ ŦƻƴŘƻǾƛƳŀ ƛ DǊŀŘǳ ½ŀƎǊŜōǳΣ ƻǎǘǾŀǊŜƴ ǎǘƻƭƧŜǘƴƛ 
ǎŀƴ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ƘǊǾŀǘǎƪƛƘ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾŀŎŀΣ ŀ IǊǾŀǘǎƪƛ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƛ ƳǳȊŜƧ ǇƻǎǘŀƧŜ ǇǊƛƳƧŜǊ ǘŜƳŜƭƧƛǘŜ 
ƎƻǊƴƧƻƎǊŀŘǎƪŜΣ Ǉƻǎǘ-ǇƻǘǊŜǎƴŜ ƻōƴƻǾŜΣ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǳǊōŀƴƻƎΣ ƪǳƭǘǳǊƴƻƎΣ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻƎ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƻƎ 
ƴŀǇǊŜǘƪŀ ƎǊŀŘŀΣ ŀ ƻǎƻōƛǘƻ ǇƻǘǊŜǎƻƳ ƻǑǘŜŏŜƴƻƎ DƻǊƴƧŜƎ ƎǊŀŘŀΣ Řƻƪ ƎǊŀŚŀƴƛ ƛ ǇƻǎƧŜǝǘŜƭƧƛ ½ŀƎǊŜōŀ ƛƳŀƧǳ 
ƧŜŘƴŀƪǳ ǇǊƛƭƛƪǳΣ ƪŀƻ ƛ ǳ ŘǊǳƎƛƳ ŜǳǊƻǇǎƪƛƳ ƎƭŀǾƴƛƳ ƎǊŀŘƻǾƛƳŀΣ ǳȌƛǾŀǝ ǳ ǎǳǾǊŜƳŜƴƻƧ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƧƛ ƴƻǾƻƎ 
ǇƻǎǘŀǾŀ ƛ ǎŀŘǊȌŀƧŀ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻƎ ƳǳȊŜƧŀΦ 

 

5ŜǘŀƭƧƴƛƧŜ ƻ ƛȊŀōǊŀƴƛƳ ǇǊŜŘƳŜǝƳŀ ƛȊ ǎǘŀƭƴƻƎ ǇƻǎǘŀǾŀ ƳǳȊŜƧŀ 

±Ŝƭƛƪƛ ƪŀƳŜƴƛ ōƭƻƪƻǾƛ ς ƴƻǾƛ ǘŀƪǝƭƴƛ ƛȊƭƻǑŎƛ ǳ ƴƻǾƻƳ ǇƻǎǘŀǾǳ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻƎ ƳǳȊŜƧŀ όƳǳȊŜƧǎƪƛ 
ǎŀǾƧŜǘƴƛƪ 5ŀƳƛǊ [ŀŎƪƻǾƛŏύ 

мΦ .Ǌŀőƪƛ ǊǳŘƛǎǘƴƛ ǾŀǇƴŜƴŀŎ ǎ ƪŀǾŜǊƴƻƳ 

YŀƳŜƴƛ ōƭƻƪ ōǊŀőƪƻƎ ǾŀǇƴŜƴŎŀ ό{ƭƛƪŀ мфύ ƛȊǾŀŚŜƴ ƧŜ ƛȊ ƪŀƳŜƴƻƭƻƳŀ tǳőƛǑŏŀ ƴŀ ƻǘƻƪǳ .ǊŀőǳΦ LȊƭƻȌŀƪ ƧŜ 
ǾŜƭƛőƛƴŜ нΣсȄмΣоȄмΣн ƳŜǘǊŀΣ ǎ ǘŜȌƛƴƻƳ ƻŘ ƻƪƻ у ǘƻƴŀΦ wŀŘƛ ǎŜ ƻ ƪǊŜŘƴƻƳ ǾŀǇƴŜƴŎǳ ǎǘŀǊƻƳ ул ƳƛƭƛƧǳƴŀ 
ƎƻŘƛƴŀ ǳ ƪƻƧŜƳǳ ǎŜ ƴŀƭŀȊƛ ǑǳǇƭƧƛƴŀ ǎ ŘǾŀ ƪŀƴŀƭŀ ƴŀǎǘŀƭŀ ƻǘŀǇŀƴƧŜƳ ǾŀǇƴŜƴŎŀ ǇƻŘȊŜƳƴƛƳ ǾƻŘŀƳŀΦ ½ŀ 
ǊŀȊƭƛƪǳ ƻŘ ǑǇƛƭƧŀ ƛ ƧŀƳŀ ƪƻƧŜ ƛƳŀƧǳ ǇǊƛǊƻŘƴŜ ƻǘǾƻǊŜ ƴŀ ǇƻǾǊǑƛƴƛ ½ŜƳƭƧŜΣ ƻǾŀƪǾŀ ǑǳǇƭƧƛƴŀ ƪƻƧŀ ƴŜƳŀ ǇǊƛǊƻŘƴƛ 
ƻǘǾƻǊ ƴŀ ǇƻǾǊǑƛƴƛΣ ǇǊƻƴŀƭŀȊƛ ǎŜ ƴŀƧőŜǑŏŜ ǳ ƪŀƳŜƴƻƭƻƳƛƳŀ ƛ ǘǳƴŜƭƛƳŀ ƛ ƴŀȊƛǾŀ ǎŜ ƪŀǾŜǊƴŀΦ ¦ ƴƻǾƻƳ ǇƻǎǘŀǾǳ 
aǳȊŜƧŀ ōƭƻƪ ǎ ƪŀǾŜǊƴƻƳ ŘƻǎǘǳǇŀƴ ƧŜ ǘŀƪǝƭƴƻƳ ŘƻȌƛǾƭƧŀƧǳΣ ŀ ǳ ƴƧŜƳǳ ǎǳΣ ǳ ƴƧƛƘƻǾƻƧ ǇǊƛǊƻŘƴƻƧ ǎǊŜŘƛƴƛΣ 
ƛȊƭƻȌŜƴŜ ƛ ǎǇŜŎƛŬőƴŜ ȌƛǾƻǝƴƧŜ ƪƻƧŜ ȌƛǾŜ ǳ ǇƻŘȊŜƳƭƧǳ ƘǊǾŀǘǎƪƻƎ ƪǊǑŀΦ .Ǌŀőƪƛ ƪŀƳŜƴƛ ōƭƻƪ ǎ ƪŀǾŜǊƴƻƳ ŘƻǑŀƻ 
ƧŜ ǳ aǳȊŜƧ ȊŀƘǾŀƭƧǳƧǳŏƛ ǾŜƭƛƪƻƧ ǎǳǎǊŜǘƭƧƛǾƻǎǝ ƪƻƭŜƎŜ ƎŜƻƭƻƎŀ {ǝǇŜ wŀŘƛŏŀ ǘŜ ŘƻƴŀŎƛƧƛ ǘǾǊǘƪŜ WŀŘǊŀƴƪŀƳŜƴΦ 
±Ŝƭƛƪƛ ƛȊŀȊƻǾ ƛ ǇƻŘǳƘǾŀǘ ōƛƻ ƧŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛ ǎǇǳǑǘŀƴƧŜ ōǊŀőƪƻƎ ƛ ƛǎǘŀǊǎƪƻƎ ōƭƻƪŀ ǳ ǇƻŘǊǳƳǎƪǳ ƛȊƭƻȌōŜƴǳ 
ǇǊƻǎǘƻǊƛƧǳ Ǒǘƻ ƧŜ ǳǎǇƧŜƭƻ ǎŀƳƻ ȊŀƘǾŀƭƧǳƧǳŏƛ ǎǘǊǳőƴƻǎǝ ƛ ǾŜƭƛƪƻƳ ŀƴƎŀȌƳŀƴǳ ǊŀŘƴƛƪŀ ǘǾǊǘƪŜ LƴƎ-Dw!5 ŘΦƻΦƻΦΣ 
ƪƻƧƛ ǎǳ Ȋŀ ǘǳ ǎǾǊƘǳ ƪƻƴǎǘǊǳƛǊŀƭƛ ǇƻǎŜōƴŀ ƪƻƭƛŎŀ ƛ ƭƛƊ ƻŘ ƪƻƭƻǘǳǊŀΦ 



нм 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ смκн 

нΦ {ƛƎŜ ƴŀ ƛǎǘŀǊǎƪƻƳ ǾŀǇƴŜƴŎǳ 

5ǊǳƎƛ ƛȊƭƻȌŀƪ ƪƻƧƛ ǇƭƛƧŜƴƛ ǇŀȌƴƧǳΣ ƪŀƪƻ Ǉƻ ǾŜƭƛőƛƴƛ ƛ ǘŜȌƛƴƛ όƻƪƻ оΣр ǘƻƴŀύΣ ǘŀƪƻ ƛ Ǉƻ ǎǾƻƧƻƧ ƛȊǳȊŜǘƴƻƧ ƭƧŜǇƻǝ ƧŜ 
ōƭƻƪ ƻƴƪƻƭƛǘƴƻƎ ǾŀǇƴŜƴŎŀ αLǎǘŀǊǎƪƛ Ȍǳǝά ό{ƭƛƪŀ нлύ ǎŀ ǎƛƎŀƳŀ ς ǑǇƛƭƧǎƪƛƳ ǳƪǊŀǎƛƳŀΦ .ƭƻƪ ƧŜ ƛȊǾŀŚŜƴ ǳ 
ƪŀƳŜƴƻƭƻƳǳ α{Ŝƭƛƴŀά ǳ LǎǘǊƛ ǘŜ ƧŜ ȊŀƘǾŀƭƧǳƧǳŏƛ ǾŜƭƛƪƻƳ ǘǊǳŘǳ ƎŜƻƭƻƎŀ {ŜǊƎŜƧŀ ½ǾƻŎŀƪŀΣ ƛ ŘƻƴŀŎƛƧƛ ǘǾǊǘƪŜ 
YŀƳŜƴ ŘΦŘΦ tŀȊƛƴΣ ǇƻǎŜōƴƻ ƛǎǇƻƭƛǊŀƴ ƛ ƻōǊŀŚŜƴ Ȋŀ ƛȊƭŀƎŀƴƧŜ ǳ ƳǳȊŜƧǳΦ LȊƭƻȌŀƪ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǑǇƛƭƧǎƪŜ ǳƪǊŀǎŜ ς 
ǎƛƎŜΣ ƪƻƧŜ ƴŀǎǘŀƧǳ ǘŀƭƻȌŜƴƧŜƳ ǳ ǑǇƛƭƧŀƳŀΣ ƧŀƳŀƳŀ ƛ ƪŀǾŜǊƴŀƳŀ ǳ ǎǾƻƳ ǇǊƛǊƻŘƴƻƳ ƻƪƻƭƛǑǳΣ ƛǎǘŀƭƻȌŜƴŜ ƴŀ 
ǾŀǇƴŜƴŀőƪŜ ǎǝƧŜƴƪŜ ǇƻŘȊŜƳƴƻƎ ƪŀƴŀƭŀ ƧŜŘƴŜ ǾŜƭƛƪŜ ƪŀǾŜǊƴŜΦ LȊǳȊŜǘƴƻ ƧŜ ǊƛƧŜǘƪƻ ǇǊƻƴŀŏƛ ǳ ƪŀƳŜƴƻƭƻƳƛƳŀ 
ƻǾŀƪŀǾ ƛȊƭƻȌŀƪ ƴŀ ƪƻƧŜƳǳ ǎǳ ǎƛƎŜ ŘƻǾƻƭƧƴƻ őǾǊǎǘŜ ƛ ǇǊƛƎƻŘƴŜ Ȋŀ ƛȊƭŀƎŀƴƧŜ ǘŀƪǝƭƴƻƳ ŘƻȌƛǾƭƧŀƧǳΦ 

оΦ YǊŜƳŜƴ őŀŚŀǾŀŎ ƛȊ aƻǎƭŀǾŀőƪŜ ƎƻǊŜ όƳǳȊŜƧǎƪŀ ǎŀǾƧŜǘƴƛŎŀ ƳǊΦ ǎŎΦ .ƛǎŜǊƪŀ wŀŘŀƴƻǾƛŏ-DǳȌǾƛŎŀύ 

¦ ǇŜƎƳŀǝǘƴƛƳ ȌƛƭŀƳŀ ƎǊŀƴƛǘŀ ƪƻƧƛ ƛȊƎǊŀŚǳƧŜ ǎǊŜŘƛǑƴƧƛ ǘǊǳǇ aƻǎƭŀǾŀőƪŜ ƎƻǊŜ ǇƻƧŀǾƭƧǳƧǳ ǎŜ Ȍǳŏƪŀǎǘƻ Řƻ 
ǎƳŜŚŜ ƻōƻƧŜƴƛ ƪǊƛǎǘŀƭƛ ƛ ƎǊƻƳŀŘŀǎǝ ƪƻƳŀŘƛ ǇǊƻȊƛǊƴƻƎ ƪǊŜƳŜƴŀΣ ǾǊƭƻ ǊŀǑƛǊŜƴƻƎ ƳƛƴŜǊŀƭŀ ǳ ½ŜƳƭƧƛƴƻƧ ƪƻǊƛΦ 
YǊŜƳŜƴ ǎŜ ƻŘƭƛƪǳƧŜ ōǊƻƧƴƛƳ ǾŀǊƛƧŜǘŜǝƳŀ ƳŜŚǳ ƪƻƧƛƳŀ ǊŀȊƭƛƪǳƧŜƳƻ ǊŀȊƭƛőƛǘƻ ƻōƻƧŜƴŜ όōŜȊōƻƧŀƴ ǇǊƻȊƛǊŀŎΣ 
Ȍǳǘ ŎƛǘǊƛƴΣ ƭƧǳōƛőŀǎǘ ŀƳŜǝǎǘΣ ǎƳŜŚ őŀŚŀǾŀŎΣ ŎǊƴ ƳƻǊƛƻƴ ƛ ŘǊǳƎŜύ ōƛƭƻ ȊōƻƎ ǳƪƭƻǇŀƪŀ ƛƭƛ ȊōƻƎ ŘŜŦŜƪŀǘŀ ǳ 
ƪǊƛǎǘŀƭƴƻƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛΦ [ƛƧŜǇƻ ƻōƻƧŜƴƛΣ ǇǊƻȊƛǊƴƛ ǇǊƛƳƧŜǊŎƛ ƪǊŜƳŜƴŀ őŜǎǘƻ ǎŜ ǳǇƻǘǊŜōƭƧŀǾŀƧǳ Ȋŀ ƛȊǊŀŘǳ ƴŀƪƛǘŀΦ ¦ 
ǎǾƻƧƻƧ ƪƴƧƛȊƛ wǳŘŜ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧ ƻōƧŀǾƭƧŜƴƻƧ мфлмΦ ƎƻŘƛƴŜ aƛƧƻ YƛǑǇŀǝŏ ƴŀǇƻƳƛƴƧŜΥ 2ŀŘƧŀǾŎƛ aƻǎƭŀǾŀőƪŜ ƎƻǊŜ 
őŜǎǘƻ ǎǳ ǾǊƭƻ ƭƛŜǇƛ ƛ őƛǎǝΣ ǘŜ ǎǳ ƛƘ ƧŜŘƴƻ ǾǊƛŜƳŜ ǊŀŘƻ ōǊǳǎƛƭƛ Ȋŀ ǳǊŜǎƴƻ ƪŀƳŜƴƧŜΦ ¢ŀƪƻ ƧŜ ǇƻȊƴŀǘƻΣ Řŀ ƧŜ ƎǊŀŘ 
½ŀƎǊŜō Řŀƻ ƻŘ ƴƧŜƎŀ ƴŀōǊǳǎƛǝ ŘƛŀŘŜƳ ƴŀ ǾƧŜƴőŀƴƛ ŘŀǊ ƪǊŀƭƧŜǾƴƛ {ǘŜŦŀƴƛƧƛΦ {ǇƻƳŜƴǳǘŀ ƪǊŀƭƧŜǾƴŀ ƧŜ ȊŀǇǊŀǾƻ 
ōƛƭŀ ōŜƭƎƛƧǎƪŀ ǇǊƛƴŎŜȊŀ {ǘŜǇƘŀƴƛŀΣ ƪŏƛ ƪǊŀƭƧŀ [ŜƻǇƻƭŘŀ LLΦΣ ƪƻƧŀ ǎŜ муумΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳŘŀƭŀ Ȋŀ ŀǳǎǘǊƻ-ǳƎŀǊǎƪƻƎŀ 
ǇǊƛƧŜǎǘƻƭƻƴŀǎƭƧŜŘƴƛƪŀ wǳŘƻƭŦŀ Ǿƻƴ IŀōǎōǳǊƎŀΣ ƎƭŀǾƴƻƎ ŀƪǘŜǊŀ ŀŦŜǊŜ aŀȅŜǊƭƛƴƎΦ 

{ƭƛƪŀ мфΦ .Ǌŀőƪƛ ǊǳŘƛǎǘƴƛ ǾŀǇƴŜƴŀŎ ǎ ƪŀǾŜǊƴƻƳ 



нн 

 

смκн 
±ƛƧŜǎǝ  

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

пΦ ¢Ǌŀƪŀǎǘŀ ȌŜƭƧŜȊƻǾƛǘŀ ŦƻǊƳŀŎƛƧŀ 
ό.ŀƴŘŜŘ LǊƻƴ CƻǊƳŀǝƻƴύ όǾƛǑŀ 
ƪǳǎǘƻǎƛŎŀ ƳǊΦ ǎŎΦ {ƴƧŜȌŀƴŀ aƛƪǳƭőƛŏ 
tŀǾƭŀƪƻǾƛŏύ 

aǳȊŜƧǎƪƛ ǇǊƛƳƧŜǊŀƪ Řƛƻ ƧŜ ŀǊƘŀƧǎƪŜ 
ŦƻǊƳŀŎƛƧŜ /ƭŜŀǾŜǊǾƛƭƭŜ ǳ ȊŀǇŀŘƴƻƧ 
!ǳǎǘǊŀƭƛƧƛ ǎǘŀǊƻǎǝ оΣлн ƳƛƭƛƧŀǊŘŜ 
ƎƻŘƛƴŀ ƛ ƛƭǳǎǘǊƛǊŀ ŘǊŀƳŀǝőƴǳ 
ǇǊƻƳƧŜƴǳ ŀǘƳƻǎŦŜǊǎƪƛƘ ǳǾƧŜǘŀ ƴŀ 
½ŜƳƭƧƛ ǳ ǇǊƻǑƭƻǎǝΦ ¢Ǌŀƪŀǎǘŀ 
ȌŜƭƧŜȊƻǾƛǘŀ ŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ƛƭƛ .LC 
ό.ŀƴŘŜŘ LǊƻƴ CƻǊƳŀǝƻƴύ ό{ƭƛƪŀ нмύΣ 
ƴŀȊƛǾ ƧŜ Ȋŀ ǎŀǾƛƧŜƴŜΣ ƴŀƛȊƳƧŜƴƛőƴŜ 
ǎƭƻƧŜǾŜ ȌŜƭƧŜȊƻǾƛƘ ƻƪǎƛŘŀ όƘŜƳŀǝǘ ƛ 
ƳŀƎƴŜǝǘύ ƛ ƳƛƪǊƻƪǊƛǎǘŀƭƛƴƛőƴƻƎ 
ƪǊŜƳŜƴŀ όŎǊǾŜƴƛ ƛ ǎƳŜŚƛ ǊƻȌƴƧŀƪ ƛ 
Ȋƭŀǘƴƻ-ǎƳŜŚŜ ǝƎǊƻǾƻ ƻƪƻύΦ 
bŜƪŀŘŀ ǎǳ ǘƻ ōƛƭƛ ǎŜŘƛƳŜƴǝ ōƻƎŀǝ 
ȌŜƭƧŜȊƻƳ ƛ ǎƛƭƛŎƛƧŜƳ ƴŀ ŘǊŜǾƴƻƳ 

{ƭƛƪŀ нлΦ .ƭƻƪ ƻƴƪƻƭƛǘƴƻƎ ǾŀǇƴŜƴŎŀ αLǎǘŀǊǎƪƛ Ȍǳǝ ǎŀ ǎƛƎŀƳŀ 

{ƭƛƪŀ нмΦ ¢Ǌŀƪŀǎǘŀ ȌŜƭƧŜȊƻǾƛǘŀ ŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ƛƭƛ .ŀƴŘŜŘ LǊƻƴ CƻǊƳŀǝƻƴ ό.LCύ 



но 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ смκн 

ƳƻǊǎƪƻƳ Řƴǳ ǇǊƛƧŜ ǾƛǑŜ ƻŘ о 
ƳƛƭƛƧŀǊŘŜ ƎƻŘƛƴŀΦ bƧƛƘƻǾƻ 
ǘŀƭƻȌŜƴƧŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ƧŜ 
ŘǊŀƳŀǝőƴŜ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ǳ 
½ŜƳƭƧƛƴƻƧ ŀǘƳƻǎŦŜǊƛΣ ƪŀŘŀ ǎǳ 
ǇǊǾƛ ƳƛƪǊƻƻǊƎŀƴƛȊƳƛ ƪƻƧƛ ǎǳ 
ƳƻƎƭƛ ǇǊƻƛȊǾƻŘƛǝ ƪƛǎƛƪ 
ŦƻǘƻǎƛƴǘŜȊƻƳ όŎƛƧŀƴƻōŀƪǘŜǊƛƧŜύ 
ǳǾŜƭƛƪŜ ǇƻǾŜŏŀƭƛ ǎŀŘǊȌŀƧ ƪƛǎƛƪŀ 
ǳ ŀǘƳƻǎŦŜǊƛ ƛ ƻŎŜŀƴƛƳŀΦ 
¿ŜƭƧŜȊƻ ƛ ǎƛƭƛŎƛƧ ƴŀǎǘŀƭƛ 
ǘǊƻǑŜƴƧŜƳ ǎǝƧŜƴŀ ƛ ƛȊ ǾǊǳŏƛƘ 
ǾǳƭƪŀƴǎƪƛƘ ƛȊǾƻǊŀ ƴŀ Řƴǳ 
ƻŎŜŀƴŀΣ ǎǇƻƧƛƭƛ ǎǳ ǎŜ ǎ ƪƛǎƛƪƻƳ 
ǳ ǾƻŘƛ ǎǘǾŀǊŀƧǳŏƛ ƴŜǘƻǇƭƧƛǾŜ 
ȌŜƭƧŜȊƻǾŜ ƻƪǎƛŘŜ ƛ ƪǊŜƳŜƴΦ LȊƭǳőŜƴƛ ƛȊ ƻǘƻǇƛƴŜ ƪŀƻ ǎƛǘƴƻȊǊƴŀǝ ǎŜŘƛƳŜƴǝΣ ƴŀƪǳǇƭƧŀƭƛ ǎǳ ǎŜ ƴŀƛȊƳƧŜƴŎŜ ǳ 
ǎƭƻƧŜǾƛƳŀ ƴŀ Řƴǳ ƻŎŜŀƴŀ ǳ ǇƻƴŀǾƭƧŀƧǳŏŜƳ ǇǊƻŎŜǎǳ ƪƻƧƛ ƧŜ ǘǊŀƧŀƻ ƎƻǘƻǾƻ ƳƛƭƛƧŀǊŘǳ ƎƻŘƛƴŀΦ 

рΦ ½ōƛǊƪŀ ƳƛƴŜǊŀƭŀ ǊǳŘƴƛƪŀ ¢ǊŜǇőŀκ{ǘŀǊƛ ¢ǊƎ όǾƛǑŀ ƪǳǎǘƻǎƛŎŀ ƳǊΦ ǎŎΦ {ƴƧŜȌŀƴŀ aƛƪǳƭőƛŏ tŀǾƭŀƪƻǾƛŏύ 

½ōƛǊƪŀ ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ ǇŀǊŀƎŜƴŜȊŜ ǊǳŘƴƛƪŀ ¢ǊŜǇőŀκ{ǘŀǊƛ ¢ǊƎΣ YƻǎƻǾƻ ό{ƭƛƪŀ ннύ ǎŀŘǊȌƛ ǇǊƛƳƧŜǊƪŜ ƳƛƴŜǊŀƭŀ ƧŜŘƴƻƎ 
ƻŘ ƴŀƧȊƴŀőŀƧƴƛƧƛƘ ŜǳǊƻǇǎƪƛƘ ǊǳŘƴƛƪŀ ƻƭƻǾŀ ƛ ŎƛƴƪŀΦ WŜŘƛƴǎǘǾŜƴŀ ƧŜ Ǉƻ ǇǊƛƳƧŜǊŎƛƳŀ ǇǊŜƪǊŀǎƴƛƘ ƪǊƛǎǘŀƭƴƛƘ 
ƴŀƪǳǇƛƴŀ ς ŘǊǳȊŀΣ ƛ ǘƻ ƴŜ ǎŀƳƻ ǊǳŘƴƛƘ ƳƛƴŜǊŀƭŀ ƎŀƭŜƴƛǘŀ ƛ ǎŦŀƭŜǊƛǘŀΣ ǾŜŏ ƛ ōǊƻƧƴƛƘ ŘǊǳƎƛƘ ǇǊŀǘŜŏƛƘ ƳƛƴŜǊŀƭŀΦ 
bŀƭŀȊƛƳƻ ƛƘ ǳ ǊŀȊƴƻƭƛƪƛƳ ƪƻƳōƛƴŀŎƛƧŀƳŀ ōƻƎŀǘŜ ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ ȊŀƧŜŘƴƛŎŜΣ ƪƻƧŀ ǎŀŘǊȌƛ ǾƛǑŜ ƻŘ ул ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ 
ǾǊǎǘŀΦ ½ŀƴƛƳƭƧƛǾŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛƧŀ ƪǊƛǎǘŀƭŀ ǎŀƳŀŎŀ ƛ 
ǎǊŀǎƭŀŎŀΣ ǘŜ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ ƻǊƛƧŜƴǝǊŀƴƛƘ ǎǊŀǎǘŀƴƧŀ 
ƪǊƛǎǘŀƭŀ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǾǊǎǘŀΣ őƛƴƛ ǘŀƪǾŜ 
ŘǊǳȊŜ ǇƻǎŜōƴƻ ǾǊƛƧŜŘƴƛƳŀΦ ½ōƛǊƪŀ ŘŀǝǊŀ ƛȊ 
мфнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ƛ ǳōǊŀƧŀ ǎŜ ƳŜŚǳ ƴŀƧǎǘŀǊƛƧŜ 
ȊōƛǊƪŜ ǘǊŜǇőŀƴǎƪƛƘ ƳƛƴŜǊŀƭŀ ǳ ǎǾƛƧŜǘǳΦ 

сΦ ¿ǳƳōŜǊŀőƪƛ ƳƻǊǎƪƛ ƎƳŀȊ αLƘǝƻǎŀǳǊά ƛȊ 
ǇƻǊƻŘƛŎŜ /ȅƳōƻǎǇƻƴŘƛȅƭƛŘŀŜ όƳǳȊŜƧǎƪƛ 
ǎŀǾƧŜǘƴƛƪ 5ǊŀȌŜƴ WŀǇǳƴŘȌƛŏύ 

¦ ƳƧŜǎǘǳ ±ƭŀǑƛŏ .ǊŘƻ ƴŀ ¿ǳƳōŜǊŀőƪƻƧ ƎƻǊƛΣ 
ƴŜŘŀƭŜƪƻ ƻŘ YǊŀǑƛŏŀΣ нлнмΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ƻǘƪǊƛǾŜƴŜ 
ǎǳ ǳ ōƭƻƪǳ ǾŀǇƴŜƴŎŀ ƻőǳǾŀƴŜ ƪƻǎǝ ǘǊƛƧŀǎƪƻƎ 
ƳƻǊǎƪƻƎ ƎƳŀȊŀ ό{ƭƛƪŀ ноύΦ wŀŘƛ ǎŜ ƻ 
ŘƧŜƭƻƳƛőƴƻ ŀǊǝƪǳƭƛǊŀƴƻƳ ŘƛƧŜƭǳ ǎǘǊŀȌƴƧŜƎ 
ǘǊǳǇƴƻƎ ƛƭƛ ǇǊŜŘƴƧŜƎ ǊŜǇƴƻƎ ŘƛƧŜƭŀ ƪǊŀƭƧŜȌƴƛŎŜ 
ǎ ǊŜōǊƛƳŀΣ Ǒǘƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƻǎǘŀǘƪŜ ǘǊƛƧŀǎƪƻƎ 
ƳƻǊǎƪƻƎ ƎƳŀȊŀ ς ƛƘǝƻǎŀǳǊŀ ƛȊ ǇƻǊƻŘƛŎŜ 
/ȅƳōƻǎǇƻƴŘȅƭƛŘŀŜΦ ±Ŝŏƛƴŀ ǾǊǎǘŀ ƻǾƛƘ 
ƎƳŀȊƻǾŀ Ǉŀ ǘŀƪƻ ƛ ƻǾŀƧ ƴŀǑ ȌǳƳōŜǊŀőƪƛΣ 

{ƭƛƪŀ ннΦ ½ōƛǊƪŀ ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ ǇŀǊŀƎŜƴŜȊŜ ǊǳŘƴƛƪŀ ¢ǊŜǇőŀκ{ǘŀǊƛ ¢ǊƎΣ YƻǎƻǾƻ 

{ƭƛƪŀ ноΦ ¿ǳƳōŜǊŀőƪƛ ƳƻǊǎƪƛ ƎƳŀȊ αLƘǝƻǎŀǳǊ ƛȊ ǇƻǊƻŘƛŎŜ 
/ȅƳōƻǎǇƻƴŘƛȅƭƛŘŀŜ 



нп 

 

смκн 
±ƛƧŜǎǝ  

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ǎǊŜŘƴƧŜ ǾŜƭƛƪŜ Řƻ ǾŜƭƛƪŜ ƛƘǝƻǎŀǳǊŜΣ ǎ ŘǳƭƧƛƴƻƳ ǝƧŜƭŀ ƻƪƻ р Řƻ с ƳŜǘŀǊŀΦ .ƛƭƛ ǎǳ ǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴƛ Ȋŀ 
ƭƻǾ ƴŀ ǇƭƛƧŜƴ ǇƻǇǳǘ ƎƭŀǾƻƴƻȌŀŎŀ ƛ ǊƛōŀΣ ŀƭƛ ƴƧƛƘƻǾŜ ŘƛƳŜƴȊƛƧŜ ƎƻǾƻǊŜ Řŀ ƧŜ ƎƻǘƻǾƻ ǎƛƎǳǊƴƻ ǊƛƧŜő ƻ 
ƳŀƪǊƻǇǊŜŘŀǘƻǊƛƳŀ ǳ ǾǊƘǳ ƘǊŀƴƛŘōŜƴƻƎ ƭŀƴŎŀ ǘŀŘŀǑƴƧƛƘ ƳƻǊŀ ƴŀ őƛƧŜƳ ǎǳ ƧŜƭƻǾƴƛƪǳ ōƛƭŜ ƛ ǾŜŏŜ ȌƛǾƻǝƴƧŜΣ 
ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛ ŘǊǳƎŜ ƳƻǊǎƪŜ ƎƳŀȊƻǾŜΦ ¿ǳƳōŜǊŀőƪƛ ƴŀƭŀȊ ǇǊǾƛ ƧŜ ƻǇƛǎŀƴƛ ƴŀƭŀȊ ǘǊƛƧŀǎƪƻƎ ƳƻǊǎƪƻƎ ƎƳŀȊŀ ƴŀ 
ǇƻŘǊǳőƧǳ 5ƛƴŀǊƛŘŀ ǘŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƴŜǇǊƻŎƧŜƴƧƛǾ ŘƻǇǊƛƴƻǎ ǎǇƻȊƴŀƧŀƳŀ ƻ ǊŀǎǇǊƻǎǘǊŀƴƧŜƴƻǎǝ ƛ ǇŀƭŜƻƻƪƻƭƛǑǳ 
ŎƛƳōƻǎǇƻƴŘƛƭƛŘƴƛƘ ƛƘǝƻǎŀǳǊŀ Ȋŀ ǾǊƛƧŜƳŜ ǘǊƛƧŀǎƪƻƎ ǇŜǊƛƻŘŀ ½ŜƳƭƧƛƴŜ ǇǊƻǑƭƻǎǝΣ ǇǊƛƧŜ ǾƛǑŜ ƻŘ нпл ƳƛƭƛƧǳƴŀ 
ƎƻŘƛƴŀΦ 

тΦ α½ŀƎǊŜōŀőƪƛ ƪƛǘά όƳǳȊŜƧǎƪŀ ǎŀǾƧŜǘƴƛŎŀ {ŀƴƧŀ WŀǇǳƴŘȌƛŏύ 

½ŀƎǊŜōŀőƪƛ ƪƛǘΣ aŜǎƻŎŜǘǳǎ ŀƎǊŀƳƛ ό{ƭƛƪŀ уύΣ ǇǊƻƴŀŚŜƴ ƧŜ ǳ ƪŀƳŜƴƻƭƻƳǳ ƛǎǇƻŘ {ǳǎŜŘƎǊŀŘŀΣ ŀ ƴƧŜƎƻǾŜ 
ƻǎǘŀǘƪŜ ǾƧŜǊƻƧŀǘƴƻ ƧŜ ǳ aǳȊŜƧ Řƻƴƛƻ ƳŀƧƻǊ aƛƧŀǘ {ŀōƭƧŀǊ ǳ ŘǊǳƎƻƧ ǇƻƭƻǾƛŎƛ мфΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀΦ tǊǾƛ ǎǇƻƳŜƴ ƻǾƻƎ 
ƴŀƭŀȊŀ αƎƻƭŜƳƻ ƴŜƪƻ ƘǊōǝǑǘŜΣ Ȋŀ ƪƻƧŜ ǾŜƭƛ Řŀ őƻǾƧŜƪ ȊŀƴƧ ƴŜȊƴŀ Řŀ ƭƛ ǇǊƛǇŀŘŀ ǎƛǎŀǾŎǳ ƛƭƛ ǎŀƭŀƳŀƴŘǊǳΣ 
ȊŀǇƛǎŀƴ ƧŜ ǳ ǊŀŘǳ [ƧǳŘŜǾƛǘŀ CŀǊƪŀǑŀ ±ǳƪƻǝƴƻǾƛŏŀ ƛȊ мутлΦ ƎƻŘƛƴŜΦ Cƻǎƛƭƴƛ ƻǎǘŀŎƛ ǎǘǊŀȌƴƧŜƎ ŘƛƧŜƭŀ ƭǳōŀƴƧŜΣ 
ƎƻǊƴƧŜ ƛ ŘƻƴƧŜ őŜƭƧǳǎǝΣ ŘŜǎƴŜ ƴŀŘƭŀƪǝŎŜΣ ŘƛƧŜƭŀ ŘŜǎƴŜ ǇƻŘƭŀƪǝŎŜ ƛ мн ƪǊŀƭƧŜȌŀƪŀ ǳǇǳŏǳƧǳ Řŀ ƧŜ ǊƛƧŜő ƻ 
ƳƭŀŚŜƳ ǇǊƛƳƧŜǊƪǳ ŘǳƎŀőƪƻƳ ƻƪƻ рΣо ƳŜǘǊŀΦ 

уΦ DƻƭŜƳŀ Ǉǎƛƴŀ /ŜǘƻǊƘƛƴǳǎ ƳŀȄƛƳǳǎ DǳƴƴŜǊǳǎΣ мтср όƳǳȊŜƧǎƪƛ ǎŀǾƧŜǘƴƛƪ ŘǊΦ ǎŎΦ 5ǊŀǑƪƻ IƻƭŎŜǊ ƛ ƳǳȊŜƧǎƪŀ 
ǎŀǾƧŜǘƴƛŎŀ ŘǊΦ ǎŎΦ LǾŀ aƛƘƻŎƛύ 

9ƪǎǇƻƴŀǘ ƎƻƭŜƳŜ ǇǎƛƴŜ ό{ƭƛƪŀ уύΣ ŘǊǳƎŜ ƴŀƧǾŜŏŜ ǾǊǎǘŜ Ǌƛōŀ ƴŀƪƻƴ ƪƛǘƻǇǎƛƴŜΣ ŘƻǎǇƛƻ ƧŜ ǳ aǳȊŜƧ ƧƻǑ мфопΦ 
ƎƻŘƛƴŜΣ ŀ ōƛǘ ŏŜ ǇƻƴƻǾƴƻ ƛȊƭƻȌŜƴ ƴŀƪƻƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƧŜΦ tǊŜǇŀǊƛǊŀƴƧŜ ƧŜ ƛȊǾŜƻ ǇƻȊƴŀǝ ƳǳȊŜƧǎƪƛ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊ 
tŀǾŀƻ !ƭƭƛƴƎŜǊΦ ¢ƛƧŜƪƻƳ ǇǊŜǇŀǊƛǊŀƴƧŀ ŘǾŀ Řŀƴŀ ƧŜ ƻŘǾŀƧŀƻ ƛ őƛǎǝƻ ƪƻȌǳ ƪƻƧŀ ƧŜ ǎŀƳŀ ǘŜȌƛƭŀ ƻƪƻ улл ƪƎΣ Řƻƪ ƧŜ 
ƧŜǘǊŀ ǘŜȌƛƭŀ ƛƳǇƻȊŀƴǘƴƛƘ нрл ƪƎΦ ¦ ŀǘǊƛƧǳ ƳǳȊŜƧŀ Řŀƴŀǎ ƧŜ ƛȊƭƻȌŜƴ ƳƻŘŜƭ ƎƻƭŜƳŜ ǇǎƛƴŜΦ ½ŀ őƻǾƧŜƪŀ 
ōŜȊƻǇŀǎƴŀΣ ƎƻƭŜƳŀ Ǉǎƛƴŀ ƘǊŀƴƛ ǎŜ ȊƻƻǇƭŀƴƪǘƻƴƻƳ ƪƻƧƛ ŬƭǘǊƛǊŀ ƛȊ ƳƻǊǎƪŜ ǾƻŘŜ ȊŀƘǾŀƭƧǳƧǳŏƛ ǑƪǊȌƴƻƳ ǎǳǎǘŀǾǳ 
ǎƳƧŜǑǘŜƴƻƳ ǳ ǇŜǘ ǾŜƭƛƪƛƘ ǑƪǊȌƴƛƘ ƭǳƪƻǾŀΦ CƛƭǘǊƛǊŀ ƎƻǘƻǾƻ мулл ǘƻƴŀ ƳƻǊǎƪŜ ǾƻŘŜ ƴŀ ǎŀǘ ǇǊƛ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƻƳ 
ƘǊŀƴƧŜƴƧǳΦ hōƛőƴƻ ǇƭƛǾŀ ǳ ƎǊǳǇŀƳŀ ƻŘ мн Řƻ мр ƧŜŘƛƴƪƛΣ ŀ ƴŀƧőŜǑŏŜ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴƛ ǇǊƛƳƧŜǊŎƛ ŘǳƎƛ ǎǳ ƛȊƳŜŚǳ о ƛ 
мн ƳŜǘŀǊŀΦ 

фΦ ~ǾƻǊŀ ς ǎǊŜŘƻȊŜƳƴŀ ƳŜŘǾƧŜŘƛŎŀ aƻƴŀŎƘǳǎ ƳƻƴŀŎƘǳǎ IŜǊƳŀƴƴΣ мттф όƳǳȊŜƧǎƪƛ ǎŀǾƧŜǘƴƛƪ ŘǊΦ ǎŎΦ 
5ǊŀǑƪƻ IƻƭŎŜǊύ 

YƻƭŜƎŜ ƛȊ Lƴǎǝǘǳǘŀ tƭŀǾƛ ǎǾƛƧŜǘ ǳ ƭƛǇƴƧǳ нллрΦ 
ƎƻŘƛƴŜ Řƻōƛƭƛ ǎǳ ǇǊǾǳ ŦƻǘƻƎǊŀŬƧǳ ǎǊŜŘƻȊŜƳƴŜ 
ƳŜŘǾƧŜŘƛŎŜ ƪƻƧŀ ǎŜ ǇƻƧŀǾƛƭŀ ǳ ōƭƛȊƛƴƛ ƻǘƻƪŀ 
{ƛƭōŜΦ ¦ǘǾǊŚŜƴƻ ƧŜ ƪŀƪƻ ǎŜ ǊŀŘƛ ƻ ƻŘǊŀǎƭƻƧ ȌŜƴƪƛ 
ƪƻƧǳ ǎǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƛ ƴŀȊǾŀƭƛ ~ǾƻǊŀΦ ¢ƛƧŜƪƻƳ ƛŘǳŏƛƘ 
мл ƎƻŘƛƴŀ ~ǾƻǊŀ ǎŜ ƳƻƎƭŀ ƻǇŀȊƛǝ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ 
LǎǘŀǊǎƪƻƎ ǇƻƭǳƻǘƻƪŀΣ YǾŀǊƴŜǊŀ ƛ YǾŀǊƴŜǊƛŏŀΦ ¦ 
ƪƻƭƻǾƻȊǳ нлмпΦ ƎƻŘƛƴŜ ~ǾƻǊŀ ƧŜ ǳƎƛƴǳƭŀ 
ǇǊƛǊƻŘƴƛƳ ǇǳǘŜƳΦ { ƻōȊƛǊƻƳ Řŀ ƧŜ ǘƻ ōƛƭŀ ƧŜŘƛƴŀ 
ǎǊŜŘƻȊŜƳƴŀ ƳŜŘǾƧŜŘƛŎŀ ƪƻƧŀ ƧŜ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧƛƘ 
ƴŜƪƻƭƛƪƻ ŘŜǎŜǘƭƧŜŏŀ Ȋŀ ǎǾƻƧ ŘƻƳ ƻŘŀōǊŀƭŀ ōŀǑ 
WŀŘǊŀƴΣ ȌƛǾƻǝƴƧŀ ƧŜ ǇǊŜǇŀǊƛǊŀƴŀ ǘŜ ǎŜ ƴƻǾƛ 
ŘŜǊƳƻǇƭŀǎǝőƴƛ ǇǊŜǇŀǊŀǘ ƛ ƪƻǎǘǳǊ ƻǾŜ ȌƛǾƻǝƴƧŜ 
ƴŀƭŀȊŜ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƳ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻƳ ƳǳȊŜƧǳ 
ό{ƭƛƪŀ нпύΦ 

{ƭƛƪŀ нпΦ ~ǾƻǊŀ ς ǎǊŜŘƻȊŜƳƴŀ ƳŜŘǾƧŜŘƛŎŀ 
aƻƴŀŎƘǳǎ ƳƻƴŀŎƘǳǎ 



нр 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ смκн 

млΦ 2ƻǾƧŜőƧŀ ǊƛōƛŎŀ tǊƻǘŜǳǎ ŀƴƎǳƛƴǳǎ [ŀǳǊŜƴǝΣ мтсу όƳǳȊŜƧǎƪŀ ǎŀǾƧŜǘƴƛŎŀ ŘǊΦ ǎŎΦ LǊŜƴŀ DǊōŀŎύ 

½ōƛǊƪŀ ǾƻŘƻȊŜƳŀŎŀ ƛ ƎƳŀȊƻǾŀ Ita-ŀΣ ƛƴǾΦōǊΦ мтлпΥ ¢ǊŜōƛƴƧŜΣ мфнпΦΣ [ŜƎΦ ¢Φ YŀƴŀŜǘ 

±ƻŘƻȊŜƳŀŎ őƻǾƧŜőƧŀ ǊƛōƛŎŀ ŜƴŘŜƳ ƧŜ 5ƛƴŀǊƛŘŀΦ ¿ƛǾƛ ǳ ƪǊǑƪƛƳ ǇƻŘȊŜƳƴƛƳ ǾƻŘŀƳŀ ƛ ƧŜŘƛƴƛ ƧŜ ǑǇƛƭƧǎƪƛ 
ƪǊŀƭƧŜǑƴƧŀƪΦ bŜ ǇǊƻƭŀȊƛ ǇƻǘǇǳƴǳ ǇǊŜƻōǊŀȊōǳ ǇƻǇǳǘ ƻǎǘŀƭƛƘ ǾƻŘƻȊŜƳŀŎŀ ƴŜƎƻ ƪŀƻ ƻŘǊŀǎƭŀ ƧŜŘƛƴƪŀ ƛƳŀ 
ǾŀƴƧǎƪŜ ǑƪǊƎŜΦ {ǾƧŜǘƭŀ ōƻƧŀ ƪƻȌŜ Ǉƻ ƪƻƧƻƧ ƧŜ Řƻōƛƭŀ ƛƳŜ ƛ ȊŀƪǊȌƭƧŀƭŜ ƻőƛ ǇǊƛƭŀƎƻŘōŜ ǎǳ ƴŀ ǇƻŘȊŜƳƴŜ ǳǾƧŜǘŜ 
ōŜȊ ǎǾƧŜǘƭŀΦ 2ƻǾƧŜőƧŀ ǊƛōƛŎŀ ƴŀƧŘǳƎƻǾƧŜőƴƛƧƛ ƧŜ ǾƻŘƻȊŜƳŀŎΣ ƳƻȌŜ ŘƻȌƛǾƧŜǝ млл ƎƻŘƛƴŀΦ {ǘǊƻƎƻ ƧŜ ȊŀǑǝŏŜƴŀ ƛ ǳ 
IǊǾŀǘǎƪƻƧ ƧŜ ǳƎǊƻȌŜƴŀ ǾǊǎǘŀ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ȊōƻƎ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƧŜ ƪǊǑƪƛƘ ǎǘŀƴƛǑǘŀΣ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ƘƛŘǊƻƭƻǑƪƛƘ ǊŜȌƛƳŀ ƛ 
ȊŀƎŀŚŜƴƧŀ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀΦ 

ммΦ .ƧŜƭƛŎŀ ½ŀƳŜƴƛǎ ƭƻƴƎƛǎǎƛƳǳǎ [ŀǳǊŜƴǝΣ мтсу όƳǳȊŜƧǎƪŀ ǎŀǾƧŜǘƴƛŎŀ ŘǊΦ ǎŎΦ LǊŜƴŀ DǊōŀŎύ 

½ōƛǊƪŀ ǾƻŘƻȊŜƳŀŎŀ ƛ ƎƳŀȊƻǾŀ Ita-ŀΣ ƛƴǾΦōǊΦ номуΥ 5ǳƎƻ {ŜƭƻΣ мфрфΣ [ŜƎΦ Yƻƴǎǘŀƴǝƴ LƎŀƭũȅ 

.ƧŜƭƛŎŀ ƧŜ ƳŜŚǳ ƴŀƧŘǳƭƧƛƳ ŜǳǊƻǇǎƪƛƳ ȊƳƛƧŀƳŀ ǘŜ ƳƻȌŜ ƴŀǊŀǎǝ Řƻ ŘǾŀ ƳŜǘǊŀΦ bŜƻǘǊƻǾƴƛŎŀ ƧŜ ƛ ōŜȊƻǇŀǎƴŀ Ȋŀ 
őƻǾƧŜƪŀ ƛ ǊŜƭŀǝǾƴƻ őŜǎǘŀ ǾǊǎǘŀΦ hǾŀ Ǿƛǘƪŀ ȊƳƛƧŀ ȌƛǾƛ ǳ ƎǊƳƻǾƛǝƳ ƛ ǑǳƳƻǾƛǝƳ ǎǘŀƴƛǑǝƳŀΣ ƛ ŘƻōǊŀ ƧŜ ǇŜƴƧŀőƛŎŀΦ 
IǊŀƴƛ ǎŜ ƎǳǑǘŜǊƛƳŀΣ ƳŀƭƛƳ ǇǝŎŀƳŀ ƛ ǎƛǘƴƛƳ ƎƭƻŘŀǾŎƛƳŀ ȊōƻƎ őŜƎŀ ƧŜ ōƛƭŀ ƛ ǇƻȌŜƭƧƴŀ ǳ ōƭƛȊƛƴƛ ƭƧǳŘǎƪƛƘ 
ƴŀǎǘŀƳōƛΣ ƧŜǊ ƻŘǊȌŀǾŀ ǇƻǇǳƭŀŎƛƧŜ ƳƛǑŜǾŀ ǇƻŘ ƪƻƴǘǊƻƭƻƳΦ bŀȊƛǾŀ ǎŜ ƛ 9ǎƪǳƭŀǇƻǾŀ ȊƳƛƧŀ ǇǊŜƳŀ ƎǊőƪƻƳ 
ƭƛƧŜőƴƛƪǳ ƛ ƪŀǎƴƛƧŜ ōƻƎǳΣ ŀ ƻƳƻǘŀƴŀ ƻƪƻ ǑǘŀǇŀ ǎƛƳōƻƭ ƧŜ ƭƛƧŜőƴƛǑǘǾŀ ƛ ƭƧŜƪŀǊƴƛǑǘǾŀΦ {ǘǊƻƎƻ ƧŜ ȊŀǑǝŏŜƴŀ ǾǊǎǘŀΦ 

мнΦ 9ƭŜƻƴƻǊƛƴ ǎƻƪƻƭ CŀƭŎƻ ŜƭŜƻƴƻǊŀŜ DŞƴŞΣ муоф όƳǳȊŜƧǎƪŀ ǎŀǾƧŜǘƴƛŎŀ ŘǊΦ ǎŎΦ LǊŜƴŀ DǊōŀŎύ 

½ōƛǊƪŀ ǇǝŎŀ Ita-ŀ Σ ƛƴǾΦōǊΦ сснпΥ [ŜƎΦ aƭŀŘŜƴ ±ŀƧŘƛŏ 

9ƭŜƎŀƴǘŀƴ ŘǳƎƻƪǊƛƭƛ 9ƭŜƻƴƻǊƛƴ ǎƻƪƻƭ ό{ƭƛƪŀ нрύ 
ƎƴƧŜȊŘŀǊƛŎŀ ƧŜ ƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƛƘ ƻōŀƭƴƛƘ ƭƛǝŎŀ ƛ ƻǘƻƪŀΦ 
LȊǾǊǎǘŀƴ ƧŜ ƭŜǘŀő ƪƻƧƛ ǳ ǾǊƛƧŜƳŜ ǇŀǊŜƴƧŀ ƭŜǝ ƴŀ Ǿƛǎƛƴƛ Řƻ 
мллл ƳŜǘŀǊŀΦ ½ƛƳǳƧŜ ƴŀ aŀŘŀƎŀǎƪŀǊǳ ǘŜ ƧŜ ǎŜƭƛŘōŜƴƛ 
Ǉǳǘ ƻǾŜ ǾǊǎǘŜ ŘǳƎŀőŀƪ фллл ƪƳΦ hǾŀ ǾǊǎǘŀ ǎǇŜŎƛƧŀƭƛȊƛǊŀƭŀ 
ǎŜ Ȋŀ ƭƻǾ ǇǝŎŀ ǎŜƭƛŎŀ ǘŜ ƛƳŀ ƻŘƎƻŚŜƴǳ ǎŜȊƻƴǳ 
ƎƴƛƧŜȌŚŜƴƧŀΦ ¦ Ǌŀƴǳ ƧŜǎŜƴ ƛƳŀ ƳƭŀŘŜ ƪƻƧŜ ƘǊŀƴƛ 
ǳƎƭŀǾƴƻƳ ǇƧŜǾƛŎŀƳŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ǘŀŘŀ ǳ ǇǊŜƭŜǘǳ ǇǊƛƭƛƪƻƳ 
ƧŜǎŜƴǎƪŜ ǎŜƭƛŘōŜΦ ¦ IǊǾŀǘǎƪƻƧ 9ƭŜƻƴƻǊƛƴ ǎƻƪƻƭ ǊƛƧŜǘƪŀ ƧŜ 
ǎǘǊƻƎƻ ȊŀǑǝŏŜƴŀ ǾǊǎǘŀ ƪƻƧŀ ƎƴƛƧŜȊŘƛ ƴŀ ƭƛǝŎŀƳŀ 
ǇǳőƛƴǎƪƛƘ ƻǘƻƪŀ ±ƛǑƪƻƎ ŀǊƘƛǇŜƭŀƎŀΣ ƎŘƧŜ ƧŜ ǳƧŜŘƴƻ 
ǎƧŜǾŜǊƴŀ ƎǊŀƴƛŎŀ ƴƧŜƎƻǾƻƎ ǊŀǎǇǊƻǎǘǊŀƴƧŜƴƧŀΦ 

моΦ aƛǊƳŜƪƻŬƭƛƧŀ ƭŜǇǝǊŀ ǾŜƭƛƪƛƘ ǇƭŀǾŀŎŀ ǊƻŘŀ 
tƘŜƴƎŀǊƛǎ όƳǳȊŜƧǎƪŀ ǎŀǾƧŜǘƴƛŎŀ ŘǊΦ ǎŎΦ aŀǊǝƴŀ ~ŀǑƛŏ 
YƭƧŀƧƻ ƛ ƳǳȊŜƧǎƪŀ ǎŀǾƧŜǘƴƛŎŀ ŘǊΦ ǎŎΦ LǾŀ aƛƘƻŎƛύ 

¦ ǎǘŀƭƴƻƳ ǇƻǎǘŀǾǳ ǇǊƛƪŀȊŀƴƛ ǎǳ ƛ ƻŘƴƻǎƛ ǾǊǎǘŀ ǳ ǇǊƛǊƻŘƛ 
ƪŀƻ ƪǊƻȊ ƛȊƭƻȌŀƪ ǎǳȌƛǾƻǘŀ ƭŜǇǝǊŀ ǾŜƭƛƪƛƘ ǇƭŀǾŀŎŀ ƛ ŎǊǾŜƴƛƘ 
ƳǊŀǾŀΦ Lŀƪƻ ǎŜ ǾŜŏƛƴŀ ƎǳǎƧŜƴƛŎŀ ƭŜǇǝǊŀ ƘǊŀƴƛ ōƛƭƧƪŀƳŀΣ 
ƭŜǇǝǊƛ ǾŜƭƛƪƛ ǇƭŀǾŎƛ ƛƳŀƧǳ ǎǇŜŎƛŬőŀƴ ȌƛǾƻǘƴƛ Ŏƛƪƭǳǎ ǳ 
ƪƻƧŜƳ ǎŜ ǳ ƧŜŘƴƻƳ ŘƛƧŜƭǳ ƘǊŀƴŜ ƧŀƧƛƳŀΣ ƭƛőƛƴƪŀƳŀ ƛƭƛ 
ƪǳƪǳƭƧƛŎŀƳŀ ƳǊŀǾŀΤ ƛƭƛ ƎǳǎƧŜƴƛŎŜ ōǳŘǳ ƘǊŀƴƧŜƴŜ 
ƳǊŀǾƭƧƛƳ ƛǎǇƭƧǳǾŎƛƳŀΦ ¿ŜƴƪŜ ƭŜǇǝǊŀ ǇƻƭŀȌǳ ƧŀƧŀǑŎŀ ƴŀ ŎǾƧŜǘƴŜ ǇǳǇƻǾŜ ōƛƭƧŀƪŀ ƘǊŀƴƛǘŜƭƧƛŎŀΣ ƛȊ ƪƻƧƛƘ ƛȊƭŀȊŜ 
ƎǳǎƧŜƴƛŎŜ ƪƻƧŜ ǎŜ ƴŜƪƻ ǾǊƛƧŜƳŜ ƘǊŀƴŜ ƛ ǊŀǎǘǳΦ bŀƪƻƴ ǇǊŜǎǾƭŀőŜƴƧŀ ƴŀǇǳǑǘŀƧǳ ōƛƭƧƪǳ ǎǇǳǑǘŀƧǳ ǎŜ ƴŀ ǘƭƻ 
ƎƭǳƳŜŏƛ ƭƛőƛƴƪǳ ƳǊŀǾŀΣ ǘŜ ōǳŘǳ ƴŀŚŜƴŜ ƛ ǳǎǾƻƧŜƴŜ ƻŘ ǾǊǎǘŀ ŎǊǾŜƴƛƘ ƳǊŀǾŀ ǊƻŘŀ aȅǊƳƛŎŀΦ aǊŀǾƛ ƛƘ ƻŘƴƻǎŜ 

{ƭƛƪŀ нрΦ 9ƭŜƎŀƴǘŀƴ ŘǳƎƻƪǊƛƭƛ 9ƭŜƻƴƻǊƛƴ ǎƻƪƻƭ CŀƭŎƻ 
ŜƭŜƻƴƻǊŀŜ ǳ ŘƛƻǊŀƳƛ hǘƻŎƛ ς .Ǌǳǎƴƛƪ 



нс 

 

смκн 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

ǳ ƳǊŀǾƛƴƧŀƪ ƎŘƧŜ ƎǳǎƧŜƴƛŎŜΣ ƻǾƛǎƴƻ ƻ ǾǊǎǝ ǾŜƭƛƪƛƘ ǇƭŀǾŀŎŀΣ ȊŀǇƻőƛƴƧǳ ǇǊƻŎŜǎ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƻƎ ǊŀǎǘŀΦ ½ŀ 
ǇǊŜȌƛǾƭƧŀǾŀƴƧŜ ǳ ƳǊŀǾƛƴƧŀƪǳ ƪƻǊƛǎǘŜ ǎŜ ƪŜƳƛƧǎƪƻƳ ƛ ȊǾǳőƴƻƳ ƳƛƳƛƪǊƛƧƻƳΦ DǳǎƧŜƴƛŎŀ ǇǊƻǾƻŘƛ мл Řƻ мм 
ƳƧŜǎŜŎƛ ǳ ƳǊŀǾƛƴƧŀƪǳ ƎŘƧŜ ǎŜ ŀƪǝǾƴƻ ƘǊŀƴƛ ƛƭƛ ōǳŘŜ ƘǊŀƴƧŜƴŀΦ tƻőŜǘƪƻƳ ƭƧŜǘŀ ǎƭƧŜŘŜŏŜ ƎƻŘƛƴŜ ȊŀƪǳƪǳƭƧǳƧŜ 
ǎŜ ǇǊƛ ǾǊƘǳ ƳǊŀǾƛƴƧŀƪŀΣ ǘŜ ǳ Ǌŀƴƻ ƧǳǘǊƻΣ Řƻƪ ƧŜ ŀƪǝǾƴƻǎǘ ƳǊŀǾŀ ǎƭŀōƛƧŀΣ ƛȊ ƳǊŀǾƛƴƧŀƪŀ ƛȊƭŀȊŜ ƻŘǊŀǎƭƛ ƭŜǇǝǊƛΦ 

мпΦ bŜǇǘǳƴƻǾ ǇŜƘŀǊ /ƭƛƻƴŀ ǇŀǘŜǊŀ IŀǊŘǿƛŎƪŜΣмунл όǾƛǑŀ ƪǳǎǘƻǎƛŎŀ ŘǊΦ ǎŎΦ ±ƭŀǘƪŀ aƛőŜǝŏ {ǘŀƴƪƻǾƛŏύ 

bŜǇǘǳƴƻǾ ǇŜƘŀǊ ό{ƭƛƪŀ нсύ ƧŜ ƴŀƧǾŜŏŀ ƛƪŀŘ ƻǇƛǎŀƴŀ ǾǊǎǘŀ ǎǇǳȌǾŜΦ hǘƪǊƛǾŜƴŀ ƧŜ мумфΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ ƳƻǊǳ ƪƻƧŜ 
ǎǇŀƧŀ ¢ƛƘƛ ƛ LƴŘƛƧǎƪƛ ƻŎŜŀƴΣ ƴŀ ǾǊƘǳ aŀƭŀƧǎƪƻƎ ǇƻƭǳƻǘƻƪŀΣ ƻƪƻ {ƛƴƎŀǇǳǊŀΦ ½ōƻƎ ƴŜƪƻƴǘǊƻƭƛǊŀƴƻƎ ǎŀƪǳǇƭƧŀƴƧŀ 
ȊŀŘƴƧƛ Ǉǳǘ ƧŜ ǾƛŚŜƴŀ мутлΦ ƎƻŘƛƴŜ ǘŜ ǎŜ ŘǳƎƻ ǎƳŀǘǊŀƭŀ ƛȊǳƳǊƭƻƳ ǾǊǎǘƻƳΦ {ŜŘŀƳ ƧŜ ƧŜŘƛƴƪƛ ǇƻƴƻǾƴƻ 
ǇǊƻƴŀŚŜƴƻ нлммΦ ƎƻŘƛƴŜΦ 

 

 

 

{ƭƛƪŀ нсΦ bŜǇǘǳƴƻǾ ǇŜƘŀǊ /ƭƛƻƴŀ ǇŀǘŜǊŀ ƴŀƧǾŜŏŀ ƛƪŀŘ ƻǇƛǎŀƴŀ ǾǊǎǘŀ ǎǇǳȌǾŜ 



нт 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ смκн 

{ŀȌŜǘŀƪ ȊŀǇƛǎƴƛƪŀ оуΦ ǊŜŘƻǾƴŜ ǎƪǳǇǑǝƴŜ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 
LƴŜǎ ±ƭŀƘƻǾ 

DƻŘƛǑƴƧŀ ǎƪǳǇǑǝƴŀ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ ƻŘǊȌŀƴŀ ƧŜ мтΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƳŜ 
ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻƳ ƳǳȊŜƧǳ ǎ ǇƻőŜǘƪƻƳ ǳ му ǎŀǝΦ tǊƛƧŜ ǎŀƳƻƎ ǇƻőŜǘƪŀ {ƪǳǇǑǝƴŜ ǎǳŘƛƻƴƛŎƛ ǎǳ ƛƳŀƭƛ ǇǊƛƭƛƪǳ 
ǾƛŘƧŜǝ ƴƻǾƻǳǊŜŚŜƴƛ ǇƻǎǘŀǾ ƻōƴƻǾƭƧŜƴƻƎ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻƎ ƳǳȊŜƧŀΦ {ƪǳǇǑǝƴǳ ƧŜ ƻǘǾƻǊƛƻ 
ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ 5ǊǳǑǘǾŀΣ ŘǊΦ ǎŎΦ !ƭŀƴ ±ǊŀƴƧƪƻǾƛŏΣ ƪƻƧƛ ƧŜ ǇƻȊŘǊŀǾƛƻ ǇǊƛǎǳǘƴŜ ƛ ǇǊŜŘƭƻȌƛƻ Ƴƛƴǳǘǳ ǑǳǘƴƧŜ ǳ őŀǎǘ 
ǇǊŜƳƛƴǳƭƛƳ őƭŀƴƻǾƛƳŀΦ hƪǳǇƭƧŜƴƛƳŀ ǎŜ ƻōǊŀǝƭŀ ƛ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ ¢ŀǘƧŀƴŀ ±ƭŀƘƻǾƛŏΣ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧƛŎŀ ƳǳȊŜƧŀΦ bŀƪƻƴ 
ǳǾƻŘƴƻƎ ŘƛƧŜƭŀ ƻŘǊȌŀƴŀ ƧŜ ǇŀƴŜƭ ǊŀǎǇǊŀǾŀ ǇƻŘ ƴŀȊƛǾƻƳ αhŘ ǇƻŘȊŜƳƭƧŀ Řƻ ǇƻǾǊǑƛƴŜΥ ǳƭƻƎŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ǳ 
ƻŘǊȌƛǾƻƧ ŜƴŜǊƎƛƧƛ ƛ ƛǎƪƻǊƛǑǘŀǾŀƴƧǳ ǊŜǎǳǊǎŀάΣ ǳ ƪƻƧƻƧ ǎǳ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀ őƭŀƴƻǾŀ 5ǊǳǑǘǾŀΥ 
WƻǎƛǇ .ǳōƴƛŏ όLb! LƴŘǳǎǘǊƛƧŀ ƴŀƊŜ ŘΦŘΦύΣ aŀǊƛƧŀƴ YǊǇŀƴ ό!ƎŜƴŎƛƧŀ Ȋŀ ǳƎƭƧƛƪƻǾƻŘƛƪŜύΣ {ƭƻōƻŘŀƴ aƛƪƻ 
όIǊǾŀǘǎƪƛ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ƛƴǎǝǘǳǘύΣ {ƛōƛƭŀ .ƻǊƻƧŜǾƛŏ ~ƻǑǘŀǊƛŏ όwǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘύΣ aŀŘƭŜƴŀ hȌŀƴƛŏ 
όaƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ȊŀǑǝǘŜ ƻƪƻƭƛǑŀ ƛ ȊŜƭŜƴŜ ǘǊŀƴȊƛŎƛƧŜ wIύΣ .ƭŀƴƪŀ /ǾŜǘƪƻ ¢ŜǑƻǾƛŏ όtǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻ-ƳŀǘŜƳŀǝőƪƛ 
ŦŀƪǳƭǘŜǘύ ƛ 5ŀǊƛŀ 0ǳǇƛŏ όIǊǾŀǘǎƪŜ ǾƻŘŜύΦ tǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ ƧŜ ǇƻǘƻƳ ƪƻƴǎǘŀǝǊŀƻ Řŀ ƧŜ ǇǊƛǎǳǘƴƻ фр őƭŀƴƻǾŀΣ őƛƳŜ 
ƧŜ ƻǎƛƎǳǊŀƴ ƪǾƻǊǳƳ Ȋŀ ŘƻƴƻǑŜƴƧŜ ƻŘƭǳƪŀΦ tŀƴŜƭ ƧŜ ƳƻŘŜǊƛǊŀƭŀ .ŀǊōŀǊŀ DƭǳƘŀƪ tƻǇƻǾƛŏ ƛȊ !ƎŜƴŎƛƧŜ Ȋŀ 
ǳƎƭƧƛƪƻǾƻŘƛƪŜΦ wŀǎǇǊŀǾƭƧŀƭƻ ǎŜ ƻ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭǳ ƛ ǳƭƻȊƛ ƻōƴƻǾƭƧƛǾƛƘ ƛȊǾƻǊŀ ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ ƛȊ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜΣ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ ǾƛǎƻƪƻƎ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀΣ ƪŀƻ ƛ ƻ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾƴƛƳ ƻƪǾƛǊƛƳŀ ƛ ƳƻƎǳŏƴƻǎǝƳŀ ŬƴŀƴŎƛǊŀƴƧŀ ǇǊƻƧŜƪŀǘŀ 
ƛȊ ŘƻƳŜƴŜ ƻōƴƻǾƭƧƛǾƛƘ ƛȊǾƻǊŀ ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ ƪŀƻ ƛ ǘǊƎƻǾŀƴƧŀ ƧŜŘƛƴƛŎƛƳŀ /hнΦ 
 ½ŀ ǾƻŚŜƴƧŜ {ƪǳǇǑǝƴŜ ƛȊŀōǊŀƴƻ ƧŜ wŀŘƴƻ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛǑǘǾƻ ǳ ǎŀǎǘŀǾǳΥ 

¶ ŘǊΦ ǎŎΦ 5ƻƳŀƎƻƧ ±ǳƪŀŘƛƴ όLb!ύ ς ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪΣ 

¶ ŘǊΦ ǎŎΦ LǾƻǊ tŜǊƪƻǾƛŏ όwDbCύ ƛ ŘǊΦ ǎŎΦ 5ŀƳƛǊ tŀƭŜƴƛƪ όIDLύ ς őƭŀƴƻǾƛ 

¶ ŘǊΦ ǎŎΦ ½Ǿƻƴƪŀ DǾŜǊƛŏ όtaCύ ς ȊŀǇƛǎƴƛőŀǊƪŀΣ 

¶ aŀǊƛƧŀ .ŀƪŜǘŀǊƛŏΣ ƳŀƎΦ ƎŜƻƭΦ ό!½¦ύ ƛ ŘǊΦ ǎŎΦ wŜƴŀǘŀ .ǊŜȊƛƴǑőŀƪ όItaύ ς ƻǾƧŜǊƻǾƛǘŜƭƧƛŎŜ ȊŀǇƛǎƴƛƪŀΦ 
 tǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ 5ǊǳǑǘǾŀ ǇƻŘƴƛƻ ƧŜ ƛȊǾƧŜǑŏŜ ƻ ŀƪǝǾƴƻǎǝƳŀ ǳ нлнпΦ ƎƻŘƛƴƛΣ ƛǎǘŀƪƴǳǾǑƛ ǳǎǇƧŜǑƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧǳ 
ǎǘǊǳőƴƛƘ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŀΣ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƘ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ƛ ǇǊƻƧŜƪŀǘŀΦ tǊƛƪŀȊŀƴƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊƴƻ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪƻ ƛȊǾƧŜǑŏŜ 
ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǳƪǳǇƴŜ ǇǊƛƘƻŘŜ ƻŘ нфΦтлфΣмн 9¦w ƛ ǊŀǎƘƻŘŜ ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ офΦнтнΣну 9¦wΣ Řƻƪ ǎǘŀƴƧŜ Ǌŀőǳƴŀ ƴŀ 
Řŀƴ нмΦ ǎǘǳŘŜƴƻƎ нлнпΦ ƛȊƴƻǎƛ мфΦнфлΣлн 9¦wΦ tǊƛƘƻŘƛ ǎŜ ǇǊŜǘŜȌƴƻ ǎŀǎǘƻƧŜ ƻŘ őƭŀƴŀǊƛƴŀΣ ǇǊƛƘƻŘŀ ƻŘ 
ǇǊƻƧŜƪŀǘŀ ƛ ǎǇƻƴȊƻǊǎǘŀǾŀΣ Řƻƪ ǎŜ ǊŀǎƘƻŘƛ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ őƭŀƴŀǊƛƴŜ ǳ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳ ǳŘǊǳȌŜƴƧƛƳŀ ƛ ŀƪǝǾƴƻǎǝ 
5ǊǳǑǘǾŀΦ ½ŀ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪǳ ǎƭƛƪǳ 5ǊǳǑǘǾŀ ǇƻǎŜōƴƻ ƧŜ ƴŀƎƭŀǑŜƴŀ ǾŀȌƴƻǎǘ ǇǊƻƧŜƪŀǘŀ ǳ ƪƻƧƛƳŀ 5ǊǳǑǘǾƻ ǎǳŘƧŜƭǳƧŜ 
ǇǊŜƪƻ 9ǳǊƻǇǎƪŜ ŦŜŘŜǊŀŎƛƧŜ ƎŜƻƭƻƎŀ ό9CDύΦ 
 LȊǾƧŜǑŏŜ bŀŘȊƻǊƴƻƎ ƻŘōƻǊŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭŀ ƧŜ ƴƧŜƎƻǾŀ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛŎŀ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ .ƭŀƴƪŀ /ǾŜǘƪƻ ¢ŜǑƻǾƛŏ 
όtaCύΦ bŀŘȊƻǊƴƛ ƻŘōƻǊ ȊŀǇŀȊƛƻ ƧŜ ǎǾŜǳƪǳǇƴƻ ǾŜƭƛƪǳ ŀƪǝǾƴƻǎǘ ŘǊǳǑǘǾŀΣ ǇƻǎŜōƴƻ {ǘǳŘŜƴǘǎƪƻƎ ƻŘǎƧŜƪŀΦ 
2ƭŀƴƻǾƛ bh ǇǊŜŘƭŀȌǳ ƛȊǊŀŘǳ CƛƴŀƴŎƛƧǎƪƻƎ Ǉƭŀƴŀ Ȋŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴǳ ǎ ƧŜŘƴŀƪƛƳ ƴƻǾőŀƴƛƳ ƛȊƴƻǎƛƳŀ Ȋŀ ǎǾŜ 
ƻŘǎƧŜƪŜ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ ǇǊƛ őŜƳǳ ōƛ ƻ ŘƻŘŀǘƴƻƳ ŬƴŀƴŎƛǊŀƴƧǳ ǇƻƧŜŘƛƴƛƘ ƻŘǎƧŜƪŀ ƻŘƭǳőƛǾŀƻ 
¦h ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ǇƭŀƴƻǾŀ ǊŀŘŀΦ tǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ {ǳŘŀ őŀǎǝ 5ǊǳǑǘǾŀΣ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ {ǘŀƴƪƻ wǳȌƛőƛŏ όwDbCύ 
ƛȊǾƛƧŜǎǝƻ ƧŜ Řŀ ǳ ǇǊƻǘŜƪƭƻƧ ƎƻŘƛƴƛ ƴƛƧŜ ōƛƭƻ ǇǊŜŘƳŜǘŀ Ȋŀ ǊŀȊƳŀǘǊŀƴƧŜΦ 
 DƭŀǾƴŀ ǳǊŜŘƴƛŎŀ őŀǎƻǇƛǎŀ ±ƛƧŜǎǝ ID5-ŀΣ ŘǊΦ ǎŎΦ aƻǊŀƴŀ IŜǊƴƛǘȊ YǳőŜƴƧŀƪ όLb!ύΣ ƻōŀǾƛƧŜǎǝƭŀ ƧŜ 
őƭŀƴƻǾŜ ƻ ǎŀŘǊȌŀƧǳ ŘǾŀ ōǊƻƧŀ ±ƛƧŜǎǝ ƛȊŘŀƴŀ ǳ ǇǊƻǘŜƪƭƻƧ ƎƻŘƛƴƛ όǳ ƴŀƪƭŀŘƛ ƻŘ Ǉƻ плл ǇǊƛƳƧŜǊŀƪŀύΣ ȊŀǝƳ ƻ 
ǘǊŀȌŜƴƻƧ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪƻƧ ǇƻǘǇƻǊƛ Ȋŀ ±ƛƧŜǎǝΣ ǘŜ ƻ ǇǊƛŘǊǳȌƛǾŀƴƧǳ ŘǊΦ ǎŎΦ bŀǘŀƭƛŜ {ƳǊƪǳƭƧ όIDLύ ǳ ǳǊŜŘƴƛőƪƛ ƻŘōƻǊ 
őŀǎƻǇƛǎŀΦ DƭŀǾƴƛ ǳǊŜŘƴƛƪ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻƎ őŀǎƻǇƛǎŀ DŜƻƭƻƎƛŀ /ǊƻŀǝŎŀΣ ŘǊΦ ǎŎΦ ¢ƻƴŏƛ DǊƎŀǎƻǾƛŏ όIDLύΣ ƛȊǾƛƧŜǎǝƻ 
ƧŜ ƻ ттΦ ǾƻƭǳƳŜƴǳ őŀǎƻǇƛǎŀ ƪƻƧƛ ƧŜ ǳ нлнпΦ ƎƻŘƛƴƛ ƛȊŀǑŀƻ ǳ ǘǊƛ ǎǾŜǎƪŀ ƴŀ ǳƪǳǇƴƻ оно ǎǘǊŀƴƛŎŜΦ hōƧŀǾƭƧŜƴƻ ƧŜ 
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смκн 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

мф ƻǊƛƎƛƴŀƭƴƛƘ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƘ ǊŀŘƻǾŀ ƛȊ 
ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ Ǒǘƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ 
ǇƻǾŜŏŀƴƧŜΣ ŀ ǘŀƪƻŚŜǊ ƧŜ ǎƳŀƴƧŜƴƻ ǾǊƛƧŜƳŜ 
Řƻ ƻōƧŀǾŜ ǊŀŘŀ ƴŀ ǘǊƛ Řƻ ǇŜǘ ƳƧŜǎŜŎƛΦ 
DŜƻƭƻƎƛŀ /ǊƻŀǝŎŀ ƧŜ őŀǎƻǇƛǎ ǳ ƻǘǾƻǊŜƴƻƳ 
ǇǊƛǎǘǳǇǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŜ 5ƛŀƳƻƴŘ hǇŜƴ !ŎŜǎǎΣ ŀ 
ƴŀƭŀȊƛ ǎŜ ǳ ǘǊŜŏƻƧ ƪǾŀǊǝƭƛ ²ƻ{ ōŀȊŜ όо 
ƳƧŜǎǘŀ ƻŘ ǳƭŀǎƪŀ ǳ ŘǊǳƎƛ ƪǾŀǊǝƭύ ƛ ǳ ŘǊǳƎƻƧ 
ƪǾŀǊǝƭƛ ǳ {ŎƻǇǳǎ ōŀȊƛΦ ¦ǊŜŘƴƛǑǘǾƻ ǎŜ 
ȊŀƘǾŀƭƛƭƻ ŘǳƎƻƎƻŘƛǑƴƧƻƧ ǘŜƘƴƛőƪƻƧ ǳǊŜŘƴƛŎƛ 
ŘǊΦ ǎŎΦ aŀǊƛƧƛ IƻǊǾŀǘ όIDLύΣ ƪƻƧŀ ƧŜ ƴŀ ǘƻƳ 
ǇƻƭƻȌŀƧǳ ōƛƭŀ ƻŘ ƪƻƭƻǾƻȊŀ нллуΦ bŀǎƭƛƧŜŘƛǝ 
ŏŜ ƧŜ !ƴŀ YŀƳŜƴǎƪƛ ƛȊ IDL-ƧŀΣ ŘǳƎƻƎƻŘƛǑƴƧŀ 
ǘŜƘƴƛőƪŀ ǳǊŜŘƴƛŎŀ ±ƛƧŜǎǝ ID5-ŀΦ 
 tǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ǇƻƧŜŘƛƴƛƘ hŘǎƧŜƪŀ ID5-
ŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ǎǳ ǎǾƻƧŀ ƛȊǾƧŜǑŏŀ ƻ ǊŀŘǳ ƛ 
ƻōŀǾƛƧŜǎǝƭƛ őƭŀƴƻǾŜ 5ǊǳǑǘǾŀ ƻ ǇǊƻƳƧŜƴŀƳŀ 
ǳ ƴƧƛƘƻǾƻƳ ǾƻŘǎǘǾǳ ǳƪƻƭƛƪƻ ƛƘ ƧŜ ōƛƭƻΦ {Ǿŀ 
ǎǳ ƛȊǾƧŜǑŏŀ ƧŜŘƴƻƎƭŀǎƴƻ ǇǊƛƘǾŀŏŜƴŀΦ 
 tǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴ ƧŜ Ǉƭŀƴ ǊŀŘŀ Ȋŀ нлнрΦ 
ƎƻŘƛƴǳΣ ƪƻƧƛ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǳ ǎǘǊǳőƴƛƘ 
ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ƛ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŀΣ ƴŀǎǘŀǾŀƪ 
ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŀŎƛƧǎƪƛƘ ǇǊƻƧŜƪŀǘŀ ǇƻǇǳǘ α¦½½aά ƛ 
α{w9¢bhΗάΣ ŀƪǝǾƴƻ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜ ǳ ǊŀŘǳ 
ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƘ ǳŘǊǳƎŀ őƛƧŜ ƧŜ 5ǊǳǑǘǾƻ őƭŀƴ 
ǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǳ ǎǘǳŘŜƴǘǎƪƛƘ ŀƪǝǾƴƻǎǝΣ 
ƳŀƭƻƴƻƎƻƳŜǘƴƻƎ ǘǳǊƴƛǊŀ αDƧǳǊƻ tƛƭŀǊά ƛ 
ŘƻŘƧŜƭǳ ƴŀƎǊŀŘŜ αIǊǾƻƧŜ tƻǎƛƭƻǾƛŏά Ȋŀ 
ƴŀƧōƻƭƧŜ ŘƛǇƭƻƳǎƪŜ ǊŀŘƻǾŜΦ CƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛ ƻƪǾƛǊ 
Ȋŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴǳ ǇǊƻŎƛƧŜƴƧŜƴ ƧŜ ƴŀ прΦлрлΣлл 
9¦w ǇǊƛƘƻŘŀ ƛ прΦттрΣлл 9¦w ǊŀǎƘƻŘŀΦ tƭŀƴ 
ǊŀŘŀ ƛ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪƛ ƻƪǾƛǊ ƧŜŘƴƻƎƭŀǎƴƻ ǎǳ 
ǇǊƛƘǾŀŏŜƴƛΦ 
 ¦ ǎƪƭƻǇǳ {ƪǳǇǑǝƴŜ ŘƻŘƛƧŜƭƧŜƴŀ ƧŜ 
αbŀƎǊŀŘŀ ŘǊΦ ǎŎΦ IǊǾƻƧŜ tƻǎƛƭƻǾƛŏά Ȋŀ 
ƴŀƧōƻƭƧƛ ŘƛǇƭƻƳǎƪƛ ǊŀŘ ǳ ŀƪŀŘŜƳǎƪƻƧ ƎƻŘƛƴƛ 
нлноΦκнлнпΦ 5ƻōƛǘƴƛŎƛ ǎǳ aŀǘŜƧ tƭŀǾŀŎ 
όtaCύ ƛ [ŀǳǊŀ {ȊƛƭƭŜǊ όwDbCύΦ ¢ŀƪƻŚŜǊ ǎǳ 
ǳǊǳőŜƴŀ ǇǊƛȊƴŀƴƧŀ Ȋŀ ǇƻǎŜōŀƴ ŘƻǇǊƛƴƻǎ 
ǊŀŘǳ 5ǊǳǑǘǾŀ ǳ нлнпΦ ƎƻŘƛƴƛΣ ƳŜŚǳ ƪƻƧƛƳŀ 
ǎǳ ƴŀƎǊŀŚŜƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛ ǎǘǊǳőƴƛƘ 
ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŀΣ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŀ ƛ ŜŘǳƪŀŎƛƧǎƪƛƘ 

5ŜǘŀƭƧƛ ǎŀ {ƪǳǇǑǝƴŜ 



нф 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ смκн 

ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ tƻǎŜōƴƻ ǎǳ ƛǎǘŀƪƴǳǘŜ пΦ 9ǳǊƻǇǎƪŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŀ L!9D-ŀ 9¦wh9bD9h нлнпΣ рΦ 
IǊǾŀǘǎƪƛ ǎƪǳǇ ƛȊ ƎŜƻƳŀǘŜƳŀǝƪŜ ǘŜ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜ őƭŀƴƻǾŀ 5ǊǳǑǘǾŀ ǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀǊƴŜ ǎŜǊƛƧŜ Iw¢-ŀ 
αwŀȊƎƻǾƻǊ ǎŀ ǎǝƧŜƴŀƳŀά ǎŎŜƴŀǊƛǎǝŎŜ ƛ ǊŜŘŀǘŜƭƧƛŎŜ [ŀŘŜ 5ȌƛŘƛŏ .ŀǊƛŏ ƛ ǳǊŜŘƴƛŎŜ aŀǊƛƧŜ ±ǳƪƻǾƛŏ {ƛǊƛǑőŜǾƛŏ 
ƪƻƧƛƳŀ ǎǳ ǘŀƪƻŚŜǊ ǳǊǳőŜƴŜ ½ŀƘǾŀƭƴƛŎŜ ID5-ŀΦ 
 bŀƪƻƴ ǎƭǳȌōŜƴƻƎ ŘƛƧŜƭŀ {ƪǳǇǑǝƴŜ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƻ ŘǊǳȌŜƴƧŜ őƭŀƴƻǾŀ 5ǊǳǑǘǾŀ ƴŀǎǘŀǾƭƧŜƴƻ ƧŜ ǳ ŀǘǊƛƧǳ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻƎ ƳǳȊŜƧŀ ǳȊ ǇǊƛƎƻŘƴƛ ŘƻƳƧŜƴŀƪΦ 
 
 

tŀƴŜƭ ǊŀǎǇǊŀǾŀΥ ¦ƭƻƎŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ǳ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪƻƧ ǘǊŀƴȊƛŎƛƧƛ ƛ ƻŘǊȌƛǾƻƳ ǊŀȊǾƻƧǳ 
.ŀǊōŀǊŀ DƭǳƘŀƪ tƻǇƻǾƛŏ ƛ YǊƛǎǝƴŀ bƻǾŀƪ ½ŜƭŜƴƛƪŀ 

¦ ƻƪǾƛǊǳ оуΦ ǊŜŘƻǾƴŜ ǎƪǳǇǑǝƴŜ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀΣ ƻŘǊȌŀƴŜ мтΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ 
ǇǊƻǎǘƻǊƛƧŀƳŀ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻƎ ƳǳȊŜƧŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴŀ ƧŜ ǇŀƴŜƭ ǊŀǎǇǊŀǾŀ ǇƻŘ ƴŀȊƛǾƻƳΥ αhŘ 
ǇƻŘȊŜƳƭƧŀ Řƻ ǇƻǾǊǑƛƴŜΥ ǳƭƻƎŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ǳ ƻŘǊȌƛǾƻƧ ŜƴŜǊƎƛƧƛ ƛ ƛǎƪƻǊƛǑǘŀǾŀƴƧǳ ǊŜǎǳǊǎŀάΦ hǾŀ ŘƛǎƪǳǎƛƧŀ ƻƪǳǇƛƭŀ ƧŜ 
ƛǎǘŀƪƴǳǘŜ ǎǘǊǳőƴƧŀƪŜ ƛȊ ŀƪŀŘŜƳǎƪŜ ȊŀƧŜŘƴƛŎŜΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜ ƛ ƧŀǾƴƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ǊŀȊƳŀǘǊŀƴƧŀ ǳƭƻƎŜ 
ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ǊŜǎǳǊǎŀ ǳ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪƻƧ ǘǊŀƴȊƛŎƛƧƛΣ ƪŀƻ ƛ ƳƻƎǳŏƴƻǎǝ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŀ ǎǳǊŀŘƴƧŜ ƛȊƳŜŚǳ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƘ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀ ƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜΦ tƻǎŜōŀƴ ƴŀƎƭŀǎŀƪ ǎǘŀǾƭƧŜƴ ƧŜ ƴŀ ƛȊŀȊƻǾŜ ƪƻƧŜ Řƻƴƻǎƛ ƪƭƛƳŀǘǎƪŀ ƪǊƛȊŀ ǘŜ ǇƻǘǊŜōǳ Ȋŀ 
ǊŀȊǾƻƧŜƳ ŘǳƎƻǊƻőƴƛƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ǳ ƻŘǊȌƛǾƻƳ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ƎŜƻƭƻǑƪƛƳ ǊŜǎǳǊǎƛƳŀΦ 
 

{ǳŘƛƻƴƛŎƛ tŀƴŜƭŀ όŦƻǘƻΥ /ƭŜŀ ¢ǳƴƧƛŏύ 



ол 

 

смκн 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

{ǳŘƛƻƴƛŎƛ ƛ ǘŜƳŀǘǎƪƛ ƻƪǾƛǊ ǇŀƴŜƭŀ 
bŀƪƻƴ ǳǾƻŘƴƻƎ ƎƻǾƻǊŀ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪŀ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀΣ ŘǊΦ ǎŎΦ !ƭŀƴŀ ±ǊŀƴƧƪƻǾƛŏŀ ǘŜ 
ǊŀǾƴŀǘŜƭƧƛŎŜ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻƎ ƳǳȊŜƧŀΣ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ ¢ŀǘƧŀƴŜ ±ƭŀƘƻǾƛŏΣ ǇŀƴŜƭ ǊŀǎǇǊŀǾŀ ȊŀǇƻőŜƭŀ ƧŜ 
ǳȊ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜ ŜƳƛƴŜƴǘƴƛƘ ǎǘǊǳőƴƧŀƪŀΦ aŜŚǳ ǇŀƴŜƭƛǎǝƳŀ ōƛƭƛ ǎǳ WƻǎƛǇ .ǳōƴƛŏ όLb!ύΣ aŀǊƛƧŀƴ YǊǇŀƴ 
ό!ƎŜƴŎƛƧŀ Ȋŀ ǳƎƭƧƛƪƻǾƻŘƛƪŜύΣ aŀŘƭŜƴŀ hȌŀƴƛŏ όaƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ȊŀǑǝǘŜ ƻƪƻƭƛǑŀ ƛ ȊŜƭŜƴŜ ǘǊŀƴȊƛŎƛƧŜύΣ ŘǊΦ ǎŎΦ 
{ƭƻōƻŘŀƴ aƛƪƻ όIǊǾŀǘǎƪƛ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ƛƴǎǝǘǳǘύΣ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ .ƭŀƴƪŀ /ǾŜǘƪƻ ¢ŜǑƻǾƛŏ όtaCΣ DŜƻƭƻǑƪƛ ƻŘǎƧŜƪύΣ ǇǊƻŦΦ 
ŘǊΦ ǎŎΦ {ƛōƛƭŀ .ƻǊƻƧŜǾƛŏ ~ƻǑǘŀǊƛŏ όwDbCΣ ½ŀǾƻŘ Ȋŀ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛƧǳΣ ǇŜǘǊƻƭƻƎƛƧǳ ƛ ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ ǎƛǊƻǾƛƴŜύ ǘŜ ƳǊΦ ǎŎΦ 
5ŀǊƛŀ 2ǳǇƛŏ όIǊǾŀǘǎƪŜ ǾƻŘŜύΦ aƻŘŜǊŀǘƻǊƛŎŀ ǇŀƴŜƭŀ ōƛƭŀ ƧŜ .ŀǊōŀǊŀ DƭǳƘŀƪ tƻǇƻǾƛŏ ƛȊ !ƎŜƴŎƛƧŜ Ȋŀ 
ǳƎƭƧƛƪƻǾƻŘƛƪŜΦ 
LƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪƛ ƛ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƴƛ ŀǎǇŜƪǝ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪŜ ǘǊŀƴȊƛŎƛƧŜ 
¦ ǇǊǾƻƳ ŘƛƧŜƭǳ ǇŀƴŜƭŀ ǊŀǎǇǊŀǾƭƧŀƭƻ ǎŜ ƻ ǳƭƻȊƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜ ƛ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾƴƻƎ ƻƪǾƛǊŀ ǳ ǇƻǝŎŀƴƧǳ ƻŘǊȌƛǾƻƎ 
ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŀ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ǊŜǎǳǊǎŀΦ tǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ ǳǇǊŀǾŜ !ƎŜƴŎƛƧŜ Ȋŀ ǳƎƭƧƛƪƻǾƻŘƛƪŜΣ aŀǊƛƧŀƴ YǊǇŀƴΣ ƻǎǾǊƴǳƻ ǎŜ ƴŀ 
ǎǘǊŀǘŜǑƪǳ ǳƭƻƎǳ ƎŜƻǘŜǊƳŀƭƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ǳ ōǳŘǳŏŜƳ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪƻƳ Ƴƛƪǎǳ IǊǾŀǘǎƪŜΣ ƴŀƎƭŀǎƛǾǑƛ ǾŀȌƴƻǎǘ 
ƪƻƳōƛƴƛǊŀƴƧŀ ƻōƴƻǾƭƧƛǾƛƘ ƛȊǾƻǊŀ ǎ ŦƻǎƛƭƴƛƳ ƎƻǊƛǾƛƳŀ ǳ ǘǊŀƴȊƛŎƛƧǎƪƻƳ ǊŀȊŘƻōƭƧǳΦ Lǎǘŀƪƴǳǘƻ ƧŜ ƪŀƪƻ IǊǾŀǘǎƪŀ 
ǇƻǎƧŜŘǳƧŜ Ȋƴŀǘŀƴ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭ ǳ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧǳ ƎŜƻǘŜǊƳŀƭƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ ŀƭƛ ǎǳ ǇƻǘǊŜōƴŀ ŘƻŘŀǘƴŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ 
ǳƭŀƎŀƴƧŀ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ƻǎƛƎǳǊŀƭŀ ƳŀƪǎƛƳŀƭƴŀ ƛǎƪƻǊƛǎǝǾƻǎǘ ƻǾƻƎ ǊŜǎǳǊǎŀΦ 
 hǇŜǊŀǝǾƴƛ ŘƛǊŜƪǘƻǊ LǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜ ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ ǳ LƴƛΣ WƻǎƛǇ .ǳōƴƛŏΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƻ ƧŜ ƛȊŀȊƻǾŜ ǳ 
ƻŘǊȌŀǾŀƴƧǳ ǇƻǎǘƻƧŜŏŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ ǳȊ ƛǎǘƻŘƻōƴŀ ǳƭŀƎŀƴƧŀ ǳ ƻōƴƻǾƭƧƛǾŜ ƛȊǾƻǊŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ 
ƛǎǘŀƪƴǳǾǑƛ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜ ǎƳŀƴƧŜƴƧŀ ŜƳƛǎƛƧŀ /hнΦ ¢ŀƪƻŚŜǊ ƧŜ ƴŀƎƭŀǑŜƴƻ Řŀ ǇǊƛƭŀƎƻŘōŀ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ 
ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀ ƛ ƴƧƛƘƻǾŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ȊƴŀőŀƧŀƴ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪƛ ƛȊŀȊƻǾΣ ŀƭƛ ŘǳƎƻǊƻőƴƻ ŘƻǇǊƛƴƻǎŜ 
ƻŘǊȌƛǾƛƧŜƳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳ ƛ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪƻƧ ƴŜƻǾƛǎƴƻǎǝ IǊǾŀǘǎƪŜΦ 
 aŀŘƭŜƴŀ hȌŀƴƛŏ ƛȊ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ȊŀǑǝǘŜ ƻƪƻƭƛǑŀ ƛ ȊŜƭŜƴŜ ǘǊŀƴȊƛŎƛƧŜ ŜƭŀōƻǊƛǊŀƭŀ ƧŜ ƳƻƎǳŏƴƻǎǝ 
ŬƴŀƴŎƛǊŀƴƧŀ ǇǊƻƧŜƪŀǘŀ ǳǎƳƧŜǊŜƴƛƘ ƴŀ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ŜƳƛǎƛƧŀ ǎǘŀƪƭŜƴƛőƪƛƘ ǇƭƛƴƻǾŀ ǘŜ ƛǎǘŀƪƴǳƭŀ ǾŀȌƴƻǎǘ ǎǳǎǘŀǾŀ 
ǘǊƎƻǾŀƴƧŀ ŜƳƛǎƛƧŀƳŀ /hн ǳ ǇƻǎǝȊŀƴƧǳ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƘ ŎƛƭƧŜǾŀ Řƻ нлолΦ ƎƻŘƛƴŜΦ 5ƻŘŀǘƴƻΣ ƛǎǘŀƪƴǳǘŀ ƧŜ ǇƻǘǊŜōŀ Ȋŀ 
ōƻƭƧƻƳ ǇǊƛƭŀƎƻŘōƻƳ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǊŜƎǳƭŀǝǾŀ ŜǳǊƻǇǎƪƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǳōǊȊŀƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧŀ 
ƻŘǊȌƛǾƛƘ ǊƧŜǑŜƴƧŀΦ 
 tƻǎŜōŀƴ ƴŀƎƭŀǎŀƪ ǎǘŀǾƭƧŜƴ ƧŜ ƴŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƧǳ ƎŜƻǘŜǊƳŀƭƴƛƘ ƛ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǾƻŘŀΦ aǊΦ ǎŎΦ 5ŀǊƛŀ 2ǳǇƛŏ ƛȊ 
IǊǾŀǘǎƪƛƘ ǾƻŘŀ ƻōƧŀǎƴƛƭŀ ƧŜ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾƴƛ ƻƪǾƛǊ ƪƻƧƛ ǊŜƎǳƭƛǊŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜΣ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧǳ ƛ ƻŘǊȌƛǾƻ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜ 
ƻǾƛƘ ǊŜǎǳǊǎŀ ǘŜ ƴŀƎƭŀǎƛƭŀ ǎǳǊŀŘƴƧǳ ǎ IǊǾŀǘǎƪƛƳ ƎŜƻƭƻǑƪƛƳ ƛƴǎǝǘǳǘƻƳ ǳ ǇǊƻǾŜŘōƛ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ 
ƛȊǊŀŘƛ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛƘ ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀΦ Lǎǘŀƪƴǳƭŀ ƧŜ ǾŀȌƴƻǎǘ ƻǎƛƎǳǊŀǾŀƴƧŀ ŘǳƎƻǊƻőƴƻƎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎŀ ƛ ȊŀǑǝǘŜ 
ƎŜƻǘŜǊƳŀƭƴƛƘ ƛȊǾƻǊŀ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ƛȊōƧŜƎƭŀ ƴƧƛƘƻǾŀ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴŀ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƧŀΦ 
½ƴŀƴǎǘǾŜƴƛ ŘƻǇǊƛƴƻǎ ƛ ƻōǊŀȊƻǾƴƛ ƛȊŀȊƻǾƛ 
5ǊǳƎƛ Řƛƻ ǊŀǎǇǊŀǾŜ ōƛƻ ƧŜ ǇƻǎǾŜŏŜƴ ǳƭƻȊƛ Ȋƴŀƴƻǎǝ ƛ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀ ǳ ǇƻŘǊǑŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪƻƧ ǘǊŀƴȊƛŎƛƧƛΦ wŀǾƴŀǘŜƭƧ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ƛƴǎǝǘǳǘŀΣ ŘǊΦ ǎŎΦ {ƭƻōƻŘŀƴ aƛƪƻΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƻ ƧŜ ŀƪǘǳŀƭƴŜ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜ 
ǳǎƳƧŜǊŜƴŜ ƴŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƎŜƻǘŜǊƳŀƭƴƛƘ ǊŜǎǳǊǎŀ ƛ ǊƛƧŜǘƪƛƘ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀΦ Lǎǘŀƪƴǳƻ ƧŜ ǇƻǘǊŜōǳ Ȋŀ 
ōƻƭƧƻƳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧƻƳ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƘ ǎǇƻȊƴŀƧŀ ǳ ŘƻƴƻǑŜƴƧŜ ƻŘƭǳƪŀ ǳ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪƻƳ ǎŜƪǘƻǊǳ ǘŜ ƴǳȌƴƻǎǘ ǎǳǊŀŘƴƧŜ 
ǎ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳ ǇŀǊǘƴŜǊƛƳŀ ǳ ǊŀȊǾƻƧǳ ƴƻǾƛƘ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀ Ȋŀ ƛǎƪƻǊƛǑǘŀǾŀƴƧŜ ƎŜƻǘŜǊƳŀƭƴƛƘ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭŀΦ 
 tǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ {ƛōƛƭŀ .ƻǊƻƧŜǾƛŏ ~ƻǑǘŀǊƛŏ όwDbCύ ƻǎǾǊƴǳƭŀ ǎŜ ƴŀ ¦ǊŜŘōǳ 9ǳǊƻǇǎƪƻƎ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀ ƻ 
ƻǎƛƎǳǊŀǾŀƴƧǳ ǎƛƎǳǊƴŜ ƛ ƻŘǊȌƛǾŜ ƻǇǎƪǊōŜ ƪǊƛǝőƴƛƳ ǎƛǊƻǾƛƴŀƳŀΣ ƴŀƎƭŀǎƛǾǑƛ ƛȊŀȊƻǾŜ ǳ ǇǊƛƭŀƎƻŘōƛ ƻōǊŀȊƻǾƴƛƘ 
ƪǳǊƛƪǳƭǳƳŀ ǳ ŘƛƴŀƳƛőƴƻƳ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƻƳ ƻƪǊǳȌŜƴƧǳΦ ¢ŀƪƻŚŜǊ ƧŜ ƛǎǘŀƪƴǳǘƻ Řŀ ƎŜƻƭƻǑƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǎǾŜ ǾƛǑŜ 
ǳƪƭƧǳőǳƧǳ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƴƛ ǇǊƛǎǘǳǇ ƪƻƧƛ ƪƻƳōƛƴƛǊŀ ƎŜƻŬȊƛƪǳΣ ƎŜƻƪŜƳƛƧǳ ƛ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ Ȋŀ ǇǊŜŎƛȊƴƛƧŜ 
ŀƴŀƭƛȊŜ ƛ ƳƻŘŜƭƛǊŀƴƧŀ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǊŜǎǳǊǎŀΦ 



ом 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ смκн 

 tǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ .ƭŀƴƪŀ /ǾŜǘƪƻ ¢ŜǑƻǾƛŏ όtaCύ ƴŀŘƻǾŜȊŀƭŀ ǎŜ ǘŜƳƻƳ ǇǊƛƭŀƎƻŘōŜ ǎǘǳŘƛƧǎƪƛƘ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǳ 
ƎŜƻƭƻǑƪƛƳ ȊƴŀƴƻǎǝƳŀΣ ƛǎǘŀƪƴǳǾǑƛ ƪŀƪƻ ƧŜ ƪƭƧǳőƴƻ ƻǎƛƎǳǊŀǝ ǊŀǾƴƻǘŜȌǳ ƛȊƳŜŚǳ ƻōƴƻǾƭƧƛǾƛƘ ƛ ƴŜƻōƴƻǾƭƧƛǾƛƘ 
ǊŜǎǳǊǎŀ ǳ ƻōǊŀȊƻǾƴƛƳ ƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƛƳ ŀƪǝǾƴƻǎǝƳŀΦ bŀƎƭŀǑŜƴŀ ƧŜ ǇƻǘǊŜōŀ Ȋŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƧƻƳ ǎǘǳŘƛƧǎƪƛƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƪŀƪƻ ōƛ ōƛƭƛ ŀǘǊŀƪǝǾƴƛƧƛ ƳƭŀŘƛƳ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŀƳŀ ǘŜ ōƻƭƧŜ ǇƻǾŜȊŀƴƛ ǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪƛƳ ǎŜƪǘƻǊƻƳΣ 
ƻƳƻƎǳŏǳƧǳŏƛ ōƻƭƧǳ ǇǊƛǇǊŜƳǳ ǎǘǳŘŜƴŀǘŀ Ȋŀ ǎǳǾǊŜƳŜƴŜ ƛȊŀȊƻǾŜ ǳ ƎŜƻƭƻǑƪƛƳ ȊƴŀƴƻǎǝƳŀΦ 
½ŀƪƭƧǳőŎƛ ƛ ŘŀƭƧƴƧƛ ƪƻǊŀŎƛ 
½ŀƪƭƧǳőƴƻΣ ǇŀƴŜƭ ƧŜ ƛǎǘŀƪƴǳƻ ǇƻǘǊŜōǳ Ȋŀ ƧŀőŀƴƧŜƳ ǎǳǊŀŘƴƧŜ ƛȊƳŜŚǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƴƛƘ ǝƧŜƭŀ ƛ 
ȊƴŀƴǎǘǾŜƴŜ ȊŀƧŜŘƴƛŎŜ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ƻƳƻƎǳŏƛƭŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǝƧŀ ǇǊƛƳƧŜƴŀ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ǊŜǎǳǊǎŀ ǳ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪƻƧ ǘǊŀƴȊƛŎƛƧƛΦ 
tƻǎŜōŀƴ ƴŀƎƭŀǎŀƪ ǎǘŀǾƭƧŜƴ ƧŜ ƴŀ ƴǳȌƴƻǎǘ ǇƻǝŎŀƴƧŀ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƴƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ ǇǊƛƭŀƎƻŘōǳ ƻōǊŀȊƻǾƴƛƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ƻǎƛƎǳǊŀƻ ƪƻƴǝƴǳƛǘŜǘ ǎǘǊǳőƴƧŀƪŀ ǳ ƻǾƻƳ ƪƭƧǳőƴƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳΦ ¢ŀƪƻŚŜǊ ƧŜ ƛǎǘŀƪƴǳǘŀ 
ǾŀȌƴƻǎǘ ǑƛǊŜ ƧŀǾƴŜ ǊŀǎǇǊŀǾŜ ƻ ƻŘǊȌƛǾƻƳ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧǳ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ǊŜǎǳǊǎŀ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ƻǎƛƎǳǊŀƭŀ ŘǳƎƻǊƻőƴŀ 
ǊŀǾƴƻǘŜȌŀ ƛȊƳŜŚǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀ ƛ ȊŀǑǝǘŜ ƻƪƻƭƛǑŀΦ 
 aƻŘŜǊŀǘƻǊƛŎŀ .ŀǊōŀǊŀ DƭǳƘŀƪ tƻǇƻǾƛŏ ȊŀƘǾŀƭƛƭŀ ƧŜ ǇŀƴŜƭƛǎǝƳŀ ƴŀ ƴƧƛƘƻǾƛƳ ƛȊƭŀƎŀƴƧƛƳŀΣ ŀ 
ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ ǳǊǳőƛƻ ƧŜ ǎƛƳōƻƭƛőƴŜ ǇƻƪƭƻƴŜ ǎǳŘƛƻƴƛŎƛƳŀ ǳ Ȋƴŀƪ ȊŀƘǾŀƭƴƻǎǝ Ȋŀ 
ŘƻǇǊƛƴƻǎ ŘƛǎƪǳǎƛƧƛΦ hǾŀƧ ǇŀƴŜƭ ƻǎǘŀǾƛƻ ƧŜ ǾŀȌƴǳ ǇƻǊǳƪǳ ƻ ǇƻǘǊŜōƛ ǎǘǊŀǘŜǑƪƻƎ ǇǊƻƳƛǑƭƧŀƴƧŀ ōǳŘǳŏŜƎ ǊŀȊǾƻƧŀ 
ŜƴŜǊƎŜǘǎƪŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜΣ ǳȊ ƳŀƪǎƛƳŀƭƴƻ ƻőǳǾŀƴƧŜ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ǊŜǎǳǊǎŀ Ȋŀ ōǳŘǳŏŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜΦ 
 
 

слΦ ƎƻŘƛƴŀ ƻŘ ƻǎƴǳǘƪŀ wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƻƎ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ 
±ƭŀŘƛǎƭŀǾ .Ǌƪƛŏ ƛ {ŀƴƧŀ .ŜǊƴŀǘ DŀȊƛōŀǊŀ 

wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘ όwDbCύ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ǇǊƻǎƭŀǾƛƻ ƧŜ ȊƴŀőŀƧƴǳ 
ƻōƭƧŜǘƴƛŎǳ ς сл ƎƻŘƛƴŀ ƻŘ ǎǾƻƎ ƻǎƴǳǘƪŀΦ hŘƭǳƪƻƳ {ŀōƻǊŀ {w IǊǾŀǘǎƪŜ ƻŘ нуΦ ǎǘǳŘŜƴƻƎŀ мфспΦ ƎƻŘƛƴŜ ƻ 
ƻǎƴƛǾŀƴƧǳΣ wDbC ŦƻǊƳŀƭƴƻ ȊŀǇƻőƛƴƧŜ ǎŀ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƛƳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜƳ ƻŘ мΦ ǎƛƧŜőƴƧŀ мфсрΦ ƎƻŘƛƴŜ ǎ ǇǊǾƛƳ 
ŘŜƪŀƴƻƳ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ ±ƭŀŘƛƳƛǊƻƳ aŀƧŜǊƻƳ όмфспΦ-мфсуΦύΦ hǾŀƧ ŦŀƪǳƭǘŜǘΣ ƻŘ ǎǾƻƎ ƻǎƴǳǘƪŀ ƪǊƻȊ 
ŘŜǎŜǘƭƧŜŏŀΣ ƛƎǊŀ ƪƭƧǳőƴǳ ǳƭƻƎǳ ǳ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧǳ ǎǘǊǳőƴƧŀƪŀ ƛ ǇǊƻǾŜŘōƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ ǊǳŘŀǊǎǘǾŀΣ 
ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ƛ ƴŀƊƴƻƎ ǊǳŘŀǊǎǘǾŀ ǘŜ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛ ǊŀȊǾƻƧǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜ ƛ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛƘ ƛƴƻǾŀŎƛƧŀΦ 5ŀƴŀǎ ǎŜ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻ-
ƴŀǎǘŀǾƴŀ ƛ ǎǘǊǳőƴŀ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘ ǇǊƻǾƻŘƛ ƴŀ ǎŜŘŀƳ ȊŀǾƻŘŀ ς ½ŀǾƻŘǳ Ȋŀ ǊǳŘŀǊǎǘǾƻ ƛ ƎŜƻǘŜƘƴƛƪǳΣ ½ŀǾƻŘǳ Ȋŀ 
ƎŜƻŬȊƛőƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ ǊǳŘŀǊǎƪŀ ƳƧŜǊŜƴƧŀΣ ½ŀǾƻŘǳ Ȋŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ ƛ ƎŜƻƭƻǑƪƻ ƛƴȌŜƴƧŜǊǎǘǾƻΣ ½ŀǾƻŘǳ Ȋŀ 
ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛƧǳΣ ǇŜǘǊƻƭƻƎƛƧǳ ƛ ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ ǎƛǊƻǾƛƴŜΣ ½ŀǾƻŘǳ Ȋŀ ƴŀƊƴƻ-Ǉƭƛƴǎƪƻ ƛƴȌŜƴƧŜǊǎǘǾƻ ƛ ŜƴŜǊƎŜǝƪǳΣ ½ŀǾƻŘǳ 
Ȋŀ ƪŜƳƛƧǳΣ ½ŀǾƻŘǳ Ȋŀ ƳŀǘŜƳŀǝƪǳΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪǳ ƛ ƴŀŎǊǘƴǳ ƎŜƻƳŜǘǊƛƧǳ ƛ ƴŀ ƧŜŘƴƻƧ ƪŀǘŜŘǊƛ ς YŀǘŜŘǊƛ Ȋŀ 
ȊŀƧŜŘƴƛőƪŜ ƴŀǎǘŀǾƴŜ ǇǊŜŘƳŜǘŜΦ bŀ wDbC-ǳ ƧŜ ǘǊŜƴǳǘŀőƴƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƻ мсн ŘƧŜƭŀǘƴƛƪŀΣ ƻŘ őŜƎŀ ǎǳ ǇǊƛōƭƛȌƴƻ 
ŘǾƛƧŜ ǘǊŜŏƛƴŜ ǳ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻ-ƴŀǎǘŀǾƴƛƳ ƛ ǎǳǊŀŘƴƛőƪƛƳ ǊŀŘƴƛƳ ƳƧŜǎǝƳŀΣ ŀ ǇǊŜƻǎǘŀƭƛ Řƛƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƪŀ ǇǊƛǇŀŘŀ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƻ-ǘŜƘƴƛőƪƻƳ ƛ ǇƻƳƻŏƴƻƳ ƻǎƻōƭƧǳΦ 
 ¢ƛƧŜƪƻƳ ǎǾƻƧƛƘ сл ƎƻŘƛƴŀ ǇƻǎǘƻƧŀƴƧŀΣ wDbC ǎŜ ǇƻȊƛŎƛƻƴƛǊŀƻ ƪŀƻ ŎŜƴǘŀǊ ȊƴŀƴƧŀ Ȋŀ w-D-b ǎǘǊǳƪŜΣ ƴŜ 
ǎŀƳƻ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧΣ ƴŜƎƻ ƛ ƴŀ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƧ ǊŀȊƛƴƛΦ CŀƪǳƭǘŜǘ ǎŜ Ǉƻƴƻǎƛ ǎƴŀȌƴƛƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƛƳ ƪŀǇŀŎƛǘŜǝƳŀ ƛ 
ōǊƻƧƴƛƳ ŘƻƳŀŏƛƳ ƛ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƳ ǇǊƻƧŜƪǝƳŀ ǘŜ ǎǘǊǳőƴƛƳ ǇǊƻƧŜƪǝƳŀ ǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧƻƳ ƛ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƻƳΦ ¦ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧƛƘ нл ƎƻŘƛƴŀ wDbC ƧŜ ōƛƻ ƴƻǎƛǘŜƭƧ ƛƭƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ƴŀ ǇǊŜƪƻ тл ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƘ 
ǇǊƻƧŜƪŀǘŀΦ tǊŜƳŀ ōŀȊƛ /ǊƻwL{ ƻŘ мфсрΦ ƎƻŘƛƴŜ Řƻ Řŀƴŀǎ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛŎƛ ǎ wDbC-ŀ ƻōƧŀǾƛƭƛ ǎǳ ǇǊŜƪƻ мулл 
ǊŀŘƻǾŀ ǳ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƳ őŀǎƻǇƛǎƛƳŀΣ ǾƛǑŜ ƻŘ пол ǊŀŘƻǾŀ ǳ ǎǘǊǳőƴƛƳ őŀǎƻǇƛǎƛƳŀ ƛ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ǎǳ ǎ ǇǊŜƪƻ нрлл 
ǊŀŘƻǾŀ ƴŀ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŀƳŀΦ YǊƻȊ ǳƪǳǇƴƻ мт ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧŀΣ ŘǾŀ ƪŀōƛƴŜǘŀ ƛ ǘǊƛ ǘŜǊŜƴǎƪŀ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧŀ ǘŜ ƳƴƻƎƻōǊƻƧƴŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪŜ ƎǊǳǇŜΣ CŀƪǳƭǘŜǘ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛ ǊŀȊǾƻƧǳ ƴƻǾƛƘ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀ ǳ ƴŀƊƴƻƧ 



он 

 

смκн 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛƧƛΣ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛΣ ǊǳŘŀǊǎǘǾǳ ǘŜ ƎŜƻƭƻƎƛƧƛ ƛ 
ƎŜƻƭƻǑƪƻƳ ƛƴȌŜƴƧŜǊǎǘǾǳ ǳ ǎǳǊŀŘƴƧƛ ǎ ōǊƻƧƴƛƳ 
ŘƻƳŀŏƛƳ ƛ ƛƴƻȊŜƳƴƛƳ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀƳŀΦ 
 wDbC ǎŜ ǘŀƪƻŚŜǊ Ǉƻƴƻǎƛ ǎ ǾƭŀǎǝǝƳ 
ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻ ǇǊƛȊƴŀǝƳ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƳ őŀǎƻǇƛǎƻƳΣ 
wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƛƳ ȊōƻǊƴƛƪƻƳ ƪƻƧƛ ƛȊƭŀȊƛ 
ƻŘ мфуфΦ ƎƻŘƛƴŜ ƛ Řƻ ǎŀŘŀ ōǊƻƧƛ ǳƪǳǇƴƻ тн ƛȊŘŀƴŀ 
ōǊƻƧŀΦ tƻǎƭƧŜŘƴƧŜ ȊƴŀőŀƧƴƻ ǇƻǎǝƎƴǳŏŜ ƻǎǘǾŀǊŜƴƻ ƧŜ 
ǳ нлнпΦ ƎƻŘƛƴƛΣ ƪŀŘŀ ƧŜ őŀǎƻǇƛǎ ǇǊƻǑŀƻ ƎǊŀƴƛŎǳ ƻŘ 
плл Ŏƛǘŀǘŀ ƎƻŘƛǑƴƧŜ ǳ ²ƻ{-ǳΣ ŀ ǳƪǳǇŀƴ ōǊƻƧ Ŏƛǘŀǘŀ 
ǇǊŜƳŀǑƛƻ ƧŜ нлллΣ ƻŘ ǘƻƎŀ ƧŜ ǇƻƭƻǾƛŎŀ ǝƘ Ŏƛǘŀǘŀ 
ǇǊƛƪǳǇƭƧŜƴŀ ǳ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧŜ ŘǾƛƧŜ ƎƻŘƛƴŜΦ ½ƴŀƴǎǘǾŜƴŀ 
ǇƻŘǊǳőƧŀ ǳ ƪƻƧŀ ǎǳ ǊŀȊǾǊǎǘŀƴƛ ǊŜŎŜƴȊƛǊŀƴƛ ǊŀŘƻǾƛ ǳ 
őŀǎƻǇƛǎǳ ǎǳ ǊǳŘŀǊǎǘǾƻΣ ƎŜƻƭƻƎƛƧŀΣ ƎŜƻƭƻǑƪƻ 
ƛƴȌŜƴƧŜǊǎǘǾƻΣ ƎŜƻŬȊƛƪŀΣ ƴŀƊƴƻ ƛƴȌŜƴƧŜǊǎǘǾƻΣ 
ŜƴŜǊƎŜǝƪŀΣ ƳŀǘŜƳŀǝƪŀΣ ŬȊƛƪŀΣ ȊǊŀƪƻǇƭƻǾǎǘǾƻΣ 
ǊŀƪŜǘƴŀ ƛ ǎǾŜƳƛǊǎƪŀ ǘŜƘƴƛƪŀΦ 
 ¢ƛƧŜƪƻƳ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧƛƘ ǑŜǎǘ ŘŜǎŜǘƭƧŜŏŀΣ wDbC 
ōƛƻ ƧŜ ŘƻƳ ōǊƻƧƴƛƳ ǳƎƭŜŘƴƛƳ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƳŀ ƛ 
ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛŎƛƳŀΣ ƪƻƧƛ ǎǳ ǎǾƻƧƛƳ ǊŀŘƻƳ ƻǎǘŀǾƛƭƛ 
Řǳōƻƪ ǘǊŀƎ ǳ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧǳ ƛ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻƳ ƴŀǇǊŜǘƪǳ 
ƴŀǑƛƘ ǎǘǊǳƪŀΦ aŜŚǳ ƴŀƧƛǎǘŀƪƴǳǝƧƛƳ ƛƳŜƴƛƳŀ 
ǎǾŀƪŀƪƻ ǎŜ ƛȊŘǾŀƧŀƧǳ ƴŀǑƛ ŀƪŀŘŜƳƛŎƛ [ǳƪŀ aŀǊƛŏ 
όмуффΦ-мфтфΦύΣ LǾŀƴ WǳǊƪƻǾƛŏ όмфмтΦ-нлмпΦύ ƪƻƧƛ ƧŜ 
ǳƧŜŘƴƻ ōƛƻ ƛ ǊŜƪǘƻǊ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΣ ±ŜƭƛƳƛǊ 
YǊŀƴƧŜŎ όмфолΦ-нллнΦύΣ ±ƭŀŘƛƳƛǊ aŀƧŜǊ όмфннΦ-
нлмнΦύΣ aƛǊƪƻ ½Ŝƭƛŏ όмфосΦ-нлноΦύΣ WƻǎƛǇ ¢ƛǑƭƧŀǊ 
όмфпмΦ-нллфΦύΣ LǾŀƴ {ƻƴŘƛ όмфсрΦ-нлнпΦύΣ DƻǊŀƴ 
5ǳǊƴ όмфснΦ- ύ ƛ LƎƻǊ ±ƭŀƘƻǾƛŏ όмфсрΦ- ύΦ 
 wDbC ƛȊǾƻŘƛ ǎǾŜǳőƛƭƛǑƴŜ ǎǘǳŘƛƧŜ ǘŜ ǊŀȊǾƛƧŀ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛ ƛ ǎǘǊǳőƴƛ ǊŀŘ ǳ ŘǾŀƳŀ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀΣ 
ǇƻŘǊǳőƧǳ ǘŜƘƴƛőƪƛƘ ƛ ǇƻŘǊǳőƧǳ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ȊƴŀƴƻǎǝΦ LȊǾƻŚŜƴƧŜ ƴŀǎǘŀǾŜ ǳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ƛ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎŀ 
ƛƴȌŜƴƧŜǊǎǘǾŀ ȊŀǇƻőŜƭƻ ƧŜ ƧƻǑ ŘŀƭŜƪŜ мфмфΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳǘŜƳŜƭƧŜƴƧŜƳ {ǘƻƭƛŎŜ ƛ ȊŀǾƻŘŀ Ȋŀ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛƧǳ ƛ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ 
ƴŀ YǊŀƭƧŜǾǎƪƻƧ ǘŜƘƴƛőƪƻƧ ǾƛǎƻƪƻƧ Ǒƪƻƭƛ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΦ ¦ ǇƻŘǊǳőƧǳ ǊǳŘŀǊǎǘǾŀ ƛ ƴŀƊƴƻƎŀ ǊǳŘŀǊǎǘǾŀ ƴŀǎǘŀǾŀ ƧŜ 
ȊŀǇƻőŜƭŀ ǎ ƛȊǾƻŚŜƴƧŜƳ ƴŜǑǘƻ ƪŀǎƴƛƧŜΣ мфофΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳǘŜƳŜƭƧŜƴƧŜƳ hŘǎƧŜƪŀ Ȋŀ ǊǳŘŀǊǎǘǾƻ ƛ ƳŜǘŀƭǳǊƎƛƧǳ ƴŀ 
¢ŜƘƴƛőƪƻƳ ŦŀƪǳƭǘŜǘǳ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΣ ƛ мфпфΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳǘŜƳŜƭƧŜƴƧŜƳ ǎǘǳŘƛƧŀ bŀƊƴƻƎŀ ǊǳŘŀǊǎǘǾŀ ƴŀ 
wǳŘŀǊǎƪƻƳ ƻŘƧŜƭǳ ¢ŜƘƴƛőƪƻƎ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΦ ¢ƛƧŜƪƻƳ ǇǊƛǎǘǳǇŀƴƧŀ wŜǇǳōƭƛƪŜ IǊǾŀǘǎƪŜ 
ōƻƭƻƴƧǎƪƻƳ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇƻőŜǘƪƻƳ нллл-ƛƘΣ wDb ŦŀƪǳƭǘŜǘ ŘƻōƛǾŀ ŘƻǇǳǎƴƛŎŜ Ȋŀ ƛȊǾƻŚŜƴƧŜ ƴƻǾƛƘ 
ǇǊƛƧŜŘƛǇƭƻƳǎƪƛƘ ƛ ŘƛǇƭƻƳǎƪƛƘ ǎǘǳŘƛƧǎƪƛƘ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƻŘ ŀƪΦ ƎƻŘΦ нллрΦκнллсΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ŀ нллуΦ ƎƻŘƛƴŜ ƛ Ȋŀ 
ƛȊǾƻŚŜƴƧŜ ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴƻƎŀ ǇƻǎƭƛƧŜŘƛǇƭƻƳǎƪƻƎ ŘƻƪǘƻǊǎƪƻƎ ǎǘǳŘƛƧŀΦ hŘ ŀƪΦ ƎƻŘΦ нлнпΦκнлнрΦ wDbC ƛƳŀ 
ŘƻǇǳǎƴƛŎǳ Ȋŀ ƛȊǾƻŚŜƴƧŜ ƴƻǾƻƎ ǇǊƛƧŜŘƛǇƭƻƳǎƪƻƎ ƛ ŘƛǇƭƻƳǎƪƻƎ ǎǘǳŘƛƧŀ ǇƻŘ ƴŀȊƛǾƻƳ tǊƛƳƛƧŜƴƧŜƴŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧŀ ƛ 
ƎŜƻƭƻǑƪƻ ƛƴȌŜƴƧŜǊǎǘǾƻ ƛ ǘƻ ƪǊƻȊ őŜǝǊƛ ƳƻŘǳƭŀ ƴŀ ŘƛǇƭƻƳǎƪƻƳ ǎǘǳŘƛƧǳΥ IƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛƧŀΣ LƴȌŜƴƧŜǊǎƪŀ 
ƎŜƻƭƻƎƛƧŀΣ DŜƻŜƴŜǊƎƛƧŀ ƛ DŜƻƭƻƎƛƧŀ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀ ƛ ƻƪƻƭƛǑŀΦ ¢ŀƪƻŚŜǊΣ ƻŘ ŀƪΦ ƎƻŘΦ нлнпΦκнлнрΦ wDbC 

hŘƭǳƪŀ ƻ ƻǎƴƛǾŀƴƧǳ 



оо 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ смκн 

ƛƳŀ ƛ ŘƻǇǳǎƴƛŎǳ Ȋŀ ƛȊǾƻŚŜƴƧŜ ƴƻǾƻƎ 
ǇǊƛƧŜŘƛǇƭƻƳǎƪƻƎ ǎǘǳŘƛƧŀ bŀƊƴƻ ƛ 
ƎŜƻŜƴŜǊƎŜǘǎƪƻ ƛƴȌŜƴƧŜǊǎǘǾƻΣ ŀ ƻŘ ŀƪΦ 
ƎƻŘΦ нлноΦκнлнпΦ ŘƻǇǳǎƴƛŎǳ Ȋŀ 
ŘƛǇƭƻƳǎƪƛ ǎǘǳŘƛƧ bŀƊƴƻ ƛ ƎŜƻ-
ŜƴŜǊƎŜǘǎƪƻ ƛƴȌŜƴƧŜǊǎǘǾƻ ƛ 
ƳŜƴŀŘȌƳŜƴǘ ƴŀ ƘǊǾŀǘǎƪƻƳ ƛ 
ŜƴƎƭŜǎƪƻƳ ƧŜȊƛƪǳ ǎ ǘǊƛ ƳƻŘǳƭŀΥ LȊǊŀŘŀ 
ōǳǑƻǝƴŀ ƛ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƻ ƛƴȌŜƴƧŜǊǎǘǾƻΣ 
[ŜȌƛǑƴƻ ƛƴȌŜƴƧŜǊǎǘǾƻ ƛ DŜƻŜƴŜǊƎŜǘǎƪƻ 
ƛƴȌŜƴƧŜǊǎǘǾƻ ƛ ƳŜƴŀŘȌƳŜƴǘΦ bŀ 
ǇǊƛƧŜŘƛǇƭƻƳǎƪƻƳ ƛ ŘƛǇƭƻƳǎƪƻƳ 
ǎǘǳŘƛƧǳ wǳŘŀǊǎǘǾŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴŜ ǎǳ ǾŜŏŜ 
ƛȊƳƧŜƴŜ ǎǘǳŘƛƧǎƪƛƘ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ǘŜ ǎŜ 
ƴŀ ŘƛǇƭƻƳǎƪƻƳ ǎǘǳŘƛƧǳ ƴŀǎǘŀǾŀ 
ƛȊǾƻŘƛ ǳ ƳƻŘǳƭƛƳŀ wǳŘŀǊǎǘǾƻΣ 
DŜƻǘŜƘƴƛƪŀ ƛ ½ōǊƛƴƧŀǾŀƴƧŜ ƛ ƻŘƭŀƎŀƴƧŜ 
ƻǘǇŀŘŀΦ 5ƻƪǘƻǊǎƪƛ ǎǘǳŘƛƧ tǊƛƳƛƧŜ-
ƴƧŜƴŜ ƎŜƻȊƴŀƴƻǎǝΣ ǊǳŘŀǊǎƪƻ ƛ ƴŀƊƴƻ 
ƛƴȌŜƴƧŜǊǎǘǾƻ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧƛ Ǉǳǘ ƧŜ ǊŜŀƪǊŜŘƛǝǊŀƴ нлмуΦ ƎƻŘƛƴŜ ƪŀŘŀ Ƴǳ ƧŜ ŘƻŘƛƧŜƭƧŜƴŀ ƻȊƴŀƪŀ ǾƛǎƻƪŜ ǊŀȊƛƴŜ 
ƪǾŀƭƛǘŜǘŜ ǳ ǇƻǎǘǳǇƪǳ ǊŜŀƪǊŜŘƛǘŀŎƛƧŜ ŘƻƪǘƻǊǎƪƛƘ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻƳ Ȋŀ ǊŀȊŘƻōƭƧŜ нлмсΦ ς нлмфΦ ¦ 
ǊŀȊŘƻōƭƧǳ ƻŘ нлнлΦ Řƻ нлноΦ ƎƻŘƛƴŜ ƴŀ wDbC-ǳ ƧŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘ wDb {¢!w¢ ς {¢Ǌǳőƴ! Ǉwŀƪǎŀ Ȋŀ ȌƛǾƻ¢ 
ƪƻƧƛƳ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴŀ ǎǘǊǳőƴŀ ǇǊŀƪǎŀ ƴŀ ǎǾŀ ǘǊƛ w-D-b ŘƛǇƭƻƳǎƪŀ ǎǘǳŘƛƧŀ ǘŜ ƧŜ ǝƳŜ ŘƻŘŀǘƴƻ ǇƻǾŜŏŀƴŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ 
ƴŀǎǘŀǾŜΦ ¢ƛƳŜ ƧŜ ǳƧŜŘƴƻ ƻƳƻƎǳŏŜƴƻ ǎǘƧŜŎŀƴƧŜ ǊŀŘƴƻƎ ƛǎƪǳǎǘǾŀ Ȋŀ ǳƭŀȊŀƪ ǎǘǳŘŜƴŀǘŀ wDbC-ŀ ƴŀ ǘǊȌƛǑǘŜ ǊŀŘŀΣ 
ǘŜ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ ƴƧƛƘƻǾŜ ȊŀǇƻǑƭƧƛǾƻǎǝΦ ¦ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧƛƘ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƎƻŘƛƴŀ wDb ŦŀƪǳƭǘŜǘ ǇǊƻǾƻŘƛ ƛ ŘǾŀ ȊŘǊǳȌŜƴŀ 
ǎǘǳŘƛƧŀ ǎ ƛƴƻȊŜƳƴƛƳ ǇŀǊǘƴŜǊƛƳŀΣ ŀ ǘƻ ǎǳ ŘƛǇƭƻƳǎƪƛ ǎǾŜǳőƛƭƛǑƴƛ ǎǘǳŘƛƧƛ 9ǊŀǎƳǳǎ aǳƴŘǳǎ Wƻƛƴǘ aŀǎǘŜǊ Lƴ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ aƛƴŜǊŀƭ !ƴŘ aŜǘŀƭ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ όtwhaL{ύ ƛ !ǇǇƭƛŜŘ DŜƻƭƻƎȅ !ƴŘ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ όaƻŘǳƭŜΥ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ !ƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜǘŀƭ DŜƻƭƻƎȅύ ς ¢ƛƳǊŜȄ Wƻƛƴǘ aŀǎǘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ό¢Law9·ύΦ 
 hǎƛƳ ƛȊǾƻŚŜƴƧŀ ǎǘǳŘƛƧǎƪƛƘ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ wDb ŦŀƪǳƭǘŜǘ ƛƳŀ ŘǳƎǳ ǘǊŀŘƛŎƛƧǳ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ŜŘǳƪŀŎƛƧŀΣ 
ǊŀŘƛƻƴƛŎŀ ƛ ƭƧŜǘƴƛƘ ǑƪƻƭŀΦ bŀƧŘǳȌǳ ǘǊŀŘƛŎƛƧǳ ǎǾŀƪŀƪƻ ƛƳŀ [ƧŜǘƴŀ Ǒƪƻƭŀ ƴŀƊƴƻƎ ǊǳŘŀǊǎǘǾŀ ǳ 5ǳōǊƻǾƴƛƪǳ ƪƻƧŀ ǎŜ 
ƻŘǊȌŀǾŀ ƻŘ мфутΦ ƎƻŘƛƴŜ ƛ ƻŘ ǘŀŘŀ ǎǾŀƪŜ ƎƻŘƛƴŜ ƻƪǳǇƭƧŀ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƪŜ ƛ ƴŀƊƴŜ ƛƴȌŜƴƧŜǊŜ ƛȊ ǊŀȊƴƛƘ ŘƛƧŜƭƻǾŀ 
ǎǾƛƧŜǘŀΦ /ƧŜƭƻȌƛǾƻǘƴƻƳ ǳőŜƴƧǳ wDb ŦŀƪǳƭǘŜǘ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛ ƛ ǘŜƳŜƭƧƴƛƳ ǎŜƳƛƴŀǊƻƳ ƛȊ t9· ȊŀǑǝǘŜ 
όtǊƻǘǳŜƪǎǇƭƻȊƛƧǎƪŀ ȊŀǑǝǘŀ ŜƭŜƪǘǊƛőƪƛƘ ƛ ƴŜŜƭŜƪǘǊƛőƪƛƘ ǳǊŜŚŀƧŀ ƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƧŀύ ƪƻƧƛ ǎŜ ȊŀƧŜŘƴƻ ǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛƳŀ ƴŀ 
wDb ŦŀƪǳƭǘŜǘǳ ǇǊƻǾƻŘƛ ƻŘ мфффΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ǘŜ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƳ ǑƪƻƭƻƳ ǊǳŘŀǊǎǘǾŀ ǳ 5ǳōǊƻǾƴƛƪǳ ό5La 9{99ύ ƻŘ 
нлмсΦ ƎƻŘƛƴŜ őƛƧƛ ƧŜ ƎƭŀǾƴƛ ŎƛƭƧ ǇǊƛƧŜƴƻǎ ȊƴŀƴƧŀ ǘŜ ƻǎƴŀȌƛǾŀƴƧŜ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪƛƘ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭŀ ǳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ 
ǇǊƛƳŀǊƴƛƘ ƛ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀ  ǊǳŘŀǊǎǘǾǳΣ ǊŜŎƛƪƭƛǊŀƴƧǳ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƴƧǳ ƻǘǇŀŘƻƳΦ 
 {ǘǳŘŜƴǘǎƪƛ ȌƛǾƻǘ ƴŀ wDbC-ǳ ǾǊƭƻ ƧŜ ŘƛƴŀƳƛőŀƴΣ ŀ ƪƭƧǳőƴǳ ǳƭƻƎǳ ǳ ǘƻƳŜ ƛƳŀƧǳ ǎǘǳŘŜƴǘǎƪŜ ǳŘǊǳƎŜ ƪƻƧŜ 
ƻƳƻƎǳŏŀǾŀƧǳ ǎǘǳŘŜƴǝƳŀ ǳƪƭƧǳőƛǾŀƴƧŜ ǳ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝΣ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧŜ ǾƧŜǑǝƴŀ ƛ ƛȊƎǊŀŘƴƧǳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƛƘ 
ƪƻƴǘŀƪŀǘŀΦ {ǘǳŘŜƴǘǎƪƛ ȊōƻǊ wDbC-ŀ ƛǎǝőŜ ǎŜ ƪŀƻ ƎƭŀǾƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎƪŀ ǳŘǊǳƎŀΦ hǎƛƳ ƛƴŦƻǊƳƛǊŀƴƧŀ ǎǘǳŘŜƴŀǘŀ ƻ 
ǊŀȊƴƛƳ ŀƪǝǾƴƻǎǝƳŀ ƴŀ CŀƪǳƭǘŜǘǳ ƛ ƪǊŜƛǊŀƴƧŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎƪƛƘ Ǉƻƭƛǝƪŀ ǳ ŘƻƳŜƴƛ ȊŀǑǝǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎƪƛƘ ǇǊŀǾŀΣ ½ōƻǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀ ƻŘƭŀǎƪŜ ƴŀ ǎǇƻǊǘǎƪƻ-ŜŘǳƪŀŎƛƧǎƪǳ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƧǳ DŜƻǊǳŘŀǊƛƧŀŘŀ ƪƻƧŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƻƪǳǇƭƧŀƴƧŜ 
ǎǘǳŘŜƴŀǘŀ w-D-b ǎǘǊǳƪŀ ƛȊ ȊŜƳŀƭƧŀ ǳ ǊŜƎƛƧƛΦ bŀǑƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ǎǳ ǇƻǎŜōƴƻ ŀƪǝǾƴƛ ƪǊƻȊ ǎǇƻǊǘǎƪǳ ǎŜƪŎƛƧǳ wDbC-ŀ 

½ƎǊŀŘŀ wDbC-ŀ сл-ƛƘ ƎƻŘƛƴŀ 



оп 

 

смκн 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

ƪƻƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀ ƴŀǘƧŜŎŀƴƧŀ ǳ Ŧǳǘǎŀƭǳ ƛ ƪƻǑŀǊŎƛΦ bŀ CŀƪǳƭǘŜǘǳ ŘƧŜƭǳƧŜ ¦ŘǊǳƎŀ {ǊŜǘƴƻΗ ς ǾǊƭƻ ǾŀȌƴŀ ǳŘǊǳƎŀ ƪƻƧŀ 
ƻƪǳǇƭƧŀ ǎŀŘŀǑƴƧŜ ƛ ōƛǾǑŜ ǎǘǳŘŜƴǘŜ wDbC-ŀ ǳ ŎƛƭƧǳ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀ ƛ ǇǊƻƳƻǾƛǊŀƴƧŀ ǊǳŘŀǊǎƪŜ ǘǊŀŘƛŎƛƧŜΦ DƭŀǾƴŀ 
ŀƪǝǾƴƻǎǘ ǳŘǊǳƎŜ ƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ŎŜǊŜƳƻƴƛƧŀƭŀ {ƪƻƪ ǇǊŜƪƻ ƪƻȌŜΣ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƧŜ ƪƻƧƻƳ ǎŜ 
ƻōƛƭƧŜȌŀǾŀ 5ŀƴ ǎǾΦ .ŀǊōŀǊŜΣ ȊŀǑǝǘƴƛŎŜ ǊǳŘŀǊŀΣ ƴŀƊŀǑŀ ƛ ƎŜƻƭƻƎŀΦ {ƪƻƪ ǇǊŜƪƻ ƪƻȌŜ ǇǊǾƛ ƧŜ Ǉǳǘ ƻŘǊȌŀƴ ǳ 
IǊǾŀǘǎƪƻƧ мфофΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ŀ ƻǎƛƳ ǇǊŜƪƛŘŀ ǝƧŜƪƻƳ Ǌŀǘŀ ƛ ǇŀƴŘŜƳƛƧŜΣ ƻŘǊȌŀǾŀ ǎŜ ƛ ŘŀƴŀǎΦ 
 tǊƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘǳ ŘƧŜƭǳƧŜ ƛ !a!/-wDbCΣ ŀƭǳƳƴƛ ǳŘǊǳƎŀ ōƛǾǑƛƘ ǎǘǳŘŜƴŀǘŀΦ ±ŀȌƴƻ ƧŜ ƧƻǑ ǎǇƻƳŜƴǳǝ 
{ǇŜƭŜƻƭƻǑƪƛ ƪƭǳō hȊǊŜƴ [ǳƪƛŏ ό{Yh[ύ ƻǎƴƻǾŀƴ нллнΦ ƎƻŘƛƴŜ ǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎƪŜ ƻƎǊŀƴƪŜ ǳ {ǾƧŜǘǎƪƻƧ ǳŘǊǳȊƛ ƴŀƊƴƛƘ 
ƛƴȌŜƴƧŜǊŀ ό{t9ύ ƪƻƧŀ ŘƧŜƭǳƧŜ ор ƎƻŘƛƴŀ ƛ {ǾƧŜǘǎƪƻƧ ǳŘǊǳȊƛ ƴŀƊƴƛƘ ƎŜƻƭƻƎŀ ό!!tD ½DύΦ 
 ½ƴŀőŀƧ ƛ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾŀ wDbC-ŀ ǳ ōǳŘǳŏƴƻǎǝ ƧŜ ƴŜǳǇƛǘƴŀ ǎ ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ ǘƻ Řŀ ƧŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƴƧŜ ǊǳŘƴƛƳ 
ōƭŀƎƻƳΣ ǘƧΦ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƳ ǎƛǊƻǾƛƴŀƳŀ ǘŜƳŜƭƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƻƎŀ ǊŀȊǾƻƧŀ ƛ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ǎǾŀƪŜ ŘǊȌŀǾŜΦ ¦Ȋ 
ǘƻ wDbC ƧŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀ ƪƻƧŀ Ȋƴŀ ƛ ƳƻȌŜ ǇƻƴǳŘƛǝ ǊƧŜǑŜƴƧŀ Ȋŀ őƛǘŀǾ ƴƛȊ ǎǳǾǊŜƳŜƴƛƘ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƛ ƛȊŀȊƻǾŀ ƪƻƧƛ ǎŜ 
ƴŀƳŜŏǳ ǳ ǎǾƛƧŜǘǳ ƛ ǳ wI ǇƻǇǳǘ ǊŀǎǘǳŏŜ ǇƻǘǊŜōŜ Ȋŀ ƛȊǾƻǊƛƳŀ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ǘŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻƎŀ ƛ ƻŘǊȌƛǾƻƎŀ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƴƧŀ ǝƳ ƛȊǾƻǊƛƳŀΣ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŀ ƻōƴƻǾƭƧƛǾƛƘ ƛȊǾƻǊŀ ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǳǘƧŜŎŀƧŀ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀ 
ƛ ƳƻƎǳŏƴƻǎǝ Ȋŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ǳōƭŀȌŀǾŀƴƧŜΣ ǎǳǎǘŀǾƴƻƎŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƴƧŀ ƻǘǇŀŘƻƳΣ ȊŀǑǝǘŜ ǘƭŀ ƛ ǇƛǘƪŜ ǾƻŘŜΣ ƪŀƻ ƛ ǎǾƛƘ 
ŘǊǳƎƛƘ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀ ƻƪƻƭƛǑŀΣ ǇǊŜŘǾƛŚŀƴƧŀ ǊƛȊƛƪŀ ǳǎƭƛƧŜŘ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦŀ ƛ ƭƧǳŘǎƪŜ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝ ǘŜ ƻǘƪƭŀƴƧŀƴƧŀ 
ƴƧƛƘƻǾƛƘ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀ ƛ ǎƭΦ tǊŜƎƭŜŘ ǘŜǊŜƴŀ ǘŜ ǇǊƛƧŜŘƭƻȊƛ ƴŀőƛƴŀ ǎŀƴŀŎƛƧŜ ǇƻǊǳǑŜƴƛƘ ƛ ƻǑǘŜŏŜƴƛƘ ƻōƧŜƪŀǘŀ ƛ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƴŀƪƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊƴƛƘ ƴŜǇƻƎƻŘŀΣ ǇƻǇǳǘ ƴŜŘŀǾƴƛƘ ǇƻǘǊŜǎŀ ǳ wIΣ ǎŀƳƻ ƧŜ ƧŜŘŀƴ ǳ ƴƛȊǳ ƪƴƻǿ-
Ƙƻǿ ƪƻƧŜ ǇƻǎƧŜŘǳƧǳ ǎǘǊǳƪŜ Ȋŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ƻōǊŀȊǳƧŜ ƴŀ wDbC-ǳΦ 
 {ǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ǊŀȊǾƻƧŀ wDbC-ŀ ǳ ƛŘǳŏƛƘ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƎƻŘƛƴŀ ǳǎƳƧŜǊŜƴŀ ƧŜ ƴŀ ƧŀőŀƴƧŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƴƻǎǝΣ ƪƻƧŀ ǎŜ ǘŜƳŜƭƧƛ ƴŀ őǾǊǎǘƻƧ ǇƻǾŜȊŀƴƻǎǝ CŀƪǳƭǘŜǘŀ ǎ ǾƻŘŜŏƛƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŜƴƛŎƛƳŀ ƛ 
ǎǳǊŀŘƴƧŀƳŀ ǎ ŘƻƳŀŏƛƳ ƛ ƛƴƻȊŜƳƴƛƳ ŦŀƪǳƭǘŜǝƳŀΦ ¢ŀƪƻŚŜǊΣ ƴŀƎƭŀǎŀƪ ƧŜ ƴŀ ǳǎƪƻƧ ǎǳǊŀŘƴƧƛ ǎŀ ǎǘǊǳƪƻǾƴƛƳ 
ǳŘǊǳƎŀƳŀΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƳ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƛƳŀΣ ƛƴǎǝǘǳǝƳŀΣ ƭƻƪŀƭƴƛƳ ȊŀƧŜŘƴƛŎŀƳŀΣ ǘŜ ǇƻǎǝȊŀƴƧǳ ǾƛǎƻƪŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜ 
ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻƎ ƛ ƻōǊŀȊƻǾƴƻƎ ǇǊƻŎŜǎŀ ƛ ǊŀȊǾƻƧǳ ǇǊŜǇƻȊƴŀǘƭƧƛǾƛƘ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŎƧŜƭƻȌƛǾƻǘƴƻƎ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀ ƛ 
ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŀΦ ¦Ȋ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƛ ǘǊǳŘΣ ǾƧŜǊǳƧŜƳƻ Řŀ ŏŜƳƻ ƴŀǎǘŀǾƛǝ ƎǊŀŘƛǝ ƴŀǎƭƧŜŚŜ ƪƻƧŜ ŏŜ ƛƴǎǇƛǊƛǊŀǝ ƴƻǾŜ 
ǳǎǇƧŜƘŜ ǳ ƴŀǑƛƳ w-D-b ǎǘǊǳƪŀƳŀΦ 

{ƪƻƪ ǇǊŜƪƻ ƪƻȌŜ 
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±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ смκн 

{ǾŜőŀƴƻǎǘ ǇƻǾƻŘƻƳ ммрΦ ƎƻŘƛǑƴƧƛŎŜ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ƛƴǎǝǘǳǘŀ 
{ƭƻōƻŘŀƴ aƛƪƻ 

IǊǾŀǘǎƪƛ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ƛƴǎǝǘǳǘ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ǇǊƻǎƭŀǾƛƻ ƧŜ ммрΦ ƎƻŘƛƴŀ ƻŘ ƪŀŘŀ ƧŜ 5ǊŀƎǳǝƴ DƻǊƧŀƴƻǾƛŏ 
YǊŀƳōŜǊƎŜǊ ǳǎǇƛƻ ƴŀƎƻǾƻǊƛǝ ōŀƴŀ tŀǾƭŀ wŀǳŎƘŀ Řŀ ƻŘƻōǊƛ мфлфΦ ƎƻŘƛƴŜ ƻǎƴƛǾŀƴƧŜ DŜƻƭƻƎƛƧǎƪƻƎ 
ǇƻǾƧŜǊŜƴǎǘǾŀ Ȋŀ IǊǾŀǘǎƪǳ ƛ {ƭŀǾƻƴƛƧǳ Ǒǘƻ ƧŜ ǇǊŜǘŜőŀ ŘŀƴŀǑƴƧŜƎŀ LƴǎǝǘǳǘŀΦ ¢ƛƧŜƪƻƳ ƻǾƛƘ ммрΦ ƎƻŘƛƴŀ ǾƛǑŜ ƻŘ 
рлл ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƪŀ ƛȊƎǊŀŘƛƭƻ ƧŜ Lƴǎǝǘǳǘ ǳ ƻƴƻ Ǒǘƻ ƧŜ ƻƴ ŘŀƴŀǎΦ hǎƛƳ ƪŀǇƛǘŀƭƴƛƘ ǇǊƻƧŜƪŀǘŀ ƛȊǊŀŘŜ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ 
ƪŀǊŀǘŀ wIΣ ŘƧŜƭŀǘƴƛŎƛ Lƴǎǝǘǳǘŀ ǎǳ ƛȊǊŀŚƛǾŀƭƛ ǎǘǊǳőƴŜ ǇƻŘƭƻƎŜ Ȋŀ ōǊŀƴŜΣ ŎŜǎǘŜΣ ȌŜƭƧŜȊƴƛőƪŜ ǘǊŀǎŜΣ ƻǘƪǊƛǾŀƭƛ 
ǊǳŘƴŀ ƭŜȌƛǑǘŀ ƛ ƭŜȌƛǑǘŀ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀΣ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƭƛ ǇƻŘȊŜƳƴŜ ǾƻŘŜ Ȋŀ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōǳΣ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ǳ 
ƻǘƪǊƛŏƛƳŀ ǳƎƭƧƛƪƻǾƻŘƛƪŀΣ ƪŀǊǝǊŀƭƛ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƎŜƻƘŀȊŀǊŘŀ ƪƭƛȊƛǑǘŀΣ ŜǊƻȊƛƧŜΣ ǊŀǎƧŜŘƴŜ ȊƻƴŜ ǳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ 
ǎŜƛȊƳƛőƪŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝΣ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƭƛ ƻƴŜőƛǑŏŜƴƧŀ ǾƻŘŀΣ ǘƭŀ ƛ ǎŜŘƛƳŜƴŀǘŀΣ ƪŀǊǝǊŀƭƛ ǇƻŘƳƻǊƧŜΣ ōŀǾƛƭƛ ǎŜ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƳ 
ǇǊƻƳƧŜƴŀƳŀΣ ǘŜ ǊŀȊǾƛƧŀƭƛ ƛ ƪƻǊƛǎǝƭƛ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ƳŜǘƻŘŜ ǘŜǊŜƴǎƪƛƘ ƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧǎƪƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΦ {ǾŜőŀƴŀ 
ǇǊƻǎƭŀǾŀ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴŀ ƧŜ моΦ ǎǘǳŘŜƴƻƎŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ȊŀƧŜŘƴƻ ǎ tt aŜŘǾŜŘƴƛŎŀ ǳ ǇǊƻǎǘƻǊƛƧŀƳŀ /ŜƴǘǊŀ Ȋŀ 
ǇƻǎƧŜǝǘŜƭƧŜ aŜŘǾŜŘƎǊŀŘΦ hǾŀƧ ǇǊƻǎǘƻǊ ƻŘŀōǊŀƴ ƧŜ ȊōƻƎ ƛȊǳȊŜǘƴƻƎ ȊƴŀőŀƧŀ ƪƻƧƛ aŜŘǾŜŘƴƛŎŀ ƛƳŀ Ȋŀ 
ƎŜƻƭƻǑƪǳ ǎǘǊǳƪǳ ƛ Ȋƴŀƴƻǎǘ ǎ ƻōȊƛǊƻƳ Řŀ ǾŜŏ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ƎŜƻƭƻƎŀ ƴŀ ƻǾƻƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ȊŀǇƻőƛƴƧǳ ǎǾƻƧŜ 
ǳǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ǎ ƎŜƻƭƻƎƛƧƻƳΦ 5ŀƴŀǎ IǊǾŀǘǎƪƛ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ƛƴǎǝǘǳǘ ǎŀ ǎǾƻƧƛƘ ул-ŀƪ ƎŜƻƭƻƎŀΣ ƻŘ ƪƻƧƛƘ ƧŜ рр ŘƻƪǘƻǊŀ 
ȊƴŀƴƻǎǝΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǇƻƧŜŘƛƴŀőƴƻ ƴŀƧōǊƻƧƴƛƧǳ IǊǾŀǘǎƪǳ ƎŜƻƭƻǑƪǳ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴǳ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧǳ ǎ ǾŜƭƛƪƛƳ 
ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƻƳΦ 
 {ǾŜőŀƴƻǎǘ ƧŜ ōƛƭŀ ǇƻǇǊŀŏŜƴŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧƻƳ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝ Lƴǎǝǘǳǘŀ ǝƧŜƪƻƳ ǇƻǾƛƧŜǎǝ ƛ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛƳ 
ǇƭŀƴƻǾƛƳŀ Ȋŀ ōǳŘǳŏƴƻǎǘΦ {ǊŜŘƛǑƴƧƛ ŘƻƎŀŚŀƧ ǎǾŜőŀƴƻǎǝ ōƛƻ ƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƴƻǾŜ hǎƴƻǾƴŜ ƎŜƻƭƻǑƪŀ ƪŀǊǘŜ 
ǑƛǊŜ ƻƪƻƭƛŎŜ aŜŘǾŜŘƴƛŎŜ a мΥрл лллΣ ƪƻƧǳ ƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƻ ŘǊΦ ǎŎΦ WƻǎƛǇ IŀƭŀƳƛŏ ƪŀƻ ǊŀŘ ǾƛǑŜ ƻŘ сл ǎǳǊŀŘƴƛƪŀΦ 
{ǾŜőŀƴƻǎǝ ƧŜ ǇǊƛǎǳǎǘǾƻǾŀƭƻ ммр ǳȊǾŀƴƛƪŀΣ ǎǳǊŀŘƴƛƪŀ Lƴǎǝǘǳǘŀ ƛ ƴƧŜƎƻǾƛƘ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƪŀΦ {ǾŜőŀƴƻǎǝ ǎǳ ǘŀƪƻŚŜǊ 
ǇǊƛǎǳǎǘǾƻǾŀƭƛ ƛ ŘǳƎƻƎƻŘƛǑƴƧƛ ǎǳǊŀŘƴƛŎƛ IDL-Ƨŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƛ aƭŀŘŜƴ WǳǊŀőƛŏΣ DƻǊŀƴ 5ǳǊƴ ƛ LƎƻǊ ±ƭŀƘƻǾƛŏΦ 
¢ƛƧŜƪƻƳ ǎǾŜőŀƴƻǎǝ ŘƻŘƛƧŜƭƧŜƴŀ ƧŜ ƧǳōƛƭŀǊƴŀ ƴŀƎǊŀŘŀ IDL-ƧŀΣ ŘǊΦ ǎŎΦ 5ŀƳƛǊǳ {ƭƻǾŜƴŎǳ Ȋŀ ƴƧŜƎƻǾ ǳǎǇƧŜǑŀƴ 
ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛ ǊŀŘ ǝƧŜƪƻƳ ǇǊƻǘŜƪƭƛƘ ǇŜǘ ƎƻŘƛƴŀΦ bŀ ƪǊŀƧǳ ǎǾŜőŀƴƻǎǝ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧƛŎŀ tt aŜŘǾŜŘƴƛŎŜ ŘǊΦ ǎŎΦ 
aŀǊƛƴŀ tƻǇƛƧŀő ƛ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧ IDL-Ƨŀ ŘǊΦ ǎŎΦ {ƭƻōƻŘŀƴ aƛƪƻ ǇƻǘǇƛǎŀƭƛ ǎǳ ǎǇƻǊŀȊǳƳ ƻ ǎǳǊŀŘƴƧƛ ƪƻƧƛƳ ŏŜ ǎŜ 
ƻƳƻƎǳŏƛǝ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŀŎƛƧŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ tt aŜŘǾŜŘƴƛŎŜΦ 

tǊƛƪŀȊ ǊŀȊǾƻƧŀ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƪŀǊŀǘŀ 
όƛǎƧŜőŀƪύ aŜŘǾŜŘƴƛŎŜ ƻŘ мфлуΦ 

Řƻ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ 



ос 

 

смκн 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

hǎƴƻǾƴŀ ƎŜƻƭƻǑƪŀ ƪŀǊǘŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ aŜŘǾŜŘƴƛŎŜ a мΥрл ллл 
WƻǎƛǇ IŀƭŀƳƛŏ 

LȊǊŀŘŀ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ƪŀǊǘŜ aŜŘǾŜŘƴƛŎŜ a мΥрл ллл ȊŀǇƻőŜƭŀ ƧŜ ǳ ǇǊǾƻƧ ǇƻƭƻǾƛŎƛ фл-ƛƘ ƎƻŘƛƴŀ ǇǊƻǑƭƻƎ ǎǘƻƭƧŜŏŀ ǳ 
ǎƪƭƻǇǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƛȊǊŀŘŜ hǎƴƻǾƴŜ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ƪŀǊǘŜ wŜǇǳōƭƛƪŜ IǊǾŀǘǎƪŜ a мΥрл ллл ƪƻƧŜƎ ƧŜ ŬƴŀƴŎƛǊŀƭƻ 
ǘŀŘŀǑƴƧŜ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ Ȋƴŀƴƻǎǝ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀ ƛ ǎǇƻǊǘŀ όa½h{ύΦ ¦Ȋ ƪǊŀŏŀ ƛƭƛ ŘǳȌŀ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ ǇǊŜƪƛŘŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ 
όƴŜŘŜŬƴƛǊŀƴƻ ŬƴŀƴŎƛǊŀƴƧŜ ǊŀŘƻǾŀ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ a½h{-ŀύΣ ǾŜŏƛƴŀ ǘŜǊŜƴǎƪƛƘ ǊŀŘƻǾŀ ȊŀǾǊǑŜƴŀ ƧŜ нллмΦ ƎƻŘƛƴŜΦ 
CƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƛȊǊŀŘŜ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƪŀǊŀǘŀ wŜǇǳōƭƛƪŜ IǊǾŀǘǎƪŜ a мΥрл ллл ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ 
Ȋƴŀƴƻǎǝ ǇǊŜǎǘŀƭƻ ƧŜ нлмоΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ǘŀƪƻ Řŀ ƧŜ ȊŀǾǊǑƴŀ ǊŜŀƳōǳƭŀŎƛƧŀ ǘŜǊŜƴŀ ƳƻƎƭŀ ōƛǝ ƴŀǇǊŀǾƭƧŜƴŀ ǘŜƪ 
ǝƧŜƪƻƳ нлноΦ ƛ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ǾƭŀǎǝǝƳ ǎǊŜŘǎǘǾƛƳŀ ½ŀǾƻŘŀ Ȋŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ƛƴǎǝǘǳǘŀΦ 
 LȊǊŀŚŜƴŀ ƎŜƻƭƻǑƪŀ ƪŀǊǘŀ aŜŘǾŜŘƴƛŎŜ όƻƪƻ флл ƪƳнύ ƻōǳƘǾŀŏŀ ƴƧŜƴŜ ƎƭŀǾƴŜ ǘǊǳǇƻǾŜ ό½ŀƎǊŜōŀőƪǳ ƛ 
½Ŝƭƛƴǎƪǳ ƎƻǊǳ ǘŜ ǇƻŘǊǳőƧŜ IǳƳ ~ŀƎǳŘƻǾŜŎύ ƪŀƻ ƛ ƴƧƛƘƻǾŜ ƻōǊƻƴƪŜΦ ½ŀǇŀŘƴǳ ƛ ǎƧŜǾŜǊƴǳ ƎǊŀƴƛŎǳ ƪŀǊǝǊŀƴƻƎ 
ǘŜǊŜƴŀ őƛƴƛ ǊƛƧŜƪŀ YǊŀǇƛƴŀ ƻŘ ǳǘƻƪŀ ǳ ǊƛƧŜƪǳ {ŀǾǳ Ǉŀ Řƻ ƎǊŀŘŀ YƻƴƧǑőƛƴŜ ƴŀ ǎƧŜǾŜǊƻƛǎǘƻƪǳΦ hŘ YƻƴƧǑőƛƴŜ 
ƎǊŀƴƛŎŀ ǎŜ ǇǊǳȌŀ ǇǊŀǾƻŎǊǘƴƻ ƴŀ LWL Řƻ ƴŀǎŜƭƧŀ .ŜŘŜƴƛŎŀΣ ŀ ƻŘŀǘƭŜΣ ǘŀƪƻŚŜǊ ǇǊŀǾƻŎǊǘƴƻ ƴŀ WL Řƻ ǊƛƧŜƪŜ [ƻƴƧŜ ǳ 
ōƭƛȊƛƴƛ ƴŀǎŜƭƧŀ YƻƳƛƴΦ hŘ ǘƻƎ ƳƧŜǎǘŀ Řƻ ƴŀǎŜƭƧŀ aŀƧƪƻǾŜŎ ƴŀ ƧǳƎǳΣ ǊƛƧŜƪŀ [ƻƴƧŀ őƛƴƛ ƛǎǘƻőƴǳ ƎǊŀƴƛŎǳ 
ǇƻŘǊǳőƧŀΦ WǳƎƻƛǎǘƻőƴŀ ƎǊŀƴƛŎŀ ƧŜ ǊŀǾƴŀ ŎǊǘŀ ƪƻƧŀ ǎŜ ǇǊƻǘŜȌŜ ƻŘ aŀƧƪƻǾŎŀ ƴŀ ǎƧŜǾŜǊƻƛǎǘƻƪǳ Řƻ ǊƛƧŜƪŜ {ŀǾŜ ƴŀ 
ƧǳƎƻȊŀǇŀŘǳΣ ƧǳȌƴƻ ƻŘ ƴŀǎŜƭƧŀ ~ŀƴŎƛΦ WǳȌƴǳ ƎǊŀƴƛŎǳ ƻōǳƘǾŀǘŀ ƪŀǊǘŜ őƛƴƛ ǊƛƧŜƪŀ {ŀǾŀ Řƻ ǳǑŏŀ ǊƛƧŜƪŜ YǊŀǇƛƴŜ ƴŀ 
ȊŀǇŀŘǳΦ 
 ¦ ƛȊǊŀŘƛ ǇǊŜŘƳŜǘƴŜ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ƪŀǊǘŜ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ǎǳ ƪŀǊǝǊŀƧǳŏƛ ƎŜƻƭƻȊƛ όотύΣ ƎŜƻƭƻȊƛ ǎǇŜŎƛƧŀƭƛǎǝ ƛ 
ŀƴŀƭƛǝőŀǊƛ όолύΣ ȊŀǝƳ ǘŜƘƴƛőƪƻ ƻǎƻōƭƧŜ όмлύ ǘŜ ƎŜƻƭƻȊƛ ƛƴŦƻǊƳŀǝőŀǊƛ όсύΦ bŜƪƛ ƻŘ ƴƧƛƘ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ǎǳ ƴŀ ǾƛǑŜ 
ǇƻŘǊǳőƧŀΦ bŀ ƛȊǊŀŘƛ ŬƴŀƭƴŜ ǾŜǊȊƛƧŜ ƪŀǊǘŜ ǊŀŘƛƭƻ ƧŜ ŘŜǾŜǘ ƎŜƻƭƻƎŀΦ 

ŀύ hDY мΥрл ллл ŀύ hDY мΥмлл ллл 

ŀύ LǎƧŜőŀƪ ƛȊ ƴƻǾŜ hDY мΥрл ллл ƛ ōύ LǎƧŜőŀƪ ƛȊ hDY мΥмлл ллл ǇƻŘǊǳőƧŀ ƛȊƳŜŚǳ tƻƭƧŀƴƛŎŜ ƛ WŀōƭŀƴƻǾŎŀ 
όWL Řƛƻ aŜŘǾŜŘƴƛŎŜύ όƛǎƧŜőŀƪ ƛȊ hDY-м ǇƻǾŜŏŀƴ ƧŜ ƴŀ ƳƧŜǊƛƭƻ мΥрл лллύΦ bŀ ƪŀǊǘŀƳŀ ǎŜ ǾƛŘƛ Řŀ ǎǳ ƻƴŜ 

ƴŀǇǊŀǾƭƧŜƴŜ ƴŀ ŘǾŀ ǊŀȊƭƛőƛǘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀΣ Ǒǘƻ ǎŜ ƻőƛǘǳƧŜ ƛ ƪǊƻȊ ƛȊŘǾƻƧŜƴŜ ƧŜŘƛƴƛŎŜ 



от 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ смκн 

 tǊǾǳ ŘŜǘŀƭƧƴƛƧǳ ƎŜƻƭƻǑƪǳ ƪŀǊǘǳ aŜŘǾŜŘƴƛŎŜ ƛȊǊŀŘƛƻ ƧŜ Ǿƻƴ CŀǊƪŀǑ ±ǳƪƻǝƴƻǾƛŏ όмуслύΦ DŜƻƭƻǑƪǳ ƪŀǊǘǳ 
ƳƧŜǊƛƭŀ мΥтр ллл ŎƧŜƭƻǾƛǘƻƎ ǇƻŘǊǳőƧŀ aŜŘǾŜŘƴƛŎŜ ƴŀǇǊŀǾƛƻ ƧŜ DƻǊƧŀƴƻǾƛŏ-YǊŀƳōŜǊƎŜǊ όмфлпΦ ƎƻŘƛƴŜ ς ƭƛǎǘ 
YǊŀǇƛƴŀ-½ƭŀǘŀǊ ƛ мфлуΦ ƎƻŘƛƴŜ ς ƭƛǎǘ ½ŀƎǊŜōύΣ ŀ ƪƻƳǇƛƭƛǊŀƴǳ ƎŜƻƭƻǑƪǳ ƪŀǊǘǳ aŜŘǾŜŘƴƛŎŜ ƛ ƻƪƻƭƴƛƘ ǇƻŘǊǳőƧŀ 
ƛȊǊŀŘƛƭƛ ǎǳ IŜǊŀƪ ƛ bŠŘŜƭŀ-5ŜǾƛŘŞ όмфсоύΦ tǊŜƎƭŜŘƴŀ ƪŀǊǘŀ ǇǊŜŘƳŜǘƴƻƎ ǇƻŘǊǳőƧŀΣ ǳ ƳƧŜǊƛƭǳ мΥрлл лллΣ 
ƻōƧŀǾƭƧŜƴŀ ƧŜ мфтлΦ ƎƻŘƛƴŜ ό{D½Σ мфтлύΦ 2ƛǘŀǾƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ aŜŘǾŜŘƴƛŎŜ ƻōǳƘǾŀŏŜƴƻ ƧŜ ƛȊǊŀŘƻƳ hǎƴƻǾƴŜ 
ƎŜƻƭƻǑƪŜ ƪŀǊǘŜ a мΥмлл ллл όhDY-мύ ƛ ǇǊƛƪŀȊŀƴƻ ƧŜ ƴŀ őŜǝǊƛ ƭƛǎǘŀ όƭƛǎǘ ½ŀƎǊŜō ς ~ƛƪƛŏ ƛ ŘǊΦΣ мфтуΤ ƭƛǎǘ LǾŀƴƛŏ 
DǊŀŘ ς .ŀǎŎƘΣ мфуоΤ ƭƛǎǘ wƻƎŀǘŜŎ ς !ƴƛőƛŏ ƛ WǳǊƛǑŀΣ мфур ƛ ƭƛǎǘ ±ŀǊŀȌŘƛƴ ς ~ƛƳǳƴƛŏ ƛ ŘǊΦΣ мфуоύΦ ½ŀ ǇƻǘǊŜōŜ 
ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ǾƻŘƛőŀ aŜŘǾŜŘƴƛŎŜ ƴŀǇǊŀǾƭƧŜƴŀ ƧŜ ƪƻƳǇƛƭŀŎƛƧǎƪŀ ƪŀǊǘŀ a мΥтр ллл ό.ŀǎŎƘΣ мффрύΣ ŀ ǳ ǎƪƭƻǇǳ 
DŜƻƭƻǑƪŜ ƪŀǊǘŜ wŜǇǳōƭƛƪŜ IǊǾŀǘǎƪŜ a мΥолл ллл ǇǊƛƪŀȊŀƴƻ ƧŜ ƛ ǇƻŘǊǳőƧŜ aŜŘǾŜŘƴƛŎŜ όIDLΣ нллфύΦ 
 hǎƴƻǾƴŀ ƎŜƻƭƻǑƪŀ ƪŀǊǘŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ aŜŘǾŜŘƴƛŎŜ a мΥрл ллл όIŀƭŀƳƛŏ ƛ ŘǊΦΣ нлнрύΣ Ȋŀ ǊŀȊƭƛƪǳ ƻŘ hDY-м 
ƪƻƧŀ ƧŜ ǊŀŚŜƴŀ ƴŀ ƪǊƻƴƻǎǘǊŀǝƎǊŀŦǎƪƻƳ ǇǊƛƴŎƛǇǳΣ ƴŀǇǊŀǾƭƧŜƴŀ ƧŜ ƴŀ ƭƛǘƻǎǘǊŀǝƎǊŀŦǎƪƻƳ ǇǊƛƴŎƛǇǳΦ bŀ ƴƧƻƧ ǎǳ 
ǇǊƛƪŀȊŀƴƛ ǎƭƻƧŜǾƛΣ őƭŀƴƻǾƛΣ ŦƻǊƳŀŎƛƧŜΣ ƎǊǳǇŜ ŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƛΣ ŀ ƴŜ ƪǊƻƴƻǎǘǊŀǝƎǊŀŦǎƪŜ ƧŜŘƛƴƛŎŜΦ tǊƛ ƛȊǊŀŘƛ 
ƪŀǊǘŜ ƪŀǊǝǊŀƴƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ǇƻƪǊƛǾŜƴƻ ƧŜ ǎ ƻƪƻ ну ǘƻőŀƪŀ ƻǇŀȌŀƴƧŀ Ǉƻ ƪƳнΣ ŀ ǎƴƛƳƭƧŜƴƻ ƧŜ ǇǊŜƪƻ р ллл Ƴ 
ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ǎǘǳǇƻǾŀ ƛ ǇǊƻŬƭŀΦ ½ŀ ƛȊǊŀŘǳ ƪŀǊǘŜ Řƻ нлмнΦ ƎƻŘƛƴŜ ƪƻǊƛǑǘŜƴŜ ǎǳ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴŜ ǳǇǳǘŜ ό{ŀƭǾŀŘƻǊΣ 
мффпύΣ Řŀ ōƛ ǘŜ ƎƻŘƛƴŜ IDL ǝǎƪŀƻ ƛ ǎǾƻƧŜ ǳǇǳǘŜ Ȋŀ ƛȊǊŀŘǳ hDY a мΥрл ллл όYƻǊōŀǊ ƛ ŘǊΦΣ нлмнύΦ 
 DŜƻƭƻǑƪƛ ƎƭŜŘŀƴƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ aŜŘǾŜŘƴƛŎŜ ƳƻȌŜ ǎŜ ǳ ƎǊǳōƻ ǇƻŘƛƧŜƭƛǝ ƴŀΥ мύ ƳŜǘŀƳƻǊŦƴƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎΣ      
нύ ƳŀƎƳŀǘǎƪƻ-ǎŜŘƛƳŜƴǘƴƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎ όƻŬƻƭƛǘƴƛ ƳŞƭŀƴƎŜύΣ оύ ƎƻǊƴƧƻƧǳǊǎƪƻ-ŘƻƴƧƻƪǊŜŘƴƛ ǎƭƛƧŜŘ ǎǝƧŜƴŀΣ             
пύ ƪƻƳǇƭŜƪǎ ½ŀƪƛőƴƛŎŜ ƛ IǳƳ-~ŀƎǳŘƻǾŎŀΣ рύ ƎƻǊƴƧƻƪǊŜŘƴƻ-ǇŀƭŜƻƎŜƴǎƪŜ ǎǝƧŜƴŜΣ сύ ǎǝƧŜƴŜ ƴŜƻƎŜƴŀ ƛ            
тύ ƪǾŀǊǘŀǊƴŜ ƴŀǎƭŀƎŜΦ DŜƻƭƻǑƪƛƳ ƪŀǊǝǊŀƴƧŜƳ ƴŀ ǇǊŜŘƳŜǘƴƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƛȊŘǾƻƧŜƴŜ ǎǳ тн ƭƛǘƻǎǘǊŀǝƎǊŀŦǎƪŜ 
ƧŜŘƛƴƛŎŜ ƻŘ őŜƎŀ ор ŦƻǊƳŀŎƛƧŀΣ му őƭŀƴƻǾŀΣ т ƭƛǘƻŘŜƳŀΣ м őƭŀƴ ƭƛǘƻŘŜƳŜΣ н ƪƻƳǇƭŜƪǎŀ ƛ ф ƴŜƪƻƴŦƻǊƳƛǘŜǝƳŀ 
ƻƎǊŀƴƛőŜƴƛƘ ƧŜŘƛƴƛŎŀ ǳ ƪǾŀǊǘŀǊǳΦ {ǾŜ ƛȊŘǾƻƧŜƴŜ ƧŜŘƛƴƛŎŜ ǎ ǇǊŜƪƛŘƛƳŀ ǇƻƪǊƛǾŀƧǳ ǾǊŜƳŜƴǎƪƛ ǊŀǎǇƻƴ ƻŘ 
ǇŀƭŜƻȊƻƛƪŀ Řƻ ŘŀƴŀǎΦ 
 hǎƛƳ ƴƻǾƻƎ ƴŀőƛƴŀ ǇǊƛƪŀȊŀ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ƎǊŀŚŜ ǘŜǊŜƴŀ ƴŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƧ ƪŀǊǝ όƭƛǘƻǎǘǊŀǝƎǊŀŦǎƪƛ ǇǊƛƴŎƛǇύΣ ƪǊŀǘƪƻ 
ŏǳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǝ ƴŜƪŜ ƻŘ ƴƻǾƛƘ ǇƻǎǝƎƴǳŏŀ ƛȊǊŀŘƻƳ ƻǾŜ ƪŀǊǘŜΦ ¦ ƳŜǘŀƳƻǊŦƴƻƳ ƪƻƳǇƭŜƪǎǳ ƛȊŘǾƻƧŜƴƻ ƧŜ мр 
ƭƛǘƻǎǘǊŀǝƎǊŀŦǎƪƛƘ ƧŜŘƛƴƛŎŀ ǘŜ ƧŜ ŘƻƪŀȊŀƴŀ ŘƻƴƧƻǘǊƛƧŀǎƪŀΣ ǎǊŜŘƴƧƻǘǊƛƧŀǎƪŀ ƛ ƎƻǊƴƧƻǘǊƛƧŀǎƪŀ ǎǘŀǊƻǎǘ ǇǊƻǘƻƭƛǘƴƛƘ 
ǎǝƧŜƴŀΦ ½ŀ ȊŜƭŜƴŜ ǑƪǊƛƭƧŀǾŎŜ ŦƻǊƳŀŎƛƧŜ {ƭƧŜƳŜ ό{[Wύ ŘƻƪŀȊŀƴƻ ƧŜ Řŀ ƛƳŀƧǳ ǇƻƭƛŦŀȊƴƛ ƳŜǘŀƳǊƻŬȊŀƳ όǇǊƻƎǊŀŘƴƛ 
ƛ ǊŜǘǊƻƎǊŀŘƴƛύ ǘŜ ƧŜ ŘƻƪŀȊŀƴ ƳŜǘŀƳƻǊŬȊŀƳ ƧǳǊǎƪŜ ǎǳōŘǳƪŎƛƧŜ όƻƪƻ мрр ƳƛƭΦ ƎƻŘΦύ ƛ ŘƻƴƧƻƪǊŜŘƴŜ ƪƻƭƛȊƛƧŜ όƻƪƻ 
ммл ƳƛƭΦ ƎƻŘΦύΦ ¦ ¿ƛǘƻƳƛǊ ƳŜǘŀƳƻǊŦƴƻƳ ƪƻƳǇƭŜƪǎǳ ǎǳΣ ǝƧŜƪƻƳ ǊŀŘƻǾŀ ƴŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƧ ƪŀǊǝΣ ŘƻƪŀȊŀƴŜ ƛ 
ǎǝƧŜƴŜ ŦŀŎƛƧŜǎŀ ǇƭŀǾƛƘ ǑƪǊƛƭƧŀǾŀŎŀ ό.Ŝƭŀƪ ϧ ¢ƛōƭƧŀǑΣ мффуύΦ 
 aŀƎƳŀǘǎƪƻ-ǎŜŘƛƳŜǘƴƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎ ǊŀǑőƭŀƴƧŜƴ ƧŜ ǳ ƻǎŀƳ ƭƛǘƻŘŜƳǎƪƛƘ ƧŜŘƛƴƛŎŀ όƭƛǘƻŘŜƳŀύ ǘǊƛƧŀǎƪŜ ƛ 
ƧǳǊǎƪŜ ǎǘŀǊƻǎǝΣ ǘŜ ƧŜ ŘƻƪŀȊŀƴŀ ƧǳǊǎƪŀ ǎǘŀǊƻǎǘ ƴŀǎǘŀƴƪŀ ǘƻƎ ƪƻƳǇƭŜƪǎŀΦ hǎƛƳ ǘƻƎŀΣ ƛȊŘǾƻƧŜƴŀ ƧŜ ƛ ŦƻǊƳŀŎƛƧŀ 
ƪƻƧŀ ƭŜȌƛ ŘƛǊŜƪǘƴƻ ƴŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎǳΣ ŀ ƪƻƧŀ ƧŜ ŘƻƴƧƻƪǊŜŘƴŜ ǎǘŀǊƻǎǝ όŦƻǊƳŀŎƛƧŀ .ƛǎǘǊŀ Ǉƻǘƻƪ ς .LtύΦ 
 bŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ǘŜƪǘƻƴǎƪƛƘ ŎƧŜƭƛƴŀ ½ŀƪƛőƴƛŎŀ ƛ IǳƳ-~ŀƎǳŘƻǾŜŎ ǊŀǑőƭŀƴƧŜƴŜ ǎǳ ǎǝƧŜƴŜ ŘƻƴƧŜƎ ǘǊƛƧŀǎŀ 
ŦƻǊƳŀŎƛƧŜ [ǳŘǾƛŏ ό[¦5ύ ƴŀ őƭŀƴƻǾŜ YƻƴƧŀǊƛŏ ǾǊƘ όYƻ±ύ ƛ YƻǎǘŀƴƧŜǾŀŎ όYƻǎύΦ {ǝƧŜƴŜ ǎǊŜŘƴƧŜƎ ǘǊƛƧŀǎŀ ŦƻǊƳŀŎƛƧŜ 
YŀƳŜƴƛǝ ǎǾŀǝ όY{ύ ǊŀǑőƭŀƴƧŜƴŜ ǎǳ ƴŀ őƭŀƴƻǾŜ .ǊŀŘƻǾŜŎ ό.ǊŀύΣ DǊŜƎǳǊƛŏ ōǊƛƧŜƎ όDōǊύ ƛ 5ǊǳȌŀƴƛŎŀ ό5ǊǳύΣ ǇǊƛ 
őŜƳǳ ǎǳ ƴŀǎƭŀƎŜ őƭŀƴŀ DōǊ Ǉƻ ǇǊǾƛ Ǉǳǘŀ ŘƻƪŀȊŀƴŜ ƴŀ ƻǾƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳΦ ¦ ǑǇƛƭƧƛ ±ŜǘŜǊƴƛŎŀ ŘƻƪŀȊŀƴƻ ƧŜ Řŀ ǎǳ 
ŘƻƭƻƳƛǝ ǎǊŜŘƴƧƻǘǊƛƧŀǎƪŜ ǎǘŀǊƻǎǝΦ ½ŀ ŘƻƭƻƳƛǘŜ ǳ ǇƻŘǊǳőƧǳ .ǳǊƴƧŀƪŀ ŘƻƪŀȊŀƴƻ ƧŜ Řŀ ǎǳ ƎƻǊƴƧƻǘǊƛƧŀǎƪŜ ǎǘŀǊƻǎǝ 
όŦƻǊƳŀŎƛƧŀ DƭŀǾƴƛ ŘƻƭƻƳƛǘ  D5ύΣ ŀ ƴŜ ǎǊŜŘƴƧƻǘǊƛƧŀǎƪŜ ƪŀƪƻ ǎŜ Řƻ ǎŀŘŀ ǎƳŀǘǊŀƭƻΦ ¢ŀƪƻŚŜǊΣ ǳ ǘƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳΣ Ȋŀ 
ǾŀǇƴŜƴŎŜ ƪƻƧƛ ǎŜ ŘƛǊŜƪǘƴƻ ƴŀǎƭŀƴƧŀƧǳ ƴŀ ƎƻǊƴƧƻǘǊƛƧŀǎƪŜ ŘƻƭƻƳƛǘŜΣ ŘƻƪŀȊŀƴƻ ƧŜ Řŀ ǎǳ ŘƻƴƧƻ- Řƻ 
ǎǊŜŘƴƧƻƧǳǊǎƪŜ ǎǘŀǊƻǎǝ όŦƻǊƳŀŎƛƧŀ wŀƧƛŏƛ ς w!WύΦ ¢ƛ ǾŀǇƴŜƴŎƛ Řƻ ǎŀŘŀ ƴƛǎǳ ōƛƭƛ ǇƻȊƴŀǝ ǳ ǘƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳΦ bŀ 
ǇƻŘǊǳőƧǳ IǳƳ-~ŀƎǳŘƻǾŎŀ ƛȊŘǾƻƧŜƴŜ ǎǳ ŘǾƛƧŜ ƴƻǾŜ ŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƛ ǘƻ 5ǳƎƛ ƧŀǊŜƪ ό5Wύ όƎƻǊƴƧŀ ƧǳǊŀύ ƛ hǑǘǊŎ όh~ύ 
όŘƻƴƧŀ ƪǊŜŘŀύΦ 



оу 

 

смκн 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

 ¦ƴǳǘŀǊ ƴŀǎƭŀƎŀ ŘƻƴƧŜ ƛ ƎƻǊƴƧŜ ƪǊŜŘŜ ǘŜ ǇŀƭŜƻƎŜƴŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ aŜŘǾŜŘƴƛŎŜ ƛȊŘǾƻƧŜƴƻ ƧŜ ƻǎŀƳ ƴƻǾƛƘ 
ŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ƛ ǘƻ ŦƻǊƳŀŎƛƧŜ .ƛǎǘǊŀ Ǉƻǘƻƪ ό.LtύΣ aŜŘǾŜŘƎǊŀŘ όaDύΣ ±ǊŀǇőŜǾŀ ƎƻǊŀ ό±wDύΣ IƻǊǾŀǘƻǾŜ ǎǘǳōŜ 
όIh{ύΣ 5ƻƴƧŜ hǊŜǑƧŜ ōƛƻƭƛǝǘ ό5h.ύΣ YǊŀƭƧƛőƛƴ ȊŘŜƴŀŎ όY½ύΣ aƛƪǳƭƛŏ Ǉƻǘƻƪ όaLtύ ƛ {ǳƳǇƻǊƴƛ ƛȊǾƻǊ ό{LύΦ 
 ¦ ǾǊŜƳŜƴǎƪƻƳ ǇŜǊƛƻŘǳ ƴŜƻƎŜƴŀ ƛ ƪǾŀǊǘŀǊŀΣ ƻǎƛƳ Řƻ ǎŀŘŀ ǇƻȊƴŀǝƘΣ ŘŜŬƴƛǊŀƴŜ ǎǳ ƛ őŜǝǊƛ ƴƻǾŜ 
ƭƛǘƻǎǘǊŀǝƎǊŀŦǎƪŜ ƧŜŘƛƴƛŎŜΥ tŜŏƛƴƪŀ όtŜŏύΣ .ŀőǳƴ ό.ŀőύΣ !ƴŘǊŀǑŜǾŜŎ ό!b5ύ ƛ .ƛǎǘǊŀ ό.L{ύΦ 
 {ǾŜ ƛȊŘǾƻƧŜƴŜ ƛ ƪŀǊǝǊŀƴŜ ƭƛǘƻǎǘǊŀǝƎǊŀŦǎƪŜ ƧŜŘƛƴƛŎŜ ōƛǘ ŏŜ ŘŜǘŀƭƧƴƻ ǇǊƛƪŀȊŀƴŜ ǳ ¢ǳƳŀőǳ DŜƻƭƻǑƪŜ ƪŀǊǘŜ 
ǇƻŘǊǳőƧŀ aŜŘǾŜŘƴƛŎŜ ƪƻƧƛ ƧŜ ǳ ƛȊǊŀŘƛΦ 
 
[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 
!bL2L0Σ .Φ ƛ W¦wL~!Σ aΦ όмфурύΥ hǎƴƻǾƴŀ ƎŜƻƭƻǑƪŀ ƪŀǊǘŀ {CwW мΥмллΦлллΣ ƭƛǎǘ wƻƎŀǘŜŎ [ оо-суΦ DŜƻƭƻǑƪƛ ȊŀǾƻŘ [ƧǳōƭƧŀƴŀ 
 ƛ DŜƻƭƻǑƪƛ ȊŀǾƻŘ ½ŀƎǊŜōΣ {ŀǾΦ ƎŜƻƭΦ ȊŀǾƻŘΣ .ŜƻƎǊŀŘΦ 
.!{/IΣ hΦ όмффрύΥ DŜƻƭƻǑƪŀ ƪŀǊǘŀ aŜŘǾŜŘƴƛŎŜΣ a мΥтр лллΦ ¦Υ ~LYL0Σ YΦ όǳǊΦύΥ DŜƻƭƻǑƪƛ ǾƻŘƛő aŜŘǾŜŘƴƛŎŜΣ IǊǾŀǘǎƪƛ 
 ƎŜƻƭƻǑƪƛ ƛƴǎǝǘǳǘΣ Lb!-bŀƊŀǇƭƛƴΣ tǊƛƭƻƎΣ ½ŀƎǊŜōΦ 
.!{/IΣ hΦ όмфуоύΥ hǎƴƻǾƴŀ ƎŜƻƭƻǑƪŀ ƪŀǊǘŀ {CwW мΥмллΦлллΣ ƭƛǎǘ LǾŀƴƛŏ DǊŀŘ [ оо-умΦ Lƴǎǝǘǳǘ Ȋŀ ƎŜƻƭΦ ƛǎǘǊΦ ½ŀƎǊŜōΣ {ŀǾΦ 
 ƎŜƻƭΦ ȊŀǾƻŘΣ .ŜƻƎǊŀŘΦ 
.9[!YΣ aΦ ϧ ¢L.[W!~Σ 5Φ όмффуύΥ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ .ƭǳŜǎŎƘƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ aŜŘǾŜŘƴƛŎŀ aƻǳƴǘŀƛƴ όbƻǊǘƘŜǊƴ /Ǌƻŀǝŀύ ŀƴŘ ¢ƘŜƛǊ 
 {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DŜƻǘŜŎǘƻƴƛŎ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǊŜŀΦ DŜƻƭΦ /ǊƻŀǝŎŀΣ рмκмΣ нт-онΣ 
 ½ŀƎǊŜōΦ 
C!wY!~-±¦Yh¢Lbh±L0 ǾƻƴΣ [Φ όмуслύΥ 5ƛŜ 5ƛƻǊƛǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǸōǊƛƎŜƴ ƎŜƻƎƴƻǎǝǎŎƘŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ ŘŜǎ !ƎǊŀƳŜǊ 
 DŜōƛǊƎŜǎ ƛƴ /ǊƻŀǝŜƴΦ {ƛǘȊǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ ŘΦ ƪŀƛǎŜǊƭƛŎƘŜƴ !ƪŀŘŜƳƛŜ ŘΦ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊΣ .ŘΦ оуΣ bƻΦ но-нуΣ WŀƘǊƎŀƴƎ 
 мурфΣ ооо-оппΣ ²ƛŜƴΦ 
DhwW!bh±L0-Yw!a.9wD9wΣ 5Φ όмфлуύΥ DŜƻƭƻƎƛƧǎƪŀ ǇǊƛƧŜƎƭŜŘƴŀ ƪŀǊǘŀ ƪǊŀƭƧŜǾƛƴŀ IǊǾŀǘǎƪŜ ƛ {ƭŀǾƻƴƛƧŜΣ ƭƛǎǘ ½ŀƎǊŜō 
 ό!ƎǊŀƳύΣ ½ƻƴŜ ннΣ /ƻƭ ·L±Φ YǊΦ ƘǊǾŀǘǎƪƻ-ǎƭŀǾƻƴΦ-ŘŀƭƳŀǘΦ ȊŜƳŀƭƧǎƪŀ ǾƭŀŘŀΣ ƻŘƛƻ Ȋŀ ǳƴǳǘŀǊƴƧŜ ǇƻǎƭƻǾŜΣ ½ŀƎǊŜōΦ 
DhwW!bh±L0-Yw!a.9wD9wΣ 5Φ όмфлпύΥ DŜƻƭƻƎƛƧǎƪŀ ǇǊƛƧŜƎƭŜŘƴŀ ƪŀǊǘŀ ƪǊŀƭƧŜǾƛƴŀ IǊǾŀǘǎƪŜ ƛ {ƭŀǾƻƴƛƧŜΣ ƭƛǎǘ YǊŀǇƛƴŀ ǳƴŘ 
 ½ƭŀǘŀǊΣ ½ƻƴŜ нмΣ /ƻƭ ·L±Φ YǊΦ ƘǊǾŀǘǎƪƻ-ǎƭŀǾƻƴΦ-ŘŀƭƳŀǘΦ ȊŜƳŀƭƧǎƪŀ ǾƭŀŘŀΣ ƻŘƛƻ Ȋŀ ǳƴǳǘŀǊƴƧŜ ǇƻǎƭƻǾŜΣ ½ŀƎǊŜōΦ 
I![!aL0Σ WΦΣ .9[!YΣ aΦΣ CL[W!YΣ wΦΣ C¦29YΣ [ΦΣ DwD!{h±L0Σ ¢ΦΣ .9wD!b¢Σ {ΦΣ I90Lah±L0Σ LΦΣ !±!bL0Σ wΦΣ ±¦Yh±{YLΣ 
 aΦΣ /wbYhΣ WΦΣ DwL½9[WΣ !ΦΣ W!aL2L0Σ 5ΦΣ Yh±!2L0Σ aŀΦΣ Yh±!2L0Σ aƛΦΣ Y¦w92L0Σ ¢ΦΣ aL~¦wΣ LΦΣ h~¢wL0Σ bΦΣ 
 t!±9[L0Σ 5ΦΣ th{L[h±L0Σ IΦΣ tw¢h[W!bΣ .ΦΣ {[h±9b9/Σ 5ŀΦΣ ~t!wL/!Σ aΦΣ ±w{![WYhΣ 5Φ ƛ a!{[!2Σ WΦ όнлнрύΥ 
 hǎƴƻǾƴŀ ƎŜƻƭƻǑƪŀ ƪŀǊǘŀ ǑƛǊŜƎ ǇƻŘǊǳőƧŀ aŜŘǾŜŘƴƛŎŜ a мΥрл лллΦ IǊǾŀǘǎƪƛ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ƛƴǎǝǘǳǘΣ ½ŀǾƻŘ Ȋŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳΣ 
 ½ŀƎǊŜōΦ 
I9w!YΣ aΦ ƛ b95=[!-59±L5;Σ 5Φ όǳǊΦύ όмфсоύΥ DŜƻƭƻǑƪŀ ƪŀǊǘŀ ƻƪƻƭƛŎŜ ½ŀƎǊŜōŀ a мΥрл лллΣ ǇǊƛƭƻƎ ŜƭŀōƻǊŀǘǳΣ ½ŀƎǊŜōΦ 
IDL όIw±!¢{YL D9h[h~YL Lb{¢L¢¦¢ύ όнллфύΥ DŜƻƭƻǑƪŀ ƪŀǊǘŀ wΦ IǊǾŀǘǎƪŜ a мΥолл лллΦ IǊǾŀǘǎƪƛ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ƛƴǎǝǘǳǘΣ ½ŀǾƻŘ 
 Ȋŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳΣ ½ŀƎǊŜōΦ 
Yhw.!wΣ ¢ΦΣ !±!bL0Σ wΦΣ .!Yw!2Σ YΦΣ .9[!YΣ aΦΣ .9wD!b¢Σ {ΦΣ .w2L0Σ ±ΦΣ .w[9YΣ aΦΣ C¦29YΣ [ΦΣ DwD!{h±L0Σ ¢ΦΣ 
 DwL½9[WΣ !ΦΣ I![!aL0Σ WΦΣ I90Lah±L0Σ LΦΣ Ihw±!¢Σ aΦΣ W!aL2L0Σ 5ΦΣ Yh/IΣ DΦΣ a!¢L29/Σ 5ΦΣ h~¢wL0Σ bΦΣ 
 t![9bLYΣ 5ΦΣ {[h±9b9/Σ 5ŀΦ ƛ ~hw~!Σ !Φ όнлмнύΥ ¦ǇǳǘŜ Ȋŀ ƛȊǊŀŘǳ hǎƴƻǾƴŜ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ƪŀǊǘŜ wŜǇǳōƭƛƪŜ IǊǾŀǘǎƪŜ 
 a мΥрл лллΦ IǊǾŀǘǎƪƛ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ƛƴǎƛǘǳǘΣ мом ǇΦΣ ½ŀƎǊŜōΦ 
{![±!5hwΣ !Φ ό9ŘΦύ όмффпύΥ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ DǳƛŘŜΣ ! DǳƛŘŜ ǘƻ {ǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ¢ŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
 tǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ-DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΣ нƴŘ 9ŘƛǝƻƴΣ нлмп ǇǇΦ 
{!±9½bL D9h[h~YL ½!±h5 όмфтлύΥ DŜƻƭƻǑƪŀ ƪŀǊǘŀ {CwWΣ a мΥрлл лллΣ ƭƛǎǘ ½ŀƎǊŜōΦ {ŀǾŜȊƴƛ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ȊŀǾƻŘΣ .ŜƻƎǊŀŘΦ 
~La¦bL0Σ !ƴΦΣ tLYLW!Σ aΦ ϧ I90Lah±L0Σ LΦ όмфуоύΥ hǎƴƻǾƴŀ ƎŜƻƭƻǑƪŀ ƪŀǊǘŀ {CwW мΥмллΦлллΣ ƭƛǎǘ ±ŀǊŀȌŘƛƴ [ оо-сфΦ 
 Lƴǎǝǘǳǘ Ȋŀ ƎŜƻƭΦ ƛǎǘǊΦ ½ŀƎǊŜōΣ {ŀǾΦ ƎŜƻƭΦ ȊŀǾƻŘΣ .ŜƻƎǊŀŘΦ 
~LYL0Σ YΦΣ .!{/IΣ hΦ ϧ ~La¦bL0Σ !Φ όмфтуύΥ hǎƴƻǾƴŀ ƎŜƻƭƻǑƪŀ ƪŀǊǘŀ {CwW мΥмллΦлллΣ ƭƛǎǘ ½ŀƎǊŜō [ оу-улΦ Lƴǎǝǘǳǘ Ȋŀ 
 ƎŜƻƭΦ ƛǎǘǊΦ ½ŀƎǊŜōΣ {ŀǾΦ ƎŜƻƭΦ ȊŀǾƻŘΣ .ŜƻƎǊŀŘΦ 
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±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ смκн 

½ŀǾǊǑŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘ ²L!b[ŀō 
DƻǊŀƴ 5ǳǊƴΣ LƎƻǊ ±ƭŀƘƻǾƛŏ ƛ LǾƻǊ tŜǊƪƻǾƛŏ 

YŀǊōƻƴŀǘƴŜ ƴŀǎƭŀƎŜ LǎǘǊŜ ǎŀŘǊȌŜ ōǊƻƧƴŜ ǇƻǾǊǑƛƴŜ ǎǳōŀŜǊǎƪƻƎ ƛȊƭŀƎŀƴƧŀ 
ƻōƛƭƧŜȌŜƴŜ ǇƻƧŀǾƻƳ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ƪƻƴǝƴŜƴǘŀƭƴƛƘ ƴŀǎƭŀƎŀΦ ¢Ŝ ǎǳ ƴŀǎƭŀƎŜ ǇƻǾŜȊŀƴŜ ǎ 
ŘǳƎƻǘǊŀƧƴƛƳ ǎǳōŀŜǊǎƪƛƳ ƛȊƭŀƎŀƴƧƛƳŀ ƴŀ ƎƭŀǾƴƛƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛƳ ŘƛǎƪƻǊŘŀƴŎƛƧŀƳŀΦ 
tǊƻƧŜƪǘ α½ŀǇŀŘƴƻƛǎǘŀǊǎƪŀ ŀƴǝƪƭƛƴŀƭŀ ƪŀƻ ƛŘŜŀƭƴƛ ǇǊƛǊƻŘƴƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧ Ȋŀ 
ǇǊƻǳőŀǾŀƴƧŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛƘ ŘƛǎƪƻǊŘŀƴŎƛƧŀ ǳ ƪŀǊōƻƴŀǘƴƛƳ ǎǝƧŜƴŀƳŀά όǇǊƻƧŜƪǘ 
IǊǾŀǘǎƪŜ ȊŀƪƭŀŘŜ Ȋŀ Ȋƴŀƴƻǎǘ Lt-нлмф-лп-улрпΤ ŀƪǊƻƴƛƳ-²L!b[ŀōύ ǳǇǊŀǾƻ ƧŜ 
ōƛƻ ǳǎƳƧŜǊŜƴ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ ƪƻƴǝƴŜƴǘŀƭƴƛƘ ƴŀǎƭŀƎŀ ǇƻǾŜȊŀƴƛƘ ǎ őŜǝǊƛ ŘǳƎƻǘǊŀƧƴŜ 
ŜƳŜǊȊƛƧŜ ǳƴǳǘŀǊ ǎƭƛƧŜŘŀ ƴŀǎƭŀƎŀ ½ŀǇŀŘƴƻƛǎǘŀǊǎƪŜ ŀƴǝƪƭƛƴŀƭŜ ƪŀƻ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊƛƳŀ 

ǇŀƭŜƻƻƪƻƭƛǑŀΣ ǇŀƭŜƻƪƭƛƳŜ ƛ ǇǊƻǾŜƴƛƧŜƴŎƛƧŜΦ ½ŀǑǘƻ ǎƳƻ ƛȊŀōǊŀƭƛ ǳǇǊŀǾƻ LǎǘǊǳ ƪŀƻ ǇǊƛǊƻŘƴƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧ Ȋŀ ǘŀƪǾŀ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΚ ½ŀǘƻ Ǒǘƻ ƧǳǊǎƪƛΣ ƪǊŜŘƴƛ ƛ ǇŀƭŜƻƎŜƴǎƪƛ ǎƭƧŜŘƻǾƛ ƛǎǘŀǊǎƪƛƘ ƴŀǎƭŀƎŀΣ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ƛǎǘƻŘƻōƴŜ ƴŀǎƭŀƎŜ 
ǳ ŘǊǳƎƛƳ ŘƛƧŜƭƻǾƛƳŀ WŀŘǊŀƴǎƪŜ ƪŀǊōƻƴŀǘƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳŜ ό!Ř/tύ ǳƪŀȊǳƧǳ ƴŀ ƻǇŏŜƴƛǘƻ ǎǇƻǊƛƧǳ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀŎƛƧǳ ǳȊ 
ƳŀƴƧŜ ŘŜōƭƧƛƴŜ ƪŀǊōƻƴŀǘƴƛƘ ƴŀǎƭŀƎŀΣ ǎŀŘǊȌŜ ŘƻōǊƻ ƻőǳǾŀƴŜ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ƪƻƴǝƴŜƴǘŀƭƴŜ ƴŀǎƭŀƎŜ ǇƻǾŜȊŀƴŜ ǎ 
ŘǳƎƻǘǊŀƧƴƛƳ ǎǳōŀŜǊǎƪƛƳ ƛȊƭŀƎŀƴƧƛƳŀ ƴŀ ƎƭŀǾƴƛƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛƳ ŘƛǎƪƻǊŘŀƴŎƛƧŀƳŀ ǘŜ ǎǳ ǾǊƭƻ ōƭŀƎƻ ƴŀƪƴŀŘƴƻ 
ǘŜƪǘƻƴǎƪƛ ǇƻǊŜƳŜŏŜƴŜΦ LǎǘǊŀȌƛǾŀőƪŀ ǎƪǳǇƛƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ²L!b[ŀō ƪƻƧƛ ƧŜ ǘǊŀƧŀƻ ƻŘ мΦ ǘǊŀǾƴƧŀ нлнлΦ Řƻ олΦ 
ǊǳƧƴŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ǎŀǎǘƻƧŀƭŀ ǎŜ ƻŘ мп ǎǳǊŀŘƴƛƪŀ ƛ ƧŜŘƴƻƎ ŘƻƪǘƻǊǎƪƻƎ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ǎ őŜǝǊƛ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŜ 
όwǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƻƎ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΣ tǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻ-ƳŀǘŜƳŀǝőƪƻƎ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ 
{ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΣ !ƎǊƻƴƻƳǎƪƻƎ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ ƛ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻƎ ƳǳȊŜƧŀύ ƛ 
ǘǊƛ ƛƴƻȊŜƳƴŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŜ ό¢ŜȄŀǎ ¢ŜŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ [ǳōōƻŎƪΣ ¢ŜȄŀǎΣ {!5Σ WƻȌŜŦ {ǘŜŦŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜΣ [ƧǳōƭƧŀƴŀΣ 
{ƭƻǾŜƴƛƧŀ ƛ bŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ wƛƳΣ LǘŀƭƛƧŀύΦ ²L!b[ŀō ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ǎŀőƛƴƧŀǾŀƭƛ ǎǳΥ ¦ǊƻǑ 
.ŀǊǳŘȌƛƧŀΣ .ƭŀƴƪŀ /ǾŜǘƪƻ ¢ŜǑƻǾƛŏΣ DƻǊŀƴ 5ǳǊƴΣ aŀƧŀ aŀǊǝƴǳǑΣ 5ŀǊƪƻ aŀǘŜǑƛŏΣ aŀǊǘŀ aƛƭŜǳǎƴƛŏΣ LǾŀƴ 
wŀȊǳƳΣ ±ŜŘǊŀƴ wǳōƛƴƛŏΣ {ǘŀƴƪƻ wǳȌƛőƛŏΣ bŀŘƛŀ {ŀōŀǝƴƻΣ LǾŀƴ {ƻƴŘƛΣ .ǊŀƴƛƳƛǊ ~ŜƎǾƛŏΣ {ǊŜőƻ ~ƪŀǇƛƴΣ LƎƻǊ 
±ƭŀƘƻǾƛŏ ƛ ŘƻƪǘƻǊŀƴǘ LǾƻǊ tŜǊƪƻǾƛŏΦ ¢ƛƧŜƪƻƳ ǘǊŀƧŀƴƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀΣ фΦ ƻȌǳƧƪŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ǇǊŜƳƛƴǳƻ ƧŜ őƭŀƴ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀ ŀƪŀŘŜƳƛƪ LǾŀƴ {ƻƴŘƛΣ ǾǊǎǘŀƴ ƘǊǾŀǘǎƪƛ ƎŜƻȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƪ ƛ ƴŀǑ ŘǊŀƎƛ ǇǊƛƧŀǘŜƭƧΦ 

[ƻƎƻǝǇ ƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪŀ ǎƪǳǇƛƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ²L!b[ŀō 
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±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

 LǎǘǊŀȌŜƴŜ ǎǳΥ όмύ 5ƻƴƧƻƪƛƳŜǊƛŘȌƪƻς
ƎƻǊƴƧƻǝǘƻƴǎƪŀ ŜƳŜǊȊƛƧŀ ƪƻƧŀ ƧŜ ǘǊŀƧŀƭŀ ǊŀȊƳƧŜǊƴƻ 
ŘǳƎƻ όƴŀƧƳŀƴƧŜ с ƳƛƭƛƧǳƴŀ ƎƻŘƛƴŀ ς ±Ŝƭƛŏ ƛ ŘǊΦΣ 
нллоύΣ ƛ ǊŜȊǳƭǝǊŀƭŀ ƧŜ ǾǊƭƻ ǊŀȊǾŜŘŜƴƛƳ ǊŜƭƧŜŦƻƳ ǳ 
őƛƧƛƳ ŘǳōƭƧƛƳ ŘƛƧŜƭƻǾƛƳŀ ƛƳŀ ōƻƪǎƛǘŀκǇŀƭŜƻǘŀƭŀ 
όƛǎǘǊŀȌŜƴŜ ƭƻƪŀŎƛƧŜΥ ƭŜȌƛǑǘŜ ōƻƪǎƛǘŀ wƻǾƛƴƧ мΣ ½ƭŀǘƴƛ Ǌǘ 
ƪƻŘ wƻǾƛƴƧŀύΤ όнύ DƻǊƴƧƻŀǇǘǎƪƻςƎƻǊƴƧƻŀƭōǎƪŀ 
ŜƳŜǊȊƛƧŀ ƪƻƧŀ ǳ LǎǘǊƛ ƛƳŀ ǊŀȊƭƛőƛǘƻ ǘǊŀƧŀƴƧŜ όƻŘ ммςмф 
ƳƛƭƛƧǳƴŀ ƎƻŘƛƴŀ ς ±ƭŀƘƻǾƛŏ ƛ ŘǊΦΣ нллрύΣ ŀ ȊŀǎǘǳǇƭƧŜƴŀ 
ƧŜ ȊŜƭŜƴƪŀǎǘƻ-ǎƛǾƛƳ ƎƭƛƴŀƳŀΣ ǾŜŏƛƴƻƳ ǳ ǇŀƭŜƻƪǊǑƪƛƳ 
ǳŘǳōƭƧŜƴƧƛƳŀ ƛ ƎǊǳōƻ ōǊŜőƛǊŀƴƛƳ ǊŜƎƻƭƛǝƳŀ 
όƛǎǘǊŀȌŜƴŜ ƭƻƪŀŎƛƧŜΥ ƪŀƳŜƴƻƭƻƳ ¢Ǌƛ ƧŜȊŜǊŎŀΣ 
ƪŀƳŜƴƻƭƻƳ {ŜƭƛƴŜ-пΣ ƪŀƳŜƴƻƭƻƳ YŀƴŦŀƴŀǊ-ƧǳƎύΤ   
όоύ DƻǊƴƧƻŎŜƴƻƳŀƴǎƪƻκƎƻǊƴƧƻǎŀƴǘƻƴǎƪƻςŘƻƴƧƻ-
ŜƻŎŜƴǎƪŀ ŜƳŜǊȊƛƧŀ ǎ ōƻƪǎƛǝƳŀκǇŀƭŜƻǘƭƛƳŀ ƪƻƧŀ ƧŜ 
ǘǊŀƧŀƭŀ ǾǊƭƻ ŘǳƎƻ όƻŘ нр ƳƛƭƛƧǳƴŀ ƎƻŘƛƴŀ ǳ ƧǳȌƴƻƧ LǎǘǊƛ 
ƛ ƴŀ ¦őƪƻƧ Ǉŀ Řƻ пл ƳƛƭƛƧǳƴŀ ƎƻŘƛƴŀ ǳ ǎƧŜǾŜǊƴƻƧ LǎǘǊƛύΣ 
ǳ ȊŀǇŀŘƴƻƧ LǎǘǊƛ ǎǳ ƴŀ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ ǇǊƻƴŀŚŜƴƛ 
ŜǊƻȊƛƧǎƪƛ ƻǎǘŀŎƛ ǎǊŜŘƴƧƻŜƻŎŜƴǎƪƛƘ ŦƻǊŀƳƛƴƛŦŜǊǎƪƛƘ 
ǾŀǇƴŜƴŀŎŀ ƴŀ ŘƻƴƧƻƪǊŜŘƴƛƳ ǾŀǇƴŜƴŎƛƳŀΣ Ǒǘƻ 
ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƳƻƎǳŏƛ ǎǘǊŀǝƎǊŀŦǎƪƛ ƘƛƧŀǘǳǎ ǘǊŀƧŀƴƧŀ ƛ Řƻ 
ут ƳƛƭƛƧǳƴŀ ƎƻŘƛƴŀ όƛǎǘǊŀȌŜƴŜ ƭƻƪŀŎƛƧŜΥ aƛƴƧŜǊŀΣ 
aŀőƛƴƛŏƛύΤ όпύ 9ƳŜǊȊƛƧŀ ƻŘ ƳƭŀŚŜƎ ŜƻŎŜƴŀ Ǉŀ ǎǾŜ Řƻ Řŀƴŀǎ ȊŀǎǘǳǇƭƧŜƴŀ ǊŀȊƭƛőƛǝƳ ǎŜŘƛƳŜƴǝƳŀ ƛ ǘƭƛƳŀκ
ǇŀƭŜƻǘƭƛƳŀΣ ƳŜŚǳ ƪƻƧƛƳŀ ŘƻƳƛƴƛǊŀƧǳ ȊŜƳƭƧŀ ŎǊǾŜƴƛŎŀ όǘŜǊǊŀ ǊƻǎǎŀύΣ ǎŜƪǾŜƴŎƛƧŜ ƭŜǎŀ ƛ ǇŀƭŜƻǘƭŀ ǘŜ 
ǇŜŘƻǎŜŘƛƳŜƴǘƴƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƛ όƛǎǘǊŀȌŜƴŜ ƭƻƪŀŎƛƧŜΥ {ŀǾǳŘǊƛƧŀΣ YƻǊŜƴƛƪƛΣ wƻǾƛƴƧΣ ƪŀƳŜƴƻƭƻƳ YŀƴŦŀƴŀǊ-ƧǳƎύΦ Yŀƪƻ 
ōƛ ǎŜ ǘŀƪǾŜ ŜƳŜǊȊƛƧǎƪŜ ƴŀǎƭŀƎŜ ƳƻƎƭŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘƴƻ ƛǎǘǊŀȌƛǝ ŘŜǘŀƭƧƴƻ ƧŜ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƴŀ ƴƧƛƘƻǾŀ ǇŀƭŜƻƻƪǊǑŜƴŀ 
ǇƻŘƛƴŀ ƛ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴŀ ƪǊƻǾƛƴŀΦ 
 hǾƻ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ōƛƭƻ ƧŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻ ȊōƻƎ όмύ ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴƻǎǝ ½ŀǇŀŘƴƻƛǎǘŀǊǎƪŜ ŀƴǝƪƭƛƴŀƭŜ ƛ ƴƧŜȊƛƴƻƎ 
ƎŜƻǘŜƪǘƻƴǎƪƻƎ ǇƻƭƻȌŀƧŀ ǳƴǳǘŀǊ WŀŘǊŀƴǎƪŜ ƪŀǊōƻƴŀǘƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳŜΣ όнύ ǾŀȌƴƻǎǝ ǇŀƭŜƻǘŀƭŀ ǇǊƛ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧƛ 
ǇŀƭŜƻƻƪƻƭƛǑŀΣ ǇŀƭŜƻƪƭƛƳŜ ƛ ǇǊƻǾŜƴƛƧŜƴŎƛƧŜ ǘŜ ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ƎŜƻƪǊƻƴƻƭƻƎƛƧŜ ǘŜǊŜǎǘǊƛőƪƛƘ ǎŜŘƛƳŜƴŀǘŀΣ ƛ         
όоύ ƴǳȌƴƻǎǝ ƧŀǎƴƻƎ ƻǇƛǎŀ όƳƛƪǊƻύƳƻǊŦƻƭƻƎƛƧŜ ǇŀƭŜƻǘŀƭŀΣ ƴƧƛƘƻǾŜ ƪƭŀǎƛŬƪŀŎƛƧŜ ǇǊŜƳŀ ²w. ǎǳǎǘŀǾǳ ƛ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƧŜ ƴƧƛƘƻǾƻƎ ƴŀǎǘŀƴƪŀΦ 
wŜȊǳƭǘŀǝ 
bŀƪƻƴ őŜǝǊƛ ƛ Ǉƻƭ ƎƻŘƛƴŜ ǘŜǊŜƴǎƪƛƘ ƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧǎƪƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǇƻǎǝƎƴǳǝ ǊŜȊǳƭǘŀǝ ǇǊƛƪŀȊŀƴƛ ǎǳ мтΦ ǊǳƧƴŀ 
нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ƴŀ ȊŀǾǊǑƴƻƧ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧƛ ƪƻƧŀ ƧŜ ƻŘǊȌŀƴŀ ǳȌƛǾƻ ǳ ±ƛƧŜŏƴƛŎƛ wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƻƎ 
ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ ǘŜ ǇǳǘŜƳ a{ ¢ŜŀƳǎ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳŜ όƘǧǇǎΥκκǳǊƴΦƴǎƪΦƘǊκ
ǳǊƴΥƴōƴΥƘǊΥмсфΥпсфптуύΦ wŜȊǳƭǘŀǝ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǇƻǘǾǊŘƛƭƛ ǎǳ ƘƛǇƻǘŜȊǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ²L!b[ŀō Řŀ ǎǳ ŘƻōǊƻ 
ŘŜŬƴƛǊŀƴƛ ǎǘǊŀǝƎǊŀŦǎƪƛ ƘƛƧŀǘǳǎƛ ŘǳƎƻƎŀ ǘǊŀƧŀƴƧŀ ƛ ǾǊƭƻ ōƭŀƎŀ ƴŀƪƴŀŘƴŀ ǘŜƪǘƻƴƛƪŀ ǳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ½ŀǇŀŘƴƻƛǎǘŀǊǎƪŜ 
ŀƴǝƪƭƛƴŀƭŜ ƻƳƻƎǳŏƛƭƛ ƴŀǎǘŀƴŀƪ ƛŘŜŀƭƴƻƎŀ ǇǊƛǊƻŘƴƻƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧŀ Ȋŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ǾŀȌƴƛƘ ŘǳƎƻǘǊŀƧƴƛƘ 
ŘƛǎƪƻǊŘŀƴŎƛƧŀ ǳ ƪŀǊōƻƴŀǘƴƛƳ ǎǝƧŜƴŀƳŀΦ 
 ¦ ƻƪǾƛǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƛȊǊŀŚŜƴƻ ƧŜ ǇŜǘ ŘƛǇƭƻƳǎƪƛƘ ƛ ƧŜŘŀƴ ǇǊŜŘŘƛǇƭƻƳǎƪƛ ǊŀŘΣ ŀ ŘƻƪǘƻǊŀƴǘ LǾƻǊ tŜǊƪƻǾƛŏ 
ƻōǊŀƴƛƻ ƧŜ ŘƻƪǘƻǊǎƪǳ ŘƛǎŜǊǘŀŎƛƧǳ όǎ ƴŀƧǾƛǑƻƳ ƻŎƧŜƴƻƳ ǎǳƳƳŀ ŎǳƳ ƭŀǳŘŜύΦ {ǳǊŀŘƴƛŎƛ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛ 

YŀǊǘŀ LǎǘǊŜ ǎ ƭƻƪŀŎƛƧŀƳŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ 
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±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ смκн 

ǎǳ ƴŀ ƻǎŀƳ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŀ ǎ 
ŘǾŀƴŀŜǎǘ ǎŀȌŜǘŀƪŀΣ ŀ Řƻ ǎŀŘŀ ǎǳ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ 
ƻōŀǾƭƧŜƴƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻōƧŀǾƛƭƛ 
ƧŜŘŀƴŀŜǎǘ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƘ ǊŀŘƻǾŀ ƻŘ ƪƻƧƛƘ ǎŜŘŀƳ 
ǇǊƛǇŀŘŀ ƪǾŀǊǝƭǳ vмΣ ƧŜŘŀƴ ƪǾŀǊǝƭǳ vнΣ ŀ ǘǊƛ 
ƪǾŀǊǝƭǳ vо όǇǊŜƳŀ ²h{ όWLCύύΦ hŘ ƴŀǾŜŘŜƴƛƘ 
ǎŜŘŀƳ vм ǊŀŘƻǾŀ ƧŜŘŀƴ ƧŜ ƻōƧŀǾƭƧŜƴ ǳ нл҈ 
ƴŀƧōƻƭƧƛƘ őŀǎƻǇƛǎŀ ǳ ǇƻŘǊǳőƧǳ DŜƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ϧ 
DŜƻǇƘȅǎƛŎǎΣ őŜǝǊƛ ǎǳ ƻōƧŀǾƭƧŜƴŀ ǳ мл҈ 
ƴŀƧōƻƭƧƛƘ őŀǎƻǇƛǎŀ ǳ ǇƻŘǊǳőƧǳ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎκ
ƳǳƭǘȅŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅΣ ƧŜŘŀƴ ƧŜ ƻōƧŀǾƭƧŜƴ ǳ мл҈ 
ƴŀƧōƻƭƧƛƘ őŀǎƻǇƛǎŀ ǳ ǇƻŘǊǳőƧǳ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ŀ ƧŜŘŀƴ ǳ р҈ ƴŀƧōƻƭƧƛƘ őŀǎƻǇƛǎŀ ǳ 
ǇƻŘǊǳőƧǳ DŜƻƭƻƎȅΦ 
 {ǳǊŀŘƴƛŎƛ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƭƛ ǎǳ 
ǘŜǊŜƴǎƪǳ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧǳ wŜŘ LǎǘǊƛŀ ǳ ƻƪǾƛǊǳ тΦ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ƪƻƴƎǊŜǎŀ ƪƻƧŀ ǎŜ 
ōŀȊƛǊŀƭŀ ƴŀ ǇƻǎǘŀǾƪŀƳŀ ƛ ǊŜȊǳƭǘŀǝƳŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ 
²L!b[ŀōΦ aŀǘŜǊƛƧŀƭƛ Ȋŀ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧǳ ǎŀǎǘƻƧŀƭƛ ǎǳ 
ǎŜ ƻŘ ǘŜƪǎǘŀ ƪƻƧƛ ƧŜ ƻōƧŀǾƭƧŜƴ ƪŀƻ ǇƻƎƭŀǾƭƧŜ ǳ 
±ƻŘƛőǳ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŜ ǘŜ őŜǝǊƛ ǇƻǎǘŜǊŀΦ ¦ ƻƪǾƛǊǳ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀ мнΦ ǘǊŀǾƴƧŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ƻŘǊȌŀƴŀ ƧŜ 
ǇǳǘŜƳ a{ ¢ŜŀƳǎŀ ǊŀŘƛƻƴƛŎŀ ǇƻŘ ƴŀȊƛǾƻƳ 
α²L!b[ŀōάΦ wŀŘƛƻƴƛŎŀ ƧŜ ōƛƭŀ ƴŀ ŜƴƎƭŜǎƪƻƳ 
ƧŜȊƛƪǳΣ ŀ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƻ ƧŜ ǳƪǳǇƴƻ пу ǎǳŘƛƻƴƛƪŀ ƛȊ 
ǾƛǑŜ ȊŜƳŀƭƧŀΦ ½ŀ ŘƻōƛǾŀƴƧŜ ǇƻǘǾǊŘŜ ƻ 
ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƴƧǳ ōƛƭƻ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ ǇƻƭƻȌƛǝ ƻƴƭƛƴŜ 
ǘŜǎǘ ǎ ƳƛƴƛƳŀƭƴƻ рл҈ ǘƻőƴƛƘ ƻŘƎƻǾƻǊŀΣ Ǒǘƻ ƧŜ 
ƴŀ ƪǊŀƧǳ ƻǎǘǾŀǊƛƭƻ мм ǇƻƭŀȊƴƛƪŀΦ tǊƻŘǳȌŜƴŀ 
ǾŜǊȊƛƧŀ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜΣ Ȋŀ ƪƻƧǳ ƧŜ ƻŘƻōǊŜƴ м 9/¢{ 
ōƻŘΣ ōƛƭŀ ƧŜ ŘƻǎǘǳǇƴŀ ǇǳǘŜƳ Ŝ-ǘŜőŀƧŀ ǳ aƻ5 ǎǳǎǘŀǾǳ όƘǧǇǎΥκκƳƻŘΦǎǊŎŜΦƘǊκŎƻǳǊǎŜκǾƛŜǿΦǇƘǇΚƛŘҐсмлύΦ 
tǊƛǇǊŜƳƭƧŜƴƛ ǎǳ ƛ ƴŀǎǘŀǾƴƛ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƛ ƴŀ ŜƴƎƭŜǎƪƻƳ ƧŜȊƛƪǳ ƪƻƧƛ ǎŜ ƴŀƭŀȊŜ ǎŜ ƴŀ ƛǎǘƻƧ ǇƻǾŜȊƴƛŎƛΦ 
 tƻǇǳƭŀǊƛȊŀŎƛƧŀ Ȋƴŀƴƻǎǝ ōƛƭŀ ƧŜ ǾǊƭƻ ǾŀȌŀƴ ǎŜƎƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜƪǘŀΦ bŀǇǊŀǾƭƧŜƴŀ ǎǳ ŘǾŀ ǾƛŘŜƻ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀ ƪƻƧƛ 
ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ōƻƪǎƛǘŀ ǇǊǾŜ ƛ ǘǊŜŏŜ ŜƳŜǊȊƛƧŜ ǘŜ ǎǳ ŘƻǎǘǳǇƴƛ ƴŀ ǇƻǾŜȊƴƛŎƛ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǊƎƴΦǳƴƛȊƎΦƘǊκŜƴκǿŜǎǘŜǊƴ-ƛǎǘǊƛŀƴ-ŀƴǝŎƭƛƴŜ-ŀǎ-ŀƴ-ƛŘŜŀƭ-ƴŀǘǳǊŀƭ-ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ-ŦƻǊ-ǘƘŜ-ǎǘǳŘȅ-ƻŦ-ǘƘŜ-
ǊŜƎƛƻƴŀƭ-ǳƴŎƻƴŦƻǊƳƛǝŜǎ-ƛƴ-ŎŀǊōƻƴŀǘŜ-ǊƻŎƪǎΦ ±ƻŘƛǘŜƭƧ ǇǊƻƧŜƪǘŀ DƻǊŀƴ 5ǳǊƴ ƛ ŘƻƪǘƻǊŀƴǘ LǾƻǊ tŜǊƪƻǾƛŏ 
ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ǎǳ ǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀǊƴƻƎ ŬƭƳŀ α½ŜƳƭƧŀ ƻōƻƧŀƴŀ ǘǊƛƳŀ ōƻƧŀƳŀ ς LǎǘǊŀ ό¢ŜǊǊŀ ǘǊƛōǳǎ 
ŎƻƭƻǊƛōǳǎ ǝƴŎǘŀύάΣ ŜǇƛȊƻŘŜ ƛȊ ǎŜǊƛƧŀƭŀ Iw¢-ŀ αwŀȊƎƻǾƻǊ ǎŀ ǎǝƧŜƴŀƳŀάΦ CƛƭƳ ǇǊƛƪŀȊǳƧŜ ƎŜƻƭƻǑƪǳ ǇƻǾƛƧŜǎǘ ƛ 
ƎǊŀŚǳ LǎǘǊŜ ƪƻǊƛǎǘŜŏƛ ǇǊƛǘƻƳ ǾŜƭƛƪƛƳ ŘƛƧŜƭƻƳ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŜ ǇǊƻƛȊŀǑƭŜ ƛȊ ǊŀŘŀ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ²L!b[ŀōΣ ǇǊƛ őŜƳǳ ǎŜ 
ƛ ǎŀƳŀ ƪƻƴŎŜǇŎƛƧŀ ŬƭƳŀ ǘŜƳŜƭƧƛ ƴŀ ǇƻǎǘŀǾƪŀƳŀ ƛ ǊŜȊǳƭǘŀǝƳŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ²L!b[ŀōΦ bŀ ƪǊŀƧǳ ŬƭƳŀ ƴŀ ƻŘƧŀǾƴƻƧ 
ǑǇƛŎƛ ǇǊƛƪŀȊŀƴŀ ƧŜ ȊŀƘǾŀƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ²L!b[ŀō ƛ IǊǾŀǘǎƪƻƧ ȊŀƪƭŀŘƛ Ȋŀ ȊƴŀƴƻǎǘΦ CƛƭƳ ƧŜ ǇǊŜƳƧŜǊƴƻ ǇǊƛƪŀȊŀƴ ƴŀ 
ȊŀǾǊǑƴƻƧ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀΣ ŀ ǳ ŘǾŀ ƴŀǾǊŀǘŀ ƧŜ ǇǊƛƪŀȊŀƴ ƴŀ IǊǾŀǘǎƪƻƧ ǘŜƭŜǾƛȊƛƧƛΦ 

½ŀǾǊǑƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ²L!b[ŀō ƻŘǊȌŀƴŀ мтΦ ǘǊŀǾƴƧŀ 
нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ ±ƛƧŜŏƴƛŎƛ wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƻƎ 

ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ 

{ǳŘƛƻƴƛŎƛ ǘŜǊŜƴǎƪŜ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŜ wŜŘ LǎǘǊƛŀ ƻŘǊȌŀƴŜ пΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ 
нлноΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ ƻƪǾƛǊǳ тΦ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ƪƻƴƎǊŜǎŀ 

https://mod.srce.hr/course/view.php?id=610
https://www.rgn.unizg.hr/en/western-istrian-anticline-as-an-ideal-natural-laboratory-for-the-study-of-the-regional-unconformities-in-carbonate-rocks
https://www.rgn.unizg.hr/en/western-istrian-anticline-as-an-ideal-natural-laboratory-for-the-study-of-the-regional-unconformities-in-carbonate-rocks
https://www.rgn.unizg.hr/en/western-istrian-anticline-as-an-ideal-natural-laboratory-for-the-study-of-the-regional-unconformities-in-carbonate-rocks
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смκн 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

 Yŀƻ ǇƻǎŜōƴǳ ȊŀƴƛƳƭƧƛǾƻǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǘǊŜōŀ 
ƛǎǘŀƪƴǳǝ ǊŜƭƛƪǘƴǳ ŎǊǾŜƴƛŎǳ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ǎŜƭŀ 
YƻǊŜƴƛƪƛ ƪƻŘ ¦ƳŀƎŀ Ȋŀ ƪƻƧǳ ƧŜ ǳǘǾǊŚŜƴƻ Řŀ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǘǊƻǇǎƪƻ ǘƭƻΦ hōȊƛǊƻƳ Řŀ ƧŜ ǘƻ 
ȊƴŀőŀƧƴƻ ƻǘƪǊƛŏŜ Ȋŀ ƻǾŀƧ Řƛƻ 9ǳǊƻǇŜ ƛ Řŀ ǎǳ 
ŎǊǾŜƴƛŎŜ ǳ ŎƛƧŜƭƻƳ ǎǾƛƧŜǘǳ ƴŀƧȊŀǎǘǳǇƭƧŜƴƛƧŜ 
ǳǇǊŀǾƻ ǳ LǎǘǊƛ όǘƻ ƧŜ ƧŜŘƴƻ ƻŘ ƴŀƧǊŀǑƛǊŜƴƛƧƛƘ ǘŀƭŀ 
ǳ ƳƴƻƎƛƳ ƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƛƳ ȊŜƳƭƧŀƳŀΣ 
ŘƛƧŜƭƻǾƛƳŀ !ǳǎǘǊŀƭƛƧŜ ƛ {!5ύΣ WŀǾƴƻƧ ǳǎǘŀƴƻǾƛ 
αbŀǘǳǊŀ IƛǎǘǊƛŎŀά ǇǊŜŘƭƻȌŜƴƻ ƧŜ Řŀ ǎŜ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘ 
ŎǊǾŜƴƛŎŜ ƴŀ ƪŀǘŀǎǘŀǊǎƪƻƧ őŜǎǝŎƛ [ƻǾǊŜőƛŎŀ 
рооκо ƪƻƧŀ ƧŜ ȊŀǾŜŘŜƴŀ ƪŀƻ ǇŀǑƴƧŀƪ ƛ ƪƻƧŀ ƧŜ 
ǾƭŀǎƴƛǑǘǾƻ wŜǇǳōƭƛƪŜ IǊǾŀǘǎƪŜ ȊŀǑǝǝ ƪŀƻ 
ǎǇƻƳŜƴƛƪ ǇǊƛǊƻŘŜ ǇǊŜƳŀ ½ŀƪƻƴǳ ƻ ȊŀǑǝǝ 
ǇǊƛǊƻŘŜ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ƻǎƛƎǳǊŀƭƻ ƻőǳǾŀƴƧŜ ƴƧŜƎƻǾŜ 
ǇǊƛǊƻŘƴŜΣ ŜŘǳƪŀǝǾƴŜΣ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴŜ ƛ ƪǳƭǘǳǊƴŜ 
ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ Ȋŀ ōǳŘǳŏŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜΦ tǊƛƧŜŘƭƻƎ ƧŜ 
ǇǊƛƘǾŀŏŜƴ ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Ȋŀ ȊŀǑǝǘǳ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ ƪŀƻ 
ǎǇƻƳŜƴƛƪŀ ǇǊƛǊƻŘŜ ƧŜ ǳ ǝƧŜƪǳΦ .ƛǘ ŏŜ ǘƻ ǇǊǾƛ 
ƭƻƪŀƭƛǘŜǘ ǳ ƧǳȌƴƻƧ 9ǳǊƻǇƛ ƎŘƧŜ ŏŜ ƪŀƻ ƎŜƻƭƻǑƪƛ 
ǎǇƻƳŜƴƛƪ ǇǊƛǊƻŘŜ ōƛǝ ȊŀǑǝŏŜƴƻ ǘƭƻΦ 
 hōƧŀǾƭƧŜƴƛ ǊŜȊǳƭǘŀǝ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛǎǘŀǊǎƪƛƘ ŎǊǾŜƴƛŎŀ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ²L!b[ŀō ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƛǊŀƭƛ ǎǳ ƛ 
ƪƻƭŜƎŜ ƛȊ {!5 ƪƻƧƛ ǎǳ ǇǊŜŘƭƻȌƛƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ŬƴŀƴŎƛǊŀƴ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ όb{Cύ ǳ ƻƪǾƛǊǳ 
ƪƻƧŜƎ ōƛ ŀƳŜǊƛőƪƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ōƻǊŀǾƛƭƛ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧ ƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƭƛ ŎǊǾŜƴƛŎŜ ƛ ƭŜǎƴŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜ ƴŀ ƛǎǘƻőƴƻƧ ƻōŀƭƛ 
WŀŘǊŀƴŀΦ b{C Lw9{ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƻŘ ƴŀȊƛǾƻƳΥ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ 5ǳǎǘ [ŀƴŘǎŎŀǇŜǎ !ŎǊƻǎǎ ¢ƛƳŜ ƎƭŀǾƴƻƎ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőŀ     ǇǊƻŦΦ 
ŘǊΦ ǎŎΦ aƛŎƘŀŜƭ {ƻǊŜƎƘŀƴŀ ǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hƪƭŀƘƻƳŀ ǇǊƛƘǾŀŏŜƴ ƧŜ Ȋŀ ŬƴŀƴŎƛǊŀƴƧŜΦ {ǳǊŀŘƴƛƪ ƛ ǾƻŘƛǘŜƭƧ ǎ 
ƘǊǾŀǘǎƪŜ ǎǘǊŀƴŜ ƴŀ ƴŀǾŜŘŜƴƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ DƻǊŀƴ 5ǳǊƴΦ tǊƻƧŜƪǘ ƧŜ ȊŀǇƻőŜƻ мΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ƛ 
ǘǊŀƧŀǘ ŏŜ ǘǊƛ ƎƻŘƛƴŜΦ 
bŀƧǾŀȌƴƛƧƛ ǊŜȊǳƭǘŀǝ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ őƭŀƴŎƛ ǳ ƪƻƧƛƳŀ ǎǳ ƻōƧŀǾƭƧŜƴƛ ǇǊƛƪŀȊŀƴƛ ǎǳ Ǉƻ ŜƳŜǊȊƛƧŀƳŀκ
ŘƛǎƪƻǊŘŀƴŎƛƧŀƳŀΣ ƻŘ ƴŀƧǎǘŀǊƛƧŜ Řƻ ƴŀƧƳƭŀŚŜΦ 
5ƻƴƧƻƪƛƳŜǊƛŘȌƪƻςƎƻǊƴƧƻǝǘƻƴǎƪŀ ŜƳŜǊȊƛƧŀ 
tǊǾŀ ŘƛǎƪƻǊŘŀƴŎƛƧŀ ǇǊƻǳőŀǾŀƴŀ ƧŜ ƴŀ ŘǾŀ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀΥ ƭŜȌƛǑǘǳ ōƻƪǎƛǘŀ wƻǾƛƴƧ-м όtŜǊƪƻǾƛŏ ƛ ŘǊΦΣ нлнпŀύ ƛ ƴŀ 
ǇƻŘǊǳőƧǳ ½ƭŀǘƴƻƎ Ǌǘŀ ƎŘƧŜ ƧŜ ƻōƛƭƧŜȌŜƴŀ ƎƭŀǳƪƻƴƛǝőƴƛƳ ǇŀƭŜƻǘƭƻƳ όtŜǊƪƻǾƛŏ ƛ ŘǊΦΣ нлнпōύΦ bŀ ƻōŀ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ 
ƧŜ ǳǘǾǊŚŜƴƻ ƪŀƪƻ ƧŜ ƛǎƘƻŘƛǑƴƛ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭ ƛȊ ƪƻƧŜƎ ǎǳ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƛ ǇǊǾŜ ŘƛǎƪƻǊŘŀƴŎƛƧŜ ƴŀǎǘŀƭƛ ǇƻƭƛƎŜƴŜǘǎƪƻƎ 
ǇƻŘǊƛƧŜǘƭŀΦ ¦ǘǾǊŚŜƴƻ ƧŜ ƪŀƪƻ ƧŜ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƛ ƪǊŀƧ ǇǊǾŜ ŘƛǎƪƻǊŘŀƴŎƛƧŜ ƻōƛƭƧŜȌŜƴ ŀǊƛŘƛŬƪŀŎƛƧƻƳΣ Ǒǘƻ ƧŜ ǳǘǾǊŚŜƴƻ 
ǘŜƳŜƭƧŜƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊƴƛƘΣ ƳƛƴŜǊŀƭƻǑƪƛƘ ƛ ƎŜƻƪŜƳƛƧǎƪƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀ ǳƴǳǘŀǊ ōƻƪǎƛǘŀΣ ŀƭƛ ƧŜ ǇǊƛƳŀǊƴƻ ǇƻǘǾǊŚŜƴƻ 
ƳƛƴŜǊŀƭƻǑƪƛƳ ǇǊƻƳƧŜƴŀƳŀ ǳ ƴƧŜƎƻǾƻƧ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻƧ ƪǊƻǾƛƴƛΣ ƎŘƧŜ ǎŜ ǾƛŘƛ Ƨŀǎŀƴ ǘǊŜƴŘ ƛ ǇƻƳŀƪ ƛȊ ǳǾƧŜǘŀ 
ǎƛŀƭƛǝȊŀŎƛƧŜ ǳ ǇŜŘƻƎŜƴŜȊǳ ƻōƛƭƧŜȌŜƴǳ ōƛǎƛŀƭƛǝȊŀŎƛƧƻƳΦ ¦ƴǳǘǊŀǑƴƧǳ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎƛƧǳ ƪƻƧŀ ƧŜ ǎƭƛƧŜŘƛƭŀ ǇǊǾǳ 
ŘƛǎƪƻǊŘŀƴŎƛƧǳ ƻōƛƭƧŜȌƛƭŀ ƧŜ ƛ ŦŀȊŀ ƎƭŀǳƪƻƴƛǝȊŀŎƛƧŜΣ ƪƻƧŀ ƧŜ ǇƻǘǾǊŚŜƴŀ ǳ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻƧ ƪǊƻǾƛƴƛ ōƻƪǎƛǘŀ ǳ ƭŜȌƛǑǘǳ 
wƻǾƛƴƧ-мΦ hǾŀ ǇƻƧŀǾŀ Ǝƭŀǳƪƻƴƛǘŀ ǳǘǾǊŚŜƴŀ ƧŜ ƛ ǳƴǳǘŀǊ ǇŀƭŜƻǘŀƭŀ ƴŀ ½ƭŀǘƴƻƳŜ ǊǘǳΣ ƎŘƧŜ ƧŜ ŘŜǘŀƭƧƴƻ 
ƎŜƻƪŜƳƛƧǎƪƛ ƛ ƳƛƴŜǊŀƭƻǑƪƛ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƴŀ ƛ ƻǇƛǎŀƴŀ ƪŀƻ ƛȊƴƛƳƴƻ ǊƛƧŜǘƪŀ ǇƻƧŀǾŀ ƎƭŀǳƪƻƴƛǝȊŀŎƛƧŜ ǇŀƭŜƻǘƭŀ ǇǊƛƭƛƪƻƳ 
ƴƧŜƎƻǾŀ ǇƻǘŀǇŀƴƧŀ ǳǎƭƛƧŜŘ ǇƻǊŀǎǘŀ ƳƻǊǎƪŜ ǊŀȊƛƴŜ ƪƻƧŀ ƧŜ ƻōƛƭƧŜȌƛƭŀ ƪǊŀƧ ǇǊǾŜ ŘƛǎƪƻǊŘŀƴŎƛƧŜΦ 
 

[ƻƪŀƭƛǘŜǘ ŎǊǾŜƴƛŎŜ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ǎŜƭŀ YƻǊŜƴƛƪƛ ƪƻŘ ¦ƳŀƎŀ 
ǇǊŜŘƭƻȌŜƴ ƪŀƻ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ǎǇƻƳŜƴƛƪ ǇǊƛǊƻŘŜ 
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±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ смκн 

tŜǊƪƻǾƛŏΣ LΦΣ /ǾŜǘƪƻ ¢ŜǑƻǾƛŏΣ .ΦΣ aŀǊǝƴǳǑΣ aΦΣ ±ƭŀƘƻǾƛŏΣ LΦΣ wŀȊǳƳΣ LΦΣ ~ƪŀǇƛƴΣ 5Φ5ΦΣ aŀǘŜǑƛŏΣ 5ΦΣ aƛƘƻǾƛƭƻǾƛŏΣ 
 aΦΣ IŜΣ ¢ΦΣ bŜǿǘƻƴΣ wΦWΦΣ 5ǳǊƴΣ DΦ όнлнпŀύΥ DŜƴŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻǾƛƴƧ-м ōŀǳȄƛǘŜ ŘŜǇƻǎƛǘ όLǎǘǊƛŀΣ /ǊƻŀǝŀύΥ 
 wŜŎƻǊŘ ƻŦ ǇŀƭŀŜƻŎƭƛƳŀǝŎ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ǇŀƭŀŜƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ WǳǊŀǎǎƛŎ ƻŦ ǘƘŜ 
 !ŘǊƛŀǝŎ /ŀǊōƻƴŀǘŜ tƭŀǜƻǊƳΦ hǊŜ DŜƻƭƻƎȅ wŜǾƛŜǿǎΣ мтоΣ млсносΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ
 ƧΦƻǊŜƎŜƻǊŜǾΦнлнпΦмлснос ό²h{-vмύ 
tŜǊƪƻǾƛŏΣ LΦΣ /ǾŜǘƪƻ ¢ŜǑƻǾƛŏΣ .ΦΣ aŀǊǝƴǳǑΣ aΦΣ ~ƪŀǇƛƴΣ 5Φ{ΦΣ ±ƭŀƘƻǾƛŏΣ LΦΣ aŀǘŜǑƛŏΣ 5ΦΣ 5ǳǊƴΣ DΦ όнлнпōύΥ 
 DƭŀǳŎƻƴƛǝǎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ¦ǇǇŜǊ WǳǊŀǎǎƛŎ ǇŀƭŀŜƻǎƻƭΥ /ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ½ƭŀǘƴƛ wǘΣ LǎǘǊƛŀΣ /ǊƻŀǝŀΦ /ŀǘŜƴŀ 
 ό/ǊŜƳƭƛƎŜƴύΣ ноуΣ млтлуоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎŀǘŜƴŀΦнлнпΦмлтупм ό²h{-vмύ 
DƻǊƴƧƻŀǇǘǎƪƻςƎƻǊƴƧƻŀƭōǎƪŀ ŜƳŜǊȊƛƧŀ 
½ŜƭŜƴƪŀǎǘƻ-ǎƛǾŜ ƎƭƛƴŜ ǳ ǇŀƭŜƻƪǊǑƪƛƳ ŘŜǇǊŜǎƛƧŀƳŀ ƻǎǘŀŎƛ ǎǳ ǎŜȊƻƴǎƪƛ ƳƻőǾŀǊƴƛƘ ǘŀƭŀΦ ¢ŀ ǎǳ ǘƭŀ ƴŀǎǘŀƭŀ 
ŜǊƻȊƛƧƻƳ ƛ ŀƪǳƳǳƭŀŎƛƧƻƳ ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƻƎ ǘƭŀ ƛ ǎŜŘƛƳŜƴŀǘŀ ǝƧŜƪƻƳ ŦŀȊŜ ƻǎŎƛƭƛǊŀƧǳŏŜ ƳŀǊƛƴǎƪŜ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎƛƧŜ ƪƻƧŀ 
ƧŜ ƻȊƴŀőƛƭŀ ƪǊŀƧ ǎǳōŀŜǊǎƪƻƎ ǊŀȊŘƻōƭƧŀΦ aƛƪǊƻƳƻǊŦƻƭƻǑƪŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǇƻƪŀȊŀƭŀ ƧŜ Řŀ ǎǳ ȊŜƭŜƴƪŀǎǘƻ-ǎƛǾŜ ƎƭƛƴŜ ōƛƭŜ 
ƛȊƭƻȌŜƴŜ ǇŜŘƻƎŜƴŜȊƛ ǝƧŜƪƻƳ ŘǳƭƧŜƎ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ ǳ ǳǾƧŜǝƳŀ ƅǳƪǘǳƛǊŀƧǳŏŜ ǊŀȊƛƴŜ ǇƻŘȊŜƳƴŜ ǾƻŘŜ Řƻƪ ŘŜǘŀƭƧŀƴ 
ǳǾƛŘ ǳ ƳƛƪǊƻƳŀǎǳ Ƨŀǎƴƻ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǳƭƻƎǳ ǎŜŘƛƳŜƴǘƴƛƘ ƛ ŘƛƧŀƎŜƴŜǘǎƪƛƘ ǇǊƻŎŜǎŀ ǳ ƴƧƛƘƻǾƻƳ ƴŀǎǘŀƴƪǳΦ ¢Ǌƛ 
ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴŀ ƛȊǾƻǊƛǑƴŀ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀ ƛȊ ƪƻƧƛƘ ǎǳ ƳƻƎƭŀ ƴŀǎǘŀǝ ƻǾŀ ǇŀƭŜƻǘƭŀ ǎǳΥ όмύ ƴŜǘƻǇƛǾƛ ƻǎǘŀǘŀƪ ƪŀǊōƻƴŀǘƴƛƘ 
ǎǝƧŜƴŀΣ όнύ Ŝƻƭǎƪŀ ǇǊŀǑƛƴŀ ƛ όоύ Ǿǳƭƪŀƴǎƪƛ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭΦ LȊǳȊŜǘƴƻ Ƴŀƭƛ ǳŘƛƻ ƴŜǘƻǇƛǾƻƎ ƻǎǘŀǘƪŀ ǳ ǎǝƧŜƴŀƳŀ 
ǇƻŘƭƻƎŜΣ ȊƴŀƪƻǾƛ ǾŀŘƻȊƴŜ ȊƻƴŜ όƴǇǊΦ ƎŜƻǇŜǘŀƭƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜύ ƛ Ǉƭƛǘƪŀ ǇŀƭŜƻƪŀǊǎǝŬƪŀŎƛƧŀ ǳ ǾŀǇƴŜƴŎǳ 
ǎǳƎŜǊƛǊŀƧǳ ƴƧŜƎƻǾ ƳŀƴƧƛ ŘƻǇǊƛƴƻǎΦ ½ƴŀőŀƧƴŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊǎƪŀ ŎƛǊƪǳƭŀŎƛƧŀ ƛ ŀƪǳƳǳƭŀŎƛƧŀ ǾŜƭƛƪŜ ƪƻƭƛőƛƴŜ ŜƻƭǎƪƻƎ 
ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀ ǝƧŜƪƻƳ ŀǇǘŀ ƛ ŀƭōŀ ȊōƻƎ ǎǳƘŜ ƪƭƛƳŜ ƴŀ ƪƻǇƴǳ ƛ ǇǊƛǎǳǘƴƻǎǝ ƳŜǘŀƳƻǊŦƴƛƘ ƳƛƴŜǊŀƭŀ ǳ ǇŀƭŜƻǘƭƛƳŀ 
ǳƪŀȊǳƧǳ ƴŀ ƳŀƴƧƛ ŘƻǇǊƛƴƻǎ ŜƻƭǎƪƻƎ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀ ƪƻƧƛ ǇƻǘƧŜőŜ ƛȊ ƻƪƻƭƴƛƘ ƪƻƴǝƴŜƴǘŀƭƴƛƘ ōƭƻƪƻǾŀΦ tƻƪŀȊŀǘŜƭƧƛ 
ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ ƻƳƧŜǊƛ ƴŜƳƻōƛƭƴƛƘ ƪŜƳƛƧǎƪƛƘ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀΣ ƴŜƎŀǝǾƴŀ ŀƴƻƳŀƭƛƧŀ ŜǳǊƻǇƛƧŀΣ ƛȊƳƛƧŜƴƧŜƴƻ Ǿǳƭƪŀƴǎƪƻ 
ǎǘŀƪƭƻΣ ŀ ǇƻǎŜōƴƻ ƻōƛƭƧŜ ǎǾƛƧŜǘƭƻƎ ŀƴƘŜŘǊŀƭƴƻƎ ǎŀƴƛŘƛƴŀ ǎǳƎŜǊƛǊŀƧǳ Řŀ ƧŜ Ƴŀǝőƴƛ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭ ƻŘ ƪƻƧŜƎ ǎǳ 
ƴŀǎǘŀƭŜ ȊŜƭŜƴƪŀǎǘƻ-ǎƛǾŜ ƎƭƛƴŜ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ǾǳƭƪŀƴǎƪƻƎ ǇƻŘǊƛƧŜǘƭŀΦ 
 tƻƴŀǑŀƴƧŀ ŜƭŜƳŜƴǘŀ ǊƛƧŜǘƪƛƘ ȊŜƳŀƭƧŀ όw99ύ ƛȊƳŜŚǳ ǊŜŘǳƪǝǾƴƛƘ ƛ ƻƪǎƛŘŀǝǾƴƛƘ ǳǾƧŜǘŀ ǝƧŜƪƻƳ 
ǇŜŘƻƎŜƴŜȊŜ ƴŀ ƪŀǊōƻƴŀǘƴƛƳ ǇƻŘƭƻƎŀƳŀ ǇǊƻǳőŀǾŀƴƻ ƧŜ ƴŀ ȊŜƭŜƴƪŀǎǘƻ-ǎƛǾƛƳ ƎƭƛƴŀƳŀ ƎƻǊƴƧƻŀǇǘǎƪƻς
ƎƻǊƴƧƻŀƭōǎƪŜ ŜƳŜǊȊƛƧŜ όǊŜŘǳƪǝǾƴƛ ǳǾƧŜǝ ǇŜŘƻƎŜƴŜȊŜύ ƛ ŎǊǾŜƴƛŎŀƳŀ ǾŜȊŀƴƛƳ Ȋŀ ŜƳŜǊȊƛƧǳ ƻŘ ƳƭŀŚŜƎ ŜƻŎŜƴŀ 
Ǉŀ ǎǾŜ Řƻ Řŀƴŀǎ όƻƪǎƛŘŀǝǾƴƛ ǳǾƧŜǝ ǇŜŘƻƎŜƴŜȊŜύΦ ¦ǘǾǊŚŜƴƻ ƧŜ ƪŀƪƻ ȌŜƭƧŜȊƴƛ ƻƪǎƛŘƛ ǇǊƛƳŀǊƴƻ ƻōƻƎŀŏǳƧǳ 
ǎǊŜŘƴƧŜ ƛ ƭŀƪŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ǊƛƧŜǘƪƛƘ ȊŜƳŀƭƧŀ ǳ ƻƪǎƛŘŀǝǾƴƛƳ ǳǾƧŜǝƳŀ ǘŜ ƪŀƪƻ ǳ ǊŜŘǳƪǝǾƴƛƳ ǳǾƧŜǝƳŀ ƻǘŀǇŀƴƧŜ 
ȌŜƭƧŜȊƴƛƘ ƻƪǎƛŘŀ ŘƻǾƻŘƛ Řƻ ƻǘǇǳǑǘŀƴƧŀ ƭŀƪƛƘ ƛ ǎǊŜŘƴƧƛƘ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀ ǊƛƧŜǘƪƛƘ ȊŜƳŀƭƧŀ ƛ ƴƧƛƘƻǾƻƎ ƻǎƛǊƻƳŀǑŜƴƧŀ ǳ 
ǇŀƭŜƻǘƭƛƳŀΦ hƪǎƛŘŀǝǾƴƛ ǳǾƧŜǝ ǘŀƪƻŚŜǊ ǎǳ ƻōƛƭƧŜȌŜƴƛ ƛƳƻōƛƭƴƻǑŏǳ ŎŜǊƛƧŀΣ Ǒǘƻ ŘƻǾƻŘƛ Řƻ ƴƧŜƎƻǾƻƎ ŀƴƻƳŀƭƴƻƎ 
ƻōƻƎŀŏŜƴƧŀ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ŘǊǳƎŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ǊƛƧŜǘƪƛƘ ȊŜƳŀƭƧŀΣ Ǒǘƻ ƳƻȌŜ ǳƪŀȊŀǝ ƴŀ ƻƪǎƛŘŀǝǾƴŜ ŦŀȊŜ ǳ ǘƭǳ őŀƪ ƛ 
ŀƪƻ ƧŜ ƻƴƻ ƴŀƪƴŀŘƴƻ ƛȊƭƻȌŜƴƻ ǊŜŘǳƪǝǾƴƛƳ ǳǾƧŜǝƳŀΦ 
5ǳǊƴΣ DΦΣ tŜǊƪƻǾƛŏΣ LΦΣ {ǘǳƳƳŜȅŜǊΣ WΦΣ hǧƴŜǊΣ CΦΣ aƛƭŜǳǎƴƛŏΣ aΦ όнлнмύΥ 5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ǘǊŀŎŜ 
 ŀƴŘ ǊŀǊŜ-ŜŀǊǘƘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻȄƛŘƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎƻƛƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΥ /ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘŜǊǊŀ Ǌƻǎǎŀ ǎƻƛƭǎ 
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смκн 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

DƻǊƴƧƻŎŜƴƻƳŀƴǎƪƻκƎƻǊƴƧƻǎŀƴǘƻƴǎƪƻςŘƻƴƧƻŜƻŎŜƴǎƪŀ ŜƳŜǊȊƛƧŀ 
¢ǊŜŏŀ ŘƛǎƪƻǊŘŀƴŎƛƧŀ ǇǊƻǳőŀǾŀƴŀ ƧŜ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘǳ aƛƴƧŜǊŀ ς ǇƻǾƛƧŜǎƴƻ ǾŀȌƴƻƧ ǎƪǳǇƛƴƛ ōƻƪǎƛǘƴƛƘ ƭŜȌƛǑǘŀ ƪƻƧŀ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ƴŀƧǊŀƴƛƧŜ ŘƻƪǳƳŜƴǝǊŀƴǳ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧǳ ōƻƪǎƛǘŀ ǳ ǎǾƛƧŜǘǳΦ 5ŜǘŀƭƧƴƻ ǎǳ ƛǎǘǊŀȌŜƴŀ ŘǾŀ ōƻƪǎƛǘƴŀ 
ƭŜȌƛǑǘŀΦ ½ŀ ǇǊƻǳőŀǾŀƴŜ ōƻƪǎƛǘŜ ǳǘǾǊŚŜƴƻ ƧŜ ƪŀƪƻ ƧŜ ƛǎƘƻŘƛǑƴƛ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭ ǇǊƛƳŀǊƴƻ ŜƻƭǎƪƻƎ ǇƻŘǊƛƧŜǘƭŀΦ 
¦ǘǾǊŚŜƴŜ ǊŀȊƭƛƪŜ ǳ ƴƧƛƘƻǾƻƳ ƎŜƻƪŜƳƛƧǎƪƻƳ ƛ ƳƛƴŜǊŀƭƻǑƪƻƳ ǎŀǎǘŀǾǳ ǘŜ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛƧƛ ǳƪŀȊŀƭŜ ǎǳ ƴŀ 
ǇŀƭŜƻǘƻǇƻƎǊŀŦǎƪŜ ǊŀȊƭƛƪŜ ǝƧŜƪƻƳ ŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ǇƻƧŜŘƛƴƛƘ ōƻƪǎƛǘƴƛƘ ǝƧŜƭŀΦ DƭŀǾƴƻ ƻōƛƭƧŜȌƧŜ ōƻƪǎƛǘŀ aƛƴƧŜǊŜ ƧŜ 
ƴƧƛƘƻǾ Ǿƛǎƻƪ ǎǘǳǇŀƴƧ ǇƛǊƛǝȊŀŎƛƧŜΣ őƛƧŜƳ ǎǳ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧǳ ǳǾŜƭƛƪŜ ŘƻǇǊƛƴƛƧŜƭŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀ ƻǾƻƳŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 
¦ǘǾǊŚŜƴƻ ƧŜ ƪŀƪƻ ƧŜ ǇƛǊƛǝȊŀŎƛƧŀ ǘŜƪƭŀ ƪǊƻȊ őŜǝǊƛ ŦŀȊŜΣ ƻōƛƭƧŜȌŜƴŜ ǇƻǎǘǳǇƴƛƳ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜƳ ƛƴǘŜƴȊƛǘŜǘŀ 
ǇƛǊƛǝȊŀŎƛƧŜ ƛ ƴŀǎǘŀƴƪƻƳ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛƧŀ ǇƛǊƛǘŀΦ hǎƛƳ ōƻƪǎƛǘŀ aƛƴƧŜǊŜ ǳȊƻǊƪƻǾŀƴƛ ǎǳ ƛ ƪƻǇƴŜƴƛ 
ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƛ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘǳ aŀőŜƴƛŏƛΣ ƪƻƧƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ȊŀƴƛƳƭƧƛǾ ǇŀƭŜƻǇŜŘƻƭƻǑƪƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎ ƪƻƧƛ ǎŜ ǎŀǎǘƻƧƛ ƻŘ 
ƪŀƭƪǊŜǘŀΣ ƪŀƭŎƛŬŎƛǊŀƴƛƘ ŦŜǊŀƭƛǝőƴƛƘ ǇŀƭŜƻǘŀƭŀ ǘŜ ōƻƪǎƛǘƴƛƘ ǝƧŜƭŀΣ őƛƧƛ ƧŜ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎ ƪŀǊōƻƴŀǘƴƻƳ ǇƻŘƛƴƻƳ Ƨŀƪƻ 
ǊŀȊƴƻƭƛƪ ƛ ǊŀȊǾŜŘŜƴ ǘŜ ƧŜ őŜǎǘƻ ƻōƛƭƧŜȌŜƴ ǎǇŜƭŜƻǘŜƳƛƳŀ ƛƭƛ ǇƻƧŀǾŀƳŀ ƳƛƪǊƻƪƻŘƛƧŀΦ 5ŜŦŜǊƛŬƪŀŎƛƧŀ ƛ ǇƛǊƛǝȊŀŎƛƧŀ 
ǘŀƪƻŚŜǊ ǎǳ ǇǊƛǎǳǘƴƛ ƛ ǳƴǳǘŀǊ ƻǾƛƘ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀΣ ǳƪŀȊǳƧǳŏƛ ƴŀ ǇƻőŜǘŀƪ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎƛƧŜ ƛ ƴƧŜȊƛƴ ǳǘƧŜŎŀƧ ƴŀ ǇǊŜǘƘƻŘƴƻ 
ƴŀǎǘŀƭŜ ƪƻǇƴŜƴŜ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŜΦ 
 ¦ȊƻǊŎƛ ōƻƪǎƛǘŀ ƛȊ aƛƴƧŜǊŜ ǎŀƪǳǇƭƧŜƴƛ ǝƧŜƪƻƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ²L!b[ŀō ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƛ ǎǳ ƛ 
ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ƪƻƭŜƎŀ ƛȊ 2ŜǑƪŜ ƪƻƧƛ ǎŜ ōŀǾŜ ǎǘŀǊƻƳ ǇƻȊƭŀǘƻƳκǇƻǎǊŜōǊŜƴƧŜƳ όǇƻƭƛƳŜƴǝƳŀύ ƪƻǊƛǑǘŜƴƛƳ ƴŀ 
ǳƳƧŜǘƴƛőƪƛƳ ŘƧŜƭƛƳŀ όǎƭƛƪŜ ƛ ǎƪǳƭǇǘǳǊŜύΦ 5ƻƪŀȊŀƴƻ ƧŜ Řŀ ƧŜ ōƻƪǎƛǘ ƪƻǊƛǑǘŜƴ ǳ ǎǊŜŘƴƧƻŜǳǊƻǇǎƪƛƳ 
ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƧǎƪƛƳ ǎƭƻƧŜǾƛƳŀ ǇƻŘ ǇƻȊƭŀǘƻƳκǇƻǎǊŜōǊŜƴƧŜƳ όǇƻƭƛƳŜƴǝƳŀύ ǾŜŏ ǳ ǊŀȊŘƻōƭƧǳ ƻŘ мптлΦ Řƻ мррлΦ 
ƎƻŘƛƴŜΦ hǘƪǊƛŏŜ ōŜƳƛǘŀ ǳ ǳƳƧŜǘƴƛƴŀƳŀ ƛȊ мптлΦ ƎƻŘƛƴŜ ǎƛƎǳǊŀƴ ƧŜ ŘƻƪŀȊ ƴŀƧǊŀƴƛƧŜ ǳǇƻǊŀōŜ ŎǊǾŜƴƻƎ ōƻƪǎƛǘŀ 
ǳ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧƛΦ Yŀƪƻ ǎǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴŀ ǳƳƧŜǘƴƛőƪŀ ŘƧŜƭŀ ǾŜȊŀƴŀ ǳȊ ǊǳŘŀǊǎƪŀ ǇƻŘǊǳőƧŀΣ ǾƧŜǊƻƧŀǘƴŀ ƧŜ ǇƻǾŜȊŀƴƻǎǘ ǎ 
ŀƪǝǾƴƻǎǝƳŀ ǎŀǎƪƛƘ ǊǳŘŀǊŀΦ ¦ǘǾǊŚŜƴƻ ƧŜ Řŀ ōƛ ǎŜ ǳǇƻǘǊŜōŀ ōƻƪǎƛǘŀ ǳ ǇƻƭƛƳŜƴǝƳŀ ƳƻƎƭŀ ǇƻǾŜȊŀǝ ǎ 
ƛǎƪƻǇŀǾŀƴƧŜƳ ǎƛǾƻƎ ōƻƪǎƛǘŀ ǎ ŘƛƧŀǎǇƻǊƻƳ ƪƻƧƛ ƧŜ ƪƻǊƛǑǘŜƴ Ȋŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧǳ ǎǝǇǎŜ ǳ LǎǘǊƛ όƴŀƭŀȊƛǑǘŜ aƛƴƧŜǊŀύΦ ¢ǳ 
ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ ǇƻŘǳǇƛǊŜ ƛ ƴŀƭŀȊ ŘƛƧŀǎǇƻǊŀ ǳ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƧǎƪƛƳ ǎƭƻƧŜǾƛƳŀ ŘǾƛƧŜ ǇǊƻǳőŀǾŀƴŜ ǳƳƧŜǘƴƛƴŜΦ ¢ƻ ƧŜ ŘƻǎŀŘ 
ƧŜŘƛƴŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŎƛƧŀ ǇǊƛǎǳǘƴƻǎǝ ŘƛƧŀǎǇƻǊŀ ǳ ǎƭƛƪŀǊǎǘǾǳΦ 
tŜǊƪƻǾƛŏΣ LΦΣ aŀǊǝƴǳǑΣ aΦΣ /ǾŜǘƪƻ ¢ŜǑƻǾƛŏΣ .ΦΣ ±ƭŀƘƻǾƛŏΣ LΦΣ aŀǘŜǑƛŏΣ 5ΦΣ bŜǿǘƻƴΣ wΦWΦΣ IŜΣ ¢ΦΣ ~ƻǳŦŜƪΣ aΦΣ 
 wŀȊǳƳΣ LΦΣ 5ǳǊƴ DΦ όнлнпύΥ ¢ǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘϥǎ ŬǊǎǘ ƳƛƴŜŘ ōŀǳȄƛǘŜ ŦǊƻƳ 
 ǇŀƭŀŜƻǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ǘƻ ǇȅǊƛǝȊŀǝƻƴΥ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ aƛƴƧŜǊŀ ŘŜǇƻǎƛǘǎΣ LǎǘǊƛŀΣ /ǊƻŀǝŀΦ DŜƻƭƻƎƛŀ /ǊƻŀǝŎŀΣ 
 ттκнΣ мрфςмтуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦпмрпκƎŎΦнлнпΦмн ό²h{-vоύ 
IǊŀŘƛƭΣ 5ΦΣ IǊŀŘƛƭƻǾŀΣ WΦΣ .ŜȊŘƛőƪŀΣ tΦΣ wŀȊǳƳΣ LΦ όнлнрύΥ tǊŜ-ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ōŀǳȄƛǘŜ ōȅ ƭŀǘŜ DƻǘƘƛŎ 
 ƎƻƭŘǎƳƛǘƘ ƳŀǎǘŜǊǎΥ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘȅΦ /ƘŜƳtƭǳǎ/ƘŜƳΣ ŜнлнрлллппΦ 
 ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκŎǇƭǳΦнлнрлллпп ό²h{-vнύ 
9ƳŜǊȊƛƧŀ ƻŘ ƳƭŀŚŜƎ ŜƻŎŜƴŀ Řƻ Řŀƴŀǎ 
½ŀƪƭƧǳőŜƴƻ ƧŜ Řŀ ǎǳ ŎǊǾŜƴƛŎŜ ǳ ǎǾƧŜǘǎƪƛƳ ǊŀȊƳƧŜǊƛƳŀ ƴŀƧȊŀǎǘǳǇƭƧŜƴƛƧŜ ƴŀ ƛǎǘƻőƴƻƧ ƧŀŘǊŀƴǎƪƻƧ ƻōŀƭƛ ȊōƻƎ 
ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ǎƛƭƛŎƛƪƭŀǎǝőƴƛƳ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƻƳ ōƻƎŀǘƻƎ ǑŜƭŦŀ ƪƻƧƛ ƧŜ ōƛƻ ƻǇŜǘƻǾŀƴƻ ƛȊŘƛȊŀƴ ƛ ǎ ƪƻƧŜƎ ƧŜ ǘŀƧ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭ 
ǳ ǇƻǾƻƭƧƴƛƳ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƳ ǳǾƧŜǝƳŀ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜƳ ǾƧŜǘǊŀ ƴŀǇǳƘƛǾŀƴ ƴŀ ƛǎǘƻőƴǳ ƻōŀƭǳ WŀŘǊŀƴŀΦ 9ƻƭǎƪƛ Řƻƴƻǎ 
ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀ ƳƻƎŀƻ ƧŜ ȊŀǇƻőŜǝ ƧƻǑ ǝƧŜƪƻƳ ƻƭƛƎƻŎŜƴŀ ŀ ƻǇŜǘƻǾŀƴƛ ǇǊƻŎŜǎƛ ƻŎǊǾŜƴƧƛǾŀƴƧŀ ƛ ŦƻǊƳƛǊŀƴƧŀ ŎǊǾŜƴƛŎŀ 
ōƛƭƛ ǎǳ ŀƪǝǾƴƛ ōŀǊŜƳ ƻŘ ƳƛƻŎŜƴŀΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǇǊƻǾŜƴƛƧŜƴŎƛƧŜ ǇƻƪŀȊŀƭŀ ƧŜ Řŀ ŀƭƻƘǘƻƴƛ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭ ŎǊǾŜƴƛŎŀ 
ǳƎƭŀǾƴƻƳ ǇƻǘƧŜőŜ ƛȊ ǇƻǘƻǇƭƧŜƴŜ ŀƭǳǾƛƧŀƭƴŜ ǊŀǾƴƛŎŜκǳȊŘƛƎƴǳǘƻƎ ƧŀŘǊŀƴǎƪƻƎ ǑŜƭŦŀΣ ǎ ŘǾŀ ǊŀȊƭƛőƛǘŀ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀΣ 
ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƻ ŀƭǇǎƪƻκŀǇŜƴƛƴǎƪƻƎ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƛ ŘƧŜƭƻƳƛŎŜ ŜƻŎŜƴǎƪƻƎ ƅƛǑŀΦ LǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƧŜ ǇǊƻǑƛǊŜƴƻ ƴŀ ŎƛƧŜƭƛ 
ƛǎǘƻőƴƛ WŀŘǊŀƴ ƛ ŘƻƪŀȊŀƴ ƧŜ ǳǘƧŜŎŀƧ ŜƻƭǎƪƛƘ ǇǊƻŎŜǎŀ ƴŀ ŦƻǊƳƛǊŀƴƧŜ ŎǊǾŜƴƛŎŀ ƴŀ ǘƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳΦ 
 ¦ǘǾǊŚŜƴƻ ƧŜ Řŀ ǊŜƭƛƪǘƴŀ ŎǊǾŜƴƛŎŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ǎŜƭŀ YƻǊŜƴƛƪƛ ƪƻŘ ¦ƳŀƎŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǘǊƻǇǎƪƻ ǘƭƻ 
ό[ƛȄƛǎƻƭύ Ǒǘƻ ƧŜ ȊƴŀőŀƧƴƻ ƻǘƪǊƛŏŜ Ȋŀ ƧǳȌƴǳ 9ǳǊƻǇǳΦ ¢ƻ Ƨŀǎƴƻ ƛƳǇƭƛŎƛǊŀ Řŀ ǎǳ ƴŜƪŜ ŎǊǾŜƴƛŎŜΣ ǇǊŜǘƘƻŘƴƻ 
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±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ смκн 

ƪƭŀǎƛŬŎƛǊŀƴŜ ƪŀƻ ƴǇǊΦ /ŀƳōƛǎƻƭƛ ƛƭƛ [ǳǾƛǎƻƭƛΣ ȊŀǇǊŀǾƻ [ƛȄƛǎƻƭƛ ƛƭƛ ŘǊǳƎŀ όǎǳōύǘǊƻǇǎƪŀ ǘƭŀ όƴǇǊΦ bƛǝǎƻƭƛύΣ ǳ ƪƻƧƛƳŀ 
ǎǳ ǊŜƭƛƪǘƴŀ ǎǾƻƧǎǘǾŀ ƻőǳǾŀƴŀ ǳ ŘŀƴŀǑƴƧƻƧ ƪƭƛƳƛΦ Yŀƻ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ Ȋŀ ƳƻƎǳŏƛ ƴŀǎǘŀƴŀƪ ǇǊƻǳőŀǾŀƴƻƎ [ƛȄƛǎƻƭŀ 
ǇǊŜŘƭƻȌŜƴƛ ǎǳ ƳƛƻŎŜƴǎƪƛ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛ ƻǇǝƳǳƳΣ ǇƭƛƻŎŜƴǎƪƛ ǘŜǊƳŀƭƴƛ ƳŀƪǎƛƳǳƳ ƛ ǎǘŀǊƛƧƛ ƪǾŀǊǘŀǊƴƛ ƛƴǘŜǊƎƭŀŎƛƧŀƭƛΦ 
 ¢ŜƳŜƭƧŜƳ ǎǳǎǘŀǾƴƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ŎǊǾŜƴƛŎŀ ǳ LǎǘǊƛ ǇǊŜŘƭƻȌŜƴ ƧŜ ƴƻǾƛ ƛƴŘŜƪǎ ǘǊƻǑŜƴƧŀ ǘƭŀΦ ¦ǎǇƻǊŜŘōŀ 
ƴƻǾƻƎ ƛƴŘŜƪǎŀ ǎ ƳƻŘƛŬŎƛǊŀƴƛƳ ƎŜƻƪŜƳƛƧǎƪƛƳ ƛƴŘŜƪǎƻƳ ²ƳƛƴΣ ƪŀƻ ƛ ǎ ǳǘǾǊŚŜƴƛƳ ǎƭƛƧŜŘƻƳ ǘǊƻǑŜƴƧŀ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƛƘ ǇǊƻŬƭŀ ǘƭŀ ό/ŀƳōƛǎƻƭς[ǳǾƛǎƻƭςbƛǝǎƻƭς[ƛȄƛǎƻƭύΣ ŘƻƪŀȊŀƭŀ ƧŜ ƴƧŜƎƻǾǳ ǊƻōǳǎƴƻǎǘΦ 
 bŀǇƛǎŀƴ ƧŜ ǇǊŜƎƭŜŘƴƛ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛ ǊŀŘ ǳ ƪƻƧŜƳ ǎǳ ƻōƧŀǑƴƧŜƴƛ ƳŜƘŀƴƛȊƳƛ ƴŀǎǘŀƴƪŀ ǊŜŘƻƪǎƛƳƻǊŦƴƛƘ 
ȊƴŀőŀƧƪƛ όwa½ύ ǳ ƘƛŘǊƻƳƻǊŦƴƛƳ ǘƭƛƳŀ όǇǊƛǎǳǘƴƛ ƛ ǳ ǇŀƭŜƻǘƭƛƳŀ ŘǊǳƎŜ ƛ ǘǊŜŏŜ ŘƛǎƪƻǊŘŀƴŎƛƧŜύΦ tǊŜŘƭƻȌŜƴƛ ǎǳ 
ǊŜǾƛŘƛǊŀƴƛ ƘǊǾŀǘǎƪƛ ǇƻƧƳƻǾƛ Ȋŀ ƻǾŜ ȊƴŀőŀƧƪŜΣ ǎƪƻǾŀƴƛ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ƻƴƛƳŀ ƪƻƧŜ ƪƻǊƛǎǘŜ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛ ǎǳǎǘŀǾƛ 
²w.-C!h ƛκƛƭƛ {ƻƛƭ ¢ŀȄƻƴƻƳȅΦ tƻǊŜŘ ǘƻƎŀ Řŀƴ ƧŜ ƛ ƪǊƛǝőƪƛ ƻǎǾǊǘ ƴŀ ƪǊƛǘŜǊƛƧŜ ƛ ǇǊŀǾƛƭŀ ƪƻƧŀ ǎŜ ƪƻǊƛǎǘŜ Ȋŀ 
ŘƛƧŀƎƴƻǎǝŎƛǊŀƴƧŜ wa½ ǇǊƛƎƻŘƻƳ ƪƭŀǎƛŬƪŀŎƛƧŜ ƘƛŘǊƻƳƻǊŦƴƛƘ ǘŀƭŀΦ 
 bŀƧƳƭŀŚŀ ǘƭŀ ƴŀǎǘŀƭŀ ǝƧŜƪƻƳ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧŜ ŜƳŜǊȊƛƧŜ ƛȊƭƻȌŜƴŀ ǎǳ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴƻƳ ǳǘƧŜŎŀƧǳΦ LǎǘǊŀȌŜƴƛ ǎǳ 
¢ŜƘƴƻǎƻƭƛ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ tƭƻƳƛƴŀ ƴŀǎǘŀƭƛ ŘǳƎƻǘǊŀƧƴƛƳ ǘŀƭƻȌŜƴƧŜƳ őŜǎǝŎŀ ǳƎƭƧŜƴŜ ǇǊŀǑƛƴŜ ƛ ǘǊƻǎƪŜ ƪƻƧŜ 
ǇƻǘƧŜőǳ ƛȊ ƻǘǾƻǊŜƴƻƎ ƻŘƭŀƎŀƭƛǑǘŀ ǳƎƭƧŜƴŀ ƛ ƻŘƭŀƎŀƭƛǑǘŀ ǘǊƻǎƪŜ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ǘŜǊƳƻŜƭŜƪǘǊŀƴŜ tƭƻƳƛƴΣ ŀ ƪƻƧƛ ǎǳ 
ƴŀ ƪŀƳōƛőƴŀ ǘƭŀ ƴŀƴƻǑŜƴƛ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜƳ ǾƧŜǘǊŀΦ 
wǳōƛƴƛŏΣ ±ΦΣ .ǳōŀƭƻΣ LΦΣ 5ǳǊƴΣ DΦ όнлннύΥ wŜŘƻȄƛƳƻǊǇƘƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ǿŀǘŜǊ ǊŜƎƛƳŜΦ WƻǳǊƴŀƭ 
 ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ноόпύΣ уснςуулΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦррмоκW/9!лмκноΦпΦорфу ό²h{-
 vоύ 
wŀȊǳƳΣ LΦΣ wǳōƛƴƛŏΣ ±ΦΣ aƛƪƻΣ {ΦΣ wǳȌƛőƛŏΣ {ΦΣ 5ǳǊƴΣ DΦ όнлноύΥ /ƻƘŜǊŜƴǘ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘŜǊǊŀ Ǌƻǎǎŀ 
 ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ !ŘǊƛŀǝŎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƘŜŀǾȅ ƳƛƴŜǊŀƭ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜŘ !ŘǊƛŀǝŎ ǎƘŜƭŦ 
 ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎƛƭƛŎƛŎƭŀǎǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ /ŀǘŜƴŀ ό/ǊŜƳƭƛƴƎŜƴύΣ ннсΣ 
 млтлуоΣ мрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎŀǘŜƴŀΦнлноΦмлтлуо ό²h{-vмύ 
5ǳǊƴΣ DΦΣ tŜǊƪƻǾƛŏΣ LΦΣ wŀȊǳƳΣ LΦΣ hǧƴŜǊΣ CΦΣ ~ƪŀǇƛƴΣ 5Φ{ΦΣ CŀƛǾǊŜΣ {ΦΣ .ŜƭƻǑŀΣ [ΦΣ ±ƭŀƘƻǾƛŏΣ LΦΣ wǳōƛƴƛŏΣ ±Φ 
 όнлноύΥ ! ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǎƻƛƭ ό[ƛȄƛǎƻƭύ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴƳƻǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ όLǎǘǊƛŀΣ 
 /ǊƻŀǝŀύΦ /ŀǘŜƴŀ ό/ǊŜƳƭƛƴƎŜƴύΣ ннуΣ млтмппΣ мсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎŀǘŜƴŀΦнлноΦмлтмпп 
 ό²h{-vмύ 
wŀȊǳƳΣ LΦΣ aƛƪǳƭőƛŏ tŀǾƭŀƪƻǾƛŏΣ {ΦΣ wǳōƛƴƛŏΣ ±ΦΣ 5ǳǊƴΣ DΦ όнлнпύΥ bŜǿ ǎƻƛƭ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴŘŜȄ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
 ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ǎƛƭǘ ǘƻ ǎŀƴŘ ǎƛȊŜŘ ǇŀǊŜƴǘ ƳƛƴŜǊŀƭ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ƻŦ ǘŜǊǊŀ Ǌƻǎǎŀ ǎƻƛƭǎΦ 
 WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ DŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ нсо όоςпύΣ млтрмоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ
 ƧΦƎŜȄǇƭƻΦнлнпΦмлтрмо ό²h{-vмύ 
tƻƴƎǊŀŎΣ tΦΣ ¢Ǌƻǎƪƻǘ 2ƻǊōƛŏΣ ¢ΦΣ 5ǳǊƴΣ DΦ όнлнпύΥ LƳǇŀŎǘ ƻŦ Ŏƻŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎƭŀƎ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
 tƭƻƳƛƴ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ƻƴ ǎƻƛƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΥ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭΣ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ 
 ƻǊƎŀƴƛŎ ǇŜǘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ LǎǘǊƛŀΣ /ǊƻŀǝŀΦ DŜƻƭƻƎƛŀ /ǊƻŀǝŎŀΣ ттκнΣ мтфςмфмΦ ƘǧǇǎΥκκ
 ŘƻƛΦƻǊƎκмлΦпмрпκƎŎΦнлнпΦлт ό²h{-vоύ 
wŀȊǳƳΣ LΦΣ aƛƪƻΣ {ΦΣ wǳōƛƴƛŏΣ ±ΦΣ IŀǎŀƴΣ hΦΣ LƭƛƧŀƴƛŏΣ bΦΣ .ǊǳƴƻǾƛŏΣ ¢ΦΣ 5ǳǊƴΣ DΦ όнлнрύΥ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ŜƴŘ-
 ƳŜƳōŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘŜǊǊŀ Ǌƻǎǎŀ ǎƻƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ !ŘǊƛŀǝŎ Ŏƻŀǎǘ ǳǎƛƴƎ ƘŜŀǾȅ ƳƛƴŜǊŀƭ 
 ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ǳƴǊŀǾŜƭǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀŜƻƭƛŀƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ /ŀǘŜƴŀΣ нрлΣ млутосΦ 
 ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎŀǘŜƴŀΦнлнрΦмлутос ό²h{-vмύ 
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IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

bƻǾƛ ǇǊƻƧŜƪǘ Iw½½-ŀΥ {ƻƭƴƛ ŘƛƧŀǇƛǊƛ ƛ ŀƪǝǾƴŀ ǘŜƪǘƻƴƛƪŀ ǎǊŜŘƴƧŜƎ WŀŘǊŀƴŀ 
¢ǾǊǘƪƻ YƻǊōŀǊ 

{![¢9/¢! όIw½½ύ ƧŜ ƴƻǾƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƛ ƪƻƳǇŜǝǝǾƴƛ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇǊƛƧŀǾƭƧŜƴ 
ƴŀ IǊǾŀǘǎƪƻƳ ƎŜƻƭƻǑƪƻƳ ƛƴǎǝǘǳǘǳ όIDLύ ƪŀƻ ƳŀǝőƴƻƧ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧƛΣ ƪƻƧŜƎ 
ŬƴŀƴŎƛǊŀ IǊǾŀǘǎƪŀ ȊŀƪƭŀŘŀ Ȋŀ Ȋƴŀƴƻǎǘ όIw½½ Lt-нлнп-лр-нфртύΦ bŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ǎǳŘƧŜƭǳƧǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƛ ǎ IDL-ƧŀΥ ǾƻŘƛǘŜƭƧ ¢ǾǊǘƪƻ YƻǊōŀǊΣ !ƴŀ YŀƳŜƴǎƪƛΣ 5ŀƳƛǊ 
tŀƭŜƴƛƪΣ [ŀǊŀ ²ŀŎƘŀΣ 5Ŝŀ .ǊǳƴƻǾƛŏ ƛ aŀǊƪƻ .ǳŘƛŏΣ ȊŀǝƳ 5ŀǾƛŘ wǳƪŀǾƛƴŀ ǎŀ 
wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƻƎ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ ƛ {ƴƧŜȌŀƴŀ aŀǊƪǳǑƛŏ ǎŀ tǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻ-
ƳŀǘŜƳŀǝőƪƻƎ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ ǘŜ ¢ƛŀƎƻ !ƭǾŜǎ ǎŀ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ 
/ŀǊŘƛũ-ǳΦ bŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎŜ ƻőŜƪǳƧŜ ƛ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜ ǾƛǑŜƎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŀ 
όǇƻǎǘŘƻƪǘƻǊŀƴŘŀύΦ 
 LǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ŏŜ ǎŜ ǇǊƻǾƻŘƛǝ ƴŀǊŜŘƴŜ ǘǊƛ ƎƻŘƛƴŜ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ǎǊŜŘƴƧŜƎ 

WŀŘǊŀƴŀΣ ƪƻƧƛ ƧŜ ǇǊŜŘƎƻǊƧŜ ŘǾŀƧǳ ƻǊƻƎŜƴƛƘ ǎǳǎǘŀǾŀ ς 5ƛƴŀǊƛŘŀ ƴŀ ǎƧŜǾŜǊƻƛǎǘƻƪǳ ƛ !ǇŜƴƛƴŀ ƴŀ ƧǳƎƻȊŀǇŀŘǳΦ 
hǎƛƳ ǎǇŜŎƛŬőƴŜ ǇǊŜŘƎƻǊǎƪŜ ǘŜƪǘƻƴƛƪŜΣ ǘƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ƻōƛƭƧŜȌŀǾŀƧǳ ƛ ōǊƻƧƴƛ ǎƻƭƴƛ ŘƛƧŀǇƛǊƛ ƪƻƧƛ ǎǳ ǳƎƭŀǾƴƻƳ 
ǊŀȊƭƛőƛǘƻ ǇǊƛƪŀȊƛǾŀƴƛ ƴŀ ƻōƧŀǾƭƧŜƴƛƳ ǇǊŜƎƭŜŘƴƛƳ ƪŀǊǘŀƳŀ ƛ ƛƭǳǎǘǊŀŎƛƧŀƳŀ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ǇǊƻŬƭŀΣ ŀ ǘŜƪ ǎǇƻǊŀŘƛőƴƻ 
ƴŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǊŀƴƛƳ ǎŜƛȊƳƛőƪƛƳ ǇǊƻŬƭƛƳŀΦ {ƻƭƴƛ ŘƛƧŀǇƛǊƛ őƛƴŜ ƛƳǇƻȊŀƴǘƴŜ ǇƻǘǇƻǾǊǑƛƴǎƪŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƪƻƧŜ 
ƳƧŜǎǝƳƛŎŜ ƛȊōƛƧŀƧǳ ƴŀ ǇƻǾǊǑƛƴǳ ƛ ǘŀƪƻ ǳǘƧŜőǳ ƴŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛƧǳ όōŀǝƳŜǘǊƛƧǳύ ǘƻƎ ǇƻŘǊǳőƧŀΦ {ƻƭƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ 
ǎǊŜŘƴƧŜƎ WŀŘǊŀƴŀ ǎǳ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻ ƴŜŘƻǾƻƭƧƴƻ ƛǎǘǊŀȌŜƴŜΣ ŀ ƴƛƧŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴŀ ƴƛǝ ǳȊǊƻőƴƻ-ǇƻǎƭƧŜŘƛőƴŀ ǾŜȊŀ 
ǎƻƭƴƛƘ ŘƛƧŀǇƛǊŀ ƛ ǳƳƧŜǊŜƴŜ ǎŜƛȊƳƛőƪŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƪƻƧŀ ƻōƛƭƧŜȌŀǾŀ ǘƻ ǇƻŘǊǳőƧŜΦ tǊŜǘǇƻǎǘŀǾƭƧŀ ǎŜ Řŀ ƧŜ ŀƪǝǾƴƻǎǘ 
ŘƛƧŀǇƛǊŀ ǾŜȊŀƴŀ ǳȊ ƴŜƻǘŜƪǘƻƴǎƪǳ ǊŜŀƪǝǾŀŎƛƧǳ ƳŜȊƻȊƻƧǎƪƛƘ ǊŀǎƧŜŘŀΣ ƻŘ ƪƻƧƛƘ ǎǳ ƴŜƪƛ ǾƧŜǊƻƧŀǘƴƻ ƛ Řŀƴŀǎ 
ŀƪǝǾƴƛΦ tǊƻƧŜƪǘƻƳ ǎŜ ƴŀƳƧŜǊŀǾŀƧǳ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǊŀǝ ƴŀƧƴƻǾƛƧƛ н5 ǎŜƛȊƳƛőƪƛ ǇǊƻŬƭƛ ǎƴƛƳƭƧŜƴƛ ƴŀ ǘƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳΣ 
ǊŜƛƴǘŜǊǇǊŜǝǊŀǝ ƎǊŀǾƛƳŜǘǊƛƧǎƪƛ ǇƻŘŀǘŎƛΣ ŘŜŬƴƛǊŀǝ ƎƭŀǾƴƛ ǊŀǎƧŜŘƛ ǘŜ о5 ƳƻŘŜƭƛǊŀǝ ƎŜƻƳŜǘǊƛƧŀ ƻŘŀōǊŀƴƛƘ 
ǎƻƭƴƛƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΦ bŀǎǘƻƧŀǘ ŏŜ ǎŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘƴƛƧŜ ŘŜŬƴƛǊŀǝ ǎǘǊǳƪǘǳǊƴƻ-ǘŜƪǘƻƴǎƪƛ ǎƪƭƻǇ ƴŀ ǇǳőƛƴǎƪƛƳ ƻǘƻŎƛƳŀ 
ǎǊŜŘƴƧŜƎ WŀŘǊŀƴŀΦ ¦ǎǇƻǊŜŚƛǾŀƴƧŜƳ ǇǊƻǎǘƻǊƴƻƎ ǊŀǎǇƻǊŜŘŀ ŜǇƛŎŜƴǘŀǊŀ ƛ ƘƛǇƻŎŜƴǘŀǊŀ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴƛƘ ǇƻǘǊŜǎŀ ǎ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǊŀƴƛƳ ƎŜƻƭƻǑƪƛƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƳŀΣ ǇƻƪǳǑŀǘ ŏŜ ǎŜ ǊŀȊƧŀǎƴƛǝ ǇƻǾŜȊŀƴƻǎǘ ŀƪǝǾƴŜ ǘŜƪǘƻƴƛƪŜ ǎŀ ǎƻƭƴƛƳ 
ŘƛƧŀǇƛǊƛƳŀΦ LǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜƳ ƛ ŘŀǝǊŀƴƧŜƳ ǎƻƭƴƛƘ ǎǝƧŜƴŀ ƛȊ ŘƛƧŀǇƛǊŀ ǇƻƪǳǑŀǘ ŏŜ ǎŜ ŘŜŬƴƛǊŀǝ ǘŀƭƻȌƴƛ ƻƪƻƭƛǑ ƛ 
ǎǘŀǊƻǎǘ ǝƘ ƪƭƧǳőƴƛƘ ƴŀǎƭŀƎŀΣ ŀ ŘŀǝǊŀƴƧŜƳ ǇƻƪǊƻǾƴƛƘ ƪŜƴƻȊƻƧǎƪƛƘ ƴŀǎƭŀƎŀ ŏŜ ǎŜ ǇƻƪǳǑŀǝ ƻŘǊŜŘƛǝ ǾǊƛƧŜƳŜ 
ǇƻƧŀǾŜ ǎƻƭƴƛƘ ŘƛƧŀǇƛǊŀ ƛ ǎ ƴƧƛƳŀ ǳŘǊǳȌŜƴƛƘ ǎǝƧŜƴŀ ƴŀ ǇƻǾǊǑƛƴƛΦ 
 
 

bƻƴ-tƻƭƭΥ bŜǇŜƭǳŘƴƛ ǇŀƭƛƴƻƳƻǊŬ ƛ ǇŀƭƛƴƻŦŀŎƛƧŜǎ ǳ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧƛ ǇŀƭŜƻƻƪƻƭƛǑŀ 
YƻǊŀƭƧƪŀ .ŀƪǊŀő 

¦ ǇǊƻǎƛƴŎǳ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ȊŀǇƻőŜƻ ƧŜ ǘǊƻƎƻŘƛǑƴƧƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƛ ƪƻƳǇŜǝǝǾƴƛ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛ Iw½½ ǇǊƻƧŜƪǘ αbŜǇŜƭǳŘƴƛ ǇŀƭƛƴƻƳƻǊŬ ƛ ǇŀƭƛƴƻŦŀŎƛƧŜǎ ǳ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧƛ 
ǇŀƭŜƻƻƪƻƭƛǑŀά όIw½½ Lt-нлнп-лр- мсутύΦ 
 ¦ ǎǾƛƧŜǘǳΣ Ǉŀ ǘŀƪƻ ƛ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧΣ ǇƻǎǘƻƧƛ ǾŜƭƛƪƛ ƛƴǘŜǊŜǎ Ȋŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧǳ 
ǇŀƭŜƻƻƪƻƭƛǑŀ ƛ ǇŀƭŜƻƪƭƛƳŜ ƪǊƻȊ ǇǊƻǳőŀǾŀƴƧŜ ǇŀƭŜƻǾŜƎŜǘŀŎƛƧŜΦ !ƪƻ ƧŜ ǳ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘǳ ǇǊƛǎǳǘƴƻ ŘƻǾƻƭƧƴƻ ǎǇƻǊƻƳƻǊŬ όǎǇƻǊŜΣ ǇŜƭǳŘύΣ ƳƻȌŜƳƻ ƭŀƪƻ 
ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƛǊŀǝ ƪƭƛƳǳ ƛ ƻƪƻƭƛǑΦ aŜŚǳǝƳΣ ǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǎǇƻǊƻƳƻǊŬΣ ŀƴŀƭƛȊŀ 
ǇǊŜƻǎǘŀƭƛƘ ƳƛƪǊƻǎƪƻǇǎƪƛƘ ƻǎǘŀǘŀƪŀ ǎ ƻǊƎŀƴǎƪƛƳ ǎǘƧŜƴƪŀƳŀΣ ǘƧΦ ǇŀƭƛƴƻŦŀŎƛƧŜǎŀ ƛ 



пт 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ смκн 

ƴŜǇŜƭǳŘƴƛƘ ǇŀƭƛƴƻƳƻǊŬ όbttύ ǘŀƪƻŚŜǊ ƳƻȌŜ Řŀǝ ǾŀȌƴŜ ǘǊŀƎƻǾŜ Ȋŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧǳ ǇŀƭŜƻƻƪƻƭƛǑŀΦ 
tŀƭƛƴƻŦŀŎƛƧŜǎ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǳƪǳǇƴƛ ƻǊƎŀƴǎƪƛ ƻǎǘŀǘŀƪ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀ Řƻƪ ǎǳ ƴŜǇŜƭǳŘƴƛ ǇŀƭƛƴƻƳƻǊŬ όbttύ ƳƛƪǊƻŦƻǎƛƭƛ 
ǊŀȊƭƛőƛǘƻƎ ǇƻŘǊƛƧŜǘƭŀ όōƛƭƧƪŜκȌƛǾƻǝƴƧŜκŀƭƎŜκƎƭƧƛǾŜύ ǇǊƻƴŀŚŜƴƛ ǳ ǇŀƭƛƴƻƭƻǑƪƛƳ ǇǊŜǇŀǊŀǝƳŀ ǳ ǊŀǎǇƻƴǳ ǾŜƭƛőƛƴŀ 
ǇŜƭǳŘƴƛƘ ȊǊƴŀŎŀ όмл-нрл ҡƳύΦ ½ŀƧŜŘƴƛŎŀ ƴŜǇŜƭǳŘƴƛƘ ǇŀƭƛƴƻƳƻǊŦŀ ƳƻȌŜ ǳƪŀȊƛǾŀǝ ƴŀ ǳǾƧŜǘŜ ƻƪƻƭƛǑŀ ǳ ǾǊƛƧŜƳŜ 
ǘŀƭƻȌŜƴƧŀ ƛ ƳƻȌŜ ǎŜ ƪƻǊƛǎǝǝ ƪŀƻ ǇƻƪŀȊŀǘŜƭƧ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴƻƎ ǳǘƧŜŎŀƧŀΣ ŀ ǾǊƭƻ ƧŜ ƪƻǊƛǎƴŀ őƛƴƧŜƴƛŎŀ Řŀ ǎŜ ƴŀƭŀȊŜ ǳ 
ǎǾƛƳ ǾǊǎǘŀƳŀ ǎŜŘƛƳŜƴŀǘŀΣ ƻŘ ƳƻǊǎƪƛƘ Řƻ ƪƻǇƴŜƴƛƘΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǑǇƛƭƧǎƪŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜ ƛ ŀǊƘŜƻƭƻǑƪŜ ŀǊǘŜŦŀƪǘŜΦ 
tǊƻƧŜƪǘ ŏŜ ǎŜ ǳǎǊŜŘƻǘƻőƛǝ ƴŀ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛƧǳ ƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƧǳ btt ƛ ǇŀƭƛƴƻŦŀŎƛƧŜǎŀ ǳȊƻǊŀƪŀ ƛȊ ǎŜŘƛƳŜƴǘƴƛƘ 
ǎǳƪŎŜǎƛƧŀ ƛ ŀǊƘŜƻƭƻǑƪƻƎ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀ ƎŘƧŜ ƧŜ ōƛƭƻ ƴŜŘƻǾƻƭƧƴƻ ōƛƭƧƴƛƘ ƻǎǘŀǘŀƪŀΦ tǊƛƳƧŜƴƧƛǾƻǎǘ btt-ŀ ƛ 
ǇŀƭƛƴƻŦŀŎƛƧŜǎŀ ǳ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧƛ ǇŀƭŜƻƻƪƻƭƛǑŀ ǘŜǎǝǊŀǘ ŏŜ ǎŜ ƴŀ ŘǾŀ Ǉƛƭƻǘ ǇƻŘǊǳőƧŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǑǇƛƭƧǳ ±Ŝƭŀ ǎǇƛƭŀ 
ƛȊƴŀŘ ±ŜƭŜ [ǳƪŜ όYƻǊőǳƭŀύ ƛ ŀǊƘŜƻƭƻǑƪƻ ƴŀƭŀȊƛǑǘŜ ±ǳőŜŘƻƭΦ LƴǘŜƎǊƛǊŀǘ ŏŜƳƻ ǇŀƭƛƴƻƭƻǑƪǳΣ ƳƛƴŜǊŀƭƻǑƪǳΣ 
ǇŜǘǊƻƭƻǑƪǳΣ ƎŜƻƪŜƳƛƧǎƪǳ ƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻƭƻǑƪǳ ŀƴŀƭƛȊǳ ƪŀƪƻ ōƛǎƳƻ ǇǊǳȌƛƭƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƴƻ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŜ ƻƪƻƭƛǑƴƛƘ 
ǇǊƻŎŜǎŀΦ tƻǎŜōƴŀ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǇƻǎǾŜǝǘ ŏŜ ǎŜ ǘŀŦƻƴƻƳǎƪƛƳ ǇǊƻŎŜǎƛƳŀ ƛ ǇƻŘǊƛƧŜǘƭǳ ǊŜŎŜƴǘƴŜ ƪƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƧŜ 
ƪƻƧŀ ƳƻȌŜ ǇǊƻƳƛƧŜƴƛǝ ǇŀƭƛƴƻŦŀŎƛƧŜǎƴŜ ƻōǊŀǎŎŜ ƛ ŘƻǾŜǎǝ Řƻ ǇƻƎǊŜǑƴƛƘ ȊŀƪƭƧǳőŀƪŀ ǳ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧƛ ƻƪƻƭƛǑŀΦ 
LǎƘƻŘƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƳƻƎǳ ŘƻǇǊƛƴƛƧŜǝ ƛ ǇǊƛǊƻŘƴƛƳ ƛ ƘǳƳŀƴƛǎǝőƪƛƳ ȊƴŀƴƻǎǝƳŀ όŀǊƘŜƻƭƻƎƛƧƛύ ƛ ǇƻōƻƭƧǑŀǝ ƴŀǑŜ 
ȊƴŀƴƧŜ ƻ ǇǊƻƳƧŜƴŀƳŀ ǳ ƻƪƻƭƛǑǳ ƪƻƧŜ ǎǳ ǎŜ ŘƻƎƻŘƛƭŜ ǳ ǇǊƻǑƭƻǎǝ  ƛ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧŀƳŀ őƻǾƧŜƪŀ ƛ ǇǊƛǊƻŘŜΦ 
 tǊƻƧŜƪǘ ƧŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŀƴ ƛ ƴŀ ƴƧŜƳǳ ǎǳŘƧŜƭǳƧǳ ƎŜƻƭƻȊƛ ǎ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ƛƴǎǝǘǳǘŀ όǾƻŘƛǘŜƭƧƛŎŀ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀ YƻǊŀƭƧƪŀ .ŀƪǊŀőΣ LǾƻƴŀ .ŀƴƛőŜƪΣ !ƴƛǘŀ DǊƛȊŜƭƧΣ 5ŀƴƛƧŜƭ LǾŀƴƛǑŜǾƛŏΣ Wŀƴ IƛƴƪŜƭƳŀƴύΣ ƛȊ IǊǾŀǘǎƪŜ 
ŀƪŀŘŜƳƛƧŜ Ȋƴŀƴƻǎǝ ƛ ǳƳƧŜǘƴƻǎǝ ό!ƴƪƛŎŀ hǊƻǎ {ǊǑŜƴύΣ ōƛƻƭƻȊƛ ǎ .ƛƻƭƻǑƪƻƎ ƻŘǎƧŜƪŀ tǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻ-
ƳŀǘŜƳŀǝőƪƻƎ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ ό5ŀǊƛƻ IǊǳǑŜǾŀǊΣ .ƻȌŜƴŀ aƛǝŏύΣ ŀǊƘŜƻƭƻȊƛ ǎ !ǊƘŜƻƭƻǑƪƻƎ ƻŘǎƧŜƪŀ CƛƭƻȊƻŦǎƪƻƎ 
ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ ό½ŘǊŀǾƪŀ IƛƴŎŀƪ 5ŀǊƛǎΣ 5ŀƴƛƧŜƭŀ wƻƪǎŀƴŘƛŏ ±ǳƪŀŘƛƴύΣ ƛȊ /ŜƴǘǊŀ Ȋŀ ƪǳƭǘǳǊǳ 
±Ŝƭŀ ƭǳƪŀ ό5ƛƴƪƻ wŀŘƛŏύ ƛ ŬȊƛőŀǊ ǎ Lƴǎǝǘǳǘŀ wǳŚŜǊ .ƻǑƪƻǾƛŏ ό[ǳƪŀ .ŀƪǊŀőύΦ 
 ±ƛǑŜ ƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛ ŀƪǝǾƴƻǎǝƳŀ ǝƳŀ ƳƻȌŜǘŜ ǇǊŀǝǝ ƴŀ ǿŜō ǎǘǊŀƴƛŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘƎƛ-ŎƎǎΦƘǊκ
ƴƻƴ-Ǉƻƭƭ-ƴŜǇŜƭǳŘƴƛ-ǇŀƭƛƴƻƳƻǊŬ-ƛ-ǇŀƭƛƴƻŦŀŎƛƧŜǎ-ǳ-ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧƛ-ǇŀƭŜƻƻƪƻƭƛǎŀκΦ 
 
 

DŜƻƭƻƎƛƧŀ Ȋŀ ǎƛƎǳǊƴǳΣ ȊŀǑǝŏŜƴǳ ƛ ƻŘǊȌƛǾǳ 9ǊǳƻǇǳ 
!ƭŀƴ ±ǊŀƴƧƪƻǾƛŏ ƛ LƴŜǎ ±ƭŀƘƻǾ 

9ǳǊƻǇǎƪŀ ŦŜŘŜǊŀŎƛƧŀ ƎŜƻƭƻƎŀ ό9CDύ ƻŘǊȌŀƭŀ ƧŜ нмΦ ǎǘǳŘŜƴƻƎŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ȊŀƎƻǾŀǊŀǘŜƭƧǎƪƛ ǎǳǎǊŜǘ ό!ŘǾƻŎŀǎȅ 
9ǾŜƴǘύ ǳ 9ǳǊƻǇǎƪƻƳ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ ǳ .ǊǳȄŜƭƭŜǎǳΦ 5ƻƎŀŚŀƧǳ ǎǳ ǇǊƛǎǳǎǘǾƻǾŀƭƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ нт ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ 
ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ŘǊǳǑǘŀǾŀ 9CD-ŀΣ ƪŀƻ ƛ őƭŀƴƻǾƛ 9ǳǊƻǇǎƪƻƎ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀ ƛ 9ǳǊƻǇǎƪŜ ƪƻƳƛǎƛƧŜ ƛǎǇǊŜŘ ƛȊǾǊǑƴŜ Ǿƭŀǎǝ 
9ǳǊƻǇǎƪŜ ¦ƴƛƧŜΦ bŀƎƭŀǎŀƪ ƧŜ ōƛƻ ƴŀ ƪƭƧǳőƴƻƧ ǳƭƻȊƛ 
ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ǳ ǊƧŜǑŀǾŀƴƧǳ ƪǊƛǝőƴƛƘ ƛȊŀȊƻǾŀ ǎ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ 
9ǳǊƻǇŀ ǎǳƻőŀǾŀΣ ŀ ǘƻ ǎǳ ƪƭƛƳŀǘǎƪŜ ǇǊƻƳƧŜƴŜΣ ƻŘǊȌƛǾƻ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƴƧŜ ǇǊƛǊƻŘƴƛƳ ǊŜǎǳǊǎƛƳŀ ƛ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛ ǊŀǎǘΦ 
wŀŘƛƭƻ ǎŜ ƻ ǇǊƛƭƛŎƛ ǳǎǇƻǎǘŀǾŜ ŘƛƧŀƭƻƎŀ ƛȊƳŜŚǳ 
9ǳǊƻǇǎƪƛƘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀ ƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƛƘ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ 
ȊŀƧŜŘƴƛŎŀΦ hŘǊȌŀƴŀ ǎǳ ŘǾŀ ƻƪǊǳƎƭŀ ǎǘƻƭŀΥ мύ YƭƛƳŀǘǎƪŜ 
ǇǊƻƳƧŜƴŜΣ ƻƪƻƭƛǑ ƛ ǇǊƛǊƻŘƴŜ ƴŜǇƻƎƻŘŜ ƛ нύ YǊƛǝőƴŜκ
ǎǘǊŀǘŜǑƪŜ ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ ǎƛǊƻǾƛƴŜ ƛ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪŀ ǇƻƭƛǝƪŀΦ 
5ƛǎƪǳǎƛƧŀ ƴŀ ǇǊǾƻƳ ƻƪǊǳƎƭƻƳ ǎǘƻƭǳ ǾƻŘƛƭŀ ǎŜ ƻ ǳƭƻȊƛ 
ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ǳ ǳōƭŀȌŀǾŀƴƧǳ ǳǘƧŜŎŀƧŀ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀΣ 

tǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

https://www.hgi-cgs.hr/non-poll-nepeludni-palinomorfi-i-palinofacijes-u-rekonstrukciji-paleookolisa/
https://www.hgi-cgs.hr/non-poll-nepeludni-palinomorfi-i-palinofacijes-u-rekonstrukciji-paleookolisa/
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смκн 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƴƧǳ ȊŜƳƭƧƛǑǘŜƳΣ ƘƛŘǊƻ-
ƎŜƻƭƻƎƛƧƛΣ ƻőǳǾŀƴƧǳ ǘƭŀ ƛ 
ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ƻǘǇŀŘƻƳΦ IǊǾŀǘǎƪƻ 
ƎŜƻƭƻǑƪƻ ŘǊǳǑǘǾƻ ŀƪǝǾƴƻ ƧŜ 
ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƻ ƴŀ ŘǊǳƎƻƳ ǇŀƴŜƭǳΣ 
ƎŘƧŜ ƧŜ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ ŘǊǳǑǘǾŀ !ƭŀƴ 
±ǊŀƴƧƪƻǾƛŏ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƻ ƪŀƻ 
ǇŀƴŜƭƛǎǘ όƻǎǘŀƭƛ ǇŀƴŜƭƛǎǝ ς /ǊƛǎǘƻǇƘ 
IƛƭƎŜǊǎΣ .ƛŀƴŎŀ 5ŜǊȅŀ bŜǳƳŀƴƴΣ 
[ŀǳǊƛ WƻƻǎǳΣ aŀǩ YƛƴƴǳƴŜƴ ƛ 
CŜǊŜƴŎ aŀŘŀƛύΦ hƪǊǳƎƭƛ ǎǘƻƭ ƧŜ 
ŘƻǇǊƛƴƛƻ ǇƻȊƛŎƛƻƴƛǊŀƴƧǳ ǎǘǊŀǘŜǑƪŜ 
ǳƭƻƎŜ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ǳ ƻǎǘǾŀǊŜƴƧǳ 
ŜƪƻƴƻƳǎƪƻƎ ǊŀǎǘŀΣ ǎ ǇƻǎŜōƴƛƳ 
ŦƻƪǳǎƻƳ ƴŀ ƪǊƛǝőƴŜ ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ 
ǎƛǊƻǾƛƴŜ ό/waύ ƛ ƴƧƛƘƻǾƻƳ 
ƪƭƧǳőƴƻƳ ȊƴŀőŀƧǳ ǳ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƻƳ 
ƴŀǇǊŜǘƪǳ 9ǳǊƻǇŜΦ bŀƎƭŀǑŜƴ ƧŜ 
ƻƎǊŀƴƛőŜƴ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭ Ȋŀ ƴƻǾŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜ ƴŀ ǇǊƻǎǘƻǊǳ 9ǳǊƻǇŜ ȊōƻƎ ƛȊǊŀȊƛǘƻ ƎǳǎǘŜ ƴŀǎŜƭƧŜƴƻǎǝ 
ƪƻƴǝƴŜƴǘŀΦ tƻǎǘƻƧŜ ƛ ŘǳƎƻǘǊŀƧƴŀ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƴŀ ƻƎǊŀƴƛőŜƴƧŀ ƪƻƧŀ ōƛ Ŧƻƪǳǎ ƳƻƎƭŀ ǳǎƳƧŜǊƛǝ ƴŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǳ 
ƻƪǾƛǊǳ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ ǊǳŘƴƛƪŀκƪƻǇƻǾŀ ƛƭƛ ǇƻȊƴŀǝƘ ƭŜȌƛǑǘŀΦ LȊŀȊƻǾƛ ǳ ŘƻƳŜƴƛ ƴƻǾƛƘ ƭŜȌƛǑǘŀ /wa-ŀ ǾŜȊŀƴƛ ǎǳ ƛ Ȋŀ 
ǇǊƻŎŜǎǳƛǊŀƴƧŜ ǊǳŘŜ ƪƻƧŀ ȊŀƘǝƧŜǾŀ Ƨŀǎŀƴ ƛ ƻōƧŜŘƛƴƧŜƴ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƛΣ ǊǳŘŀǊǎƪƛ ƛ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƛ ǇǊƛǎǘǳǇΦ tƻǎŜōƴƻ ƧŜ 
ƴŀƎƭŀǑŜƴ ǇǊƻōƭŜƳ ƻǎƛƎǳǊŀǾŀƴƧŀ ǇǊƛǎǘǳǇŀőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ Ȋŀ ǇǊƛŘƻōƛǾŀƴƧŜ /wa-ŀ ƴŀ ǇǊƻǎǘƻǊǳ 9ǳǊƻǇŜ ƧŜǊ ƧŜ 
ǘǊŜƴǳǘƴƻ ȊōƻƎ ǎƪǳǇŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ǳ ǝƧŜƪǳ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜ-ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ƪƻƴǝƴŜƴǘŀΦ hŘǊȌŀƴ ȊŀƎƻǾŀǊŀǘŜƭƧǎƪƛ ǎǳǎǊŜǘ 
ǳ 9ǳǊƻǇǎƪƻƳ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳΣ ǊŜȊǳƭǝǊŀƻ ƧŜ ƻƧŀőŀǾŀƴƧŜƳ ǎǳǊŀŘƴƧŜ ƛȊƳŜŚǳ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀ 9ǳǊƻǇǎƪŜ ¦ƴƛƧŜ ƛ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ 
ȊŀƧŜŘƴƛŎŀ 9ǳǊƻǇŜ ƪǊƻȊ ǊŀȊƳƧŜƴǳ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛƘ ƻőŜƪƛǾŀƴƛƘ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛƘ ǇǊƛƧŜŘƭƻƎŀ Ȋŀ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜΦ tƻŘƛƎƴǳǘŀ ƧŜ 
ǎǾƛƧŜǎǘ 9¦ ǝƧŜƭŀ ƻ ŘƻǇǊƛƴƻǎǳ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ǳ ǊƧŜǑŀǾŀƴƧǳ ǘǊŜƴǳǘƴƛƘ ƛȊŀȊƻǾŀΦ LǎƪŀȊŀƴŀ ƧŜ ǇƻǘǊŜōŀ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀ 
ǊŜŘƻǾƴƛƘ ǎƭƛőƴƛƘ ǎŀǎǘŀƴŀƪŀ ƪŀƻ ƛ Ȋŀ ǎǘŀƭƴƛƳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪƻƳ 9CD-ŀ ǇǊƛ 9ǳǊƻǇǎƪƻƳ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ ƛ 9ǳǊƻǇǎƪƻƧ 
ƪƻƳƛǎƛƧƛΦ 
 
 

aŜŚǳƴŀǊƻŘƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŀ ƻ 
ǊŜƭƧŜŦƴƛƳ ƻōƭƛŎƛƳŀΣ ǇǊƻŎŜǎƛƳŀ ƛ ŜǾƻƭǳŎƛƧƛ ƳƻǊǎƪƻƎ Řƴŀ 

5Ŝŀ .ǊǳƴƻǾƛŏ ƛ hȊǊŜƴ Iŀǎŀƴ 

¢ƛƧŜƪƻƳ ǎǊǇƴƧŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ƻŘǊȌŀƴŀ ƧŜ ŘǊǳƎŀ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŀ ƻ ǊŜƭƧŜŦƴƛƳ ƻōƭƛŎƛƳŀΣ ǇǊƻŎŜǎƛƳŀ ƛ 
ŜǾƻƭǳŎƛƧƛ ƳƻǊǎƪƻƎ Řƴŀ όнƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ {ŜŀƅƻƻǊ [ŀƴŘŦƻǊƳǎΣ tǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 9Ǿƻƭǳǝƻƴύ ƴŀ 
9ƻƭǎƪƛƳ ƻǘƻŎƛƳŀ ǳ LǘŀƭƛƧƛΦ DƭŀǾƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŜ ōƛƭƛ ǎǳ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŜ ǳ aƛƭŀƴǳ-.ƛŎƻŎŎŀΣ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŜ ǳ 
YƛŜƭǳΣ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŜ ƴŀ aŀƭǝ ǘŜ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴŀ ǳŘǊǳƎŀ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎŀΦ {ǳŘƧŜƭƻǾŀƭƻ ƧŜ ǎǘƻǝƴƧŀƪ ǎǳŘƛƻƴƛƪŀ ƛȊ 
9ǳǊƻǇŜΣ !ȊƛƧŜΣ !ŦǊƛƪŜΣ !ǳǎǘǊŀƭƛƧŜΣ bƻǾƻƎ ½ŜƭŀƴŘŀ ǘŜ ǎǊŜŘƴƧŜ ƛ ǎƧŜǾŜǊƴŜ !ƳŜǊƛƪŜΦ 
 5ƧŜƭŀǘƴƛŎƛ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ƛƴǎǝǘǳǘŀ ǘŀƪƻŚŜǊ ǎǳ ōƛƭƛ ǇǊƛǎǳǘƴƛ ƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧƛΦ hȊǊŜƴ Iŀǎŀƴ ƛ 5Ŝŀ 
.ǊǳƴƻǾƛŏ ƻŘǊȌŀƭƛ ǎǳ ǳǎƳŜƴŀ ƛȊƭŀƎŀƴƧŀ ǾŜȊŀƴŀ ǳȊ ǇŀƭŜƻƻƪƻƭƛǑƴǳ ŜǾƻƭǳŎƛƧǳ ƛ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛƧǳ ƛǎǘƻőƴŜ ƻōŀƭŜ 

{ǳŘƛƻƴƛŎƛ tŀƴŜƭ ǊŀǎǇǊŀǾŜ 
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±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ смκн 

WŀŘǊŀƴŀΦ hȊǊŜƴ Iŀǎŀƴ ƧŜ ƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƻ ǇǊǾŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ LƴǘŜǊƴƻƎ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƻƎ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀ wLa ς wƛǾŜǊǎ ƛƴǘƻ a!5 όhŘǊŜŚƛǾŀƴƧŜ ǇŀƭŜƻƻƪƻƭƛǑŀ ǊƛƧŜƪŀ WŀŘǊŀ ƛ /ŜǝƴŜ ǝƧŜƪƻƳ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧŜƎ 
ƎƭŀŎƛƧŀƭƴƻƎ ƳŀƪǎƛƳǳƳŀύΦ 5Ŝŀ .ǊǳƴƻǾƛŏ ƻŘǊȌŀƭŀ ƧŜ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŜ ƻ ƪŀǎƴƻǇƭŜƛǎǘƻŎŜƴǎƪƛƳ ƛ ƘƻƭƻŎŜƴǎƪƛƳ 
ǇŀƭŜƻƻƪƻƭƛǑƛƳŀ YƻǊƴŀǘǎƪƻƎŀ ƪŀƴŀƭŀΦ LǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƻǾƻƎ ǇǊƻǎǘƻǊŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ǎǳ ǝƧŜƪƻƳ Iw½½ ǇǊƻƧŜƪǘŀ 
ŀƪǊƻƴƛƳŀ va!5 όtƻǊƛƧŜƪƭƻ ƛ ǘŀƭƻȌŜƴƧŜ ǎŜŘƛƳŜƴŀǘŀ ǳ ǾǊƛƧŜƳŜ ƪŀǎƴƻ ƪǾŀǊǘŀǊƴƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀ ƳƻǊǎƪŜ ǊŀȊƛƴŜΥ 
{ǳǎǘŀǾ ǊƛƧŜƪŜ YǊƪŜ ƛ {ǊŜŘƴƧƻƧŀŘǊŀƴǎƪŜ ƪƻǘƭƛƴŜύΦ 
 ¦ ƻƪǾƛǊǳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴŜ ǎǳ ƛ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŜ ƴŀ ƻǘƻƪŜ ±ǳƭŎŀƴƻ ƛ [ƛǇŀǊƛΦ ±ƻȌƴƧŀ ōǊƻŘƻƳ ƻƪƻ 
ƴŀǾŜŘŜƴƛƘ ƻǘƻƪŀ Řŀƭŀ ƧŜ ǎǳŘƛƻƴƛŎƛƳŀ ǳǾƛŘ ǳ Ǿǳƭƪŀƴǎƪǳ ŀƪǝǾƴƻǎǘ ƴŀ ƻǾƛƳ ƻǘƻŎƛƳŀΣ ƴƧƛƘƻǾǳ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛƧǳ 
ƛ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ƳƻǊǎƪŜ ǊŀȊƛƴŜ ƪƻƧŜ ǎǳ ȊƴŀőŀƧƴƻ ǳǘƧŜŎŀƭŜ ƴŀ ǊŀȊǾƻƧ ŎƧŜƭƻƪǳǇƴƻƎ ǇƻŘǊǳőƧŀΦ 

 
 

aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛ ǎƪǳǇΥ млл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊŀǘŜǘƘȅǎ ό[ŀǎƪŀǊŜǾΣ мфнпύ  
ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

CǊŀƴŜ aŀǊƪƻǾƛŏ 

aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛ ǎƪǳǇ αмлл ƎƻŘƛƴŀ tŀǊŀǘŜǝǎŀ ό[ŀǎƪŀǊŜǾΣ мфнпΦύ ς YƻƴŎŜǇǘǳŀƭƴŀ ǇƻǾƛƧŜǎǘ ƛ 
ǎǳǾǊŜƳŜƴƛ ƛȊŀȊƻǾƛά ƻŘǊȌŀƴ ƧŜ ǳ .ŜƻƎǊŀŘǳ ƻŘ олΦ ǊǳƧƴŀ Řƻ мΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜΦ {ƪǳǇ ƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƭƻ 
{ǊǇǎƪƻ ƎŜƻƭƻǑƪƻ ŘǊǳǑǘǾƻ ό{ŜƪŎƛƧŀ Ȋŀ ǎǘǊŀǝƎǊŀŬƧǳΣ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛƧǳ ƛ ǘŜƪƻǘƻƴƛƪǳ ƪŀƻ ƛ {ŜƪŎƛƧŀ Ȋŀ ƛǎǘƻǊƛƧǳ 
ƎŜƻƭƻƎƛƧŜύ ǳ ǎǳǊŀŘƴƧƛ ǎŀ {ǊǇǎƪƻƳ ŀƪŀŘŜƳƛƧƻƳ ƴŀǳƪŀ ƛ ǳƳŜǘƴƻǎǝΣ wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƛƳ ŦŀƪǳƭǘŜǘƻƳ 
¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘŀ ǳ .ŜƻƎǊŀŘǳ ƛ tǊƛǊƻŘƴƧŀőƪƛƳ ƳǳȊŜƧƻƳ ǳ .ŜƻƎǊŀŘǳΦ {ƪǳǇ ƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴ ǇƻŘ ƻƪǊƛƭƧŜƳ 
wŜƎƛƻƴŀƭƴƻƎ ƪƻƳƛǘŜǘŀ Ȋŀ ƴŜƻƎŜƴǎƪǳ ǎǘǊŀǝƎǊŀŬƧǳ {ǊŜŘƻȊŜƳƭƧŀ όwŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ 
bŜƻƎŜƴŜ {ǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ς w/ab{ύ ǘŜ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴŜ ƪƻƳƛǎƛƧŜ Ȋŀ ǇƻǾƛƧŜǎǘ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ Ȋƴŀƴƻǎǝ όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ς LbILD9hύΦ 
 5ǾƻŘƴŜǾƴƛ ƧŜ ǎƪǳǇ ōƛƻ ǇƻǎǾŜŏŜƴ ǎƧŜŏŀƴƧǳ ƴŀ ǊǳǎƪƻƎ ƛ ǎǊǇǎƪƻƎ ƎŜƻƭƻƎŀΣ ŀƪŀŘŜƳƛƪŀ ±ƭŀŘƛƳƛǊŀ 
[ŀǎƪŀǊŜǾŀ όмусуΦ-мфрпΦύΣ ƪƻƧƛ ƧŜ мфнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ǇǊǾƛ ǳ ƎŜƻƭƻǑƪǳ Ȋƴŀƴƻǎǘ ǳǾŜƻ ǇƻƧŀƳ tŀǊŀǘŜǝǎΦ tǊǾƻƎ ǎǳ Řŀƴŀ 
ƻŘǊȌŀƴŀ ǇƭŜƴŀǊƴŀ ƛ ŘǊǳƎŀ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴŀ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀΣ Řƻƪ ǎǳ ŘǊǳƎƻƎ Řŀƴŀ ǎǳŘƛƻƴƛŎƛ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻƎ ǎƪǳǇŀ 
ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ƴŀ ǎǘǊǳőƴƻƧ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧƛ Ǉƻ ƴŜƻƎŜƴǳ ƛ ƪǾŀǊǘŀǊǳ ǑƛǊŜ ƻƪƻƭƛŎŜ .ŜƻƎǊŀŘŀΦ bŀ ƪǊŀƧǳ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŜ 

{ǳŘƛƻƴƛŎƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŜ ƴŀ [ƛǇŀǊƛƳŀ hǘƻƪ ±ǳƭŎŀƴƻ ƪƻƧƛ ǎǳ ǎǳŘƛƻƴƛŎƛ ƻōƛǑƭƛ 
ǝƧŜƪƻƳ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŜ 
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±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

tǊƛǊƻŘƴƧŀőƪƛ ƳǳȊŜƧ ǳƎƻǎǝƻ ƧŜ ǎǳŘƛƻƴƛƪŜ ǎƪǳǇŀ ǳ DŀƭŜǊƛƧƛ aǳȊŜƧŀ ƴŀ YŀƭŜƳŜƎŘŀƴǳΣ ƎŘƧŜ ǎǳ ƛƳŀƭƛ ǇǊƛƭƛƪǳ 
ǇƻƎƭŜŘŀǝ ƛȊƭƻȌōǳ αaƛƴŜǊŀƭƴŀ ōƭŀƎŀ WǳƎƻǎƭŀǾƛƧŜΥ ǇǊƛƳŜǊŎƛ ƛȊ Ǉƻƪƭƻƴ ȊōƛǊƪŜ WƻǎƛǇŀ .ǊƻȊŀ ¢ƛǘŀάΦ 
 bŀ ǎƪǳǇǳ ǎǳ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛŎƛ ƛȊ мс ȊŜƳŀƭƧŀΣ ƪƻƧƛ ǎǳ ƪǊƻȊ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ƛ ǊŀǎǇǊŀǾŜ ǎŀƎƭŜŘŀƭƛ ǎǘŀƴƧŜ 
ƛ ǊŀȊƳƻǘǊƛƭƛ ŘŀƭƧƴƧŜ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ tŀǊŀǘŜǝǎŀ ǎ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ŀǎǇŜƪŀǘŀ ǎǳǾǊŜƳŜƴŜ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜΦ 

 
 

·±LLΦ {ǊǇǎƪƛ ǎƛƳǇƻȊƛƧ ƻ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛƧƛ ǎ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜƳ 
{ǘŀǑŀ .ƻǊƻǾƛŏ 

{ƛƳǇƻȊƛƧ ƧŜ ƻŘǊȌŀƴ ǳ ǊŀȊŘƻōƭƧǳ ƻŘ нΦ Řƻ сΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ tƛǊƻǘǳ ς ƎǊŀŘǳ ŏƛƭƛƳŀ ƛ ƪŀőƪŀǾŀƭƧŀ ǳ 
ƧǳƎƻƛǎǘƻőƴƻƧ {ǊōƛƧƛΦ bƛǘ ǾƻŘƛƭƧŀ ƻǾƻƎ ǎƪǳǇŀ ōƛƭŀ ƧŜ ǇǊƛƪŀȊŀǝ ǊŜǘǊƻǎǇŜƪǝǾǳ ŘƻǎŀŘŀǑƴƧƛƘ ǎƛƳǇƻȊƛƧŀΣ ǇƻőŜǾǑƛ ƻŘ 
мфтмΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ƪŀŘŀ ƧŜ ƻŘǊȌŀƴ ǇǊǾƛ ǘŀƪŀǾ ǎƛƳǇƻȊƛƧ ƴŀ ǊŀȊƛƴƛ ǘŀŘŀǑƴƧŜ {CwWΣ ǳ IŜǊŎŜƎ bƻǾƻƳΦ ½ŀ ǾǊƛƧŜƳŜ ōƛǾǑŜ 
ŘǊȌŀǾŜ ǎƛƳǇƻȊƛƧ ǎŜ ƻŘǊȌŀǾŀƻ ǎǾŀƪŜ ŘǾƛƧŜ ƎƻŘƛƴŜ ǳ ŘǊǳƎƻƧ ǊŜǇǳōƭƛŎƛΦ tƻ ǊŀǎǇŀŘǳ {CwWΣ ƻŘ мффпΦ ƎƻŘƛƴŜ 
ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ǎƛƳǇƻȊƛƧŀ ǳ ƻǾƻƳ ŦƻǊƳŀǘǳ ȊŀŘǊȌŀƴƻ ƧŜ ǎŀƳƻ ǳ {ǊōƛƧƛΣ ǎ ǇƻǾǊŜƳŜƴƛƳ ǇǊŜƪƛŘƛƳŀΣ 
ǘŜ ǎŜ ƴŀǎǘƻƧƛ ǇƻƴƻǾƴƻ ǳǎǇƻǎǘŀǾƛǝ ŘǾƻƎƻŘƛǑƴƧŀ ŘƛƴŀƳƛƪŀΦ 
 bŀ ǎƛƳǇƻȊƛƧǳ ƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴƻ ǎǘƻǝƴƧŀƪ ǊŀŘƻǾŀ ƛȊ ǎǾƛƘ ŘǊȌŀǾŀ ōƛǾǑŜ {CwWΦ .ƛǘƴƻ ƧŜ ƴŀƎƭŀǎƛǝ Řŀ ǎǳ ƴŀ 
ǎǾŜőŀƴƻƳ ƻǘǾƻǊŜƴƧǳ ƻŘǊȌŀƴŀ ǇƭŜƴŀǊƴŀ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ƻ ǎǘŀƴƧǳ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ƪŀƻ Ȋƴŀƴƻǎǝ ƛ ǎǘǊǳƪŜΣ ǳȊ ƻǎǾǊǘŜ 
ƴŀ ǇƻƭƻȌŀƧ ƛ ōǳŘǳŏƴƻǎǘ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ǳ ǎǾŀƪƻƧ ƻŘ ǑŜǎǘ ōƛǾǑƛƘ ǊŜǇǳōƭƛƪŀΦ 
 tƭŜƴŀǊƴƻ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŜ ƴŀ ǘŜƳǳ αIƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛƧŀ ǳ wŜǇǳōƭƛŎƛ IǊǾŀǘǎƪƻƧ ς ǘǊŜƴǳǘƴƻ ǎǘŀƴƧŜ ƛ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜά 
ƻŘǊȌŀƻ ƧŜ ŘǊΦ ǎŎΦ WƻǎƛǇ ¢ŜǊȊƛŏΣ ŘǳƎƻƎƻŘƛǑƴƧƛ ǇǊŜŘǎǘƻƧƴƛƪ ½ŀǾƻŘŀ Ȋŀ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛƧǳ ƛ ƛƴȌŜƴƧŜǊǎƪǳ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ƛƴǎǝǘǳǘŀΦ hǎƛƳ ǘƻƎŀΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ǎǳ ƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ǳ ǎƪƭƻǇǳ ǳǎǇƻǎǘŀǾƴƻƎ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƻƎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ Iw½½-ŀ Iȅ¢ƘŜ/ ό¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ-ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ 
ƘȅŘǊƻǘƘŜǊƳŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ς ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ /Ǌƻŀǝŀύ ƛ ƛƴǘŜǊƴƻƎ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƻƎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ IDL-Ƨŀ {L{-±L{ όCƛǾŜ ȅŜŀǊǎ 
ƻŦ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƪŀǊǎǘ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ ±ƛǎΣ /ǊƻŀǝŀύΦ 

{ǳŘƛƻƴƛŎƛ ǎƪǳǇŀ 



рм 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ смκн 

 Yŀƻ ŘŀǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀ ǎƪǳǇŀΣ ǎǾƛƳ ǎǳ ǎǳŘƛƻƴƛŎƛƳŀ ƴŀ ƳŜƳƻǊƛƧǎƪƻƳ ǑǘŀǇƛŏǳ ǳǊǳőŜƴƛ ǎƪŜƴƛǊŀƴƛ ȊōƻǊƴƛŎƛ 
ǎǾƛƘ ŘƻǎŀŘŀǑƴƧƛƘ ǎƛƳǇƻȊƛƧŀΣ ȊŀƪƭƧǳőƴƻ ǎ ƻǾƻƎƻŘƛǑƴƧƛƳΦ 
 ¦ ǎƪƭƻǇǳ ǎƛƳǇƻȊƛƧŀ ƻŘǊȌŀƴŀ ƧŜ ƛ ǎǘǊǳőƴŀ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŀ ǳ tŀǊƪ ǇǊƛǊƻŘŜ {ǘŀǊŀ tƭŀƴƛƴŀΣ ƪƻƧŀ ƧŜΣ ƛȊƳŜŚǳ 
ƻǎǘŀƭƻƎΣ ƻōǳƘǾŀǝƭŀ ƛ ǇƻǎƧŜǘ wƻǎƻƳŀőƪƛƳ ƭƻƴŎƛƳŀ ό{ƭŀǾƛƴƧǎƪƻƳ ƎǊƭǳύ ς ƧŜŘƴƻƳ ƻŘ ƴŀƧǇƻȊƴŀǝƧƛƘ ǎǇƻƳŜƴƛƪŀ 
ƎŜƻƭƻǑƪŜ ōŀǑǝƴŜ ǳ {ǊōƛƧƛΦ ±Ǌƭƻ ƧŜ Ǉƻǳőŀƴ ōƛƻ ƛ ǇƻǎƧŜǘ ƳƭƧŜƪŀǊƛ ǳ YǊǳǇŎǳΣ ƎŘƧŜ ƧŜ ƻŘǊȌŀƴŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŎƛƧŀ 
ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴƻƎ ƴŀőƛƴŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜ ǎƛǊŀ ƪŀőƪŀǾŀƭƧŀΦ 

 
 

пΦ 9ǳǊƻǇǎƪŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŀ L!9D-ŀ  9¦wh9bD9h нлнп 
LǾŀƴ YƻǎƻǾƛŏ 

IǊǾŀǘǎƪŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŀ ƎǊǳǇŀ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ Ȋŀ ƛƴȌŜƴƧŜǊǎƪǳ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ ƛ ƻƪƻƭƛǑ όL!9DύΣ ƪƻƧŀ ŘƧŜƭǳƧŜ 
ǳƴǳǘŀǊ hŘǎƧŜƪŀ Ȋŀ ƛƴȌŜƴƧŜǊǎƪǳ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ ID5-ŀΣ ǳǎǇƧŜǑƴƻ ƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƭŀ ǇǊŜǎǝȌƴǳ пΦ 9ǳǊƻǇǎƪǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴǳ 
ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧǳ L!9D-ŀ 9¦wh9bD9h нлнп ƪƻƧŀ ǎŜ ƻŘǊȌŀƭŀ ƻŘ уΦ Řƻ мнΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ ƘƻǘŜƭǳ 
5ǳōǊƻǾƴƛƪ tŀƭŀŎŜ ǳ 5ǳōǊƻǾƴƛƪǳΦ ¦Ȋ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴǳ ƎǊǳǇǳ L!9D-ŀΣ ǎǳƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŜ ōƛƭƛ ǎǳ IǊǾŀǘǎƪƛ 
ƎŜƻƭƻǑƪƛ ƛƴǎǝǘǳǘΣ DǊŀŚŜǾƛƴǎƪƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ ǘŜ IǊǾŀǘǎƪƻ ƎŜƻƭƻǑƪƻ ŘǊǳǑǘǾƻΦ 
 ¦ ǎƪƭƻǇǳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŜΣ сΦ ƛ тΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ƻŘǊȌŀƴ ƧŜ ǎŀǎǘŀƴŀƪ LȊǾǊǑƴƻƎ ƻŘōƻǊŀ L!9D-ŀ ǘŜ 
ǎŀǎǘŀƴŀƪ ±ƛƧŜŏŀ L9!D-ŀΣ őƛƧƛ őƭŀƴƻǾƛ ŘƻƭŀȊŜ ƛȊ ǇǊŜƪƻ рл ȊŜƳŀƭƧŀ ǎǾƛƧŜǘŀΦ 

tƻȊǾŀƴƻ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŜ ŘǊΦ ǎŎΦ WƻǎƛǇŀ ¢ŜǊȊƛŏŀ 
όŦƻǘƻΥ Yƻǎǘŀ ¦ǊǳƳƻǾƛŏύ 

tǊŜŘŀǾŀƴƧŜ ŘǊΦ ǎŎΦ {ǘŀǑŜ .ƻǊƻǾƛŏ 
όŦƻǘƻΥ Yƻǎǘŀ ¦ǊǳƳƻǾƛŏύ 

½ŀǑǝŏŜƴŀ ƎŜƻōŀǑǝƴŀΥ 
wƻǎƻƳŀőƪƛ ƭƻƴŎƛκ
{ƭŀǾƛƴƧǎƪƻ ƎǊƭƻ 

όŦƻǘƻΥ Yƻǎǘŀ ¦ǊǳƳƻǾƛŏύ 



рн 

 

смκн 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

 YƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŀ ƧŜ ƻƪǳǇƛƭŀ ǎǘǊǳőƴƧŀƪŜ ƛȊ ŎƛƧŜƭƻƎ ǎǾƛƧŜǘŀ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǊŀǎǇǊŀǾƭƧŀƭƻ ƻ ƴŀƧƴƻǾƛƧƛƳ 
ŘƻǎǝƎƴǳŏƛƳŀΣ ƛȊŀȊƻǾƛƳŀ ƛ ƛƴƻǾŀŎƛƧŀƳŀ ǳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ƛƴȌŜƴƧŜǊǎǘǾŀ ƛ ƎŜƻǘŜƘƴƛƪŜΦ 
LƴȌŜƴƧŜǊǎƪŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧŀ ƛ ƎŜƻǘŜƘƴƛƪŀΥ DǊŀŘƛƳƻ Ȋŀ ōǳŘǳŏƴƻǎǘ 
DƭŀǾƴŜ ǘŜƳŜ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŜΥ 

¶ LǎǘǊŀȌƴƛ ǊŀŘƻǾƛ Ȋŀ ƻŘǊȌƛǾ ǊŀȊǾƻƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ 

¶ LƴȌŜƴƧŜǊǎƪŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧŀ ƛ ȊŀǑǝǘŀ ƪǳƭǘǳǊƴŜ 
ōŀǑǝƴŜ 

¶ tǊƛƳƧŜƴŀ ƴƻǾƛƘ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀ ǳ ƛƴȌŜƴƧŜǊǎƪƻƧ 
ƎŜƻƭƻƎƛƧƛ ƛ ƎŜƻǘŜƘƴƛŎƛ 

¶ tǊƻŎƧŜƴŀ ƘŀȊŀǊŘŀ ƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ǊƛȊƛƪŀ Ȋŀ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜ 

¶ LƴȌŜƴƧŜǊǎƪŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧŀ ƛ ŘǊǳǑǘǾƻ 

¶ DŜƻƭƻǑƪƛ ƛ ƎŜƻǘŜƘƴƛőƪƛ ƛȊŀȊƻǾƛ ǳ ǳǊōŀƴƛȊƳǳ ƛ 
ƎǊŀŚŜǾƛƴŀǊǎǘǾǳ 

¶ DŜƻƭƻƎƛƧŀΣ ƻƪƻƭƛǑƴƻ ƛ ƎŜƻǘŜƘƴƛőƪƻ 
ƛƴȌŜƴƧŜǊǎǘǾƻ Ȋŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇǊƛǊƻŘƴƛƳ 
ǊŜǎǳǊǎƛƳŀ 

¶ wŀȊǾƻƧ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ƳƻŘŜƭƛǊŀƴƧŀ Ȋŀ ƛƴȌŜƴƧŜǊǎƪŜ 
ǇǊƛƳƧŜƴŜ 

¶ DŜƻƭƻǑƪƛ ŀǎǇŜƪǝ ǎŜƛȊƳƛőƪƻƎ ƛƴȌŜƴƧŜǊǎǘǾŀΦ 
 bŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧƛ ƧŜ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƻ нрл ǎǳŘƛƻƴƛƪŀ 
ƛȊ рл ȊŜƳŀƭƧŀ ǎǾƛƧŜǘŀ ƛ с ƪƻƴǝƴŜƴŀǘŀΣ ƻŘǊȌŀƴŀ ǎǳ о 
ǇƭŜƴŀǊƴŀ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ƛ о ǇƻȊǾŀƴŀ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀΦ ¦ 
ŘǾƻŘƴŜǾƴƻƳ ƻƪǳǇƭƧŀƴƧǳ ƻōǳƘǾŀŏŜƴŜ ǎǳ ƳƴƻƎŜ 
ǘŜƳŜ ȊƴŀőŀƧƴŜ Ȋŀ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴŀ ƛ ǎǘǊǳőƴŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ 
ƛȊ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ƛƴȌŜƴƧŜǊǎǘǾŀ ƛ ƎŜƻǘŜƘƴƛƪŜΦ 
¦ƪǳǇƴƻ ƧŜ ǇǊƛƘǾŀŏŜƴ фм ǇǊƻǑƛǊŜƴƛ ǎŀȌŜǘŀƪ ǘŜ сп 
ŎƧŜƭƻǾƛǘŀ ǊŀŘŀ ƪƻƧŀ ǎǳ ƻōƧŀǾƭƧŜƴŀ ǳ ½ōƻǊƴƛƪǳ ǊŀŘƻǾŀ 
ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŜΦ hōȊƛǊƻƳ ƴŀ ǾŜƭƛƪƛ ōǊƻƧ ǇǊƛƧŀǾƭƧŜƴƛƘ ǊŀŘƻǾŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŜ ǎǳ ǇƻŘƛƧŜƭƧŜƴŜ ƴŀ мо ƻǊŀƭƴƛƘ ǎŜǎƛƧŀ ǳ 
ǎƪƭƻǇǳ ƪƻƧƛƘ ǎǳ ƻŘǊȌŀƴŜ ун ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŜ ǘŜ н ǇƻǎǘŜǊ ǎŜǎƛƧŜ ǎŀ тп ǇƻǎǘŜǊŀΦ ¢ƛƧŜƪƻƳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŜ ƻŘǊȌŀƴƻ ƧŜ р 
ǊŀŘƛƻƴƛŎŀΣ м ƻƪǊǳƎƭƛ ǎǘƻƭ ƛ нлнп wƛŎƘŀǊŘ ²ƻƭǘŜǊǎ tǊƛȊŜ /ƻƴǘŜǎǘΦ 
сл ƻōƭƧŜǘƴƛŎŀ ƻŘ ƻǎƴǳǘƪŀ L!9D-ŀ 
±Ŝƭƛƪƻ ƴŀƳ ƧŜ ȊŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾƻ ƛ őŀǎǘ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƛ ƻōƛƭƧŜȌŀǾŀƴƧŜ сл ƻōƭƧŜǘƴƛŎŜ ƻŘ ƻǎƴǳǘƪŀ L!9D-ŀΦ 
hōƭƧŜǘƴƛŎŀ ƧŜ ǇǊƛƎƻŘƴƻ ƻōƛƭƧŜȌŜƴŀ ǎǾŜőŀƴƻƳ ǾŜőŜǊƻƳ ǳ ǎƪƭƻǇǳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŜ 9¦wh9bD9h нлнпΦ 
 ½ŀŘƴƧƛ Řŀƴ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŜ ƻŘǊȌŀƴŜ ǎǳ ŘǾƛƧŜ ǎǘǊǳőƴŜ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŜ ǇƻŘ ƴŀȊƛǾƻƳΥ IƛŘǊƻ-ǎǳǎǘŀǾ ¢ǊŜōƛǑƴƧƛŎŀ 
ό¢ǊŜōƛƴƧŜΣ .ƛIύ ƛ Řƻƭƛƴŀ ǊƛƧŜƪŜ bŜǊŜǘǾŜΦ 
 ½ŀƘǾŀƭƧǳƧŜƳƻ ǎǾƛƳ ƪƻƭŜƎŀƳŀΣ őƭŀƴƻǾƛƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƻƎ ƛ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻƎ ƻŘōƻǊŀΣ ǾƻŘƛǘŜƭƧƛƳŀ 
ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŀΣ ǳǊŜŘƴƛŎŀƳŀ ½ōƻǊƴƛƪŀ ǊŀŘƻǾŀΣ ǎǘǳŘŜƴǝƳŀ-ǾƻƭƻƴǘŜǊƛƳŀ ƛ ǎǇƻƴȊƻǊƛƳŀ ƴŀ ǳǎǇƧŜǑƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴƻƧ 
пΦ 9ǳǊƻǇǎƪƻƧ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƻƧ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧƛ L!9D-ŀ  9¦wh9bD9h нлнпΗ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǳǊƻŜƴƎŜƻнлнпΦŎƻƳκ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƛ ƻŘōƻǊ 9¦wh9bD9h нлнп 

2ƭŀƴƻǾƛ ±ƛƧŜŏŀ L!9D-ŀ ƴŀƪƻƴ ǎŀǎǘŀƴƪŀ ƻŘǊȌŀƴƻƎ ǳ ǎƪƭƻǇǳ 
ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŜ 

/ŜǊŜƳƻƴƛƧŀ ƻǘǾŀǊŀƴƧŀ 9¦wh9bD9h нлнп 
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±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ смκн 

¢ƘŜ aƛŎǊƻǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ς YǊŀƪƻǿ 
tŜǘǊŀ Iǳǎ 

¢a{ ƧŜ ƳƛƪǊƻǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻǑƪƛ ǎƪǳǇ ƪƻƧƛ ǎŜ ǎǾŀƪŜ ƎƻŘƛƴŜ ƻŘǊȌŀǾŀ ǳ ŘǊǳƎƻƧ ŘǊȌŀǾƛΣ ǘŜ ƧŜ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ǘǳ őŀǎǘ 
Řƻōƛƭŀ tƻƭƧǎƪŀ ƛ ǇǊŜŘƛǾŀƴ YǊŀƪƻǿΦ YǊŀƪƻǿ ƧŜ ŘǊǳƎƛ ƴŀƧǾŜŏƛ ƎǊŀŘ ǳ tƻƭƧǎƪƻƧ Ǉƻ ōǊƻƧǳ ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀ ǘŜ ƧŜ ƧŜŘŀƴ ƻŘ 
ǇǊǾƛƘ őƛƧƛ ǎŜ {ǘŀǊƛ ƎǊŀŘ ƴŀǑŀƻ ƴŀ ¦b9{/h-ƻǾƻƳ ǇƻǇƛǎǳ ȊŀǑǝŏŜƴŜ ǎǾƧŜǘǎƪŜ ōŀǑǝƴŜΦ {ƪǳǇ ǎŜ ƻŘǊȌŀƻ ƻŘ сΦ Řƻ 
фΦ ǎǘǳŘŜƴƻƎΣ ŀ ǇǊƛǎǳǎǘǾƻǾŀƭƻ ƧŜ ƻǘǇǊƛƭƛƪŜ млл ǎǳŘƛƻƴƛƪŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛ ƳƻƧǳ ƳŀƭŜƴƪƻǎǘΦ 
 tǊǾƛ Řŀƴ ǎƪǳǇŀΣ ƪŀŘŀ ǎŜ ƻŘǊȌŀǾŀƧǳ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜΣ 
ƧŜ ƴŜǑǘƻ ƻǇǳǑǘŜƴƛƧƛ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǎǳŘƛƻƴƛŎƛ ǎǝƎƭƛ 
ǳǇƻȊƴŀǝΣ ǳȊ ƴŜȊŀƻōƛƭŀȊƴƛ LŎŜ ōǊŜŀƪŜǊ ǇŀǊǘȅΣ ƪƻƧƛ ƧŜ 
ƧŜŘŀƴ ƻŘ ƪƭƧǳőƴƛƘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŘƻƎŀŚŀƧŀΦ bŀŘŀƭƧŜΣ 
ƛŘǳŏŀ ŘǾŀ Řŀƴŀ ǎǳ ǇǊƛƭƛőƴƻ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŀΣ ŀƭƛ ǎŀƳƛƳ 
ǝƳŜ ƛ ƛȊƴƛƳƴƻ ȊŀƴƛƳƭƧƛǾŀΦ tǊǾƛ ŘŀƴΣ ǘǊŜŏŀ Ǉƻ ǊŜŘǳΣ 
ƛƳŀƭŀ ǎŀƳ őŀǎǘ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǝ ǎǾƻƧŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƛȊ 
ǇǊƻǘŜƪƭŜ ƎƻŘƛƴŜΣ ǇƻŘ ƴŀȊƛǾƻƳΥ tƭŀƴƪǘƻƴƛŎ ŀƴŘ 
.ŜƴǘƘƛŎ CƻǊŀƳƛƴƛŦŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ŀǎ tǊƻȄƛŜǎ ŦƻǊ 
[ŀǘŜ tƭŜƛǎǘƻŎŜƴŜ ŀƴŘ IƻƭƻŎŜƴŜ hŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘƛŎ 
/ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ŘǊƛŀǝŎ {ŜŀΦ Lŀƪƻ ǾŜŏƛƴǳ ¢a{-ŀ 
őƛƴŜ ŦƻǊŀƳƛƴƛŦŜǊŜΣ ƻǾŜ ƎƻŘƛƴŜ ōƛƭƻ ƧŜ ƳƴƻƎƻ 
ƛȊƭŀƎŀőŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƭƛ ƛ ŘǊǳƎŜ ǎƪǳǇƛƴŜΣ ǇƻǇǳǘ 
ƻǎǘǊŀƪƻŘŀΣ ǊƛōŀΣ ǇƻƭŜƴŀΣ Ǉŀ őŀƪ ƛ ōŀƪǘŜǊƛƧŀΦ tǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ǎǳ ōƛƭŀ ǇƻŘƛƧŜƭƧŜƴŀ ǳ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ōƭƻƪƻǾŀΣ ƴŀƪƻƴ őŜƎŀ ƧŜ 
ǳǎƭƛƧŜŘƛƻ ƻǇǳǑǘŜƴƛƧƛ Řƛƻ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŜΣ ǇƻǎǾŜŏŜƴ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŀƳŀ ǇƻǎǘŜǊŀΦ 
 bŀǾŜőŜǊ ƧŜ ƻŘǊȌŀƴŀ ǎǾŜőŀƴŀ ǾŜőŜǊŀΣ ƪƻƧŀ ƧŜ ǇǊƻǘŜƪƭƛƘ ƎƻŘƛƴŀ ǎƭǳȌƛƭŀ ƪŀƻ ƧƻǑ ƧŜŘŀƴ ƻŘ ƪƭƧǳőƴƛƘ 
ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŘƻƎŀŚŀƧŀΣ ƴƻ ƻǾŜ ƎƻŘƛƴŜΣ ƳƻǊŀƳ ǇǊƛȊƴŀǝΣ ōƛƭŀ ƧŜ ǇƻƳŀƭƻ őǳŘƴŀΦ wŜǎǘƻǊŀƴ ǳ ƪƻƧƛ ǎƳƻ ƛǑƭƛ 
ƴŀƭŀȊƛƻ ǎŜ ƎƻǘƻǾƻ ǇǊŜƪƻ Ǉǳǘŀ ǎǾŜǳőƛƭƛǑǘŀΣ ƴƻ ƴŀ ƴŀǑŜ ƛȊƴŜƴŀŚŜƴƧŜ ǘŀŘŀ ǎǳ ƴŀǎ ǊŀȊŘǾƻƧƛƭƛ ς ƳŜǎƻƧŜŘŜ ǳ ƧŜŘƴǳ 
ǇǊƻǎǘƻǊƛƧǳΣ ǾŜƎŜǘŀǊƛƧŀƴŎŜ ǳ ŘǊǳƎǳΣ ŀ ǾŜƎŀƴŜ ǳ ǘǊŜŏǳΦ bƛǎƳƻ ōƛƭƛ ǎƛƎǳǊƴƛ ǊŀŘƛ ƭƛ ǎŜ ƻ ƭƻƪŀƭƴƻƧ ǘǊŀŘƛŎƛƧƛ ƛƭƛ ƭƻǑƻƧ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛΣ ŀƭƛ ōƛƭƻ ƪŀƪƻ ōƛƭƻΣ αƴŀǑά ǎǘƻƭ ōƛƻ ƧŜ ƛȊƴƛƳƴƻ ȊŀōŀǾŀƴΣ ŀ Ǿƛƴƻ ƧŜ ŘƻŘŀǘƴƻ ƻǇǳǎǝƭƻ ŀǘƳƻǎŦŜǊǳΦ 
 ¢ǊŜŏƛ Řŀƴ ōƛƻ ƧŜ ǎƭƛőŀƴ ǇǊŜǘƘƻŘƴƻƳΣ ƴƻ ƴŀȌŀƭƻǎǘΣ Ȋŀ ƴŜƪŜ ǎǳŘƛƻƴƛƪŜ ǘƻ ƧŜ ōƛƻ ƛ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧƛ ŘŀƴΣ ƧŜǊ ǎǳ 
ƳƻǊŀƭƛ ƪǊŜƴǳǝ ƴŀǘǊŀƎ ƪǳŏƛΦ bŜƪƻƭƛŎƛƴŀ ƴŀǎ ƻǎǘŀƭŀ ƧŜ ƧƻǑ ƧŜŘŀƴ Řŀƴ ƴŀ ƻǇŎƛƻƴŀƭƴƻƳ ƛȊƭŜǘǳ ǳ ǊǳŘƴƛƪ ǎƻƭƛ 
²ƛŜƭƛŎȊƪŀΦ 
 ²ƛŜƭƛŎȊƪŀ ǊǳŘƴƛƪ ǎƻƭƛ ƧŜŘƴƻ ƧŜ ƻŘ ƴŀƧƭƧŜǇǑƛƘ ¦b9{/h-ƻǾƛƘ ƳƧŜǎǘŀ ǎǾƧŜǘǎƪŜ ōŀǑǝƴŜ ƪƻƧŜ ǎŀƳ Řƻ ǎŀŘŀ 
ǇƻǎƧŜǝƭŀΣ ŀ ǳƪǳǇƴƻ ǎŀƳ ƛƘ ƻōƛǑƭŀ ттΦ wǳŘƴƛƪ ǎŜ ƴŀƭŀȊƛ Ƴŀƭƻ ƛȊǾŀƴ YǊŀƪƻǿŀ ǘŜ ǎŜ Řƻ ƴƧŜƎŀ ƳƻȌŜ Řƻŏƛ 
ŀǳǘƻōǳǎƻƳ Ȋŀ мΣол ŜǳǊŀΦ {ǘƻƎŀΣ ŀƪƻ ǎŜ ƛƪŀŘŀ ƴŀŚŜǘŜ ǳ YǊŀƪƻǿǳΣ ǎǳƭǳŘƻ ƧŜ Ǉƭŀŏŀǝ ŀƎŜƴŎƛƧƛ Ȋŀ ǇƻǎƧŜǘΣ ōǳŘǳŏƛ 
Řŀ ƧŜ ƻǾƻ ƧŜŘƴŀ ƻŘ ƴŀƧǾŜŏƛƘ ǘǳǊƛǎǝőƪƛƘ ŀǘǊŀƪŎƛƧŀΦ YŀǊǘŜ ǎŜ ƳƻƎǳ ƪǳǇƛǝ ƴŀ ƭƛŎǳ ƳƧŜǎǘŀ ƛƭƛ ƻƴƭƛƴŜ ǘŜ ƪƻǑǘŀƧǳ 
ƻǘǇǊƛƭƛƪŜ нс ŜǳǊŀ όмнн t[bύΦ ¢ǳǊŀ ƪǊƻȊ ǊǳŘƴƛƪ ǘǊŀƧŜ ƛȊƳŜŚǳ н ƛ о ǎŀǘŀΣ ƻǾƛǎƴƻ ƻ ǘŜƳǇǳ ƛ ōǊƻƧǳ ǇƻǎƧŜǝǘŜƭƧŀΦ 
¢ŀƪƻŚŜǊΣ ǳƭŀȊŀƪ ƧŜ ƳƻƎǳŏ ƛǎƪƭƧǳőƛǾƻ ǳȊ ǾƻŚŜƴŜ ǘǳǊŜ ƴŀ ǊŀȊƭƛőƛǝƳ ƧŜȊƛŎƛƳŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛ ŜƴƎƭŜǎƪƛΦ 
 wǳŘƴƛƪ ƧŜ ǳƪǳǇƴƻ ŘǳƎ нут ƪƳΣ ƴƻ ǘǳǊƛǎǝőƪŜ ǘǳǊŜ ƻōǳƘǾŀŏŀƧǳ ǎŀƳƻ ǇǊǾƛƘ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƪƛƭƻƳŜǘŀǊŀ ƛȊ 
ǎƛƎǳǊƴƻǎƴƛƘ ǊŀȊƭƻƎŀΦ {ǾŜ Ǒǘƻ ǎŜ ƳƻȌŜ ǾƛŘƧŜǝ ǳ ǊǳŘƴƛƪǳ ς ƻŘ ƪƛǇƻǾŀ ƛ ŎǊƪŀǾŀ Řƻ ƭǳǎǘŜǊŀ ς ƛȊƎǊŀŚŜƴƻ ƧŜ ƻŘ 
ƪǊƛǎǘŀƭŀ ǎƻƭƛΦ ¦Ȋ ǘƻΣ ǳƴǳǘŀǊ ǊǳŘƴƛƪŀ ƴŀƭŀȊŜ ǎŜ ƛ ōǊƻƧƴŀ ǎƭŀƴŀ ƧŜȊŜǊŀ ǘŜ ƴŀƧǇƻȊƴŀǝƧŀ {ǘΦ YƛƴƎŀϥǎ /ƘŀǇŜƭΣ ǳ ƪƻƧƻƧ 
ǎŜ ǊŜŘƻǾƛǘƻ ƻŘǊȌŀǾŀƧǳ ƳƛǎŜ ƛ ǾƧŜƴőŀƴƧŀΦ DŜƻƭƻǑƪƛ ƎƭŜŘŀƴƻΣ ƴŀǎƭŀƎŜ ǎƻƭƛ ǳ ²ƛŜƭƛŎȊƪƛ ƴŀǎǘŀƭŜ ǎǳ ǝƧŜƪƻƳ 
ƳƛƻŎŜƴŀ ƛ Řƛƻ ǎǳ /ŀǊǇŀǘƘƛŀƴ CƻǊŜŘŜŜǇ .ŀǎƛƴΦ tǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ ǎƻƭƛ ƻǾŘƧŜ ƧŜ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴŀ ƧƻǑ ǳ ǇŀƭŜƻƭƛǝƪǳΣ ƪŀŘŀ ǎǳ 
ƭƧǳŘƛ ǎŀƪǳǇƭƧŀƭƛ ǎƻƭƴŜ ƴŀǎƭŀƎŜ ǎ ǇƻǾǊǑƛƴŜΦ 5ƻ моΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀ ƛȊōǳǑŜƴ ƧŜ ǇǊǾƛ ōǳƴŀǊΣ Ǒǘƻ ƧŜ ƻȊƴŀőƛƭƻ ǇƻőŜǘŀƪ 

tǊŜŘŀǾŀƴƧŜ ŀǳǘƻǊƛŎŜ ǘŜƪǎǘŀ 



рп 

 

смκн 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

ǊǳŘŀǊŜƴƧŀΣ ŀ мутмΦ ƎƻŘƛƴŜ ǊǳŘƴƛƪ ƧŜ ǎƳŀǘǊŀƴ ƧŜŘƴƛƳ ƻŘ ƴŀƧǇǊƻŘǳƪǝǾƴƛƧƛƘ ǳ ǘŀŘŀǑƴƧŜƳ 
ǎǾƛƧŜǘǳΣ ǇǊƻƛȊǾƻŘŜŏƛ ȊŜƭŜƴǳ ǎƻƭΣ αǎǇƛȊŀά ǎƻƭ ƛ αǎȊȅōƛƪά ǎƻƭΦ 
 ¦ ǎǾŀƪƻƳ ǎƭǳőŀƧǳΣ ƻǾƻ ƧŜ ƴŜǑǘƻ Ǒǘƻ ōƛ ǎǾŀƪƛ ƎŜƻƭƻƎ ƳƻǊŀƻ ǇƻǎƧŜǝǝΦ ! ŀƪƻ ǾƻƭƛǘŜ 
ƳƛƪǊƻǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛƧǳΣ ƴŀŘŀƳ ǎŜ Řŀ ŏŜǘŜ ǎŜ ǇǊƛƧŀǾƛǝ ƴŀ ƛŘǳŏƛ ¢a{Σ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻǾŜ ƎƻŘƛƴŜ 
ƻŘǊȌŀǾŀ ǳ tƛǎƛΣ ƎǊŀŘǳ ƪƻƧƛΣ ƻǎƛƳ ƴŀƎƴǳǘƻƎ ǘƻǊƴƧŀΣ ƪǊŀǎŜ ƛ ǊƛƧŜƪŀ !ǊƴƻΣ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴŀ ŎŜŎƛƴŀ 
ǘŜ ȊŀƴƛƳƭƧƛǾƛ ƎŜƻǘŜǊƳŀƭƴƛ ƛȊǾƻǊƛ ǳ ƻƪƻƭƛŎƛΦ 
 
 

тΦ wŜƎƛƻƴŀƭƴƛ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛ ǎƪǳǇ ƎŜƻƭƻƎƛƧŀ ƪǾŀǊǘŀǊŀΥ LǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƪǊǑŀ ƛ мллΦ ƻōƭƧŜǘƴƛŎŀ 
ǊƻŚŜƴƧŀ aƛǊƪŀ aŀƭŜȊŀ 

LǾŀ tŀƭŀǝƴǳǑ ƛ WƻǎƛǇŀ aŀǎƭŀő {ƻƭŘƻ 

¦ ǊŀȊŘƻōƭƧǳ ƻŘ мпΦ Řƻ мрΦ ǎǘǳŘŜƴƻƎŀ ǳ ±ŜƭƛƪƻƧ ŘǾƻǊŀƴƛ YƴƧƛȌƴƛŎŜ 
I!½¦ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ ƻŘǊȌŀƴ ƧŜ тΦ wŜƎƛƻƴŀƭƴƛ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛ ǎƪǳǇ 
αDŜƻƭƻƎƛƧŀ ƪǾŀǊǘŀǊŀά ǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻƎ 
ƻŘōƻǊŀ Lbv¦!Σ ½ŀǾƻŘŀ Ȋŀ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛƧǳ ƛ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ ƪǾŀǊǘŀǊŀ 
IǊǾŀǘǎƪŜ ŀƪŀŘŜƳƛƧŜ Ȋƴŀƴƻǎǝ ƛ ǳƳƧŜǘƴƻǎǝΣ {ƭƻǾŜƴǎƪƻƎŀ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻƎ ƻŘōƻǊŀ Lbv¦! ǘŜ {ƭƻǾŜƴǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀΦ 
DƭŀǾƴŀ ǘŜƳŀ ƻǾƻƎƻŘƛǑƴƧŜƎ ǎƪǳǇŀ ōƛƭŀ ǎǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƪǊǑŀ ǘŜ 
ƻōƛƭƧŜȌŀǾŀƴƧŜ ǎǘƻǘŜ ƻōƭƧŜǘƴƛŎŜ ǊƻŚŜƴƧŀ aƛǊƪŀ aŀƭŜȊŀ ς 
ƛǎǘŀƪƴǳǘƻƎŀ ƘǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻƎŀΣ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎŀ ƛ ǎǇŜƭŜƻƭƻƎŀΣ őƛƧƛ 
ǎǳ ǊŀŘ ƛ ǇƻǎǝƎƴǳŏŀ ƻǎǘŀǾƛƭƛ ƴŜƛȊōǊƛǎƛǾ ǘǊŀƎ ǳ ƘǊǾŀǘǎƪƻƧ ƛ ǎǾƧŜǘǎƪƻƧ 
ȊƴŀƴƻǎǝΦ {ƪǳǇ ƧŜ ƻǘǾƻǊŜƴ ǳǾƻŘƴƛƳ ǊƛƧŜőƛƳŀ ŀƪŀŘŜƳƛƪŀ ŘǊΦ ǎŎΦ 
aƭŀŘŜƴŀ WǳǊŀőƛŏŀ ƴŀƪƻƴ őŜƎŀ ƧŜ ǳǎƭƛƧŜŘƛƭƻ ǇǊǾƻ ǇƭŜƴŀǊƴƻ 
ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŜ ƴŀǎƭƻǾŀ ¢ƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǿƻǊƪ ƻŦ aƛǊƪƻ aŀƭŜȊΥ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜǎ ŀƴŘ ƭŜƎŀŎȅ ƪƻƧŜ ƧŜ ƻŘǊȌŀƻ ŘǊΦ ǎŎΦ 
{ƛƴƛǑŀ wŀŘƻǾƛŏΣ ǳǇǊŀǾƛǘŜƭƧ ½ŀǾƻŘŀ Ȋŀ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛƧǳ ƛ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ 
ƪǾŀǊǘŀǊŀ I!½¦Φ 
 tǊǾƛ Řŀƴ ōƛƻ ƧŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛǊŀƴ ǳ ǘǊƛ ōƭƻƪŀ ƛ ǇƻǎǘŜǊ ǎŜƪŎƛƧǳΣ ŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƧŜ ȊŀǇƻőŜƻ ŘǊǳƎƛƳ ǇƭŜƴŀǊƴƛƳ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŜƳΣ ƪƻƧŜ ƧŜ 
ƻŘǊȌŀƭŀ ŘǊΦ ǎŎΦ bŀŘƧŀ ½ǳǇŀƴ IŀƧƴŀ ǎ Lƴǎǝǘǳǘŀ Ȋŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƪǊǑŀ 
{ƭƻǾŜƴǎƪŜ ŀƪŀŘŜƳƛƧŜ Ȋƴŀƴƻǎǝ ƛ ǳƳƧŜǘƴƻǎǝ ǇƻŘ ƴŀǎƭƻǾƻƳ /ŀǾŜ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ŀǎ Ƴǳƭǝ-ǇǊƻȄȅ ŘŀǘŀΥ ƪŀǊǎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ vǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ŀǊŎƘƛǾŜǎΦ bŀƪƻƴ ǘƻƎŀ ǳǎƭƛƧŜŘƛƻ ƧŜ ƴƛȊ 
ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ƛȊ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǇƻǾŜȊŀƴƛƘ ǎ ƪǾŀǊǘŀǊƴƻƳ 
ƎŜƻƭƻƎƛƧƻƳΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƪǊǑŀΣ ŀǊƘŜƻƭƻƎƛƧǳΣ 
ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛƧǳΣ ƳƻǊŦƻǎǘǊŀǝƎǊŀŬƧǳΣ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧǳ ǇŀƭŜƻƻƪƻƭƛǑŀ ƛ 
ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƘ ǇǊƻŎŜǎŀΦ 5ŀƴ ƧŜ ȊŀƪƭƧǳőŜƴ ōƻƎŀǘƻƳ ǇƻǎǘŜǊ ǎŜƪŎƛƧƻƳΣ 
ƪƻƧŀ ƧŜ ǘŀƪƻŚŜǊ ƻōǳƘǾŀǝƭŀ ǑƛǊƻƪ ǊŀǎǇƻƴ ǘŜƳŀΣ ƻŘ ǎǇŜƭŜƻƎŜƴŜȊŜ 
Řƻ ƎŜƻŀǊƘŜƻƭƻƎƛƧŜ ƛ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀ ǇǊǳȌŀƧǳŏƛ ǇǊƻǎǘƻǊ Ȋŀ 
ŘƛǎƪǳǎƛƧǳ ƛ ǊŀȊƳƧŜƴǳ ƴƻǾƛƘ ƛŘŜƧŀΦ 

5ŜǘŀƭƧƛ ǎ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ƛ ǘŜǊŜƴǎƪƛƘ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŀ 



рр 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ смκн 

 5ǊǳƎƛ Řŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƻōǳƘǾŀǝƻ ƧŜ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧƛ ōƭƻƪΣ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎƛƻ ƴŀ ƎŜƻŘƛƴŀƳƛőƪŜ ǇǊƻŎŜǎŜ ƛ 
ƎŜƻƘŀȊŀǊŘŜ ǇƻǇǳǘ ǎŜƛȊƳƛőƪŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝΣ ƪƭƛȊƛǑǘŀ ƛ ǾǳƭƪŀƴƛȊƳŀΦ bŀƪƻƴ ǘƻƎŀΣ ǎǳŘƛƻƴƛŎƛ ǎǳ ƛƳŀƭƛ ǇǊƛƭƛƪǳ 
ǎǳŘƧŜƭƻǾŀǝ ǳ ǘŜǊŜƴǎƪƛƳ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŀƳŀ ǳ ±ŜǘŜǊƴƛŎǳ ǳȊ ǾƻŘǎǘǾƻ !ƴŘǊŜƧŀ {ǘǊƻƧŀΣ 5ŀƳƛǊŀ [ŀŎƪƻǾƛŏŀ ƛ WŀŘǊŀƴƪŜ 
aŀǳŎƘ [ŜƴŀŘǊƛŏ ǘŜ bƻǾǳ DǊƎƻǎƻǾǳ ǎǇƛƭƧǳ ǇƻŘ ǾƻŘǎǘǾƻƳ tŜǘǊŜ .ŀƧƻΣ LǾŜ tŀƭŀǝƴǳǑΣ !ƴŘǊŜƧŀ {ǘǊƻƧŀ ƛ 
¢ƻƳƛǎƭŀǾŀ YǳǊŜőƛŏŀΦ 
 hǾŀƧ ǎƪǳǇ ƻƪǳǇƛƻ ƧŜ ǾŜƭƛƪƛ ōǊƻƧ ǎǘǊǳőƴƧŀƪŀ ƛȊ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƛƘ ǇƻŘǊǳőƧŀ őƛƳŜ ƧŜ ƛǎǘŀƪƴǳǘŀ ǾŀȌƴƻǎǘ 
ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƴƻƎ ǇǊƛǎǘǳǇŀ ǳ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧǳ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ ǳ ƪƻƧŜƳ Řŀƴŀǎ ȌƛǾƛƳƻΣ Ǒǘƻ ƧŜ ƪƭƧǳőƴƻ Ȋŀ 
ǇǊŜŘǾƛŚŀƴƧŜ ƻƴƻƎŀ Ǒǘƻ ƴŀǎ őŜƪŀ ǳ ōǳŘǳŏƴƻǎǝΦ 
 
 

9th{-9wL/ 
.Ǌŀƴƪƻ YƻǊŘƛŏ 

{ ǾŜƭƛƪƛƳ ȊŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾƻƳ ƻōƧŀǾƭƧǳƧŜƳƻ ǳǎǇƧŜǑƴǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǳ ƧŀǾƴƻƎ ǎŜƳƛƴŀǊŀ 
ǇƻŘ ƴŀȊƛǾƻƳ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ DǊƻǳƴŘ aƻǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜΣ ƪƻƧƛ ƧŜ ƻŘǊȌŀƴ нтΦ 
ǊǳƧƴŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ƴŀ wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƻƳ ŦŀƪǳƭǘŜǘǳ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ 
½ŀƎǊŜōǳΦ ½ŀƘǾŀƭƧǳƧŜƳƻ CŀƪǳƭǘŜǘǳ ƴŀ ƛǎƪŀȊŀƴƻƧ ǇƻŘǊǑŎƛ ƛ ǳǎǘǳǇŀƴƧǳ ǇǊƻǎǘƻǊŀ 
Ȋŀ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜ ƻǾƻƎ ŘƻƎŀŚŀƴƧŀΦ 
 {ŜƳƛƴŀǊ ƧŜ ǾƻŘƛƻ ŘǊΦ aƛŎƘŜƭŜ /ǊƻǎŜǧƻ ƛȊ /ŜƴǘǊŜ ¢ŜŎƴƻƭƼƎƛŎ ŘŜ 
¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴǎ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ ό/bb/Σ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎǧŎΦŎŀǘκύ ƛȊ 
.ŀǊŎŜƭƻƴŜΣ ~ǇŀƴƧƻƭǎƪŀΦ Cƻƪǳǎ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ōƛƻ ƧŜ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪǝƳŀ ǇƻǊǘŀƭŀ 
9ǳǊƻǇǎƪŜ ǎƭǳȌōŜ Ȋŀ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ǇƻƳŀƪŀ ǘƭŀ ό9Da{ ς 9ǳǊƻǇŜŀƴ DǊƻǳƴŘ aƻǝƻƴ 
{ŜǊǾƛŎŜΣ ƘǧǇǎΥκκƭŀƴŘΦŎƻǇŜǊƴƛŎǳǎΦŜǳκŜƴκǇǊƻŘǳŎǘǎκŜǳǊƻǇŜŀƴ-ƎǊƻǳƴŘ-Ƴƻǝƻƴ-
ǎŜǊǾƛŎŜύ ƪƻƧŀ ƻƳƻƎǳŏǳƧŜ ǎǳǎǘŀǾƴƻ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ŘŜŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ǘƭŀ ŘƛƭƧŜƳ 9ǳǊƻǇŜ 
ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜƳ ǊŀŘŀǊǎƪƛƘ ǎŀǘŜƭƛǘǎƪƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀΦ 
 tǊƻƎǊŀƳ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜ ƧŜ ƻōǳƘǾŀǝƻ ǎƭƧŜŘŜŏŜ ǘŜƳŀǘǎƪŜ ŎƧŜƭƛƴŜΥ ƻǎƴƻǾƴŀ ǎǾƻƧǎǘǾŀ ƳƧŜǊŜƴƧŀ ŘŜŦƻǊƳŀŎƛƧŀ 
ƳŜǘƻŘƻƳ ǊŀŘŀǊǎƪŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊƻƳŜǘǊƛƧŜΣ ƪƭƧǳőƴŜ ȊƴŀőŀƧƪŜ 9Da{ ǎŜǊǾƛǎŀΣ ǾƛȊǳŀƭƛȊŀŎƛƧǳ ƛ ǇǊŜǳȊƛƳŀƴƧŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀΣ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧǳ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ǳ DL{ ǎǳǎǘŀǾŜΣ ǎǘǳŘƛƧŜ ǎƭǳőŀƧŀ ǘŜ ǎǘǊǳőƴŜ ǊŀǎǇǊŀǾŜΦ {ŜƳƛƴŀǊ ƧŜ ōƛƻ ƛȊƴƛƳƴƻ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀƴ ƛ Ǉƻǘŀƪƴǳƻ ƧŜ ƴƛȊ ƪǾŀƭƛǘŜǘƴƛƘ ǊŀǎǇǊŀǾŀΦ tǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŀ ŘǊΦ /ǊƻǎŜǧŀ ōƛƭŀ ƧŜ Ƨŀǎƴƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛǊŀƴŀΣ 
ǎŀŘǊȌŀƧƴƻ ōƻƎŀǘŀ ƛ ǾǊƭƻ ǇƻȊƛǝǾƴƻ ƻŎƛƧŜƴƧŜƴŀ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ǎǳŘƛƻƴƛƪŀΦ 
 hǾŀƧ ŘƻƎŀŚŀƧ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴ ƧŜ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ŀƪǝǾƴƻǎǝ 9th{ 9wL/ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǇƻǎ-ŜǳΦƻǊƎκŜǇƻǎ-ŜǊƛŎύ 
ƪƻƴȊƻǊŎƛƧŀΣ ǇǊƛ őŜƳǳ ƧŜ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ȊƴŀƴƻǎǝΣ 
ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀ ƛ ƳƭŀŘƛƘ όa½haΣ ƘǧǇǎΥκκ
ƳȊƻƳΦƎƻǾΦƘǊκŜƴύ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƭƻ ƴŀǑǳ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƧǳΣ ŀ IǊǾŀǘǎƪƛ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ƛƴǎǝǘǳǘ όIDLΣ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘƎƛ-ŎƎǎΦƘǊκŜƴκύ ŘƧŜƭƻǾŀƻ ƪŀƻ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ Ȋŀ 9th{ IǊǾŀǘǎƪŀΦ 
 ±ƛǑŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ŘƻǎǘǳǇƴƻ ƧŜ ƴŀΥ 
ƘǧǇǎΥκκƳȊƻƳΦƎƻǾΦƘǊκŜƴΦ 
 ½ŀƘǾŀƭƧǳƧŜƳƻ ǎǾƛƳ ǎǳŘƛƻƴƛŎƛƳŀ ƴŀ 
Řƻƭŀǎƪǳ ƛ ŀƪǝǾƴƻƳ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƴƧǳΦ 
 

tǊŜŘŀǾŀő ŘǊΦ aƛŎƘŜƭŜ 
/ǊƻǎŜǧƻ  

{ǳŘƛƻƴƛŎƛ ǎŜƳƛƴŀǊŀ 

https://www.cttc.cat/
https://land.copernicus.eu/en/products/european-ground-motion-service
https://land.copernicus.eu/en/products/european-ground-motion-service
https://www.epos-eu.org/epos-eric
https://mzom.gov.hr/en
https://mzom.gov.hr/en
https://www.hgi-cgs.hr/en/
https://mzom.gov.hr/en


рс 

 

смκн 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

5La-9{99 нлнпΥ LƴƻǾŀŎƛƧŜ ǳ ǇǊŜǊŀŘƛ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀ 
aŜŚǳƴŀǊƻŘƴŀ Ǒƪƻƭŀ ǊǳŘŀǊǎǘǾŀ ǳ 5ǳōǊƻǾƴƛƪǳΥ tǊƛƳƧŜƴŀ ƛƴƻǾŀŎƛƧŀ 

±ƧŜőƛǎƭŀǾ .ƻƘŀƴŜƪΣ YǊƛǎǝƴŀ YƻǊŜǘ ƛ {ƛōƛƭŀ .ƻǊƻƧŜǾƛŏ ~ƻǑǘŀǊƛŏ 

¦ ǎƪƭƻǇǳ 9L¢-wŀǿ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ 5La-9{99н ς ǇǊƛƳƧŜƴŀ ƛƴƻǾŀŎƛƧŀ ς ƻŘǊȌŀƴŀ ƧŜ 
őŜǘǾǊǘŀ ƛ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧŀ ǳ ƴƛȊǳΣ ǊŀŘƛƻƴƛŎŀ ǇƻŘ ƴŀȊƛǾƻƳ LƴƻǾŀŎƛƧŜ ǳ ǇǊŜǊŀŘƛ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ 
ǎƛǊƻǾƛƴŀΦ 
 tǊƻƧŜƪǘ 5La-9{99н ǇǊƻǾƻŘƛ ǎŜ ƻŘ мΦ ǎƛƧŜőƴƧŀ нлнмΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ƪŀƻ ƴŀǎǘŀǾŀƪ 
ǳǎǇƧŜǑƴŜ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴŜ ǑƪƻƭŜ ǊǳŘŀǊǎǘǾŀ ǳ 5ǳōǊƻǾƴƛƪǳ όнлмсΦ-нлнлΦύΦ YǊƻȊ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ŘƻŘŀǘƴƻ ǎŜ ƻōǊŀȊƻǾŀƭƻ мтт ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŀŎŀ ƛ ǾƛǑŜ ƻŘ ул ǎǘǳŘŜƴŀǘŀ ǳ ǇƻŘǊǳőƧǳ 
ƛƴƻǾŀŎƛƧŀ ǇǊƛƳƛƧŜƴƧŜƴƛƘ ǳ ƎŜƻƭƻǑƪƛƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀΣ ǊǳŘŀǊǎǘǾǳΣ ƻǇƭŜƳŜƴƧƛǾŀƴƧǳ ƛ 
ǇǊŜǊŀŘƛ ǇǊƛƳŀǊƴƛƘ ƛ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀΦ hǾŀƪŀǾ ǝǇ ǊŀŘƛƻƴƛŎŀ ǎƴŀȌƴƻ ǇƻǝőŜ 

ŎƧŜƭƻȌƛǾƻǘƴƻ ǳőŜƴƧŜΣ ǎǘƻƎŀ ƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƛ ǊŀȊǾƻƧ ǘŜ ƧŀőŀƴƧŜ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀ ǎǘǊǳőƴƧŀƪŀ ƴŀ ǊŀȊƛƴƛ ǎǾŜǳőƛƭƛǑǘŀΣ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀΦ 
 wŀŘƛƻƴƛŎŀ ƴŀ ǘŜƳǳ LƴƻǾŀŎƛƧŀ ǳ ǇǊŜǊŀŘƛ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀ ƻŘǊȌŀƭŀ ǎŜ ƻŘ мсΦ Řƻ муΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнпΦ 
ƎƻŘƛƴŜ ǳ LƴǘŜǊǳƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘǎƪƻƳ ŎŜƴǘǊǳ ǳ 5ǳōǊƻǾƴƛƪǳ ǳ ƘƛōǊƛŘƴƻƳ ƻōƭƛƪǳΦ hǎƛƳ ƛƴƻǾŀŎƛƧŀ ǳ ǇǊŜǊŀŘƛ 
ǇǊƛƳŀǊƴƛƘ ƛ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƛƘ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀΣ ǎǳŘƛƻƴƛŎƛ ǎǳ ǎŜ ǎǳǎǊŜƭƛ ǎΥ 

¶ ǊŀȊƴƛƳ ǘŜƘƴƛƪŀƳŀ ƻōǊŀŘŜ ǇǊƛƳŀǊƴƛƘ ƛ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƛƘ 
ǎƛǊƻǾƛƴŀ Ȋŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧǳ ǳǘǊȌƛǾƛƘ ǇǊƻƛȊǾƻŘŀΣ 

¶ ǾŀȌƴƻǎǝ ƪǊƛǝőƴƛƘ ƛ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛƘ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀ ǳ 
9{99 ǊŜƎƛƧƛ όǊŜƎƛƧŀ ƛǎǘƻőƴŜ ƛ ƧǳƎƻƛǎǘƻőƴŜ 9ǳǊƻǇŜύΣ 

¶ ǎŀŘǊȌŀƧŜƳ ƛ ǇƻǎǘǳǇƪƻƳ ƻŘƻōǊŀǾŀƴƧŀ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƴƛƘ 
9L! ƛ 9{L! ǎǘǳŘƛƧŀΣ ƻƪƻƭƛǑƴƛƘ ǊŜǾƛȊƛƧŀ ƛ ǇƭŀƴƻǾƛƳŀ 
ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƻƪƻƭƛǑƴƛƳ ƛ ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƳ ǊƛȊƛŎƛƳŀ ό9{atύΣ 

¶ ǊŀǎǘƻƳ ǇǊƻŎŜǎŀ ƻŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧŀ Řƻ Ǉƛƭƻǘŀ ƛ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪŜ ǊŀȊƛƴŜΣ 

¶ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛȊŀŎƛƧƻƳ ƛ ǎǳǎǘŀǾƛƳŀ ȊōǊƛƴƧŀǾŀƴƧŀ ǊǳŘŀǊǎƪƻƎ 
ƻǘǇŀŘŀ ǘŜ ƻŘŀōƛǊƻƳ ƴŀƧǇǊƛƪƭŀŘƴƛƧŜ ǎƘŜƳŜ ƻōǊŀŘŜ 
ǊǳŘŀǊǎƪƻƎ ƻǘǇŀŘŀΦ 

 tǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ǎǳ ōƛƭŀ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƻƎ ǝǇŀ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ 
ŀƪŀŘŜƳǎƪƻƎ ƻǎƻōƭƧŀ ƛ ǎǘǊǳőƴƧŀƪŀ ƛȊ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜΣ ŀ ŀƪǝǾƴƻ 
ǳőŜƴƧŜ ƻǎƛƎǳǊŀƴƻ ƧŜ ƪǊƻȊ ǊŀŘ ǳ ƎǊǳǇŀƳŀΦ {ǳŘƛƻƴƛŎƛƳŀ ǎǳ 
ōƛƭƛ ŘƻŘƛƧŜƭƧŜƴƛ ǊŀȊƭƛőƛǝ ƛȊŀȊƻǾƛ ǎ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǎǳƻőŀǾŀ ǎŜƪǘƻǊ ǳ 
ǇǊŜǊŀŘƛ ǊǳŘŀ ƛ ƻǘǇŀŘƴƛƘ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀΣ ŀ ȊŀŘŀǘŀƪ ǎǳŘƛƻƴƛƪŀ ōƛƻ 
ƧŜ ǇǊŜŘƭƻȌƛǝ Ǿƭŀǎǝǘƻ ǊƧŜǑŜƴƧŜ Ȋŀ ƻŘǊŜŚŜƴƛ ǎƛǘǳŀŎƛƧǎƪƛ 
ǇǊƻōƭŜƳΦ {ǳŘƛƻƴƛŎƛ ƪƻƧƛ ǎǳ ōƛƭƛ ǇǊƛǎǳǘƴƛ ƻƴƭƛƴŜ ƛ ƴŀ ƭƛŎǳ 
ƳƧŜǎǘŀ ǎǳ ōƛƭƛ ǊŀǎǇƻǊŜŚŜƴƛ ǳ ǑŜǎǘ ǝƳƻǾŀΣ ŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ƎǊǳǇƴƻ 
ǊƧŜǑŜƴƧŜ ƳƻǊŀƭƛ ǎǳ ǇǊŜȊŜƴǝǊŀǝ ǝƧŜƪƻƳ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧŜƎ Řŀƴŀ 
ǊŀŘƛƻƴƛŎŜ όǇŜǘŀƪΣ муΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀύΦ {ǾƛƘ ǑŜǎǘ ǝƳƻǾŀ ƧŜ 
ǇǊŜȊŜƴǝǊŀƭƻ ǎǾƻƧŀ ƪǊŜŀǝǾƴŀ ƛ ƛƴƻǾŀǝǾƴŀ ǊƧŜǑŜƴƧŀΣ ŀ 
ǇƻōƧŜŘƴƛőƪǳ ƴŀƎǊŀŘǳ ƻŘƴƛƻ ƧŜ ǝƳ с ƴŀ ǘŜƳǳ αƻƪƻƭƛǑƴƛƘ 5ŜǘŀƭƧƛ ǎ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜ 
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±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ смκн 

ǊƛȊƛƪŀ ǳ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧƛ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀ ƛȊ ǇǊƛƳŀǊƴƛƘ ƛȊǾƻǊŀάΦ 
 bŀ ǊŀŘƛƻƴƛŎƛ ƧŜ ōƛƭƻ ǇǊƛǎǳǘƴƻ ǳƪǳǇƴƻ рп ǎǳŘƛƻƴƛƪŀ Ǒǘƻ ƧŜ ƴŀƧǾŜŏƛ ōǊƻƧ ǳ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧŜ őŜǝǊƛ ƎƻŘƛƴŜ 
ǇǊƻǾŜŘōŜ ǇǊƻƧŜƪǘŀΦ wŀŘƛƻƴƛŎǳ ƧŜ ǇǊŀǝƭƻ но ǎǳŘƛƻƴƛƪŀ ƻƴƭƛƴŜΣ ŀ ом ƴŀ ƭƛŎǳ ƳƧŜǎǘŀ ǳ 5ǳōǊƻǾƴƛƪǳΦ {ǳŘƛƻƴƛŎƛ ǎǳ 
ǎŜ ǇǊƛƧŀǾƛƭƛ ƛȊ мо ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ŜǳǊƻǇǎƪƛƘ ȊŜƳŀƭƧŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƭŜ ǳƪǳǇƴƻ оп ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŜΦ bŀƧǾƛǑŜ 
ǎǳŘƛƻƴƛƪŀ ǇǊƛƧŀǾƛƭƻ ǎŜ ƛȊ ¦ƪǊŀƧƛƴŜΣ ƴƧƛƘ őŀƪ мсΣ Ǒǘƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǾŜƭƛƪǳ ƪƻƳǇŀǊŀǝǾƴǳ ǇǊŜŘƴƻǎǘΦ tǊƻŬƭ 
ǎǳŘƛƻƴƛƪŀ ōƛƻ ƧŜ ǾŜŏƛƴƻƳ ŀƪŀŘŜƳǎƪƛ όǇǊƻŦŜǎƻǊƛΣ ŀǎƛǎǘŜƴǝ ƛ ŘƻƪǘƻǊŀƴŘƛύΣ ƴƻ ōǊƻƧ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜ ƻǾŜ 
ƎƻŘƛƴŜ ƧŜ ǘŀƪƻŚŜǊ ōƛƻ ǾǊƭƻ ǾŜƭƛƪ ƛ ǎǾŀƪŀƪƻ ƴŜȊŀƴŜƳŀǊƛǾ όƎƻǘƻǾƻ пн҈ύΦ 
 tƻǎƭƧŜŘƴƧŜƎ Řŀƴŀ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜ ƻǘƪǊƛǾŜƴƛ ǎǳ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊƴƛ ǇƭŀƴƻǾƛ Ȋŀ ƴŀŘƻƭŀȊŜŏǳ 5La-9{99 ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧǳ ǳ 
нлнрΦ ƎƻŘƛƴƛΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴǳ ƪŀƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ǳǎǇƧŜǑƴƻƎ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ 5La-9{99 ƛ 5La-9{99 н ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƪǊƻȊ 
ǇƻǎƭƧŜŘƴƧŜ ŘŜǎŜǘƭƧŜŏŜΣ ŀƭƛ ǘŀƪƻŚŜǊ ƛ ƪŀƻ ǳǘǊȌƛǾƛ ǇǊƻƛȊǾƻŘ ǳ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƻƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ wǳŘŀǊǎƪƻ-
ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƻƎ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀΦ YƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŀ ŏŜ ǎŜ ƻŘǊȌŀǝ ƻŘ мрΦ Řƻ мтΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ŀ ǾƛǑŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ŘƻǎǘǳǇƴƻ ƧŜ ƴŀ ǎǘǊŀƴƛŎƛΥ ƘǧǇǎΥκκŘƛƳ-ŜǎŜŜΦŜǳκΦ 
 
 

рΦ ½ƴŀƴǎǘǾŜƴŀ Ǒƪƻƭŀ ƻ ƻƪƻƭƛǑǳΥ αhŘ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀ Řƻ ǇǊƛƳƧŜƴŜ !L ǳ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ ƻƪƻƭƛǑŀ 

LǾŀ tŀƭŀǝƴǳǑ 

bŀ Lƴǎǝǘǳǘǳ wǳŚŜǊ .ƻǑƪƻǾƛŏ ƻŘ нрΦ Řƻ нтΦ ǎǘǳŘŜƴƻƎŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ƻŘǊȌŀƴŀ ƧŜ рΦ ½ƴŀƴǎǘǾŜƴŀ Ǒƪƻƭŀ ƻ 
ƻƪƻƭƛǑǳ ƴŀ ǘŜƳǳ αhŘ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀ Řƻ ǇǊƛƳƧŜƴŜ !L ǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ ƻƪƻƭƛǑŀάΦ tǊƻƎǊŀƳ ƻǾƻƎƻŘƛǑƴƧŜ 
ǑƪƻƭŜ ƻōǳƘǾŀǝƻ ƧŜ ƴƛȊ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ƛȊ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ȊƴŀƴƻǎǝΣ ŀ ƴŀƧǾŜŏƛ ōǊƻƧ ŀƪǝǾƴƛƘ ǎǳŘƛƻƴƛƪŀ 
ōƛƭƛ ǎǳ ǎǘǳŘŜƴǝ ŘƻƪǘƻǊǎƪƛƘ ǎǘǳŘƛƧŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ǳ ǎǾƻƧƛƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀ ōŀǾŜ ǇƛǘŀƴƧƛƳŀ ƻƪƻƭƛǑŀΦ DƭŀǾƴƛ ŎƛƭƧ ƻǾŜ 
ǑƪƻƭŜ ōƛƻ ƧŜ ƴŀƎƭŀǎƛǝ ǾŀȌƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƴƻƎ ǇǊƛǎǘǳǇŀ ǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀ ƻƪƻƭƛǑŀ ǘŜ Ǉƻǘŀƪƴǳǝ ǎǳǊŀŘƴƧǳ 
ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƪŀ ƛȊ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ƛ ǘŜƘƴƛőƪƛƘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀΦ 
 5ƻƎŀŚŀƧ ƧŜ ȊŀǇƻőŜƻ ǳǾƻŘƴƛƳ ƎƻǾƻǊƛƳŀ ŘǊΦ ǎŎΦ 5ŀǾƛŘŀ {ƳƛǘƘŀΣ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧŀ Lƴǎǝǘǳǘŀ wǳŚŜǊ .ƻǑƪƻǾƛŏ ƛ 
ŘǊΦ ǎŎΦ ¢ǾǊǘƪŀ {ƳƛǘŀƭŀΣ ǇǊŜŘǎǘƻƧƴƛƪŀ ½ŀǾƻŘŀ Ȋŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƳƻǊŀ ƛ ƻƪƻƭƛǑŀΦ bŀƪƻƴ ǇƻȊŘǊŀǾƴƛƘ ǊƛƧŜőƛΣ ǳǎƭƛƧŜŘƛƭŀ 
ǎǳ ǇƻȊǾŀƴŀ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ƴŀ ǘŜƳǳ ǳƳƧŜǘƴŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛƧŜ ƛ ǇǊƛƳƧŜƴŜ !L ŀƭŀǘŀ ǳ ǇǊƛǊƻŘƴƛƳ ȊƴŀƴƻǎǝƳŀΦ bƛȊ 
ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘƴƛƘ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ƴŀǎǘŀǾƛƭƛ ǎǳ ƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ƪƻƧƛ ǎǳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ǎǾƻƧŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƪƻƧŀ 
ǳƪƭƧǳőǳƧǳ ƳŜǘƻŘŜ ǎǘǊƻƧƴƻƎ ǳőŜƴƧŀ ǳ ǇǊŀŏŜƴƧǳ ƻƴŜőƛǑŏŜƴƧŀ ȊǊŀƪŀΣ ǇǊƻǳőŀǾŀƴƧǳ ǇǊƻŎŜǎŀ ƪǊǳȌŜƴƧŀ ǳƎƭƧƛƪŀ ǳ 
ǇǊƛǊƻŘƛΣ ƛǘŘΦ ¦ ǎƪƭƻǇǳ ŘƻƎŀŚŀƴƧŀ ƻŘǊȌŀƴŀ ƧŜ ƛ ǇƻǎǘŜǊ ǎŜƪŎƛƧŀΣ ƪƻƧŀ ƧŜ ƻƳƻƎǳŏƛƭŀ ǎǳŘƛƻƴƛŎƛƳŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ 
ǎǾƻƧƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǘŜ ǊŀȊƳƧŜƴǳ ƛŘŜƧŀ ƛ ƛǎƪǳǎǘŀǾŀΦ 
 LŘǳŏŀ ŘǾŀ Řŀƴŀ ǘŜƳŀǘǎƪƛ ǎǳ ōƛƭŀ ǳǎƳƧŜǊŜƴŀ ƴŀ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀΦ Lŀƪƻ ƧŜ ƴŀƧǾŜŏƛ ōǊƻƧ 
ǎǳŘƛƻƴƛƪŀ ōƛƻ ōƛƻƭƻǑƪƻƎ ǳǎƳƧŜǊŜƴƧŀΣ ƪƻƭŜƎƛŎŜ ǎ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ 
ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ƛƴǎǝǘǳǘŀ ŘŀƭŜ ǎǳ ǎǾƻƧ ŘƻǇǊƛƴƻǎ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧƛƳŀ ƴŀ 
ǘŜƳǳ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƘ ƛ ƻƪƻƭƛǑƴƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀ ǳ ǇǊƻǑƭƻǎǝΦ WŜŘƴƻ ƻŘ 
ǇƻȊǾŀƴƛƘ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ǇƻŘ ƴŀǎƭƻǾƻƳ αYƭƛƳŀ ǳ ƎŜƻƭƻǑƪƻƧ 
ǇǊƻǑƭƻǎǝΥ ƪŀƪǾŀ ƧŜ ōƛƭŀ ƛ ƪŀƪƻ ǘƻ ȊƴŀƳƻΚά ƻŘǊȌŀƭŀ ƧŜ ŘǊΦ ǎŎΦ 
tŜǘǊŀ .ŀƧƻ ǳ ƪƻƧŜƳ ƧŜ ƴŀƎƭŀǎƛƭŀ ǾŀȌƴƻǎǘ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŀ 
ǇǊƛǊƻŘƴŜ ƪƭƛƳŀǘǎƪŜ ǾŀǊƛƧŀōƛƭƴƻǎǝ ǝƧŜƪƻƳ ǇǊƻǑƭƛƘ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ 
ǊŀȊŘƻōƭƧŀ ƪŀƻ ǘŜƳŜƭƧ Ȋŀ ǘǳƳŀőŜƴƧŜ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀ ǳ 

tƻȊǾŀƴƻ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŜ ŘǊΦ ǎŎΦ tŜǘǊŜ .ŀƧƻ 
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смκн 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

ōǳŘǳŏƴƻǎǝΦ bŀǎǘŀǾƴƻ ƴŀ ǘǳ ǘŜƳǳΣ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ǎǳ ƻŘǊȌŀƭŜ ƛ tŜǘǊŀ Iǳǎ ƛ LǾŀ tŀƭŀǝƴǳǑ ǎ ƴŀǎƭƻǾƛƳŀΥ /ƭƛƳŀǘŜ 
/ƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ !ŘǊƛŀǝŎ {ŜŀΥ LƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ CƻǊŀƳƛƴƛŦŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ tƭŜƛǎǘƻŎŜƴŜ-IƻƭƻŎŜƴŜ 
¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ƛ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ [ŀǘŜ IƻƭƻŎŜƴŜ /ƭƛƳŀǘŜ ǳǎƛƴƎ {ǘŀōƭŜ LǎƻǘƻǇŜ wŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ŀ {ǘŀƭŀƎƳƛǘŜ ŦǊƻƳ bƻǾŀ 
DǊƎƻǎƻǾŀ /ŀǾŜ ό/ŜƴǘǊŀƭ /ǊƻŀǝŀύΦ 
 hǾŀƪǾƛ ŘƻƎŀŚŀƧƛ ƛȊǾǊǎƴŀ ǎǳ ǇǊƛƭƛƪŀ Řŀ ǎǘǳŘŜƴǝ ǇǊƻǑƛǊŜ ǎǾƻƧŀ ȊƴŀƴƧŀΣ ǳǎŀǾǊǑŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧǎƪŜ ǾƧŜǑǝƴŜΣ 
ǘŜ ƛȊƎǊŀŘŜ ƳǊŜȌǳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƛƘ ƪƻƴǘŀƪŀǘŀ ƪƻƧŀ ŏŜ ƛƳ ȊŀǎƛƎǳǊƴƻ ōƛǝ ƻŘ ǾŜƭƛƪƻƎ ȊƴŀőŀƧŀ ǳ ōǳŘǳŏŜƳ 
ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻƳ ǊŀŘǳΦ 
 
 

{ŀƴŀŎƛƧŀ ƴŜŀƪǝǾƴƛƘ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧǎƪƛƘ ǇƻƭƧŀ ǳ wŜǇǳōƭƛŎƛ IǊǾŀǘǎƪƻƧΥ ǎƭƧŜŘŜŏƛ ƪƻǊŀŎƛ 
±ƧŜőƛǎƭŀǾ .ƻƘŀƴŜƪΣ {ƛōƛƭŀ .ƻǊƻƧŜǾƛŏ ~ƻǑǘŀǊƛŏ ƛ YǊƛǎǝƴŀ YƻǊŜǘ 

¦ ȊŀƎǊŜōŀőƪƻƳ ƘƻǘŜƭǳ ½ƻƴŀǊ нсΦ ǎǘǳŘŜƴƻƎ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ƻŘǊȌŀƴŀ ƧŜ ǊŀŘƛƻƴƛŎŀ ǇƻŘ ƴŀȊƛǾƻƳ {ŀƴŀŎƛƧŀ 
ƴŜŀƪǝǾƴƛƘ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧǎƪƛƘ ǇƻƭƧŀ ǳ wŜǇǳōƭƛŎƛ IǊǾŀǘǎƪƻƧΦ wŀŘƛƻƴƛŎǳ ƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƻ 9L¢ wŀǿaŀǘŜǊƛŀƭǎ I¦. 
!ŘǊƛŀ ǳ ǎǳǊŀŘƴƧƛ ǎ wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƛƳ ŦŀƪǳƭǘŜǘƻƳ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ ƻƪǳǇƛǾǑƛ тт ǎǳŘƛƻƴƛƪŀ ƛȊ 
ŘǊȌŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜ ƛ ŀƪŀŘŜƳǎƪŜ ȊŀƧŜŘƴƛŎŜΦ 
 DƭŀǾƴƛ ŎƛƭƧ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜ ōƛƻ ƧŜ ǊŀǎǇǊŀǾƛǝ ǇƻǎǘƻƧŜŏŜ ƛȊŀȊƻǾŜ ƛ ƳƻŘŜƭŜ ǎŀƴŀŎƛƧŜ ǾƛǑŜ ƻŘ тм ƴŜŀƪǝǾƴƛƘ 
ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧǎƪƛƘ ǇƻƭƧŀΦ tǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ǎǳ ǊŀȊƭƛőƛǝ ǇǊƛǎǘǳǇƛ ǎŀƴŀŎƛƧƛΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƴŀǎǘŀǾŀƪ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŜΣ ǎŀƴŀŎƛƧǳ 
ōŜȊ ŘŀƭƧƴƧŜ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŜ ǘŜ ǇǊŜƴŀƳƧŜƴǳ ƭƻƪŀŎƛƧŀ Ȋŀ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻ ƪƻǊƛǎƴŜ ǎǾǊƘŜΦ tƻǎŜōƴŀ ǇŀȌƴƧŀ ǇƻǎǾŜŏŜƴŀ ƧŜ 
ǇǊŀǾƴƻƳ ƻƪǾƛǊǳ ƛ ǇǊƻǎǘƻǊƴƻƳ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧǳ ǳ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ǎŀƴŀŎƛƧŜ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧǎƪƻƎŀ ǇƻƭƧŀΦ 
 wŀŘƛƻƴƛŎǳ ƧŜ ƻǘǾƻǊƛƻ ŘŜƪŀƴ wDbC-ŀ ƛȊǾΦ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ ±ƭŀŘƛǎƭŀǾ .ǊƪƛŏΣ Řƻƪ ƧŜ ǇǊŜƎƭŜŘ ǘǊŜƴǳǘƴƻƎ ǎǘŀƴƧŀ 
ǎŀƴŀŎƛƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƻ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ ±ƧŜőƛǎƭŀǾ .ƻƘŀƴŜƪΦ h ǘŜƘƴƛőƪƛƳ ŀǎǇŜƪǝƳŀ ȊŀǘǾŀǊŀƴƧŀ ǊǳŘƴƛƪŀ ƎƻǾƻǊƛƻ ƧŜ 
ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ LǾƻ DŀƭƛŏΦ 
 Yŀƻ ǇǊƛƳƧŜǊƛ ǳǎǇƧŜǑƴŜ ǎŀƴŀŎƛƧŜ ǇǊƛƪŀȊŀƴƛ ǎǳ ǇǊƻƧŜƪǝ ǎŀƴŀŎƛƧŜ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧǎƪƛƘ ǇƻƭƧŀ ±ǊŀƴƧŀΣ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ǊǳŘƴƛƪŀ {ǾŜǘŀ .ŀǊōŀǊŀ ǳ ǘǳǊƛǎǝőƪǳ ŀǘǊŀƪŎƛƧǳ ǘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ƪŀƳŜƴƻƭƻƳŀ ±ƛƴƪǳǊŀƴΦ bŀ 
ƪǊŀƧǳ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜ ƻŘǊȌŀƴŀ ƧŜ ǇŀƴŜƭ-ǊŀǎǇǊŀǾŀ ƳƻŘŜǊƛǊŀƴŀ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ {ƛōƛƭŜ .ƻǊƻƧŜǾƛŏ ~ƻǑǘŀǊƛŏ ǳ 
ƪƻƧƻƧ ǎǳ ǎǳŘƛƻƴƛŎƛ ƳƻƎƭƛ ǇƻŘƛƧŜƭƛǝ ǎǾƻƧŀ ƛǎƪǳǎǘǾŀ ƛ ƛȊƴƛƧŜǝ ǇǊƛƧŜŘƭƻƎŜ Ȋŀ ōǳŘǳŏŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝΦ 
 wŀŘƛƻƴƛŎŀ ƧŜ ƻŎƛƧŜƴƧŜƴŀ ƪŀƻ ȊƴŀőŀƧŀƴ ƪƻǊŀƪ ǇǊŜƳŀ ƻŘǊȌƛǾƛƳ ǊƧŜǑŜƴƧƛƳŀ Ȋŀ ǎŀƴŀŎƛƧǳ ƴŜŀƪǝǾƴƛƘ 
ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧǎƪƛƘ ǇƻƭƧŀ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧΣ ŀ ǎǳŘƛƻƴƛŎƛ ǎǳ Ǉƻ ȊŀǾǊǑŜǘƪǳ Řƻōƛƭƛ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŜ ǎ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀΦ 9ǾŀƭǳŀŎƛƧŀ 
ȊŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾŀ ǎǳŘƛƻƴƛƪŀ ƴŀƪƻƴ ƻŘǊȌŀƴŜ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜ ǇƻƪŀȊŀƭŀ ƧŜ Ǿƛǎƻƪƻ ȊŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾƻ ǎǳŘƛƻƴƛƪŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻƳ ƛ 
ǘŜƳŀƳŀ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜΦ 

tŀƴŜƭ ǊŀǎǇǊŀǾŀ {ǳŘƛƻƴƛŎƛ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜ 
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!D9a9w! ǊŀŘƛƻƴƛŎŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ 
!ƴŀƳŀǊƛƧŀ DǊōŜǑ .ŀōƛŏΣ WƻǎƛǇŀ YŀǇǳǊŀƭƛŏ ƛ !ƴŀ .ǊŎƪƻǾƛŏ 

¦ ƻƪǾƛǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ !D9a9w!Σ фΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ƴŀ wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƻƳ ŦŀƪǳƭǘŜǘǳ ƻŘǊȌŀƴŀ ƧŜ 
ǊŀŘƛƻƴƛŎŀ ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴŀ ǎǘǊǳőƴƧŀŎƛƳŀ ƛ ǎǘǳŘŜƴǝƳŀ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƛǊŀƴƛƳŀ Ȋŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ōƻƪǎƛǘŀ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧ ƛ 
.ƻǎƴƛ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴƛΦ tǊƻƧŜƪǘ !ƎƛƭŜ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ DŜƻ-ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ǊƛǝŎŀƭ wŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ς 
!D9a9w! ŬƴŀƴŎƛǊŀƴ ƧŜ ƛȊ ǇǊƻƎǊŀƳŀ hōȊƻǊ 9ǳǊƻǇŀ ǳƴǳǘŀǊ ƪƻƧŜƎ ŏŜ ǎŜ ǇǊƻǾŜǎǝ ǾǊƘǳƴǎƪŀ ƎŜƻƭƻǑƪŀ ƛ 
ƎŜƻŬȊƛőƪŀ ƭƻƪŀƭƴŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀ ǳƪǳǇƴƻ Ғ пΦтлл ƪƳн ǊŀŘƛ ŘŜǘŀƭƧƴƻƎ ƪŀǊǝǊŀƴƧŀ ƪǊƛǝőƴƛƘ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀ 
ό/waύ ǳ с ȊŜƳŀƭƧŀ 9¦ ƛ ½ŀƳōƛƧƛΦ ±ƻŘƛǘŜƭƧ ǝƳŀ ǎ wDb 
ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ ƧŜ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ CǊŀƴƧƻ ~ǳƳŀƴƻǾŀŎΦ bŀ ǊŀŘƛƻƴƛŎƛ ƧŜ 
ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƻ ǳƪǳǇƴƻ пм ǎǳŘƛƻƴƛƪΦ ¢ŜƳŜ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜ ǳƪƭƧǳőƛǾŀƭŜ 
ǎǳ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛƧǳΣ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ ƛ ƎŜƻŬȊƛőƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ōƻƪǎƛǘŀ ǘŜ 
ŘǊǳǑǘǾŜƴŜΣ ŜƪƻƴƻƳǎƪŜ ƛ ŜƪƻƭƻǑƪŜ ŀǎǇŜƪǘŜ ǾŀŚŜƴƧŀ ōƻƪǎƛǘŀΣ 
ŀ ƻŘǊȌŀƴƻ ƧŜ ǳƪǳǇƴƻ őŜǝǊƛ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ǎǳǊŀŘƴƛƪŀ ƴŀ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻŘ ƴŀǎƭƻǾƛƳŀΥ 

¶ ŘƻŎΦ ŘǊΦ ǎŎΦ LǾƛŎŀ tŀǾƛőƛŏΥ {ǘǊŀǝƎǊŀŦǎƪŜ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊƴŜ 
ȊƴŀőŀƧƪŜ ƭŜȌƛǑǘŀ ōƻƪǎƛǘŀ ǳ ōƻƪǎƛǘƻƴƻǎƴƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ 
WŀƧŎŀ ƛ ½ŀǇŀŘƴŜ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ǎ ǇƻǎŜōƴƛƳ ƻǎǾǊǘƻƳ ƴŀ 
ƎŜƻƭƻǑƪǳ ǇǊƻǎǇŜƪŎƛƧǳ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ǇǊƻƴŀƭŀǎƪŀ ƴƻǾƛƘ 
ƭŜȌƛǑǘŀΣ 

¶ ŘǊΦ ǎŎΦ ~ƛƳŜ .ƛƭƛŏΥ aƛƴŜǊŀƭƻƎƛƧŀ ƛ ƎŜƻƪŜƳƛƧŀ ōƻƪǎƛǘŀ ƛȊ 
WŀƧŎŀΣ 

¶ ƛȊǾΦ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ [ǳƪŀ tŜǊƪƻǾƛŏΥ tǊƛƳƧŜƴŀ ǎǘǊƻƧƴƻƎ 
ǳőŜƴƧŀ Ȋŀ ōǊȊǳ ŘŜǘŜƪŎƛƧǳ ƪǊǑƪƛƘ ƭŜȌƛǑǘŀ ōƻƪǎƛǘŀ ƴŀ 
ǘŜƳŜƭƧǳ ǎƛƴǘŜǘǎƪƛƘ ƎŜƻŬȊƛőƪƛƘ ƳƻŘŜƭŀΣ 

¶ ƛȊǾΦ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ !ƴŀƳŀǊƛƧŀ DǊōŜǑ .ŀōƛŏΥ 5ǊǳǑǘǾŜƴƻ-
ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛ ȊƴŀőŀƧ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŜ ōƻƪǎƛǘŀ ƛ ǎŀƴŀŎƛƧŀ 
ōƻƪǎƛǘƴƛƘ ƧŀƳŀ Ȋŀ ƻōƴƻǾǳ ōƛƻǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝΦ 

 ¦ ƻƪǾƛǊǳ ǎǘǳŘŜƴǘǎƪŜ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜΣ ƎƻǎǘǳƧǳŏŀ 
ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛŎŀ bƛƴŀ YȅǊȅƭŜƴƪƻ ƛȊ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ ƻŘǊȌŀƭŀ ƧŜ 
ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŜ ƻ ƎŀƳƛŬƪŀŎƛƧƛ ǳ ŜŘǳƪŀŎƛƧƛ ƻ ǊǳŘŀǊǎƪƛƳ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƳŀ ǘŜ ǎǳ ǎǳŘƛƻƴƛŎƛ ǇƻǾŜƭƛ ȊŀƴƛƳƭƧƛǾǳ ǊŀǎǇǊŀǾǳΦ 
¦ǎƭƛƧŜŘƛƭƻ ƧŜ ƛ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŜ ±ŜƭƧƪŀ YǳƪǳƭƧŀ ǇƻŘ ƴŀȊƛǾƻƳ αYŀƪƻ 
ƴŀǇǊŀǾƛǝ ƛȊǾǊǎǘŀƴ ǇƻǎǘŜǊκǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧǳΚά 
 bŀƪƻƴ ǘƻƎŀΣ ƎǊǳǇŀ ǎǘǳŘŜƴŀǘŀ ƪƻƧŀ ƧŜ ǇǊŜǘƘƻŘƴƻ ōƛƭŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴŀ Ȋŀ ƛȊǊŀŘǳ ǇƻǎǘŜǊŀ ƴŀ ǘŜƳǳ ƳŜǘƻŘŀ ƎŜƻŬȊƛőƪƛƘ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ƪƻǊƛǎǘŜ ǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ !D9a9w! 
ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭŀ ƧŜ ǎǾƻƧŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ƴŀ ǇƻǎǘŜǊǎƪƻƧ ǎŜƪŎƛƧƛ 
ǊŀŘƛƻƴƛŎŜΦ tƻǎǘŜǊŜ ǎǳ ƻŎƧŜƴƧƛǾŀƭƛ ǾŀƴƧǎƪƛ ǎǘǊǳőƴƧŀŎƛΣ ŀ ŀǳǘƻǊ 
ƴŀƧōƻƭƧŜƎ Ǉƭŀƪŀǘŀ Řƻōƛƻ ƧŜ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ ƴŀ 
ǎƭƧŜŘŜŏƻƧ ǊŀŘƛƻƴƛŎƛ ǳ WŀƧŎǳ ό.ƛIύΦ 

5ŜǘŀƭƧƛ ǎ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜ 



сл 

 

смκн 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

LȊǾƧŜǑŏŜ ǎŀ ǎǘǊǳőƴŜ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŜ ID5-ŀ ƴŀ ±ƛǎ 
¢ǾǊǘƪƻ YƻǊōŀǊ ƛ [ŀǊŀ ²ŀŎƘŀ 

{ǘǊǳőƴŀ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŀ ƻŘ ǇŜŘŜǎŜǘŀƪ őƭŀƴƻǾŀ ƛ ǇǊƛƧŀǘŜƭƧŀ ID5-ŀ ƴŀ 
ǇƻŘǊǳőƧŜ ¦b9{/h ƎƭƻōŀƭƴƻƎ DŜƻǇŀǊƪŀ ±ƛǑƪƛ ŀǊƘƛǇŜƭŀƎ όD±!ύ 
ƻŘǊȌŀƴŀ ƧŜ ƻŘ нуΦ ǊǳƧƴŀ Řƻ мΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜΦ ±ƻŘƛǘŜƭƧƛ 
¢ǾǊǘƪƻ YƻǊōŀǊ ƛ [ŀǊŀ ²ŀŎƘŀ όIDLύ ǇǊƛǇǊŜƳƛƭƛ ǎǳ ƻōƛƭŀȊŀƪ 
ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƴŀƧȊŀƴƛƳƭƧƛǾƛƧƛƘ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ 
ƻǘƻƪŀ ±ƛǎŀ ƛ .ƛǑŜǾŀΦ hŘ ƻŘƭŀǎƪŀ ƴŀ .ƛǑŜǾƻ ƳƻǊŀƭƻ ǎŜ ǳ ȊŀŘƴƧƛ 
őŀǎ ƻŘǳǎǘŀǝ ȊōƻƎ ǎǘŀƴƧŀ ƳƻǊŀΦ 
 tǊǾǳ ǾŜőŜǊ ǳ /ŜƴǘǊǳ Ȋŀ ǇƻǎƧŜǝǘŜƭƧŜ D±! ǇƻȊŘǊŀǾƛƭŜ ǎǳ 
ƴŀǎ ŘƛǊŜƪǘƻǊƛŎŀ D±! [ŀƴŀ {ŎƘƳƛŘǘ ƛ ŘƛǊŜƪǘƻǊƛŎŀ ¢½ YƻƳƛȌŀ ¢Ŝƴŀ 
DƻǊƧŀƴƻǾƛŏ wŀƧŜǾǎƪƛΣ ŀ ǇǊƛƎƻŘƴƻ ǳǾƻŘƴƻ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŜ ƻ 
ƎŜƻǇŀǊƪǳ ƻŘǊȌŀƻ ƧŜ CƛƭƛǇ tǊŜƭŜŎΣ ƎŜƻƭƻƎ D±!Φ 
 5ǊǳƎƛ Řŀƴ ǎƭƛƧŜŘƛƻ ƧŜ ƻōƛƭŀȊŀƪ ƻǘƻƪŀ ±ƛǎŀ ŀǳǘƻōǳǎƻƳΦ 
tǊǾƛ Řƛƻ Řŀƴŀ ǇƧŜǑƛŎŜ ǎƳƻ ƻōƛǑƭƛ ƎŜƻǎǘŀȊǳ YƻƳƛȌŀΣ ƎŘƧŜ ǎǳ ǎŜ 
ǎǳŘƛƻƴƛŎƛ ǳǇƻȊƴŀƭƛ ǎ ƴŀƧǾŀȌƴƛƧƛƳ ǎǝƧŜƴŀƳŀ ŘƛƧŀǇƛǊǎƪƻƎ 
ƪƻƳǇƭŜƪǎŀ YƻƳƛȌŀΦ bŀ ǇƭŀȌƛ DǳǎŀǊƛŎŀ ǾƛŘƧŜƭƛ ǎƳƻ ƎƛǇǎƴŜ ōǊŜőŜ 
ƪƻƧŜ őƛƴŜ ƎƭŀǾƴǳ Ƴŀǎǳ ŘƛƧŀǇƛǊŀ YƻƳƛȌŀΣ ŀ ƴŀ ǇƭŀȌƛ YŀƳŜƴƛŎŜ 
ǾǳƭƪŀƴǎƪŜ ŀƎƭƻƳŜǊŀǘŜ ƛ ŀƴŘŜȊƛǘŜ ǘǊƛƧŀǎƪŜ ǎǘŀǊƻǎǝ ς ƴŀƧǎǘŀǊƛƧŜ 
ǎǝƧŜƴŜ ƴŀ ƻōŀƭŀƳŀ WŀŘǊŀƴŀΦ ¦ ŘǊǳƎƻƳ ŘƛƧŜƭǳ Řŀƴŀ ƻōƛǑƭƛ ǎƳƻ 
ƪǊŜŘƴŜ ŘƻƭƻƳƛǘŜ ƛȊƴŀŘ Yǳǘŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ƛǎǘŀƭƻȌŜƴƛ ƴŀ ǇǊƻǎǘǊŀƴƛƳ 
ǇƭƛƳƴƛƳ ǊŀǾƴƛŎŀƳŀ Ǉƻ ƪƻƧƛƳŀ ǎǳ ƴŜƪŀŘ ƘƻŘŀƭƛ ƛ ŘƛƴƻǎŀǳǊƛΦ 
¦ǇƻȊƴŀƭƛ ǎƳƻ ƛ ŜƻƭǎƪŜ ǇƛƧŜǎƪŜ ǳ ½ƭƻǇƻƭƧǳΣ ƪƻƧƛ ǎǳ ǇƻŘƭƻƎŀ Ȋŀ 
ƴŀƧǾŜŏŜ ƴŀǎŀŘŜ ǾƛƴƻǾŜ ƭƻȊŜ ƴŀ ƛǎǘƻőƴƻƳ ŘƛƧŜƭǳ ƻǘƻƪŀ ±ƛǎŀΦ LȊƴŀŘ aƛƭƴŜ ƛƳŀƭƛ ǎƳƻ ǇŀƴƻǊŀƳǎƪƛ ǇƻƎƭŜŘ ƴŀ 
Ƴŀƭƛ ŀǊƘƛǇŜƭŀƎ wǳƪŀǾŎŀΣ ŀƭƛ ƛ ǎǾŜ ƴŜƪŀŘŀǑƴƧŜ ǇƭŀƴƛƴŜ Řŀƴŀǎ ƻǘǾƻǊŜƴƻƎ ƳƻǊŀ ƻŘ tŜƭƧŜǑŎŀ Řƻ tŀƭŀƎǊǳȌŜΦ 
bŀƪƻƴ ǇŀǳȊŜ ƴŀ YǳǘǳΣ ǾƧŜǑǝ ǾƻȊŀő ŀǳǘƻōǳǎŀ ǳǎǇƛƻ ƴŀǎ ƧŜ ƻŘǾŜǎǝ ƛ ƴŀ ƴŀƧǾƛǑƛ ǾǊƘ ±ƛǎŀ ς ōǊŘƻ IǳƳΣ ƻŘŀƪƭŜ 
ǎƳƻ ƛƳŀƭƛ ǇǊŜƪǊŀǎŀƴ ǇƻƎƭŜŘ ƴŀ .ƛǑŜǾƻΣ {ǾŜǘŀŎΣ .ǊǳǎƴƛƪΣ Wŀōǳƪǳ ƛ !ǇŜƴƛƴŜ ǳ Ȋŀƭŀǎƪǳ {ǳƴŎŀΦ 

¦ǾƻŘƴƻ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŜ ƻ ƎŜƻǇŀǊƪǳ ƻŘǊȌŀƻ ƧŜ 
CƛƭƛǇ tǊŜƭŜŎΣ ƎŜƻƭƻƎ D±! 

¦ ǇǊǾƻƳ ŘƛƧŜƭǳ ƻōƛǑƭƛ ǎƳƻ ƎŜƻǎǘŀȊǳ YƻƳƛȌŀ 
όǳ ǇƻȊŀŘƛƴƛ ƴŜƻǎǘǾŀǊŜƴƻ .ƛǑŜǾƻύ 

bŀ ǇƭŀȌƛ DǳǎŀǊƛŎŀ ǾƛŘƧŜƭƛ ǎƳƻ ƎƛǇǎƴŜ ōǊŜőŜ ƪƻƧŜ őƛƴŜ 
ƎƭŀǾƴǳ Ƴŀǎǳ ŘƛƧŀǇƛǊŀ YƻƳƛȌŀ 

bŀ ǇƭŀȌƛ YŀƳŜƴƛŎŜ ǾƛŘƧŜƭƛ ǎƳƻ ǾǳƭƪŀƴǎƪŜ 
ŀƎƭƻƳŜǊŀǘŜ ƛ ŀƴŘŜȊƛǘŜ ǘǊƛƧŀǎƪŜ ǎǘŀǊƻǎǝ 



см 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ смκн 

 ¢ǊŜŏƛ Řŀƴ ǎƳƻ ǎŜ ǎ ōǊƻŘƻƳ α!ƳŜǎά ǳǇǳǝƭƛ ǳ ƻōƛƭŀȊŀƪ 
YƻƳƛǑƪƻƎ ȊŀƭƧŜǾŀ ƎŘƧŜ ǎƳƻ ƻŘ tƧŜǊƛƴŀ Řƻōƛƭƛ ōǊƻƧƴŜ ƛƴŦƻƳŀŎƛƧŜ 
ǾŜȊŀƴŜ Ȋŀ ōƻƎŀǘǳ ǇƻǾƛƧŜǎƴǳ ƛ ƪǳƭǘǳǊƴǳ ōŀǑǝƴǳ YƻƳƛȌŜΣ ŀ 
ōǳŘǳŏƛ Řŀ ǎƳƻ ȊōƻƎ ǾŜƭƛƪƛƘ ōǳǊƴƛƘ ǾŀƭƻǾŀ ƳƻǊŀƭƛ ƻŘǳǎǘŀǝ ƻŘ 
.ƛǑŜǾŀ ƛ aƻŘǊŜ ǑǇƛƭƧŜΣ ǳǇǳǝƭƛ ǎƳƻ ǎŜ ǳ ȊŀǾƧŜǘǊƛƴǳ ƧǳȌƴŜ ƻōŀƭŜ 
±ƛǎŀΦ ¦ƎƻŘƴŀ ǇƭƻǾƛŘōŀ ǳȊ ƧǳȌƴǳ ƻōŀƭǳ Ǉƻ ōƻƴŀŎƛ ƻǘƪǊƛƭŀ ƴŀƳ ƧŜ 
ōǊƻƧƴŜ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻǑƪŜ ŦŜƴƻƳŜƴŜ ƴŀǎǘŀƭŜ ǳ ƪŀǊōƻƴŀǘƴƻƧ αǘƻǊǝά 
ƎƻǊƴƧŜ ƪǊŜŘŜ ƻŘ ƪƻƧŜ ƧŜ ƛȊƎǊŀŚŜƴŀ ƻǾŀ ŀǘǊŀƪǝǾƴŀ ƻōŀƭŀΦ 
.ǊƻŘƻƳ ǎƳƻ ǳǑƭƛ ǳ ǎǾŀƪǳ ǇƻƭǳǇƻǘƻǇƭƧŜƴǳ ǑǇƛƭƧǳ ƛ ǎƪǊƛǾŜƴǳ 
ǳǾŀƭǳΦ {ǝƎƭƛ ǎƳƻ ǘŀƪƻ ƛ Řƻ ǳǾŀƭŜ {ǝƴƛǾŀΣ ǳ ƪƻƧǳ ǎŜ ǾŜŏƛƴŀ 
ƻŘƭǳőƛƭŀ Ȋŀ ǳƭŀȊŀƪ ōŀǊƪƻƳ ƛƭƛ ǇƭƛǾŀƧǳŏƛΣ Ǒǘƻ ƧŜ ōƛƻ ǇƻǎŜōŀƴ 
ŘƻƎŀŚŀƧΦ tƻǎƧŜǘ ƻǾƻƧ ǳǾŀƭƛ ȊŀǾǊǑƛƭƛ ǎƳƻ ǳȊ ǎƭŀǎǘŀƴ 
ƎŀǎǘǊƻƴƻƳǎƪƻ-ƎƭŀȊōŜƴƛ ŘƻȌƛǾƭƧŀƧ ƴŀ ōǊƻŘǳ !ƳŜǎΦ bŀƪƻƴ 
ƻōƛƭŀǎƪŀ ½ŜƭŜƴŜ ǑǇƛƭƧŜ ƴŀ ƻǘƻƪǳ wŀǾƴƛƪǳΣ Řƛƻ ǎǳŘƛƻƴƛƪŀ ǎŜ ȊōƻƎ 
ƻőŜƪƛǾŀƴƻ ōǳǊƴƻƎ ǇƻǾǊŀǘƪŀ ƛǎƪǊŎŀƻ ǳ wǳƪŀǾŎǳ ƎŘƧŜ ƛƘ ƧŜ 
ŘƻőŜƪŀƻ ƪƻƳōƛ ƪƻƧƛ ƛƘ ƧŜ ǇǊŜōŀŎƛƻ Řƻ YƻƳƛȌŜΦ ±Ŝŏƛƴŀ ǎǳŘƛƻƴƛƪŀ 
ƻǎǘŀƭŀ ƧŜ ƴŀ ōǊƻŘǳ ǎ ƪƻƧƛƳ ǎƳƻ ǎŜ ǾǊŀǝƭƛ ǳ YƻƳƛȌǳ Ǉƻ ǇǊƛƭƛőƴƻ 
ǳȊōǳǊƪŀƴƻƳ ƳƻǊǳ .ƛǑŜǾǎƪƻƎ ƪŀƴŀƭŀΦ 
 2ŜǘǾǊǝ Řŀƴ ǎƳƻ ǳ ±ƛǎǳ ōŀŎƛƭƛ ǇƻƎƭŜŘ ƴŀ wƛƳǎƪŜ ǘŜǊƳŜ ǳ 
ƴŜƪŀŘŀǑƴƧƻƧ ƎǊőƪƻƧ ƪƻƭƻƴƛƧƛ Lǎǎƛ ƛ ǳƪǊŎŀƭƛ ǎŜ ƴŀ ǘǊŀƧŜƪǘ ƴŀƪƻƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƛƘ ƻōƛƭŀȊŀƪŀ ƎǊŀŘŀ ±ƛǎŀΦ 

tǊŜƎƭŜŘ ŜƻƭǎƪƛƘ ǇƛƧŜǎŀƪŀ ǳ ½ƭƻǇƻƭƧǳ 

DŀǎǘǊƻƴƻƳǎƪƻ-ƎƭŀȊōŜƴƛ ŘƻȌƛǾƭƧŀƧ ƴŀ ōǊƻŘǳ 
α!ƳŜǎ ǝƧŜƪƻƳ ōƻǊŀǾƪŀ ǳ ǳǾŀƭƛ {ǝƴƛǾŀ 

{ǳŘƛƻƴƛŎƛ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŜ ƴŀ ōǊŘǳ IǳƳ 



сн 

 

смκн 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

ID5 ǎǘǊǳőƴŀ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŀ ǳ aŀŚŀǊǎƪǳ όмуΦ ς нлΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнпΦύ 
YŀǘƧŀ aǳȌŜƪ 

¦ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ ±ƛƪǘƻǊƛƧŜ .ŀǊŀƴȅƛΣ ±ŀƭŜǊƛƧŀ aŀƪŀǊǳƴŀΣ LǾƻƴŜ .ŀƴƛőŜƪ ƛ YŀǘƧŜ aǳȌŜƪΣ ƻŘ муΦ Řƻ нлΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ 
нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ƻŘǊȌŀƴŀ ƧŜ ǎǘǊǳőƴŀ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŀ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ ǳ aŀŚŀǊǎƪǳΦ 2ŜǘǾŜǊƻőƭŀƴƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƛ ǝƳ ǇǊƛǇǊŜƳƛƻ ƧŜ ǊŀȊƴƻƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ǳǇƻȊƴŀǾŀƴƧŀ ǎǳŘƛƻƴƛƪŀ ǎ ƎŜƻƭƻǑƪƛƳ ƭƻƪŀƭƛǘŜǝƳŀΣ 
ƳǳȊŜƧǎƪƻ-ŜŘǳƪŀǝǾƴƛƳ ǎŀŘǊȌŀƧƛƳŀ ƛ ǇǊƛǊƻŘƴƛƳ ƭƧŜǇƻǘŀƳŀ aŀŚŀǊǎƪŜΦ 
 9ƪǎƪǳǊȊƛƧŀ ƧŜ ȊŀǇƻőŜƭŀ ǊŀƴƻƧǳǘŀǊƴƧƛƳ ƻƪǳǇƭƧŀƴƧŜƳ ƛǎǇǊŜŘ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ƛƴǎǝǘǳǘŀΣ ƻŘŀƪƭŜ ǎǳ 
ǎŜ ǎǳŘƛƻƴƛŎƛ ǳǇǳǝƭƛ ǇǊŜƳŀ .ǳŘƛƳǇŜǑǝΦ tǊǾŀ ǇƻǎǘŀƧŀ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŜ ōƛƻ ƧŜ aŀŚŀǊǎƪƛ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƛ ƳǳȊŜƧ 
όaŀƎȅŀǊ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǧǳŘƻƳłƴȅƛ aǵȊŜǳƳύΦ Yǳǎǘƻǎƛ ƳǳȊŜƧŀ LƳǊŜ aŀƎȅŀǊΣ DłōƻǊ tŀǇǇΣ Włƴƻǎ aŀƎȅŀǊ ƛ 
ałǊǘƻƴ {Ȋŀōƽ ǘƻǇƭƻ ǎǳ ŘƻőŜƪŀƭƛ ǎǳŘƛƻƴƛƪŜ ǳǾƻŘƴƻƳ ǊƛƧŜőƧǳΣ ƴŀƪƻƴ őŜƎŀ ƧŜ ǳǎƭƛƧŜŘƛƭƻ ǎǘǊǳőƴƻ ǾƻŘǎǘǾƻ ƪǊƻȊ 
ǎǘŀƭƴƛ ǇƻǎǘŀǾΦ 

 tƻǎƧŜǘ ƳǳȊŜƧǳ ƻƳƻƎǳŏƛƻ ƧŜ ǳǾƛŘ ǳ ōƻƎŀǘǳ ȊōƛǊƪǳ ŦƻǎƛƭŀΣ ƳƛƴŜǊŀƭŀΣ ǘŜ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƛ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻǑƪƛƘ 
ƴŀƭŀȊŀ ǎ ǇƻŘǊǳőƧŀ aŀŚŀǊǎƪŜΣ ŀƭƛ ƛ ǑƛǊŜΦ bŀƪƻƴ ǊŀȊƎƭŜŘŀǾŀƴƧŀ ƳǳȊŜƧŀ ƛ ƪǊŀŏŜ ǇŀǳȊŜ ǳ .ǳŘƛƳǇŜǑǝΣ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŀ 
ƧŜ ƴŀǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ǇǊŜƳŀ ǎƧŜǾŜǊǳ aŀŚŀǊǎƪŜΦ 

aŀŚŀǊǎƪƛ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƛ ƳǳȊŜƧ 

YƻƭŜƪŎƛƧŀ ƳƛƴŜǊŀƭƴƻƎ ǎǘŀƭƴƻƎ ǇƻǎǘŀǾŀ aŀŚŀǊǎƪƻƎ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻƎ ƳǳȊŜƧŀ 



со 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ смκн 

 5ǊǳƎƛ Řŀƴ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŜ ōƛƻ ƧŜ ǇƻǎǾŜŏŜƴ ǇƻǎƧŜǘǳ ȊŀǑǝŏŜƴƻƳ ŦƻǎƛƭƴƻƳ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘǳ LǇƻƭȅǘŀǊƴƽŎΣ 
ǎƳƧŜǑǘŜƴƻƳ ǳ ǎƧŜǾŜǊƴƻƧ aŀŚŀǊǎƪƻƧΣ ǎǾŜƎŀ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƪƛƭƻƳŜǘŀǊŀ ƻŘ ǎƭƻǾŀőƪŜ ƎǊŀƴƛŎŜΦ hǾƻ ƛȊƴƛƳƴƻ ƴŀƭŀȊƛǑǘŜΣ 
őŜǎǘƻ ƴŀȊǾŀƴƻ ƛ αtǊŀǇƻǾƛƧŜǎƴƛ tƻƳǇŜƛάΣ ƧŜŘƴƻ ƧŜ ƻŘ ƴŀƧȊƴŀőŀƧƴƛƧƛƘ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻǑƪƛƘ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ ǳ ǊŜƎƛƧƛΦ 
{ǳŘƛƻƴƛŎƛ ǎǳ ƛƳŀƭƛ ǇǊƛƭƛƪǳ ǳǇƻȊƴŀǝ ǎŜ ǎ ōƻƎŀǘƻƳ ƎŜƻƭƻǑƪƻƳ ǇƻǾƛƧŜǑŏǳ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ ƪǊƻȊ ǎǘǊǳőƴƻ ǾƻŘǎǘǾƻ ƛ 
ŜŘǳƪŀǝǾƴŜ ǎŀŘǊȌŀƧŜ ǳƴǳǘŀǊ ŎŜƴǘǊŀ Ȋŀ ǇƻǎƧŜǝǘŜƭƧŜΦ 
 tƻǎŜōƴƻǎǘ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ ƭŜȌƛ ǳ ƴƧŜƎƻǾƻƧ ƛȊǾŀƴǊŜŘƴƻƧ ƻőǳǾŀƴƻǎǝΣ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ƴŀƎƭŜ ǾǳƭƪŀƴǎƪŜ ŜǊǳǇŎƛƧŜ ǇǊƛƧŜ 
ǇǊƛōƭƛȌƴƻ мтΣо ƳƛƭƛƧǳƴŀ ƎƻŘƛƴŀΣ ƪƻƧŀ ƧŜ ǳ ǘǊŜƴǳ ȊŀǘǊǇŀƭŀ ǘŀŘŀǑƴƧŀ ǇŀƭŜƻǎǘŀƴƛǑǘŀΦ ¦ǇǊŀǾƻ ȊŀƘǾŀƭƧǳƧǳŏƛ ǘƻƧ 
ƛȊƴŜƴŀŘƴƻƧ ƪŀǘŀǎǘǊƻŬΣ ōǊƻƧƴƛ ǎǳ Ŧƻǎƛƭƛ ǎŀőǳǾŀƴƛ ǳ ƛȊƴƛƳƴƻƳ ǎǘŀƴƧǳΣ őƛƳŜ ƧŜ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘ ǎǾǊǎǘŀǾŀƴ ǳ ƻōƧŜ 
ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŜ [ŀƎŜǊǎǘŅǧŜƴ ς ƛ ƪŀƻ ƪƻƴȊŜǊǾŀŎƛƧǎƪƻ ƛ ƪŀƻ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƧǎƪƻ Ŧƻǎƛƭƴƻ ƭŜȌƛǑǘŜΦ 

 {ǳŘƛƻƴƛŎƛ ǎǳΣ ǳȊ Ŧŀƴǘŀǎǝőƴƻ ǎǘǊǳőƴƻ ǾƻŘǎǘǾƻ LƳǊŜ {ȊŀǊǾŀǎΣ ƻōƛǑƭƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƧǎƪŜ ǎǘŀȊŜ ƛ ƛȊƭƻȌōŜΣ 
ǇǊǳȌƛǾǑƛ ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴ ŘƻȌƛǾƭƧŀƧ ƛ ŘǳōƭƧŜ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŜ ǇŀƭŜƻŜƪƻƭƻǑƪƛƘ ǳǾƧŜǘŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǾƭŀŘŀƭƛ ƴŀ ǘƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ 
ǇǊƛƧŜ ƎƻǘƻǾƻ нл ƳƛƭƛƧǳƴŀ ƎƻŘƛƴŀΦ 5ŀƴ ƧŜ ȊŀƪƭƧǳőŜƴ ǳƎƻŘƴƛƳ ŘǊǳȌŜƴƧŜƳ ǳȊ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴǳ ƳŀŚŀǊǎƪǳ ǾŜőŜǊǳ 
ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴǳ ǳ ǊŜǎǘƻǊŀƴǳ wƻȊƳŀǊƛƴƎ ;ǧŜǊŜƳ ǳ ǇŀƭƽőƪƻƳ ƴŀǎŜƭƧǳ ±ŀǊǎłƴȅΦ 

Cƻǎƛƭƴƛ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘ LǇƻƭȅǘŀǊƴƽŎ 

{ǳŘƛƻƴƛŎƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛ ǎǘǊǳőƴŜ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŜ 
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IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

 ¢ǊŜŏƛ Řŀƴ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŜ ȊŀǇƻőŜƻ ƧŜ ǇƻǎƧŜǘƻƳ ƎŜƻƭƻǑƪƻƳ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘǳ ~ƻƳƻǑƪŀΣ ǎƳƧŜǑǘŜƴƻƳ ǳ ōƭƛȊƛƴƛ 
ƛǎǘƻƛƳŜƴƻƎ ƎǊŀŘŀ ǳ ǎƧŜǾŜǊƴƻƧ aŀŚŀǊǎƪƻƧ ǇƻŘ ǎǘǊǳőƴƛƳ ǾƻŘǎǘǾƻƳ wŞƪŜ [ǳƪłŎǎΦ bŀƧǾŜŏǳ ǇŀȌƴƧǳ ǎǳŘƛƻƴƛƪŀ 
ǇǊƛǾǳƪƭƛ ǎǳ ōŀȊŀƭǝ ~ƻƳƻǑƪŜΣ ǇƻȊƴŀǝ Ǉƻ ǎǘǳōŀǎǘƻƳ ƭǳőŜƴƧǳΦ hǾŜ ŦŀǎŎƛƴŀƴǘƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ǎǳ ǎǇƻǊƻƎ 
ƘƭŀŚŜƴƧŀ ƭŀǾŜΣ ǇǊƛ őŜƳǳ ŘƻƭŀȊƛ Řƻ ƪƻƴǘǊŀƪŎƛƧŜ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀ ƛ ǎǘǾŀǊŀƴƧŀ ǇǊŀǾƛƭƴƛƘ ǇǳƪƻǝƴŀΦ LȊƴŀŘ ƛƳǇǊŜǎƛǾƴƻƎ 
ƪŀƳŜƴƻƎ ǎƭŀǇŀ ǳȊŘƛȌŜ ǎŜ 5ǾƻǊŀŎ ~ƻƳƻǑƪŀ ό{ƻƳƻǎƪǃƛ ±łǊύ ƪƻƧƛ ƧŜ ǎƳƧŜǑǘŜƴ ǳǇǊŀǾƻ ƴŀ ōŀȊŀƭǘƴƻƧ ŦƻǊƳŀŎƛƧƛ ǘŜ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǾǊƛƧŜŘŀƴ ƪǳƭǘǳǊƴƻ-ǇƻǾƛƧŜǎƴƛ ǎǇƻƳŜƴƛƪ ǊŜƎƛƧŜΦ 

 bŀ ǇƻǾǊŀǘƪǳ ǇǊŜƳŀ ½ŀƎǊŜōǳΣ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧŜ ƻŘǊŜŘƛǑǘŜ ōƛƻ ƧŜ ƎǊŀŘ {ƛƽŦƻƪΣ ǎƳƧŜǑǘŜƴ ƴŀ ƧǳȌƴƻƧ ƻōŀƭƛ ƧŜȊŜǊŀ 
.ŀƭŀǘƻƴ ς ƴŀƧǾŜŏŜƎ ǎƭŀǘƪƻǾƻŘƴƻƎ ƧŜȊŜǊŀ ǳ {ǊŜŘƴƧƻƧ 9ǳǊƻǇƛΦ {ƛƽŦƻƪ ƧŜ ǇǊǳȌƛƻ ƛŘŜŀƭƴƻ ƳƧŜǎǘƻ Ȋŀ ƻŘƳƻǊ ƛ 
ƪǊŀǘƪƛ ǇǊŜŘŀƘ ƴŀƪƻƴ ǎŀŘǊȌŀƧƴŀ ǘǊƛ Řŀƴŀ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŜΦ 
 ½ŀƘǾŀƭƧǳƧŜƳƻ ǎǾƛƳ ǎǳŘƛƻƴƛŎƛƳŀ ƴŀ ŜƴǘǳȊƛƧŀȊƳǳ ƛ ǳǎǇƧŜǑƴƻƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧƛ ƻǾŜ ǎǘǊǳőƴŜ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŜΗ 
 
 

{ǘƻƎƻŘƛǑƴƧƛŎŀ ǊƻŚŜƴƧŀ ŀƪŀŘŜƳƛƪŀ aƛǊƪŀ aŀƭŜȊŀ όрΦ ммΦ мфнпΦ ς ноΦ уΦ мффлΦύ 
!ƴƪƛŎŀ hǊƻǎ {ǊǑŜƴ ƛ WŀŘǊŀƴƪŀ aŀǳŎƘ [ŜƴŀǊŘƛŏ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ aƛǊƪƻ aŀƭŜȊ ǊƻŘƛƻ ǎŜ рΦ ǎǘǳŘŜƴƻƎŀ мфнпΦ ǳ LǾŀƴŎǳ ǇƻŘƴƻ LǾŀƴǑőƛŎŜΣ ƎŘƧŜ ƧŜ ǇǊƻǾŜƻ ƛ ǎǾƻƧŜ 
ŘƧŜǝƴƧǎǘǾƻΦ tǊǾǳ ǎǘǊǳƪǳ ǎǘŜƪŀƻ ƧŜ ǳ LǾŀƴŎǳΣ ƎŘƧŜ ǎŜ ǑƪƻƭƻǾŀƻ Ȋŀ ŜƭŜƪǘǊƛőŀǊŀΣ ŀƭƛ ǳōǊȊƻ ƴŀǎǘŀǾƭƧŀ ǑƪƻƭƻǾŀƴƧŜ ǳ 
ƎƛƳƴŀȊƛƧƛ ǳ ±ŀǊŀȌŘƛƴǳΦ Lŀƪƻ Ƴǳ ƧŜ ǑƪƻƭƻǾŀƴƧŜ ōƛƭƻ ǇǊŜƪƛƴǳǘƻ ǝƧŜƪƻƳ 5ǊǳƎƻƎŀ ǎǾƧŜǘǎƪƻƎ ǊŀǘŀΣ ƳŀǘǳǊƛǊŀƻ ƧŜ 
мфпуΦ ƎƻŘƛƴŜΦ ¢ƛƧŜƪƻƳ ƎƛƳƴŀȊƛƧǎƪƛƘ Řŀƴŀ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƛǊŀƻ ǎŜ Ȋŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ǇǊƛǊƻŘŜΣ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƻ ƧŜ ƛ ǳ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ ǑǇƛƭƧŜ ±ƛƴŘƛƧŜ ƪƻƧŜ ƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƻ ƴƧŜƎƻǾ ǇǊƻŦŜǎƻǊ {ǘƧŜǇŀƴ ±ǳƪƻǾƛŏΣ ǘŜ ƧŜ ōƛƻ őƭŀƴ tƭŀƴƛƴŀǊǎƪƻƎ 
ŘǊǳǑǘǾŀ LǾŀƴőƛŎŀΦ ¢ŀ ƛǎƪǳǎǘǾŀ Ǉƻǘŀƪƴǳƭŀ ǎǳ Ǝŀ Řŀ ǳǇƛǑŜ ǎǘǳŘƛƧ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ƛ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛƧŜ ƴŀ tǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻ-
ƳŀǘŜƳŀǝőƪƻƳ ŦŀƪǳƭǘŜǘǳ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΣ ƴŀ ƪƻƧŜƳ ƧŜ ŘƛǇƭƻƳƛǊŀƻ мфроΦ ƎƻŘƛƴŜΦ bŀƪƻƴ ŘƛǇƭƻƳŜ 
ƴŀǎǘŀǾƛƻ ƧŜ ǎǳǊŀŘƴƧǳ ǎ ŀƪŀŘŜƳƛƪƻƳ aŀǊƛƧŀƴƻƳ {ŀƭƻǇŜƪƻƳΣ ǎ ƪƻƧƛƳ ƧŜ ǎǳǊŀŚƛǾŀƻ ƧƻǑ ƻŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎƪƛƘ ŘŀƴŀΣ 
ǇǊǾƻ ǳ {ŀƭƻǇŜƪƻǾƻƳ ƪŀōƛƴŜǘǳ ǇǊƛ ǘŀŘŀǑƴƧƻƧ W!½¦Σ ŀ ƻŘ мфррΦ ƎƻŘƛƴŜ ƪŀƻ ŀǎƛǎǘŜƴǘ ǳ ƴƻǾƻƻǎƴƻǾŀƴƻƧ 
!ƪŀŘŜƳƛƧƛƴƻƧ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻƧ ƧŜŘƛƴƛŎƛ DŜƻƭƻǑƪƻ-ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻǑƪŀ ȊōƛǊƪŀ ƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧ Ȋŀ ƪǊǑΦ DƻŘƛƴŜ мфсоΦ 
ŘƻƪǘƻǊƛǊŀƻ ƧŜ ǎ ŘƛǎŜǊǘŀŎƛƧƻƳ ƴŀǎƭƻǾŀ α{ǘǊŀǝƎǊŀŦǎƪŀ ƛ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻǑƪŀ ǇǊƻǳőŀǾŀƴƧŀ ŘƛƭǳǾƛƧŀƭƴƻƎ ƴŀƭŀȊƛǑǘŀ ǳ 
ǇŜŏƛƴƛ ±ŜǘŜǊƴƛŎƛ όaŜŘǾŜŘƴƛŎŀύάΣ ǳ ŘǾŀ ǾƻƭǳƳŜƴŀΦ bŀƪƻƴ ǎƳǊǝ ŀƪŀŘŜƳƛƪŀ {ŀƭƻǇŜƪŀ όмфсуΦύ Ǉƻǎǘŀƻ ƧŜ 

~ƻƳƻǑƪŀ ōŀȊŀƭǝ 5ǾƻǊŀŎ ~ƻƳƻǑƪŀ 
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±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ смκн 

ǾƻŘƛǘŜƭƧŜƳ ƛ ǳǇǊŀǾƛǘŜƭƧŜƳ ǎǇƻƳŜƴǳǘŜ !ƪŀŘŜƳƛƧƛƴŜ ƧŜŘƛƴƛŎŜ ƪƻƧŀ мфтпΦ 
ƎƻŘƛƴŜ ƳƛƧŜƴƧŀ ƛƳŜ ǳ ½ŀǾƻŘ Ȋŀ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛƧǳ ƛ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ ƪǾŀǊǘŀǊŀΦ ½ŀ 
ƛȊǾŀƴǊŜŘƴƻƎ őƭŀƴŀ IǊǾŀǘǎƪŜ ŀƪŀŘŜƳƛƧŜ Ȋƴŀƴƻǎǝ ƛ ǳƳƧŜǘƴƻǎǝ όǘŀŘŀ W!½¦ύ 
ƛȊŀōǊŀƴ ƧŜ мфсуΦΣ ŀ Ȋŀ ǊŜŘƻǾƛǘƻƎ őƭŀƴŀ мфтфΦ ƎƻŘƛƴŜΦ wŀǾƴŀǘŜƭƧŜƳ 
ƴƻǾƻƻǎƴƻǾŀƴƻƎ !ƪŀŘŜƳƛƧƛƴƻƎ LǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƻƎ ŎŜƴǘǊŀΣ ǳƴǳǘŀǊ ƪƻƧŜƎ ŘƧŜƭǳƧŜ 
ƛ ½ŀǾƻŘ Ȋŀ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛƧǳ ƛ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ ƪǾŀǊǘŀǊŀΣ ƛƳŜƴƻǾŀƴ ƧŜ мфтуΦ ƎƻŘƛƴŜ 
ǘŜ ƧŜ Řƻ ǎǾƻƧŜƎ ǳƳƛǊƻǾƭƧŜƴƧŀ мффлΦ ƎƻŘƛƴŜ ōƛƻ ǾƻŘƛǘŜƭƧ ½ŀǾƻŘŀ ƛ 
LǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƻƎ ŎŜƴǘǊŀΦ DƻŘƛƴŜ мфуфΦ ƛȊŀōǊŀƴ ƧŜ Ȋŀ ŘƻǇƛǎƴƻƎ őƭŀƴŀ 
!ǳǎǘǊƛƧǎƪŜ ŀƪŀŘŜƳƛƧŜ ȊƴŀƴƻǎǝΦ bŀƎǊŀŘǳ wǳŚŜǊ .ƻǑƪƻǾƛŏ Ȋŀ ǇƻǎǝƎƴǳŏŀ ǳ 
ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻƳ ǊŀŘǳ Řƻōƛƻ ƧŜ мфссΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ŀ ƪŀǎƴƛƧŜ ƛ ŘǊǳƎŜ ƻǊŘŜƴŜ ƛ 
ǇǊƛȊƴŀƴƧŀ Ȋŀ ȊŀǎƭǳƎŜ ǳ ǊŀŘǳΦ tǊŜƳƛƴǳƻ ƧŜ ноΦ ƪƻƭƻǾƻȊŀ мффлΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ 
½ŀƎǊŜōǳΦ 
 LȊǳȊŜǘƴƻ ǇƭƻŘŀƴ ƻǇǳǎ ŀƪŀŘŜƳƛƪŀ aŀƭŜȊŀ ōǊƻƧƛ ƻƪƻ пол 
ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƘΣ ǎǘǊǳőƴƛƘ ƛ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻ-ǇƻǇǳƭŀǊƴƛƘ ǊŀŘƻǾŀΦ ±Ŝŏ ƪŀƻ 
ǎǊŜŘƴƧƻǑƪƻƭŀŎ ƻōƧŀǾƭƧƛǾŀƻ ƧŜ ǎǾƻƧŜ ǇǊǾŜ ǎǘǊǳőƴŜ ǘŜƪǎǘƻǾŜ ǳ ƭƛǎǘƻǾƛƳŀ 
{ǊŜŘƴƧƻǑƪƻƭŀŎ ƛ ±ŀǊŀȌŘƛƴǎƪŜ ǾƛƧŜǎǝΦ DƭŀǾƴŜ ǘŜƳŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ ǊŜȊǳƭǘŀǝ 
aƛǊƪŀ aŀƭŜȊŀ ƳƻƎǳ ǎŜ ƻŘǾƻƧƛǝ ǳ ǇŜǘ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƘ ŎƧŜƭƛƴŀΥ ƎŜƻƭƻƎƛƧŀ 
ƪǾŀǊǘŀǊŀΣ ǘŜǊŎƛƧŀǊƴƛ ƛ ƪǾŀǊǘŀǊƴƛ ƪǊŀƭƧŜȌƴƧŀŎƛΣ ǎǇŜƭŜƻƭƻƎƛƧŀΣ ǊŀȊǾƻƧ őƻǾƧŜƪŀ ƛ 
ǇǊŀǇƻǾƛƧŜǎƴŀ ŀǊƘŜƻƭƻƎƛƧŀΦ Yŀƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŀƪƻŚŜǊ ƧŜ ǊŜŘƻǾƛǘƻ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƻ ǳ ǊŀŘǳ ǎǇŜƭŜƻƭƻǑƪŜ ǎŜƪŎƛƧŜ 
tƭŀƴƛƴŀǊǎƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ ¿ŜƭƧŜȊƴƛőŀǊΦ ¦Ȋ ǘƻΣ ōƛƻ ƧŜ ƛ ƧŜŘŀƴ ƻŘ ȊŀőŜǘƴƛƪŀ ǇǊǾƻƎ ǇƭŀƴƛƴŀǊǎƪƻ-ǎǇŜƭŜƻƭƻǑƪƻƎ 
őŀǎƻǇƛǎŀ {ǇŜƭŜƻƭƻƎ ƪƻƧƛ ƧŜ ǇƻőŜƻ ƛȊƭŀȊƛǝ мфроΦ ƎƻŘƛƴŜΦ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ aƛǊƪƻ aŀƭŜȊ όмфнп ς 
мффлύ όŦƻǘƻΥ !ǊƘƛǾŀ ½tDY I!½¦ύ 

aŀƭŜȊ όǇǊǾƛ ŘŜǎƴƻύ ǎ ƎǊǳǇƻƳ ǇǊƛƧŀǘŜƭƧŀ ƛ ǎǳǊŀŘƴƛƪŀ ƛǎǇǊŜŘ ±ŜǘŜǊƴƛŎŜ όмфрнΦ ƎƻŘƛƴŀύ όŦƻǘƻΥ !ǊƘƛǾŀ ½tDY I!½¦ύ 
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смκн 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

 ¦ ǇǊǾƛƳ ƎƻŘƛƴŀƳŀ ǊŀŘŀ ƴŀ ½ŀǾƻŘǳΣ aŀƭŜȊƻǾŀ ǘŜǊŜƴǎƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ 
ǳƎƭŀǾƴƻƳ ǎǳ ōƛƭŀ ǳǎƳƧŜǊŜƴŀ ƴŀ ǎǇŜƭŜƻƭƻǑƪŜ ƻōƧŜƪǘŜΣ ƧŜŘƴŜ ƻŘ 
ƴŀƧȊƴŀőŀƧƴƛƧƛƘ ŦŜƴƻƳŜƴŀ ƪǊǑŀΣ ǾǊƭƻ ǾŀȌƴƛƘ ǳ ȌƛǾƻǘǳ ǇŀƭŜƻƭƛǝőƪƛƘ ƭƧǳŘƛΣ ŀƭƛ ƛ 
ǇƻƧŜŘƛƴƛƘ ȌƛǾƻǝƴƧŀΦ LȊƴƛƳƴƻ ƧŜ ǾǊƛƧŜŘŀƴ ŘƻǇǊƛƴƻǎ aƛǊƪŀ aŀƭŜȊŀ ƛ ƴƧŜƎƻǾƛƘ 
ǎǳǊŀŘƴƛƪŀΣ ƪƻƧƛ ǎǳ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻ ƻōǊŀŘƛƭƛ ƛ ǇǊŜȊŜƴǝǊŀƭƛ ǾƛǑŜ ǎǘƻǝƴŀ ǑǇƛƭƧǎƪƛƘ 
ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ŎƛƧŜƭŜ IǊǾŀǘǎƪŜ όLǎǘǊŀΣ tǊƛƳƻǊƧŜΣ 5ŀƭƳŀŎƛƧŀΣ [ƛƪŀΣ 
YƻǊŘǳƴΣ DƻǊǎƪƛ ƪƻǘŀǊΣ ½ŀƎƻǊƧŜΣ {ƭŀǾƻƴƛƧŀΣ tƻŘǊŀǾƛƴŀ ƛ tƻǎŀǾƛƴŀύΣ ŀƭƛ ƛ 
{ƭƻǾŜƴƛƧŜΣ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΣ /ǊƴŜ DƻǊŜΣ {ǊōƛƧŜ ƛ aŀƪŜŘƻƴƛƧŜΦ ¢ƛƧŜƪƻƳ 
ǎǇŜƭŜƻƭƻǑƪƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ŀƪŀŘŜƳƛƪ aŀƭŜȊ ǎƪǳǇƭƧŀƻ ƧŜ ǇƻŘŀǘƪŜ ƛ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŜ 
Ȋŀ ŘŀƭƧƴƧŀ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻǑƪŀΣ ǇŀƭŜƻŀƴǘǊƻǇƻƭƻǑƪŀΣ ȊƻƻŀǊƘŜƻƭƻǑƪŀΣ 
ǇŀƭŜƻōƻǘŀƴƛőƪŀΣ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪŀΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻƭƻǑƪŀ ƛ ŘǊǳƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪŀ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΦ ±ƛǑŜƎƻŘƛǑƴƧŀ ƛ ǎǳǎǘŀǾƴŀ ǘŜǊŜƴǎƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ aŀƭŜȊ ƧŜ ǎŀ ǎǾƻƧƛƳ 
ǎǳǊŀŘƴƛŎƛƳŀ ǇǊƻǾƻŘƛƻ ƴŀ ƪǾŀǊǘŀǊƴƛƳ ƴŀƭŀȊƛǑǝƳŀΥ ǑǇƛƭƧƛ ±ŜǘŜǊƴƛŎƛΣ ŦƻǎƛƭƴƻƧ 
ǑǇƛƭƧƛ ~ŀƴŘŀƭƧƛΣ wƻƳǳŀƭŘƻǾƻƧ ǇŜŏƛƴƛΣ ±ŜƭƛƪƻƧ ǇŜŏƛƴƛ ƛ ±ƛƴŘƛƧƛΦ {Ǿŀ ƴŀǾŜŘŜƴŀ 
ƴŀƭŀȊƛǑǘŀ Ǉƻǎǘŀƭŀ ǎǳ ǇƻȊƴŀǘŀ ƛ ǳ ǎǾƧŜǘǎƪƻƧ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƛΣ ǇƻƴŀƧǇǊƛƧŜ ȊōƻƎ 
ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻƎ ǊŀŘŀ aŀƭŜȊŀ ƛ ǎǳǊŀŘƴƛƪŀΦ ¢ŀƪƻ ƧŜΣ ƴŀ ǇǊƛƳƧŜǊΣ ƴŀǎǘŀǾƪƻƳ 
ƻōǊŀŘŜ ǾǊƛƧŜŘƴƛƘ ƻǎǘŀǘŀƪŀ ǑǇƛƭƧŀ ±ƛƴŘƛƧŀ Řƻōƛƭŀ ǇƻǎŜōƴƻ ƳƧŜǎǘƻ ȊŀƘǾŀƭƧǳƧǳŏƛ 
ƻǎǘŀŎƛƳŀ ƴŜŀƴŘŜǊǘŀƭŀŎŀΦ ¦Ȋ 5ǊŀƎǳǝƴŀ DƻǊƧŀƴƻǾƛŏŀ-YǊŀƳōŜǊƎŜǊŀΣ aƛǊƪƻ 
aŀƭŜȊ ƧŜŘƛƴƛ ƧŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀő ƪƻƧƛ ƧŜ Řƻ ǎŀŘŀ ǇǊƻƴŀǑŀƻ ƻǎǘŀǘƪŜ ƴŜŀƴŘŜǊǘŀƭŀŎŀ ƴŀ 
ǘƭǳ IǊǾŀǘǎƪŜΦ ¦Ȋ ǎƪŜƭŜǘƴŜ ƻǎǘŀǘƪŜ ƴŜŀƴŘŜǊǘŀƭŀŎŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƻƎ őƻǾƧŜƪŀ ǳ ǑǇƛƭƧƛ 
±ƛƴŘƛƧƛ ǇǊƻƴŀŚŜƴŀ ƧŜ ƛ ǾŜƭƛƪŀ ƪƻƭƛőƛƴŀ ƪŀƳŜƴƻƎ ƛ ƪƻǑǘŀƴƻƎ ƻǊǳŚŀΣ ƪŀƻ ƛ 
ǎƪŜƭŜǘƴƛ ƻǎǘŀŎƛ ōǊƻƧƴƛƘ ȌƛǾƻǝƴƧŀΦ ±Ŝƭƛƪŀ ƧŜ ȊŀǎƭǳƎŀ ŀƪŀŘŜƳƛƪŀ aŀƭŜȊŀ Ǒǘƻ ƧŜ 
ǇǊŜǇƻȊƴŀƻ ǾŀȌƴƻǎǘ ƻǾƻƎ ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴƻƎ ƴŀƭŀȊƛǑǘŀ ƛ ǳ ǎǳǊŀŘƴƧƛ ǎ ŘǊǳƎƛƳ 
ƪƻƭŜƎŀƳŀ ƻōƧŀǾƛƻ ǾǊƛƧŜŘƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ǇǊŜƳŀ ƪƻƧƛƳŀ ǎǳ ǑǇƛƭƧŀ ±ƛƴŘƛƧŀ ƛ ƧŜŘƴƛ 
ƻŘ ƴŀƧƳƭŀŚƛƘ ŜǳǊƻǇǎƪƛƘ ƴŜŀƴŘŜǊǘŀƭŀŎŀ ǇǊŜǇƻȊƴŀǝ ƛ ǳ ǎǾƧŜǘǎƪƛƳ ǊŀȊƳƧŜǊƛƳŀΦ 
 {ǳŘƧŜƭƻǾŀƻ ƧŜ ƴŀ ōǊƻƧƴƛƳ ŘƻƳŀŏƛƳ ƛ ƛƴƻȊŜƳƴƛƳ ǎƪǳǇƻǾƛƳŀΣ 
ƪƻƴƎǊŜǎƛƳŀ ƛ ǎƛƳǇƻȊƛƧƛƳŀΣ ǘŜ ƧŜ ōƻǊŀǾƛƻ ƴŀ ǎǘǳŘƛƧǎƪƛƳ ǇǳǘƻǾŀƴƧƛƳŀ ǳ ǊŀȊƴƛƳ 
ŘǊȌŀǾŀƳŀΥ [ƛōŀƴƻƴǳΣ 9ƎƛǇǘǳΣ ¢ǳƴƛǎǳΣ aŀǊƻƪǳΣ YŜƴƛƧƛΣ ¢ŀƴȊŀƴƛƧƛΣ ½ŀƳōƛƧƛΣ   
Yƛƴƛ ƛǘŘΦ ¢ŀƪƻ ƧŜ ǎǳǊŀŚƛǾŀƻ ƛ ǎ ōǊƻƧƴƛƳ ŘƻƳŀŏƛƳ ƛ ǎǘǊŀƴƛƳ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀƳŀ ƛ 
ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛŎƛƳŀΦ .ƛƻ ƧŜ őƭŀƴ ƳƴƻƎƛƘ ŘƻƳŀŏƛƘ ƛ ǎǘǊŀƴƛƘ ǎǘǊǳƪƻǾƴƛƘ ŘǊǳǑǘŀǾŀ 
ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ {ǇŜƭŜƻƭƻǑƪƻ ŘǊǳǑǘǾƻ IǊǾŀǘǎƪŜΣ őƛƧƛ ƧŜ ōƛƻ ƻǎƴƛǾŀőΣ ŘǳƎƻƎƻŘƛǑƴƧƛ 
ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ ǘŜ Ǉƻőŀǎƴƛ őƭŀƴΦ ¦Ȋ ǘƻ ōƛƻ ƧŜ őƭŀƴ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ 
ŘǊǳǑǘǾŀΣ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀΣ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ŀƴǘǊƻǇƻƭƻǑƪƻƎ 
ŘǊǳǑǘǾŀΣ DŜƻƎǊŀŦǎƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ IǊǾŀǘǎƪŜΣ ǘŜ ƴŜƪƛƘ ƛƴƻȊŜƳƴƛƘ ǳŘǊǳȌŜƴƧŀ ƪŀƻ 
Ǒǘƻ ǎǳ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴŀ ǎǇŜƭŜƻƭƻǑƪŀ ǳƴƛƧŀ ό¦L{ύΣ 5ŜǳǘǎŎƘŜ vǳŀǊǘŅǊǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎΣ 
IǳƎƻ hōŜǊƳŀƛŜǊ-DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ tŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όbŜǿ ¸ƻǊƪύΦ Yŀƻ 
ƛȊǾŀƴǊŜŘƴƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ƴŀ tǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻ-ƳŀǘŜƳŀǝőƪƻƳ ŦŀƪǳƭǘŜǘǳ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ 
½ŀƎǊŜōǳ ǇǊŜŘŀǾŀƻ ƧŜ ƪƻƭŜƎƛƧŜ ƛȊ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ƛ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛƧŜ ƪǾŀǊǘŀǊŀ ǘŜ ƧŜ ōƛƻ 
ƳŜƴǘƻǊ ƳƴƻƎƛƳ ŘƛǇƭƻƳŀƴǝƳŀΣ ǇƻǎǘŘƛǇƭƻƳŀƴǝƳŀ ƛ ŘƻƪǘƻǊŀƴǝƳŀΦ ¢ŀƪƻŚŜǊ 
ƧŜ ōƛƻ ŘǳƎƻƎƻŘƛǑƴƧƛ ǳǊŜŘƴƛƪ ƛƭƛ őƭŀƴ ¦ǊŜŘƴƛőƪƛƘ ƻŘōƻǊŀ ƴŜƪƛƘ !ƪŀŘŜƳƛƧƛƴƛƘΣ 
ŀƭƛ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ƛȊŘŀƴƧŀΥ !Ŏǘŀ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀΣ tŀƭŀŜƻƴǘƻƭƻƎƛŀ WǳƎƻǎƭŀǾƛŎŀΣ DŜƻƭƻǑƪƛ 
ǾƧŜǎƴƛƪΣ ȊŀǝƳ ǇǊǾƻƎ ōǊƻƧŀ őŀǎƻǇƛǎŀ {ǇŜƭŀŜƻƭƻƎƛŀ /ǊƻŀǝŎŀΣ ƛǘŘΦ .ƛƻ ƧŜ 

aƛǊƪƻ aŀƭŜȊ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘǳ 
~ŀƴŘŀƭƧŀ ƪƻŘ tǳƭŜ 

όŦƻǘƻΥ !ǊƘƛǾŀ ½tDY I!½¦ύ 

aƛǊƪƻ aŀƭŜȊ ǳ ƪŀōƛƴŜǘǳ ǳ 
5ŜƳŜǘǊƻǾƻƧ ǳƭƛŎƛ муΦ ¦ ǊǳŎƛ 
ŘǊȌƛ ƪǳǘƴƧŀƪ ƧǳȌƴƻƎ ƳŀƳǳǘŀ ǎ 
ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ {ǘǊƳƛŎŀ ƪƻŘ Yƴƛƴŀ 
όŦƻǘƻΥ !ǊƘƛǾŀ ½tDY I!½¦ύ 
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смκн 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

ǎǳƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻƎ ǎƪǳǇŀ ƻ ƪǊŀǇƛƴǎƪƻƳ ƴŀƭŀȊƛǑǘǳ 
ƛ ƴŜŀƴŘŜǊǘŀƭŎƛƳŀ ƻŘǊȌŀƴƻƎ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ мфсфΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ǘŜ ƧŜ 
ōƛƻ ƛ ǳǊŜŘƴƛƪƻƳ ½ōƻǊƴƛƪŀ ǊŀŘƻǾŀ ǎ ǘƻƎ ǎƪǳǇŀΦ 
 !ƪŀŘŜƳƛƪǳ aŀƭŜȊǳ ǇƻǎǾŜŏŜƴŜ ǎǳ őŜǝǊƛ ƴƻǾŜ ŦƻǎƛƭƴŜ 
ǾǊǎǘŜΦ ¢ƻ ǎǳ Ǌƛōŀ 5ŀƭƳŀǝŎƘǘƘȅǎ ƳŀƭŜȊƛ w!5h±2L0 мфтрΣ 
ƻǎǘǊŀƪƻŘ LƭȅƻŎȅǇǊƛǎ ƳŀƭŜȊƛ {hY!2 мфтуΣ ǊǳŘƛǎǘ όƘƛǇǳǊƛǘύ 
±ŀŎŎƛƴƛǘŜǎ ƳŀƭŜȊƛ {[L~Yh±L0 мффмΣ ƛ ŀǊǾƛƪƻƭƛŘ όǾƻƭǳƘŀǊƛŎŀύ 
aƛƳƻƳȅǎ ƳŀƭŜȊƛ w!.959w мфуоΦ 
 aƴƻƎƛ ƪƻƭŜƎŜ ƪƻƧƛ ǎǳ ǎǳǊŀŚƛǾŀƭƛ ǎ ŀƪŀŘŜƳƛƪƻƳ 
aŀƭŜȊƻƳ ǊŜŏƛ ŏŜ Řŀ ƴƛƧŜ ǳǾƛƧŜƪ ōƛƭƻ ƭŀƪƻ ǎƭƛƧŜŘƛǝ ƴƧŜƎƻǾ 
ǘŜƳǇƻ ǊŀŘŀΦ .ƛƻ ƧŜ ŜƴŜǊƎƛőŀƴΣ ǾǊƛƧŜŘŀƴΣ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƛǊŀƴ Ȋŀ 
ƳƴƻƎŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ ƻōƧŀǾƛƻ ƧŜ ǾŜƭƛƪƛ ōǊƻƧ ǊŀŘƻǾŀΣ 
ǎƛǎǘŜƳŀǝőŀƴΣ ōƻǊŀǾƛƻ ƧŜ Ǉǳƴƻ ƛ őŜǎǘƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛƳŀΦ ±ƻƭƛƻ 
ƧŜ ǇǊƛǊƻŘǳΣ ŦŀǎŎƛƴƛǊŀƭƛ ǎǳ Ǝŀ ŦƻǎƛƭƛΣ ŀ ǳ !ƪŀŘŜƳƛƧƛ ƧŜ ǇǊƻǾŜƻ 
ŎƛƧŜƭƛ ǎǾƻƧ ǊŀŘƴƛ ǾƛƧŜƪΣ ƛ ƪŀƪƻ ǇƛǑŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ IŜǊŀƪ όмффнύ ǳ 
ǎǾƻƧƛƳ ǎƧŜŏŀƴƧƛƳŀ αΦΦΦ Řƻ ƪǊŀƧŀ ȌƛǾƻǘŀ ƻǎǘŀƻ ƧŜ ǾƧŜǊŀƴ 
!ƪŀŘŜƳƛƧƛ ǳ ƪƻƧƻƧ ƧŜ ŘƻȌƛǾƛƻ ǳǎǇƻƴ ƪŀƻ őƻǾƧŜƪ ƛ ƪŀƻ 
ǎǘǊǳőƴƧŀƪΣ ƪŀƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ ƛ ƪŀƻ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőΣ Ǉŀ ƛ ƴŀǎǘŀǾƴƛƪ ƛ 
ǾƻŘƛǘŜƭƧ ƳƭŀŘƛƘ ǎǘǊǳőƴƧŀƪŀέΦ 
 WŜŘƴŀ ƻŘ ƴŀƧǾǊƛƧŜŘƴƛƧƛƘ ƻǎǘŀǾǑǝƴŀ ŀƪŀŘŜƳƛƪŀ aƛǊƪŀ aŀƭŜȊŀ ƧŜ ǊŜŎŜƴǘƴŀ ƛ Ŧƻǎƛƭƴŀ ƪƻƳǇŀǊŀǝǾƴŀ ȊōƛǊƪŀ 
ƪǊŀƭƧŜȌƴƧŀƪŀ ƪƻƧŀ ǎŜ őǳǾŀ ǳ ½ŀǾƻŘǳ Ȋŀ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛƧǳ ƛ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ ƪǾŀǊǘŀǊŀ I!½¦Φ ½ōƛǊƪŀ ōǊƻƧƛ ǾƛǑŜ ǝǎǳŏŀ 
ǇǊƛƳƧŜǊŀƪŀ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ǾŜƭƛƪƛƘ ƛ ƳŀƭƛƘ ȌƛǾƻǝƴƧŀ ǘŜ ƧŜ ƴŜȊŀƻōƛƭŀȊŀƴ ǊŜǎǳǊǎ Ȋŀ ǇǊƻǳőŀǾŀƴƧŜ ƪǾŀǊǘŀǊƴƛƘ 
ƪǊŀƭƧŜȌƴƧŀƪŀ ƪƻƧǳ ƪƻǊƛǎǘŜ ōǊƻƧƴƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƛ ƴŜ ǎŀƳƻ ǎŀ ½ŀǾƻŘŀ ǾŜŏ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ŘƻƳŀŏƛƘ ƛ ǎǘǊŀƴƛƘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀΦ 
 bŜƻǎǇƻǊŀƴ ƧŜ ǾŜƭƛƪ ŘƻǇǊƛƴƻǎ aƛǊƪŀ aŀƭŜȊŀ ƘǊǾŀǘǎƪƻƧ ƛ ǎǾƧŜǘǎƪƻƧ ƎŜƻƭƻǑƪƻƧΣ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻǑƪƻƧΣ 
ǇŀƭŜƻŀƴǘǊƻǇƻƭƻǑƪƻƧ ƛ ǎǇŜƭŜƻƭƻǑƪƻƧ ȊƴŀƴƻǎǝΣ ƛŀƪƻ ǎǳ ƴŜƪƛ ƴƧŜƎƻǾƛ ǊŜȊǳƭǘŀǝ ƛȊŀȊƛǾŀƭƛ ǊŀǎǇǊŀǾŜ Ǉŀ őŀƪ ƛ 
ǎǳǇǊƻǘǎǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ǳ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƳ ƪǊǳƎƻǾƛƳŀΦ wŀŘ ƛ ǇƻǎǝƎƴǳŏŀ ŀƪŀŘŜƳƛƪŀ aŀƭŜȊŀ ƛ Řŀƴŀǎ ǎǳ ƴŜȊŀƻōƛƭŀȊƴƛ ƛ 
ǘŜƳŜƭƧƴƛ ǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ƪǾŀǊǘŀǊŀΣ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛƧŜ ƪǾŀǊǘŀǊƴƛƘ ƪǊŀƭƧŜȌƴƧŀƪŀΣ ǇƻǊƛƧŜƪƭŀ ƛ ǊŀȊǾƻƧŀ 
őƻǾƧŜƪŀ ƛ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴƛƘ ƪǳƭǘǳǊŀΣ ƪŀƻ ƛ ǎǇŜƭŜƻƭƻƎƛƧŜΦ {ǘƻƎŀ ŏŜ ƻǎǘŀǝ ȊŀǳǾƛƧŜƪ ǳǇŀƳŏŜƴ ƪŀƻ ƧŜŘŀƴ ƻŘ 
ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƴƛƘ ƘǊǾŀǘǎƪƛƘ ƎŜƻƭƻƎŀΣ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎŀΣ ǇŀƭŜƻŀƴǘǊƻǇƻƭƻƎŀ ƛ ǎǇŜƭŜƻƭƻƎŀΦ 
[L¢9w!¢¦w!Υ 
DŀǊŀǑƛŏΣ aΦ όмффлύΥ ¦ƳƧŜǎǘƻ ǇǊŜŘƎƻǾƻǊŀΦ {ǇŜƭŀŜƻƭƻƎƛŀ /ǊƻŀǝŎŀΣ мΣ мςнΦ 
DǊǳǇŀ ŀǳǘƻǊŀ όнллрύΥ ½ŀǾƻŘ Ȋŀ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛƧǳ ƛ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ ƪǾŀǊǘŀǊŀ мфррΦ ς нллрΦ όǳǊΦΥ .Φ {ƻƪŀőύΣ IǊǾŀǘǎƪŀ ŀƪŀŘŜƳƛƧŀ 
 Ȋƴŀƴƻǎǝ ƛ ǳƳƧŜǘƴƻǎǝΣ wŀȊǊŜŘ Ȋŀ ǇǊƛǊƻŘƴŜ ȊƴŀƴƻǎǝΣ ммт ǎǘǊΦ 
IŜǊŀƪΣ aΦ όмффнύΥ {ƧŜŏŀƴƧŜ ƴŀ ŀƪŀŘŜƳƛƪŀ aƛǊƪŀ aŀƭŜȊŀΦ ¦Υ aƛǊƪƻ aŀƭŜȊ мфнпΦ ς мффлΦ όǳǊΦΥ ±Φ aŀƧŜǊύΣ {ǇƻƳŜƴƛŎŀ 
 ǇǊŜƳƛƴǳƭƛƳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƛƳŀΣ IǊǾŀǘǎƪŀ ŀƪŀŘŜƳƛƧŀ Ȋƴŀƴƻǎǝ ƛ ǳƳƧŜǘƴƻǎǝΣ wŀȊǊŜŘ Ȋŀ ǇǊƛǊƻŘƴŜ ȊƴŀƴƻǎǝΣ ссΣ фςммΦ  
aŀƭŜȊΣ aΦ όмфсоύΥ {ǘǊŀǝƎǊŀŦǎƪŀ ƛ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻǑƪŀ ǇǊƻǳőŀǾŀƴƧŀ ŘƛƭǳǾƛƧŀƭƴƻƎ ƴŀƭŀȊƛǑǘŀ ǳ ǇŜŏƛƴƛ ±ŜǘŜǊƴƛŎƛ όaŜŘǾŜŘƴƛŎŀύΦ 
5ƻƪǘƻǊǎƪŀ ŘƛǎŜǊǘŀŎƛƧŀΣ tǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻ-ƳŀǘŜƳŀǝőƪƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘΣ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŜ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΣ ǎǘǊΦ отн Ҍ !ǘƭŀǎ όпл ǇǊƛƭƻƎŀΣ оо 
 ǘŀōƭƛŎŜ ƛ ор ǘŀōƭƛύΦ 
aŀƭŜȊΣ aΦ όǳǊΦύ όмфтлύΥ YǊŀǇƛƴŀ муфф ς мфсфΦ LȊŘŀǾŀőƪƛ ȊŀǾƻŘ WǳƎƻǎƭŀǾŜƴǎƪŜ ŀƪŀŘŜƳƛƧŜ Ȋƴŀƴƻǎǝ ƛ ǳƳƧŜǘƴƻǎǝΣ ½ŀƎǊŜōΣ 
 нмс ǎǘǊΦ 
tŀǳƴƻǾƛŏΣ aΦ όмффнύΥ ¿ƛǾƻǘ ƛ ŘƧŜƭƻ aƛǊƪŀ aŀƭŜȊŀ мфнпςмффлΦ ¦Υ aƛǊƪƻ aŀƭŜȊ мфнпΦ ς мффлΦ όǳǊΦΥ ±Φ aŀƧŜǊύΣ {ǇƻƳŜƴƛŎŀ 
 ǇǊŜƳƛƴǳƭƛƳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƛƳŀΣ IǊǾŀǘǎƪŀ ŀƪŀŘŜƳƛƧŀ Ȋƴŀƴƻǎǝ ƛ ǳƳƧŜǘƴƻǎǝΣ wŀȊǊŜŘ Ȋŀ ǇǊƛǊƻŘƴŜ ȊƴŀƴƻǎǝΣ ссΣ мнςмуΦ  
¢ǳǊƪΣ LΦ όмффмύΥ aƛǊƪƻ aŀƭŜȊ όмфнпΦ ς мффлΦύΦ !ǊƘŜƻƭƻǑƪƛ ǾŜǎǘƴƛƪΣ пнκмΣ носςнофΦ 

aƛǊƪƻ aŀƭŜȊ ƴŀ ǳƭŀȊǳ ǳ ǑǇƛƭƧǳ ±ƛƴŘƛƧǳ ǇǊƛƧŜ 
ǇƻőŜǘƪŀ ǎǳǎǘŀǾƴƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ όǇƻőŜǘƪƻƳ мфтл-
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±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ смκн 

h ǎŜǊƛƧŀƭǳ αwŀȊƎƻǾƻǊ ǎŀ ǎǝƧŜƴŀƳŀ 
5ŀǾƻǊ tŀǾŜƭƛŏ 

¦ ƧŜǎŜƴ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ƴŀ IǊǾŀǘǎƪƻƧ ǘŜƭŜǾƛȊƛƧƛ ǇǊƛƪŀȊŀƴŀ ƧŜ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻ-ǇƻǇǳƭŀǊƴŀ ǎŜǊƛƧŀ αwŀȊƎƻǾƻǊ ǎŀ 
ǎǝƧŜƴŀƳŀάΦ ¦ ǇŜǘ ŜǇƛȊƻŘŀ ǳ ǘǊŀƧŀƴƧǳ ƻŘ Ǉƻ рл ƳƛƴǳǘŀΣ ƎƭŜŘŀǘŜƭƧƛ ǎǳ ǎŜ ƳƻƎƭƛ ǳǇƻȊƴŀǝ ǎ ƎŜƻƭƻǑƪƻƳ ƎǊŀŚƻƳ 
ƛ ȊƴŀƳŜƴƛǘƻǎǝƳŀ ǇƻƧŜŘƛƴƛƘ ŘƛƧŜƭƻǾŀ IǊǾŀǘǎƪŜΦ 
 ¦ ǇǊǾƻƧ ŜǇƛȊƻŘƛΣ ƴŀȊǾŀƴƻƧ αbŀ tŀǇǳƪǳ ς DŜƻƭƻǑƪŜ ǎƪƛǘƴƧŜάΣ ǳǇƻȊƴŀƭƛ ǎƳƻ ƛȊƴƛƳƴǳ ƎŜƻƭƻǑƪǳΣ ōƛƻƭƻǑƪǳ 
ƛ ƪǳƭǘǳǊƴƻ-ǇƻǾƛƧŜǎƴǳ ōŀǑǝƴǳ ƻǾŜ ƴŀƧǾƛǑŜ ǎƭŀǾƻƴǎƪŜ ƎƻǊŜΦ {ƭƛƧŜŘŜŏƛ ǘǊŀƎƻǾŜΣ ǇƻǇŜƭƛ ǎƳƻ ǎŜ ǾǊŜƳŜƴǎƪƻƳ 
ƭƧŜǎǘǾƛŎƻƳΣ ǇǳǘǳƧǳŏƛ ƳƛƭƛƧǳƴƛƳŀ ƎƻŘƛƴŀ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ǇǊƻǑƭƻǎǝΦ hŘ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ ǎƴŀȌƴƛƘ ƳŜǘŀƳƻǊŦƻȊŀ ǎǝƧŜƴŀ ǳ 
ǊŀƴƻƳŜ ǇŀƭŜƻȊƻƛƪǳΣ ƻǎǘŀǘƪŀ ŘǊŜǾƴƛƘ ƪǊŜŘƴƛƘ ǾǳƭƪŀƴŀΣ Řƻ ǎǝƧŜƴŀ ƴŜƎŘŀǑƴƧŜƎŀ tŀƴƻƴǎƪƻƎŀ ƳƻǊŀΣ ǎǾŜ ǘƻ ǳȊ 
ƻōƧŀǑƴƧŜƴƧŀ ȊƴŀőŀƧŀ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ ǘŜƪǘƻƴǎƪƛƘ ǇƻƪǊŜǘŀ ǳ ǾƛǑŜ ŦŀȊŀΦ 5ƻȊƴŀƧŜƳƻ ƪŀƪƻ ƧŜ ƴŀǎǘŀƻ ǎƭŀǇ {ƪŀƪŀǾŀŎ ƛ ƴŀ 
ƪƻƧƛ ƧŜ ƴŀőƛƴ WƻǎƛǇ ǇƭΦ WŀƴƪƻǾƛŏ ǳǊŜŘƛƻ ƎƻǊǎƪǳ Řƻƭƛƴǳ ƪƻƧŀ ŏŜ ǎŜΣ ƴƧŜƳǳ ǳ őŀǎǘΣ ƴŀȊǾŀǝ WŀƴƪƻǾŀŎΦ ¦ ŘǊǳƎƻƧ 
ŜǇƛȊƻŘƛ αYǊƻȊ aŜŘǾŜŘƴƛŎǳ ƛ ŘŀƭƧŜάΣ ǇǊŜǎŜƭƛƭƛ ǎƳƻ ǎŜ ǳ ǎƧŜǾŜǊƻȊŀǇŀŘƴǳ IǊǾŀǘǎƪǳΣ ǘƻőƴƛƧŜ ƴŀ aŜŘǾŜŘƴƛŎǳ ƛ 
¿ǳƳōŜǊŀƪΦ ¢ǳƳŀőŜƴƧŜ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ƎǊŀŚŜ aŜŘǾŜŘƴƛŎŜ ȊŀǇƻőƛƴƧŜ ǎŜƛȊƳƻƎŜƴƛƳ ǊŀǎƧŜŘƻƳ ƪŀƻ ǳȊǊƻőƴƛƪƻƳ 
ȊŀŘƴƧŜƎŀ ȊŀƎǊŜōŀőƪƻƎ ǇƻǘǊŜǎŀ ннΦ ƻȌǳƧƪŀ нлнлΦ ƎƻŘƛƴŜΦ ¦ ƪǊŀƧƻƭƛƪǳ ƴŀǇǳǑǘŜƴƻƎ ǊǳŘƴƛƪŀ DƻǊƴƧŀ .ƛǎǘǊŀ 
ƻǘƪǊƛǾŜƴƛ ǎǳ ƴŜƻōƛőƴƛ ƪŀƳŜƴƛ ƧŀǎǘǳŎƛΣ ȊŀǇǊŀǾƻ ǾǳƭƪŀƴǎƪŜ ǎǝƧŜƴŜ ƴŀǎǘŀƭŜ ƛȊƭƛƧŜǾŀƴƧŜƳ ƭŀǾŜ ƴŀ ƳƻǊǎƪƻ ŘƴƻΦ ¢ƛ 
ƴŀƭŀȊƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ƻǎǘŀǘŀƪ ƴŜƎŘŀǑƴƧŜƎŀ ƻŎŜŀƴǎƪƻƎ ǇǊƻǎǘƻǊŀ ǇƻȊƴŀǘƻƎ ǇƻŘ ƴŀȊƛǾƻƳ bŜƻǘŜǘƘȅǎΣ ƪƻƧƛ ƧŜ 
ȊŀǘǾƻǊŜƴ ǎƴŀȌƴƛƳ ƎŜƻǘŜƪǘƻƴǎƪƛƳ ǇƻƪǊŜǝƳŀ ǳ Ȋƻƴƛ ǎǳŘŀǊŀ 9ǳǊƻǇŜ ƛ !ŦǊƛƪŜΦ ¦ {ŀƳƻōƻǊǎƪƻƳ ƎƻǊƧǳ ǳǑƭƛ ǎƳƻ 
ǳ ǊǳŘƴƛƪ {ǾŜǘŀ .ŀǊōŀǊŀΣ ǎǇŜŎƛŬőƴƛ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘ ǳ ƴŀǑƻƧ ȊŜƳƭƧƛ ƎŘƧŜ ǎŜ ƳƻȌŜ ƴŀŏƛ ƳƛƴŜǊŀƭ ǎƛŘŜǊƛǘ όCŜ/hоύΦ ¢ǊŜŏŀ 
ŜǇƛȊƻŘŀΣ α±Ŝƭƛƪƻ ǇǳǘƻǾŀƴƧŜ ς ±ŜƭŜōƛǘά ǎŜƭƛ ƴŀǎ ƴŀ ȊŀǇŀŘΦ 5ƻȊƴŀƧŜƳƻ ƪŀƪƻ ǎǳ ǎŜ ǎǝƧŜƴŜΣ ƪƻƧŜ ŘƛƧŜƭƻƳ ƎǊŀŘŜ 
ƻǾǳ ƴŀǑǳ ȊŀŘƛǾƭƧǳƧǳŏǳ ǇƭŀƴƛƴǳΣ ƴŀǎǘŀƭŜ ǳ ǇƭƛǘƪƻƳŜ ƳƻǊǳ ƴŀ Ǌǳōǳ ŜƪǾŀǘƻǊƛƧŀƭƴƻƎŀ ǇƻƧŀǎŀ ǇǊŀƪƻƴǝƴŜƴǘŀ 
tŀƴƎŜŜΣ ƴŀǑƭŜ ƎƻǘƻǾƻ рллл ƪƛƭƻƳŜǘŀǊŀ ǎƧŜǾŜǊƻƛǎǘƻőƴƛƧŜΦ YǊƻȊ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ǾǊǎǘŜ ǎǝƧŜƴŀΣ ǇǊǾŜƴǎǘǾŜƴƻ 
ƪŀǊōƻƴŀǘƴŜΣ ǇǳǘǳƧŜƳƻ ƪǊƻȊ олл ƳƛƭƛƧǳƴŀ ƎƻŘƛƴŀΦ tǊƛőŀ ȊŀǇƻőƛƴƧŜ ƴŀ ½ŀǾƛȌŀƴǳΣ Ǉŀ ǇǊŜƪƻ ǎƧŜǾŜǊƴƛƘ ƻōǊƻƴŀƪŀ 
±ŜƭŜōƛǘŀ ǳƭŀȊƛƳƻ ǳ ǎƧŜŘƛǑǘŜ bŀŎƛƻƴŀƭƴƻƎ ǇŀǊƪŀ {ƧŜǾŜǊƴƛ ±ŜƭŜōƛǘΣ ŀ ȊŀǝƳ ƛ ǳ ǎǊŜŘƴƧƛ Řƛƻ tŀǊƪŀ ǇǊƛǊƻŘŜ 
±ŜƭŜōƛǘΦ α½ŜƳƭƧŀ ƻōƻƧŜƴŀ ǘǊƛƳŀ ōƻƧŀƳŀ ς LǎǘǊŀάΣ őŜǘǾǊǘŀ ƧŜ ŜǇƛȊƻŘŀ ǎŜǊƛƧŀƭŀΦ YŀƳŜǊŀ ƴŀǎ ǾƻŘƛ ƪǊƻȊ ōƻƎŀǘǳ 
ƎŜƻƭƻǑƪǳ ǇǊƻǑƭƻǎǘ LǎǘǊŜΣ ƻŘ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ ƧǳǊŜ Řƻ ƘƻƭƻŎŜƴŀΣ ǳȊ ǇƻǎŜōŀƴ ƴŀƎƭŀǎŀƪ ƴŀ ƭŜȌƛǑǘŀ ǳƎƭƧŜƴŀ ƛ ƴŀǎǘŀƴŀƪ 
ȊŜƳƭƧŜ ŎǊǾŜƴƛŎŜΦ 5ƻȊƴŀƧŜƳƻ ƪŀƪƻ ǎǳ ōǊƻƧƴƛ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ǇǊƻŎŜǎƛΣ ǎǝƧŜƴŜΣ ƳƛƴŜǊŀƭƛ ƛ ƪǊŀƧƻƭƛŎƛ ƛ ŘǊǳƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪŀ 
ƻōƛƭƧŜȌƧŀ ōƛǘƴƻ ǳǘƧŜŎŀƭŀ ƛ ƧƻǑ ǳǘƧŜőǳ ƴŀ ȌƛǾƻǘ ƻǾƻƎŀ ǇǊŜƭƛƧŜǇƻƎ ŘƛƧŜƭŀ IǊǾŀǘǎƪŜΣ ƻŘ ǊŀȊǾƛƧŜƴƻƎ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀ Ǉŀ 
ǎǾŜ Řƻ ōƻƎŀǘŜ ƪǳƭǘǳǊƴŜ ōŀǑǝƴŜΦ tǊƛőŀ ȊŀǇƻőƛƴƧŜ ƴŀ ±ƻƧŀƪǳΣ ƴŀƧǾƛǑŜƳ ǾǊƘǳ ¦őƪŜΣ ƎŘƧŜ ǎŜ ǳǇƻȊƴŀƧŜƳƻ ǎ 
ƎŜƻƭƻǑƪƻƳ ǇƻŘƧŜƭƻƳ LǎǘǊŜΣ ŘƻȊƴŀƧŜƳƻ ƎŘƧŜ ƴŀƭŀȊƛƳƻ ƻǝǎƪŜ ŘƛƴƻǎŀǳǊŀ ƛ ƪŀƪƻ ǎǳ ƻƴƛ ƴŀǎǘŀƭƛ ǘŜ ƴŀ ƪƻƴŎǳ 
ǎǝȌŜƳƻ Řƻ ƻōƧŀǑƴƧŜƴƧŀ ŦƻǊƳƛǊŀƴƧŀ ȊŜƳƭƧŜ ŎǊǾŜƴƛŎŜ ƛ ƴƧŜȊƛƴƻƎŀ ȌƛǾƻǘƴƻƎ ȊƴŀőŀƧŀ Ȋŀ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾƻ LǎǘǊŜΦ ¦ 
ȊŀǾǊǑƴƻƧΣ ǇŜǘƻƧ ŜǇƛȊƻŘƛ αhǘƻŎƛ ƪƻƧƛ Ǌŀǎǘǳ ς ±ƛǑƪƛ ŀǊƘƛǇŜƭŀƎάΣ ōŀǾƛƳƻ ǎŜ ƴŀƧƳƭŀŚƛƳ ƛ ƴŀƧǎǘŀǊƛƧƛƳ ƻǘƻŎƛƳŀ ƴŀ 
WŀŘǊŀƴǳΣ ǳǇƻȊƴŀǾŀƧǳŏƛ ƴƧƛƘƻǾŜ ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴŜ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ƛ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻǑƪŜ ǇƻƧŀǾŜΦ tƻǎŜōƴƻ ǎŜ ƛǎǝőŜ ǎƻƭƴŀ 
ǘŜƪǘƻƴƛƪŀ ƪƻƧŀ ƧŜ ǳȊǊƻƪƻǾŀƭŀ ƛȊŘƛȊŀƴƧŜ ŘƛƧŀǇƛǊŀΣ Ǒǘƻ ƛƳŀ Ȋŀ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎǳ ƛ ƛȊŘƛȊŀƴƧŜ ƻǘƻƪŀ ±ƛǎŀΦ ½ŀƴƛƳƭƧƛǾƻǎǘ ǎǳ ƛ 
ƴŀƭŀǎŎƛ ŜƻƭǎƪƛƘ ǇƛƧŜǎŀƪŀ ƪŀƻ ŘƻƪŀȊ ǎǳƘŜ ƛ ƘƭŀŘƴŜ ƪƭƛƳŜ ǳ ǇƭŜƛǎǘƻŎŜƴǳΣ ƪŀŘŀ ƧŜ ȊōƻƎ ƴƛǎƪŜ ǊŀȊƛƴŜ ƳƻǊŀ ƳŀǎƛǾ 
±ƛǎŀ ōƛƻ Řƛƻ ǑƛǊƻƪƻƎ ƪƻǇƴŀΦ bŀ ƻǾƻƳŜ ƻǘƻƪǳ ǳƧŜŘƴƻ ǇǊƻƭŀȊƛƳƻ ƪǊƻȊ ƴŀƧǾŜŏǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƧǳ ǎǇƻƳŜƴƛƪŀ 
ǇǊƛǊƻŘŜ ƛ ȊŀǑǝŏŜƴƛƘ ƪǊŀƧƻƭƛƪŀ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧŜ ǊŀƧǎƪŜ ƻŀȊŜ aŜŘƛǘŜǊŀƴŀΣ ƪŀƪƻ ƧŜ ±ƛǑƪƛ ŀǊƘƛǇŜƭŀƎ ǇǊƻƎƭŀǎƛƭŀ {ǾƧŜǘǎƪŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ Ȋŀ ȊŀǑǝǘǳ ǇǊƛǊƻŘŜΦ 
 {ŜǊƛƧŀ ƧŜ ƻōƛƭƧŜȌŜƴŀ ƳƴƻƎƻōǊƻƧƴƛƳ ƎŜƻƭƻǑƪƛƳ ŘŜǘŀƭƧƛƳŀΣ ƪŀƻ ƛ ȊŀƴƛƳƭƧƛǾƛƳ ǇǊƛƪŀȊƛƳŀ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ 
ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ƭƧŜǇƻǘŀ ƛ ƪǊŀƧƻƭƛƪŀΣ Ǒǘƻ ǳ ƪǊǳǇƴƻƳ ǇƭŀƴǳΣ Ǒǘƻ ǇŀƴƻǊŀƳǎƪƛΦ {ƭƛƪƻǾƛǘƻ ƧŜ ƻōƻƎŀŏŜƴŀ ǊŀȊƭƛőƛǝƳ 
ƛƭǳǎǘǊŀŎƛƧŀƳŀ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ƻōƧŀǑƴƧŀǾŀƧǳ ƪƻƳǇƭƛŎƛǊŀƴƛ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ǇǊƻŎŜǎƛ ƛ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ƻŘƴƻǎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴǳΦ tƻǎŜōŀƴ 
ŘƻǇǊƛƴƻǎ ǇƻƧŜŘƛƴƛƳ ŜǇƛȊƻŘŀƳŀ Řŀƭƛ ǎǳ ƳƴƻƎƛ ƴŀǑƛΣ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ǊŜŘŀǘŜƭƧƛŎŜ ƻŘŀōǊŀƴƛΣ ƎŜƻƭƻȊƛ ƛ ǘƻ ƻǇƛǎƛƳŀ ƛ 
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±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

ǘǳƳŀőŜƴƧŜƳ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ȊƴŀőŀƧƪƛ ǇƻƧŜŘƛƴƛƘ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀΦ ½ƴŀőŀƧŀƴ ƧŜ ōƛƻ ƛ ŘƻǇǊƛƴƻǎ ǊŀȊƴƛƘ ŘǊǳƎƛƘ ǎǘǊǳőƴƧŀƪŀ 
ƪƻƧƛ ǎǳ ƻōƧŀǎƴƛƭƛ ǾŜȊǳ ƛȊƳŜŚǳ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ǎ ƧŜŘƴŜ ǎǘǊŀƴŜ ƛ ƪƻǊƛǎǝ Ȋŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƻ ǘŜ ǇƻǾƛƧŜǎƴƻ-ƪǳƭǘǳǊƴŜ 
ōŀǑǝƴŜ ǎ ŘǊǳƎŜΦ bŀ ǘŀƧ ǎǳ ƴŀőƛƴ ŜǇƛȊƻŘŜ ŘƻōƛƭŜ ƴŀ ǇǊƛƳƧŜǊŜƴƻƧ ŘƛƴŀƳƛŎƛΣ ǊŀȊƴƻǾǊǎƴƻǎǝ ƛ ƎƭŜŘƭƧƛǾƻǎǝΦ 
 LŘŜƧŀ ƻ ǎƴƛƳŀƴƧǳ ǎŜǊƛƧŀƭŀ ǇƻǘŜƪƭŀ ƧŜ ǎ IǊǾŀǘǎƪŜ ǊŀŘƛƻǘŜƭŜǾƛȊƛƧŜ ƧƻǑ нлнмΦ ƎƻŘƛƴŜΦ ¢Ŝƪǎǘǳŀƭƴƻ ƛ 
ǇǊƻŘǳƪŎƛƧǎƪƛ ǎŜǊƛƧŀƭ ǎŜ ǇǊƛǇǊŜƳŀƻ ǎƭƧŜŘŜŏŜ ƎƻŘƛƴŜΣ Řƻƪ ǎǳ ǎŜ ǎƴƛƳŀƴƧŀ ƻōŀǾƭƧŀƭŀ ǝƧŜƪƻƳ нлноΦ ƛ нлнпΦ 
ƎƻŘƛƴŜΦ tǊŜƳƛƧŜǊƴƻ ǇǊƛƪŀȊƛǾŀƴƧŜ ƛƳŀƭƛ ǎƳƻ ǳ ǎǘǳŘŜƴƻƳŜ нлнпΦ őŜǘǾǊǘƪƻƳ ǳ ǾŜőŜǊƴƧŜƳ ǘŜǊƳƛƴǳΣ ǳȊ ǊŜǇǊƛȊǳ 
ƴŜŘƧŜƭƧƻƳ ǇƻǎƭƛƧŜǇƻŘƴŜΦ bƻΣ ƴŀƪƻƴ ǇǊŜƳƛƧŜǊŜ ǳ ƪǊŀǘƪƻƳ ǎǳ ǊŀȊŘƻōƭƧǳ ǳǎƭƛƧŜŘƛƭŜ ƧƻǑ ŘǾƛƧŜ ǊŜǇǊƛȊŜΣ Ǒǘƻ 
ǇƻǘǾǊŚǳƧŜ ǾŜƭƛƪ ƛƴǘŜǊŜǎ ƎƭŜŘŀǘŜƭƧǎǘǾŀΣ Ǉŀ ǝƳŜ ƛ ƛȊƴƛƳƴǳ ǳǎǇƧŜǑƴƻǎǘ ŎƛƧŜƭƻƎ ǇǊƻƧŜƪǘŀΦ LȊ ǘƻƎ ǊŀȊƭƻƎŀ ƻǾŘƧŜ ƧŜ 
ǇƻǘǊŜōƴƻ ƴŀǾŜǎǝ ƛ ǇƻƧŜŘƛƴŎŜ ƪƻƧƛ ǎǳ ƛƳŀƭƛ ƴŀƧǾŜŏƛ ŘƻǇǊƛƴƻǎ ǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧƛ ǎŜǊƛƧŀƭŀ αwŀȊƎƻǾƻǊ ǎŀ ǎǝƧŜƴŀƳŀά ǳ 
ǇǊƻŘǳƪŎƛƧƛ IǊǾŀǘǎƪŜ ǊŀŘƛƻǘŜƭŜǾƛȊƛƧŜΥ ǊŜŘŀǘŜƭƧƛŎŀ ƛ ǎŎŜƴŀǊƛǎǝŎŀ ƧŜ [ŀŘŀ 5ȌƛŘƛŏ .ŀǊƛŏΣ ǳǊŜŘƴƛŎŀ aŀǊƛƧŀ ±ǳƪƻǾƛŏ 
{ƛǊƛǑőŜǾƛŏΣ ǳǊŜŘƴƛƪ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ½Ǿƻƴƪƻ .ƻȌƛƴƻǾƛŏΣ ǇǊƻŘǳŎŜƴǝŎŀ {ŀƴƧŀ YƴŜȊΣ ŀ ƳƻƴǘŀȌŜǊ ƧŜ aƭŀŘŜƴ wŀŘŀƪƻǾƛŏΦ 
!ƪƻ ƧŜ ƴŜǘƪƻ ǇǊƻǇǳǎǝƻ ǎŜǊƛƧŀƭ ƛƭƛ ǇƻƧŜŘƛƴǳ ŜǇƛȊƻŘǳΣ ƳƻȌŜ ƛƘ ƴŀŏƛ ƴŀ ƳǊŜȌƴƛƳ ǎǘǊŀƴƛŎŀƳŀ Iw¢ƛΦ 
 bŀ ƪƻƴŎǳΣ ǘǊŜōŀƳƻ őŜǎǝǘŀǝ IǊǾŀǘǎƪƻƧ ǊŀŘƛƻǘŜƭŜǾƛȊƛƧƛ ƛ ȊŀƘǾŀƭƛǝ Ǒǘƻ ƧŜ ǎŜǊƛƧŀƭƻƳ αwŀȊƎƻǾƻǊ ǎŀ 
ǎǝƧŜƴŀƳŀά ƴŀőƛƴƛƭŀ ȊƴŀőŀƧǳ ǇǊƻƳƛŘȌōǳ ƎŜƻƭƻƎƛƧƛΣ ƪƻƧŀ ǎŜ ƪŀƻ ǎǘǊǳƪŀ ǳ ƧŀǾƴƻǎǝ ƴŜ ƴŀƭŀȊƛ ƴŀ ƳƧŜǎǘǳ ƪƻƧŜƳ 
Ǉƻ ǾŀȌƴƻǎǝ όƛ ȊŀƴƛƳƭƧƛǾƻǎǝ ƛ ƭƧŜǇƻǝύ ȊŀǎƭǳȌǳƧŜΦ bŀƪƻƴ ƻǾƻƎŀ ǳǎǇƧŜƘŀ ƴŀŘŀƧƳƻ ǎŜ ǎƪƻǊŀǑƴƧƻƧ ǇƻƧŀǾƛ 
ƛƴƛŎƛƧŀǝǾŜ Ȋŀ ƴƻǾƛƳ ǎƭƛőƴƛƳ ǇǊƻƧŜƪǝƳŀ ƧŜǊ ƧŜ ƘǊǾŀǘǎƪŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧŀ ƛȊƴƛƳƴƻ ōƻƎŀǘŀ ƳƴƻƎƻōǊƻƧƴƛƳ 
ŦŜƴƻƳŜƴƛƳŀ ƛ ŀǘǊŀƪŎƛƧŀƳŀΣ ƪƻƧŜ ƴƛƪŀƪƻ ƴŜ ǎǘŀƴǳ ǳ ǎŀƳƻ ǇŜǘ ŜǇƛȊƻŘŀΦ 
¦ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧƛ ŜƳƛǎƛƧŜ wŀȊƎƻǾƻǊ ǎŀ ǎǝƧŜƴŀƳŀ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ǎǳ όǇǊŜƳŀ ǊŜŘƻǎƭƛƧŜŘǳ ǇƻƧŀǾƭƧƛǾŀƴƧŀύΥ 

¶ 9м αbŀ tŀǇǳƪǳ ς DŜƻƭƻǑƪŜ ǎƪƛǘƴƧŜά ς ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ 5ǊŀȌŜƴ .ŀƭŜƴΣ wŜƴŀǘƻ IǊƪŀŏΣ ŘƛǇƭΦ ƛƴƎΦ ƎŜƻƭΦΣ        
ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ aŀǊƛƧŀƴ YƻǾŀőƛŏΣ DƻǊŀƴ wŀŘƻƴƛŏΣ ŘƛǇƭΦ ƛƴƎΦ ƎŜƻƭΦΣ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ 5ŀǾƻǊ tŀǾŜƭƛŏ 

¶ 9н αYǊƻȊ aŜŘǾŜŘƴƛŎǳ ƛ ŘŀƭƧŜά ς ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ .Ǌǳƴƻ ¢ƻƳƭƧŜƴƻǾƛŏΣ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ 5ǊŀȌŜƴ .ŀƭŜƴΣ               
ŘǊΦ ǎŎΦ WŀǎŜƴƪŀ {ǊŜƳŀŎΣ ¢ŀƧŀƴŀ .ŀƴ 0ǳǊƛŏΣ ŘƛǇƭΦ ƛƴƎΦ ƎŜƻƭΦΣ ŘƻŎΦ ŘǊΦ ǎŎΦ LǾƛŎŀ tŀǾƛőƛŏΣ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ 
±ŜǎƴƛŎŀ DŀǊŀǑƛŏΣ aŀƧŀ YƭƛǎǳǊƛŏΣ {ŀƴƧŀ WŀǇǳƴŘȌƛŏΣ ŘƛǇƭΦ ƛƴƎΦ ƎŜƻƭΦΣ ŘǊΦ ǎŎΦ aŀǊƛƧŀ .ƻǑƴƧŀƪ 

¶ 9о α±Ŝƭƛƪƻ tǳǘƻǾŀƴƧŜ ς ±ŜƭŜōƛǘά ς ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ .Ǌǳƴƻ ¢ƻƳƭƧŜƴƻǾƛŏΣ .ǊŀƴƛƳƛǊ ~ŀƧŀǘƻǾƛŏ ŘƛǇƭΦ ƛƴƎΦ ƎŜƻƭΦΣ 
ŘƻŎΦ ŘǊΦ ǎŎΦ YŀǊƳŜƴ Cƛƻ CƛǊƛΣ ŘƻŎΦ ŘǊΦ ǎŎΦ aŀƧŀ aŀǊǝƴǳǑΣ ŘǊΦ ǎŎΦ LǾƻ ±ŜƭƛŏΣ ǇǊƻŦΦ ŜƳŜǊƛǘǳǎ ŘǊΦ ǎŎΦ WƻǎƛǇŀ 
±Ŝƭƛŏ 

¶ 9п α½ŜƳƭƧŀ ƻōƻƧŜƴŀ ǘǊƛƳŀ ōƻƧŀƳŀ ς LǎǘǊŀά ς ŀƪŀŘŜƳƛƪ DƻǊŀƴ 5ǳǊƴΣ ŘǊΦ ǎŎΦ LǾƻǊ tŜǊƪƻǾƛŏΣ aƛƭŀƴ 
aƛƘƻǾƛƭƻǾƛŏΣ ŘƛǇƭΦƛƴƎΦ ƎŜƻƭΦΣ {ŜǊƎŜƧ ½ǾƻŎŀƪΣ ŘƛǇƭΦƛƴƎΦ ƎŜƻƭΦΣ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ !ƭŜƪǎŀƴŘŀǊ aŜȊƎŀΣ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ 
.Ǌǳƴƻ {ŀƊƛŏΣ aƻǊŜƴƻ /ƻǊƻƴƛŎŀ 

¶ 9р αhǘƻŎƛ ƪƻƧƛ Ǌŀǎǘǳ ς ±ƛǑƪƛ ŀǊƘƛǇŜƭŀƎά ς ŘǊΦ ǎŎΦ ¢ǾǊǘƪƻ YƻǊōŀǊΣ CƛƭƛǇ tǊŜƭŜŎΣ ƳŀƎΦ ƎŜƻƭΦΣ [ŀƴŀ {ŎƘƳƛŘǘΣ 
ƳŀƎΦ ƛƴƎΦ ŀƎǊΦ 

 
 

tƛǘƪŀ ǾƻŘŀ ƴŀ ƻǘƻƪǳ ±ƛǎǳ ς őǳŘƻ ǇǳőƛƴǎƪƻƎ ƻǘƻƪŀ 

aŀǘƪƻ tŀǘŜƪŀǊ 

tǊŜŘŀǾŀƴƧŜ αtƛǘƪŀ ǾƻŘŀ ƴŀ ƻǘƻƪǳ ±ƛǎǳ ς őǳŘƻ ǇǳőƛƴǎƪƻƎ ƻǘƻƪŀάΣ ƻŘǊȌŀƴƻ ƧŜ сΦ ƪƻƭƻǾƻȊŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ 
ǇǊƻǎǘƻǊƛƧŀƳŀ ƪǳƭǘǳǊƴƻƎ ŎŜƴǘǊŀ LǾŀƴ ±ƛǝŏ ǳ YƻƳƛȌƛΣ ƪƻƧƛ ƧŜ ǳƧŜŘƴƻ ƛ ǎƧŜŘƛǑǘŜ ¦b9{/h DŜƻǇŀǊƪŀ ±ƛǑƪƛ 
!ǊƘƛǇŜƭŀƎΦ tǊŜŘŀǾŀƴƧŜ ƧŜ ōƛƭƻ ƻǘǾƻǊŜƴƻƎ ǝǇŀ ǘŜ ƧŜ ǇǊƛǾǳƪƭƻ ǾŜƭƛƪǳ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ƪŀƪƻ ƭƻƪŀƭƴƻƎ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ 
ǘŀƪƻ ƛ ǇƻǎƧŜǝǘŜƭƧŀ ƻǘƻƪŀ ±ƛǎŀΣ Ǒǘƻ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ƛȊǳȊŜǘŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎ Ȋŀ ƴŀƧŘǊŀƎƻŎƧŜƴƛƧƛ ǊŜǎǳǊǎ ƻǘƻƪŀ ς ǇƻŘȊŜƳƴǳ 
ǾƻŘǳΦ 



тм 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ смκн 

 tǊŜŘŀǾŀƴƧŜ ƧŜ ȊŀǇƻőŜƻ CƛƭƛǇ tǊŜƭŜŎΣ ƳŀƎΦ ƎŜƻƭΦΣ ƪƻƧƛ ƧŜ 
Řŀƻ ŘŜǘŀƭƧŀƴ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ƻǇƛǎ ƻǘƻƪŀΣ ǎ ƴŀƎƭŀǎƪƻƳ ƴŀ 
ƪƻƳǇƭŜƪǎƴǳ ƎŜƻƭƻǑƪǳ ŜǾƻƭǳŎƛƧǳ ƻǘƻƪŀ ±ƛǎŀΣ ƎŘƧŜ ǎŜ ƴŀ 
ǊŜƭŀǝǾƴƻ ƳŀƭŜƴƻƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƛǎǇǊŜǇƭƛŏǳ ǘǊƛƧŀǎƪƛ ǾǳƭƪŀƴƻƎŜƴƻ
-ǎŜŘƛƳŜƴǘƴƻ-ŜǾŀǇƻǊƛǘƴƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎ όǘȊǾΦ ƪƻƳƛǑƪƛ ŘƛƧŀǇƛǊύΣ 
ƳŜȊƻȊƻƧǎƪƛ ƪŀǊōƻƴŀǝΣ ǘŜ ƪǾŀǊǘŀǊƴŜ ƴŀǎƭŀƎŜ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ 
ƭƛǘƻƭƻƎƛƧŀΦ ¢ŀƪƻŚŜǊΣ ƛǎǘŀƪƴǳǘŀ ƧŜ ƴǳȌƴƻǎǘ ƴŀǎǘŀǾƪŀ 
ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƴƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ǇƻŘƛȊŀƴƧŀ ǎǾƛƧŜǎǝ ƻ 
ǇƻȊƴŀǾŀƴƧǳ ƛ ƻőǳǾŀƴƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜ ƎŜƻōŀǑǝƴŜ ƪŀƻ ƛ ƻŘǊȌƛǾƻƳ 
ƪƻǊƛǑǘŜƴƧǳ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ǊŜǎǳǊǎŀΦ 
 tǊŜŘŀǾŀƴƧŜ ƧŜ ƴŀǎǘŀǾƛƻ aŀǘƪƻ tŀǘŜƪŀǊΣ ƳŀƎΦ ƎŜƻƭΦΣ 
ƪƻƧƛ ƧŜ ǘǳƳŀőƛƻ ƪŀƪƻ ƧŜ ǎǇŜŎƛŬőƴŀ ƎŜƻƭƻǑƪŀ ƎǊŀŚŀ ǳǾƧŜǘƻǾŀƭŀ 
ƴŀǎǘŀƴŀƪ ǇƻǾƻƭƧƴŜ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪŜ ǎƛǘǳŀŎƛƧŜΦ ½ŀƘǾŀƭƧǳƧǳŏƛ 
ǘƻƳŜΣ ƻǘƻƪ ±ƛǎ ƧŜŘŀƴ ƧŜ ƻŘ ǊƛƧŜǘƪƛƘ ƧŀŘǊŀƴǎƪƛƘ ƻǘƻƪŀ ƪƻƧƛ ƛƳŀ 
ǇƻǘǇǳƴƻ ŀǳǘƻƴƻƳƴǳ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōǳ ƛȊ ƪǊǑƪƻƎ ǾƻŘƻƴƻǎƴƛƪŀΦ 
Yŀƪƻ ƧŜ ƎƭŀǾƴƛ ǾƻŘƻƴƻǎƴƛƪ ƻǘƻƪŀ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪƛƳ ōŀǊƛƧŜǊŀƳŀ 
ȊŀǑǝŏŜƴ ƻŘ ȊƴŀőŀƧƴƛƧŜƎ ǇǊƻŘƻǊŀ ƳƻǊŀΣ ǇƻŘȊŜƳƴŀ ǾƻŘŀ ƧŜ 
ƛȊǳȊŜǘƴŜ ƪŀƪǾƻŏŜΦ 
 bŀƪƻƴ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ƴŀǎǘǳǇƛƭŀ ƧŜ ƛȊǳȊŜǘƴƻ ŘƛƴŀƳƛőƴŀ ƛ 
ǊŀȊƴƻƭƛƪŀ ŘƛǎƪǳǎƛƧŀ ƛȊƳŜŚǳ ǇǊŜŘŀǾŀőŀ ƛ ǎƭǳǑŀǘŜƭƧǎǘǾŀΣ ǎ 
ƴŀƎƭŀǎƪƻƳ ƴŀ ƴŀƧȊƴŀőŀƧƴƛƧŜ ƭƻƪŀƭƴŜ ǇǊƻōƭŜƳŜΣ ǇƻǇǳǘ 
ƪƻƭƛőƛƴŜ ƛ ƪŀƪǾƻŏŜ ǇƻŘȊŜƳƴŜ ǾƻŘŜΣ ƪƭƛƳŀǘǎƪŜ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ƛ 
ǎǾŜ ŘǳƎƻǘǊŀƧƴƛƧŜ ǎǳǑƴŜ ǇŜǊƛƻŘŜΣ ƴŜǇƻǾƻƭƧƴƻ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜ ǾƻŘŜ 
ǝƧŜƪƻƳ ƭƧŜǘƴŜ ǎŜȊƻƴŜ όǇǊŀƴƧŜ ōǊƻŘƻǾŀΣ ǇǳƴƧŜƴƧŜ ōŀȊŜƴŀύΣ 
ƛƭŜƎŀƭƴǳ ƎǊŀŘƴƧǳ ǘŜ ƻŘƭŀƎŀƴƧŜ ƻǘǇŀŘŀ ƴŀ ƻǘƻƪǳΦ 
 
 

½ƴŀƴǎǘǾŜƴƛ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎ IǊǾƻƧŜƳ ¢ƪŀƭőƛŏŜƳ ƴŀ ȊŀƎǊŜōŀőƪƻƳ taC-ǳ 

LǾŀ 5ŀǎƻǾƛŏ 

¦ ǾŜƭƛƪƻƧ ǇǊŜŘŀǾŀƻƴƛŎƛ !н ƴŀ YŜƳƛƧǎƪƻƳ ƻŘǎƧŜƪǳ ȊŀƎǊŜōŀőƪƻƎ taC-ŀ оΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ мт Ƙ 
ǇƻőŜƭƻ ƧŜ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŜ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ IǊǾƻƧŀ ¢ƪŀƭőƛŏŀ ǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǳ /ŀƴōŜǊǊƛΦ tǊŜŘŀǾŀƴƧŜ 
ƴŀǎƭƻǾƭƧŜƴƻ αbƻǾƻ ǇǳǘƻǾŀƴƧŜ ǳ ǳƴǳǘŀǊƴƧǳ ƧŜȊƎǊǳ ½ŜƳƭƧŜ ς ǇƭŀƴŜǘ ǳƴǳǘŀǊ ǇƭŀƴŜǘŀά ƻŘǊȌŀƴƻ ƧŜ ǳ ǎƪƭƻǇǳ 
Ŏƛƪƭǳǎŀ α½ƴŀƴǎǘǾŜƴƛ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ƴŀ taC-ǳάΦ hǾƛƳ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŜƳ tǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻ-ƳŀǘŜƳŀǝőƪƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘ ȌŜƭƛƻ ƧŜ 
ŘƻŘŀǘƴƻ ƻōƛƭƧŜȌƛǝ ǇǊƛƎƻŘǳ ǎǾŜőŀƴŜ ŘƻŘƧŜƭŜ ǇƻőŀǎƴƻƎ ŘƻƪǘƻǊŀǘŀ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΣ ǇǊǾƻƎ ƛȊ ǇƻŘǊǳőƧŀ 
ƎŜƻŬȊƛƪŜΣ ƻǾƻƳ ƛȊǾǊǎƴƻƳ ƎŜƻŬȊƛőŀǊǳ ƛ ǎŜƛȊƳƻƭƻƎǳ ǘŜ ǎǾƻƳ ƴŜƪŀŘŀǑƴƧŜƳ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ƪƻƧŀ ǎŜ ǳǇǊƛƭƛőƛƭŀ Řŀƴ 
ǊŀƴƛƧŜΣ нΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ǳ ȊƎǊŀŘƛ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ bƻǾƻƳ ½ŀƎǊŜōǳΦ ¦ǇǊŀǾƻ ƧŜ taCΣ ƴŀ ƛƴƛŎƛƧŀǝǾǳ 
DŜƻŬȊƛőƪƻƎ ƻŘǎƧŜƪŀΣ ǇǊŜŘƭƻȌƛƻ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘǳ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ Řŀ ǎŜ IǊǾƻƧǳ ¢ƪŀƭőƛŏǳ ŘƻŘƛƧŜƭƛ ƻǾŀ Ǉƻőŀǎƴŀ ǝǘǳƭŀΦ 
 Lŀƪƻ ƧŜ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŜ ǇƻőŜƭƻ ƪŀǎƴƻ ǇƻǎƭƛƧŜǇƻŘƴŜΣ ǇǊŜŘŀǾŀƻƴƛŎŀ ƧŜ ōƛƭŀ ƭƛƧŜǇƻ ƛǎǇǳƴƧŜƴŀ ǎǘǳŘŜƴǝƳŀΣ 
ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛŎƛƳŀ ǊŀȊƴƛƘ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ƛ ȊƴŀǝȌŜƭƧƴƛŎƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ŘƻǑƭƛ ǇƻǎƭǳǑŀǝ ƛƴǎǇƛǊŀǝǾƴƻ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŜ IǊǾƻƧŀ 
¢ƪŀƭőƛŏŀΦ bŀƪƻƴ ƻōǊŀŏŀƴƧŀ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ WǳǊƛŎŜ tŀǾƛőƛŏŀΣ ǇǊƻǊŜƪǘƻǊŀ Ȋŀ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴǳ ƛ ƳŜŚǳƛƴǎǝǘǳŎƛƧǎƪǳ 
ǎǳǊŀŘƴƧǳ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ ƛ ƴŀƧŀǾŜ ǇǊŜŘŀǾŀőŀΣ ǾƻŘƛǘŜƭƧƛŎŜ Ŏƛƪƭǳǎŀ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ aŀǊƛƧŀƴŜ 7ŀƪƻǾƛŏ 

tǊŜŘŀǾŀƴƧŜ CƛƭƛǇŀ tǊŜƭŎŀ 

tǊŜŘŀǾŀƴƧŜ aŀǘƪŀ tŀǘŜƪŀǊŀ 



тн 

 

смκн 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

όǇǊƻŘŜƪŀƴƛŎŀ Ȋŀ ȊƴŀƴƻǎǘΣ ǇǊƻƧŜƪǘŜ ƛ ǎǳǊŀŘƴƧǳ ǎ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƻƳ taC-ŀύΣ ǳƎŀǑŜƴŀ ǎǳ ǎǾƧŜǘƭŀ ƛ 
ǇƻőŜƭƻ ƧŜ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŜΦ ¦ ǇǊƛǎǘǳǇŀőƴƻƧ 
ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧƛΣ ōŜȊ ǇǊŜǾƛǑŜ ǘŜƘƴƛőƪƛƘ ŘŜǘŀƭƧŀΣ 
¢ƪŀƭőƛŏ ƧŜ ǇǳōƭƛŎƛ ǇǊƛōƭƛȌƛƻ ƻǎƴƻǾŜ ǎŜƛȊƳƻƭƻƎƛƧŜ ƛ 
ǇƻǾŜƻ ƴŀ ȊŀƴƛƳƭƧƛǾƻ ǇǳǘƻǾŀƴƧŜ Řƻ ǳƴǳǘǊŀǑƴƧƻǎǝ 
½ŜƳƭƧŜΣ ǇǊƛ őŜƳǳ ǎŜ ƴŀƧǾƛǑŜ ȊŀŘǊȌŀƻ ƴŀ 
ǳƴǳǘŀǊƴƧƻƧ ƧŜȊƎǊƛ ƛ ƴƧŜȊƛƴƻƳ ǎǊŜŘƛǑƴƧŜƳ ŘƛƧŜƭǳ ς 
ǇƻŘǊǳőƧǳ ƪƻƧŜ ƧŜ ȊƴŀőŀƧƴƻ ǳƴŀǇǊƛƧŜŘƛƻ ǾƭŀǎǝǝƳ 
ƛƴƻǾŀǝǾƴƛƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀΦ 
 hǎƛƳ Ǒǘƻ ƧŜ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŜ ōƛƭƻ ƛȊǳȊŜǘƴƻ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƴƻΣ ǇǊƻŦΦ ¢ƪŀƭőƛŏ ƧŜ ǳȊ ǎŜƛȊƳƻƭƻƎƛƧǳ ƛ 
ƎŜƻŬȊƛƪǳ ƛǎǇǊŜǇƭŜƻ ƛ ǎǾƻƧ ƻǎƻōƴƛ Ǉǳǘ ς ƻŘ 
ƳƭŀŘŜƴŀőƪŜ ƭƧǳōŀǾƛ ǇǊŜƳŀ ŀǎǘǊƻŬȊƛŎƛ Řƻ ƎŜƻŬȊƛƪŜ ƛ ǎŜƛȊƳƻƭƻƎƛƧŜ ς ƪƻƧƛ Řŀƴŀǎ ǎǾŜ ǾƛǑŜ ǎƪǊŜŏŜ ǇǊŜƳŀ 
ǎŜƛȊƳƻƭƻƎƛƧƛ ŘǊǳƎƛƘ ǇƭŀƴŜǘŀΣ ǇƻǎŜōƴƻ aŀǊǎŀΦ bŜǎŜōƛőƴƻ ƧŜ ƛǎǘŀƪƴǳƻ ǎǾƻƧŜ ǎǳǊŀŘƴƛƪŜ ƴŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀ ƛ 
ƴŀƎƭŀǎƛƻ ǾŀȌƴƻǎǘ ǝƳǎƪƻƎ ǊŀŘŀΦ tǊŜŘŀǾŀƴƧŜ ƧŜ ȊŀǾǊǑƛƻ ǇƻȊǾŀǾǑƛ ƳƭŀŘŜΣ ȊƴŀǝȌŜƭƧƴŜ ǳƳƻǾŜ Řŀ ǎŜ ǳƪƭƧǳőŜ ǳ 
ǊƧŜǑŀǾŀƴƧŜ ƴŜƻŘƎƻǾƻǊŜƴƛƘ ǇƛǘŀƴƧŀ ƻ ǳƴǳǘǊŀǑƴƧƻƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛ ½ŜƳƭƧŜ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ƴŜōŜǎƪƛƘ ǝƧŜƭŀ ǳ {ǳƴőŜǾƻƳ 
ǎǳǎǘŀǾǳΦ 
 bŀƪƻƴ ƴŜǑǘƻ ǾƛǑŜ ƻŘ пр Ƴƛƴ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ƪƻƧŜ ƧŜ ǇǊƻƭŜǘƧŜƭƻ ǳ ǘǊŜƴǳΣ ǇǊƛǎǳǘƴƛ ǎǳ ǇǊŜŘŀǾŀőŀ ƴŀƎǊŀŘƛƭƛ 
ŘǳƎƻǘǊŀƧƴƛƳ ǇƭƧŜǎƪƻƳ ǘŜ ǎǳ ǳǎƭƛƧŜŘƛƭŀ ǇƛǘŀƴƧŀ ǇǳōƭƛƪŜ ƴŀ ǘŜƳŜ ½ŜƳƭƧƛƴŜ ǳƴǳǘǊŀǑƴƧŜ ƧŜȊƎǊŜΣ ǎŜƛȊƳƻƭƻǑƪƛƘ 
ƳǊŜȌŀΣ ƎŜƻǘŜǊƳŀƭƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ƛ ƛƴŘǳŎƛǊŀƴƛƘ ǇƻǘǊŜǎŀΦ bŀƪƻƴ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀΣ ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǳ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƻƧ ŀǘƳƻǎŦŜǊƛΣ 
ǳȊ Ƴŀƭƛ ŘƻƳƧŜƴŀƪΣ ƴŜƪƛ ǎǳ ƛǎƪƻǊƛǎǝƭƛ Ȋŀ ǊŀȊƎƻǾƻǊ ǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊƻƳ ƪƻƧƛ ƧŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƛǊŀƴƛƳŀ ǇƻǘǇƛǎƛǾŀƻ ƪƴƧƛƎǳ 
tƻǘǊŜǎƛ ς ŘƛǾƻǾƛ ƪƻƧƛ ǎŜ ǇƻƴŜƪŀŘ ōǳŘŜΦ 
 
 

²L{Ŝ  5ŀƴ ƪŀǊƛƧŜǊŀ ƴŀ taC-ǳ 

LǾŀ hƭƛŏ tŜŎƻ ƛ YŀǊƳŜƴ Cƛƻ CƛǊƛ 

~Ŝǎǝ Ǉƻ ǊŜŘǳ 5ŀƴ ƪŀǊƛƧŜǊŀ ƴŀ tǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻ-ƳŀǘŜƳŀǝőƪƻƳ ŦŀƪǳƭǘŜǘǳΣ ǇƻŘ 
ƴŀȊƛǾƻƳ ²ƻǊƪLƴϥ {ŎƛŜƴŎŜ ς ²ƛǎŜΣ ƻŘǊȌŀƴ ƧŜ рΦ ǎǘǳŘŜƴƻƎŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜΦ hǾƛƳ 
ŘƻƎŀŚŀƧŜƳ ǎǘǳŘŜƴǝƳŀ ǎǾƛƘ ƻŘǎƧŜƪŀ CŀƪǳƭǘŜǘŀ ƻƳƻƎǳŏŜƴŀ ƧŜ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴŀ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŀ ǎ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƛƳ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛƳŀ ƛ ǳǾƛŘ ǳ ǑƛǊƻƪƛ ǎǇŜƪǘŀǊ ǇƻǎƭƻǾŀΦ wŀȊƴŜ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŜ ƛ ŬǊƳŜΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛ ƻƴŜ ƪƻƧŜ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƧǳ ŀƭǳƳƴŜ taC-ŀΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭŜ 
ǎǳ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ǇǊƛƭƛƪŜ ǳ ǎǘǊǳŎƛ ǝƧŜƪƻƳ ƛ ƴŀƪƻƴ ǎǘǳŘƛƧŀΣ ƪŀƻ ƛ ǊŀȊƴŜ ŘǊǳƎŜ ƳƻƎǳŏƴƻǎǝ 
Ȋŀ ōǳŘǳŏǳ ƪŀǊƛƧŜǊǳΦ 
 Yŀƻ ƛ ǎǾŀƪŜ ƎƻŘƛƴŜΣ ƴŀ 5ŀƴǳ ƪŀǊƛƧŜǊŀ ƻŘǊȌŀƴ ƧŜ hƪǊǳƎƭƛ ǎǘƻƭ ǎǾŀƪƻƎ ƻŘǎƧŜƪŀ 
taC-ŀ ƴŀ ƪƻƧŜƳ ǎǳ ōƛǾǑƛ ǎǘǳŘŜƴǝ taC-ŀΣ ŀ Řŀƴŀǎ ǳǎǇƧŜǑƴƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŎƛ ǳ ǎǾƻƳ 
ǇƻŘǊǳőƧǳΣ ǇƻŘƛƧŜƭƛƭƛ ǎǾƻƧŀ ǊŀŘƴŀ ƛǎƪǳǎǘǾŀ ǘŜ ƻŘƎƻǾŀǊŀƭƛ ƴŀ ǇƛǘŀƴƧŀ ǎǘǳŘŜƴŀǘŀΦ bŀ 

hƪǊǳƎƭƻƳ ǎǘƻƭǳ DŜƻƭƻƎƛƧŜ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ǎǳ aŀǊƛƧŀ 5ƻƳƛƴƛǎΣ ǳƴƛǾΦ ƳŀƎΦ ƎŜƻƭΦΣ ƛȊ Lƴǎǝǘǳǘŀ LDIΤ LǾŀƴ YǊŀƭƧΣ ŘƛǇƭΦ 
ƛƴƎΦ ƎŜƻƭΦ ƛȊ ǘǾǊǘƪŜ IƻƭŎƛƳ ǘŜ ŘǊΦ ǎŎΦ LǾŀƴ wŀȊǳƳ ƛȊ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻƎ ƳǳȊŜƧŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΦ L ƻǾƛƳ 
ǇǳǘŜƳ ȊŀƘǾŀƭƧǳƧŜƳƻ ǎǾƛƳ ƴŀǑƛƳ ŀƭǳƳƴƛƳŀ ƴŀ ƎƻǎǘƻǾŀƴƧǳ ƛ ŘƛƧŜƭƧŜƴƧǳ ƛǎƪǳǎǘŀǾŀΦ 
 ±ƛǑŜ ƻ ²L{Ŝ-ǳ ƳƻȌŜǘŜ ǇǊƻőƛǘŀǝ ƴŀΥ ƘǧǇǎΥκκǿƛǎŜΦǇƳŦΦǳƴƛȊƎΦƘǊκІƘƻƳŜΦ 

tǊŜŘŀǾŀƴƧŜ IǊǾƻƧŀ ¢ƪŀƭőƛŏŀ 

https://wise.pmf.unizg.hr/#home


то 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ смκн 

LǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƛ ōƻǊŀǾŀƪ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƳ ƎŜƻƭƻǑƪƻƳ ƛƴǎǝǘǳǘǳ όIDLύ 

tŜǘǊŀ WŀƳǑŜƪ wǳǇƴƛƪ 

tƻőŜǘƪƻƳ ƭƧŜǘŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ǇǊƻǾŜƭŀ 
ǎŀƳ ƳƧŜǎŜŎ Řŀƴŀ ƴŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƻƳ 
ōƻǊŀǾƪǳ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƳ ƎŜƻƭƻǑƪƻƳ 
ƛƴǎǝǘǳǘǳ όIDLύ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΦ DƻǎǘƻǾŀƴƧŜ ƧŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴƻ ǳ ǎƪƭƻǇǳ w{C ǇǊƻƧŜƪǘŀ 
!/¢L±L{¢н/whΣ ƪƻƧƛ ŬƴŀƴŎƛǊŀ DŜƻƭƻǑƪƛ 
ȊŀǾƻŘ {ƭƻǾŜƴƛƧŜ όDŜƻ½{ύΣ ŀ ŘƧŜƭƻƳƛőƴƻ Ǝŀ 
ǇƻŘǳǇƛǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎƪŀ ǎƪǳǇƛƴŀ 5ƛƴŀƳƛőƴŀ 
½ŜƳƭƧŀΣ ŬƴŀƴŎƛǊŀƴŀ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ WŀǾƴŜ 
ŀƎŜƴŎƛƧŜ Ȋŀ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪǳ ƛ 
ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪǳ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘ {ƭƻǾŜƴƛƧŜΦ tǊƻƧŜƪǘ 
ƧŜ ǳǎƳƧŜǊŜƴ ƴŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ŀƪǝǾƴƛƘ 
ǊŀǎƧŜŘŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ¿ǳƳōŜǊƪŀΣ 
±ǳƪƻƳŜǊƛőƪƛƘ ƎƻǊƛŎŀ ƛ IǊŀǎǘƻǾƛŎŜ ǳ 
IǊǾŀǘǎƪƻƧ ǘŜ ƧŜ Řƛƻ ǑƛǊŜƎ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƻƎ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ȊŀǇƻőŜǘƻƎ ƴŀƪƻƴ tŜǘǊƛƴƧǎƪƻƎ 
ǇƻǘǊŜǎŀ ƪǊŀƧŜƳ нлнлΦ ƎƻŘƛƴŜΦ 
 ¢ƛƧŜƪƻƳ ōƻǊŀǾƪŀ ƳŜƴǘƻǊƛǊŀƭŀ ǎŀƳ 
ŘƻƪǘƻǊŀƴŘƛŎǳ WƻǎƛǇǳ aŀǎƭŀő {ƻƭŘƻ όIDLύ 
ǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ {ǾŜǘƻƴŜŘŜƭƧǎƪƻƎ ƛ 
tŜǘǊƛƴƧǎƪƻ-tƻƪǳǇǎƪƻƎ ǊŀǎƧŜŘŀΣ ǾƻŘƛƭŀ 
ǇǊƛǇǊŜƳǳ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻƎ őƭŀƴƪŀ ƻ ǇƭƛǘƪƛƳ 
ƎŜƻŬȊƛőƪƛƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀ tŜǘǊƛƴƧǎƪƻƎ ǊŀǎƧŜŘŀ ǘŜ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭŀ ǳ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƳ ŀƪǝǾƴƻǎǝƳŀ IDL-Ƨŀ ǇƻǾŜȊŀƴƛƳŀ 
ǎ ƪŀǊǝǊŀƴƧŜƳ ŀƪǝǾƴƛƘ ǊŀǎƧŜŘŀ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧΦ wŀŘ ƧŜ ǘŀƪƻŚŜǊ ǳƪƭƧǳőƛǾŀƻ ōƭƛǎƪǳ ǎǳǊŀŘƴƧǳ ǎ ŘǊΦ ǎŎΦ .ǊŀƴƪƻƳ 
YƻǊŘƛŏŜƳ όIDLύΣ ŘǊΦ ǎŎΦ .ƻƧŀƴƻƳ aŀǘƻǑŜƳ όwDbCύΣ ŘƻƪǘƻǊŀƴŘƻƳ [ƻǾǊƻƳ wǳǇŀǊƧŜƳ όDŜƻ½{ύ ƛ ŘǊǳƎƛƳ 
ƪƻƭŜƎŀƳŀ ǎ IDL-ƧŀΦ ¦ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀ ǎƳƻ ǇǊƛƳƛƧŜƴƛƭƛ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ƳŜǘƻŘŜ ǘŜƪǘƻƴǎƪƻ-ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻǑƪŜ ŀƴŀƭƛȊŜΣ 
ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƪŀǊǝǊŀƴƧŜ ƪǾŀǊǘŀǊƴƛƘ ǊŜƭƧŜŦƴƛƘ ƻōƭƛƪŀ ƳƻǊŦƻǎǘǊŀǝƎǊŀŦǎƪƛƳ ǇǊƛǎǘǳǇƻƳ ƛ Ǉƭƛǘƪŀ ƎŜƻŬȊƛőƪŀ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ όƎŜƻǊŀŘŀǊ ƛ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŀ ǘƻƳƻƎǊŀŬƧŀ ƻǘǇƻǊƴƻǎǝύΦ tƻǎŜōŀƴ ƴŀƎƭŀǎŀƪ ǎǘŀǾƭƧŜƴ ƧŜ ƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧǳ 
ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻǑƪƛƘΣ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƛ ƎŜƻŬȊƛőƪƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ Ȋŀ ǇǊƛǇǊŜƳǳ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻƎ őƭŀƴƪŀ ƻ tŜǘǊƛƴƧǎƪƻƳ ǊŀǎƧŜŘǳΦ 
 hǎƛƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƻƎ ǊŀŘŀΣ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭŀ ǎŀƳ ǳ ǊŀǎǇǊŀǾŀƳŀ ƻ ōǳŘǳŏƛƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀΣ ǇǊƛ őŜƳǳ ǎƳƻ ǎŜ 
ǳǎǊŜŘƻǘƻőƛƭƛ ƴŀ ƳƻƎǳŏƴƻǎǝ ǇǊƛƧŀǾŜ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƛƘ ǎƭƻǾŜƴǎƪƻ-ƘǊǾŀǘǎƪƛƘ ƛ ŜǳǊƻǇǎƪƛƘ ǇǊƻƧŜƪŀǘŀΦ hǾŀƧ ōƻǊŀǾŀƪ 
ȊƴŀőŀƧƴƻ ƧŜ ŘƻǇǊƛƴƛƻ ōƻƭƧŜƳ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧǳ ŀƪǝǾƴƛƘ ǊŀǎƧŜŘŀ ǳ ǇƻƎǊŀƴƛőƴƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƛ ŘƻŘŀǘƴƻ ǳőǾǊǎǝƻ 
ǎǳǊŀŘƴƧǳ ƛȊƳŜŚǳ DŜƻ½{-ŀ ƛ IDL-ƧŀΦ .ǳŘǳŏƛ Řŀ ŀƪǝǾƴƛ ǊŀǎƧŜŘƛ ƴŀ ƻǾƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ƪƭƧǳőƴŜ ƛȊǾƻǊŜ 
ǇƻǘǊŜǎƴŜ ƻǇŀǎƴƻǎǝ Ȋŀ ƻōƧŜ ŘǊȌŀǾŜΣ ŘŀƭƧƴƧŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǊŜȊǳƭǝǊŀǘ ŏŜ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƳ ǇǳōƭƛƪŀŎƛƧŀƳŀ ƛ 
ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧǎƪƛƳ ǇǊƛƻǇŏŜƴƧƛƳŀ ǘŜ ŏŜ ŘƻǇǊƛƴƛƧŜǝ ŘǾƧŜƳŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪƛƳ ŘƛǎŜǊǘŀŎƛƧŀƳŀ ƴŀ IDL-Ƨǳ ƛ DŜƻ½{-ǳΦ hǾŀ 
ǎǳǊŀŘƴƧŀ ŘƻŘŀǘƴƻ ǇƻǝőŜ ǊŀȊǾƻƧ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ŀƪǝǾƴƛƘ ǊŀǎƧŜŘŀ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧΣ Ǒǘƻ ƧŜ ƪƭƧǳőƴƻ Ȋŀ ōǳŘǳŏǳ 
ǇǊƻŎƧŜƴǳ ǇƻǘǊŜǎƴŜ ƻǇŀǎƴƻǎǝ ǘŜƳŜƭƧŜƴǳ ƴŀ ǊŀǎƧŜŘƛƳŀΦ 
 ¦ ½ŀƎǊŜōǳ ǎŀƳ ǎŜ ƛȊǾǊǎƴƻ ƻǎƧŜŏŀƭŀ ς ƻŘǳǑŜǾƛƭƛ ǎǳ ƳŜ ƛ ƎǊŀŘ ƛ ǘƻǇƭƛƴŀ ƪƻƭŜƎŀ ǎ ƪƻƧƛƳŀ ǎŀƳ ǳǎǇƻǎǘŀǾƛƭŀ 
ƻŘƭƛőƴǳ ǎǳǊŀŘƴƧǳΦ IǾŀƭŀ ƴŀ ƎƻǎǘƻǇǊƛƳǎǘǾǳΗ ±ŜǎŜƭƛƳ ǎŜ ƴŀǎǘŀǾƪǳ ǎǳǊŀŘƴƧŜ ƛ ƴƻǾƛƳ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƛƳ ǇǊƻƧŜƪǝƳŀΦ 

5ŜǘŀƭƧƛ ǎ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƻƎ ōƻǊŀǾƪŀ 



тп 

 

смκн 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

hǎǾǊǘ ƴŀ aŀƭƻƴƻƎƻƳŜǘƴƛ ǘǳǊƴƛǊ αDƧǳǊƻ tƛƭŀǊ нлнп 

5ŀƳƛǊ ¢ŀƪŀő 

aŀƭƻƴƻƎƻƳŜǘƴƛ ǘǳǊƴƛǊ αDƧǳǊƻ tƛƭŀǊάΣ нтΦ Ǉƻ ǊŜŘǳΣ ƻŘƛƎǊŀƻ ǎŜ ƻŘ мпΦ ǎǘǳŘŜƴƻƎŀ Řƻ мнΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нлнпΦ 
ƎƻŘƛƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛƳŀ 5ƻōŜǊƳŀƴƴ όhǊŜǑƪƻǾƛŏŜǾŀ сύ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΦ Yŀƻ ƛ ǇǊƻǑƭŜ ƎƻŘƛƴŜΣ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƻ ƧŜ с ŜƪƛǇŀΥ 
/wh{/hΣ Lb! LΣ wDbCΣ taCΣ IDL ƛ ID5±Σ ŀ ƛƎǊŀƻ ǎŜ ǎƛǎǘŜƳ ƪǳǇŀΦ ¦ ǎƪǳǇƛƴǳ ! ƛȊǾǳőŜƴŜ ǎǳ ŜƪƛǇŜ /wh{/hΣ 
taC ƛ ID5±Σ ŀ ǳ ǎƪǳǇƛƴǳ . ǇǊƻǑƭƻƎƻŘƛǑƴƧƛ ǇƻōƧŜŘƴƛƪ IDL ǘŜ wDbC ƛ Lb! LΦ tƻǎƭƛƧŜ ƛƎǊŀƴƧŀ Ǉƻ ǎƪǳǇƛƴŀƳŀΣ 
ǘŀōƭƛŎŀ ƧŜ ƛȊƎƭŜŘŀƭŀ ƻǾŀƪƻΥ 

 ¦ ǇƻƭǳŬƴŀƭƴƛ ƪǊǳƎ ǳǑƭŜ ǎǳ п ŜƪƛǇŜΥ Lb! L ƛ ID5± ƛȊ ƎǊǳǇŜ ! ǘŜ /wh{/h ƛ IDL ƛȊ ƎǊǳǇŜ .Φ 9ƪƛǇŀ 
αōǳǑŀőŀά ό/wh{/hύ ǳǑƭŀ ƧŜ ǳ ƴŀǎǘŀǾŀƪ ƴŀǘƧŜŎŀƴƧŀ ǎ ƻƎǊƻƳƴƻƳ Ǝƻƭ ǊŀȊƭƛƪƻƳ ƻŘ Ҍнл ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ 
ǇǊǾƻǇƭŀǎƛǊŀƴǳ ŜƪƛǇǳ Lb! L ǎŀ ǎŀƳƻ ҌфΦ { ŘǊǳƎŜ ǎǘǊŀƴŜΣ ŘǊǳƎƻǇƭŀǎƛǊŀƴƛ ǾŜǘŜǊŀƴƛ ƛƳŀƭƛ ǎǳ αǎŀƳƻά р ƎƻƭƻǾŀ 
ǇǊŜŘƴƻǎǝ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ƪƻƭŜƎŜ ƛȊ ƛƴǎǝǘǳǘŀΦ bƻΣ ǘƻ ƴƛƧŜ ƴƛǑǘŀ Ȋƴŀőƛƭƻ ǎ ƻōȊƛǊƻƳ Řŀ ƧŜ ǎƭƛƧŜŘƛƭƻ ƪǊƛȌŀƴƧŜ ǳ ǇǊǾƻƳ 
ǇƻƭǳŬƴŀƭǳΦ tƻƭǳŬƴŀƭŜ ǎŜ ƛƎǊŀƭƻ Ǉƻ ǇǊƛƴŎƛǇǳ !м-.н ƛ .м-!нΦ 5ŀƪƭŜΣ ƴŀƪƻƴ ǇƻƭǳŬƴŀƭƴƻƎ ƪǊǳƎŀ ǊŜȊǳƭǘŀǝ ǎǳ 
ƛȊƎƭŜŘŀƭƛ ƻǾŀƪƻΥ 

 ¦ǘŀƪƳƛŎŀ Lb! L ƛ IDL ƧŜ ōƛƭŀ Ƨŀƪƻ ǘǾǊŘŀΦ WŜŘƴƻ ƧŜ ǘǾǊŘŀ ƛ őǾǊǎǘŀ ƛƎǊŀΣ ŀ ŘǊǳƎƻ ƧŜ ƴŜǊǾƻȊŀΣ ƭƧǳǘƴƧŀΦ tƛǎŀŎ 
ƻǾƛƘ ǊŜŘŀƪŀ ǎŜ ƛǎǇǊƛőŀǾŀ őƛǘŀǘŜƭƧƛƳŀ ƪƻƧƛ ƴƛǎǳ ōƛƭƛ ƴŀ ǳǘŀƪƳƛŎƛΣ ŀƭƛ ǎŜ ƻ ƴŜƪƛƳ ǎǘǾŀǊƛƳŀ ƳƻǊŀ ƴŜǑǘƻ ǊŜŏƛΦ ±ƛŘƛ 
ǎŜ Řŀ ǎǳ ƻōƧŜ ŜƪƛǇŜ αƴŀōǊƛƧŀƴŜά ƛ ȌŜƭƧƴŜ ŬƴŀƭŀΦ ¢ƻ ƧŜ ŘƻōǊƻΦ ¢ƻ ǎŀƳƻ Ȋƴŀőƛ Řŀ ƧŜ aŀƭƻƴƻƎƻƳŜǘƴƛ ǘǳǊƴƛǊ 
αDƧǳǊƻ tƛƭŀǊά Řƻōƛƻ ŀŬǊƳŀŎƛƧǳ ƛ Řŀ ƧŜ ƴŜǑǘƻ Ȋŀ Ǒǘƻ ǎŜ ǾǊƛƧŜŘƛ ōƻǊƛǝΦ bŜƳŀ ƴƻǾŀŎŀΣ ǎŀƳƻ ǇǊŜǎǝȌΦ L ǎǾŜ ǎŜ ǘƻ 
ȊŀōƻǊŀǾƭƧŀ ƴŀ ŘƻŘƧŜƭƛ ǇǊƛȊƴŀƴƧŀΦ 5ŀ ŏŜ ōƛǝ ƧŜŘƴƻǎǘŀǾƴƻ ƛ ƭŀƪƻ Ȋŀ ōƛƭƻ ƪƻƧǳ ŜƪƛǇǳΣ ǘƻ ǎŜ Ȋƴŀƭƻ ǾŜŏ ƛ ǇǊƛƧŜ 
ǳǘŀƪƳƛŎŜΦ hŘ ǎŀƳƻƎ ǇƻőŜǘƪŀΣ ǇƻǎǘŀǾƪŀ ƻōƛƧǳ ƳƻƳőŀŘƛ ƧŜ ǘŀƪǾŀ Řŀ ƧŜ ōƛƭƻ ǾǊƭƻ Ƴŀƭƻ ǇǊƻǎǘƻǊŀ Ȋŀ ƴŜƪŜ ǎƻƭƻ 
ŀƪŎƛƧŜ ƛ ƻǎƻōƴŜ ōǊŀǾǳǊŜΦ tƻƪǊƛǾŀƴƧŜ ƛƎǊŀőŀ ǎ ƻōƧŜ ǎǘǊŀƴŜ ƧŜ ōƛƭŀ ƎƭŀǾƴŀ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀ ƻǾŜ ǳǘŀƪƳƛŎŜΦ ¢ǳ ƛ 
ǘŀƳƻΣ ǾƛǑŜ ǘŀƳƻ ƴŜƎƻ ǘǳΣ ǇƻƴŜƪƻ ƭŀƎŀƴƻ ōƭƧŜǎƴŜΧ L ǘŀƪƻ ƧŜ ǘƻ ǘǊŀƧŀƭƻ ƧŜŘƴƻ п-р ƳƛƴǳǘŀΣ ƪŀƻ ǇƻǾƭŀőŜƴƧŜ 
ƪƻƴƻǇŀ ǳ αWŀŘǊŀƴǎƪƛƳ ǎǳǎǊŜǝƳŀά όƛƴŦƻ Ȋŀ ƳƭŀŚŜ ƪŀŘǊƻǾŜ ς ǎǇƻǊǘǎƪƻ ȊŀōŀǾƴŀ ŜƳƛǎƛƧŀ ƻŘ ǇǊƛƧŜ пл-ŀƪ ƎƻŘƛƴŀ 
ǳ ƪƻƧƻƧ ǎŜ ƴŀǘƧŜőǳ ŜƪƛǇŜ ƎǊŀŘƻǾŀ ƛȊ ǊŀȊƴƛƘ ƭƻƪŀƭƴƛƘ ǎǇƻǊǘƻǾŀ ƴŀ ƧŀŘǊŀƴǎƪƻƧ ƻōŀƭƛύ ƪŀŘŀ ǎǳ ŘǾƛƧŜ ŜƪƛǇŜ 
ǇƻǘǇǳƴƻ ǊŀǾƴƻǇǊŀǾƴŜ ƛ ƴƛǘƪƻ ƴƛƪǳŘΦ L ƻƴŘŀΣ ƧŜŘŀƴ ǇƻǘŜȊ ƘǾŀƭŜ ǾǊƛƧŜŘŀƴ ς DŀƳƛƭŜŎ ǎ Ǉƻƭŀ ǘŜǊŜƴŀ ƛ IDL ǾƻŘƛ ǎ 

5W¦wh tL[!w нлнп 

 aƧŜǎǘƻ 9ƪƛǇŀ ¦ǘŀƪƳƛŎŜ .ƻŘƻǾƛ 5ŀƭƛ tǊƛƳƛƭƛ wŀȊƭƛƪŀ 
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тр 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ смκн 

мΥлΦ ¦ ƴŀǎǘŀǾƪǳ ƛŘǳ LǎǘǊŀȌƛǾŀőƛ ƛȊ Lb!-ŜΣ ŀƭƛ ƴŜŘƻǾƻƭƧƴƻ Ȋŀ ƳƻǝǾƛǊŀƴǳ ŜƪƛǇǳ Lƴǎǝǘǳǘŀ ƪƻƧŀ ǳǎǇƧŜǑƴƻ ȊŀǾǊǑŀǾŀ 
ƻǾŀƧ ǎǳǎǊŜǘ ǎ н Ǝƻƭŀ ǾƛǑƪŀ ƴŀ ǎǾƻƧƻƧ ǎǘǊŀƴƛΦ 
 ¦ ŘǊǳƎƻƧ ǇƻƭǳŬƴŀƭƴƻƧ ǳǘŀƪƳƛŎƛ /wh{/h-ŀ ƛ ID5±-ŀΣ ǎǾŜ ƧŜ ōƛƭƻ ǇƻȊƴŀǘƻ ƛ ǇǊƛƧŜ ǎŀƳƻƎ ǇƻőŜǘƪŀΣ ŀƭƛ 
ƴŜƪŀ ǎŜ ƛƎǊŀΦ L ǘƻ ƧŜ ƻŘƭƛőƴƻΦ ±ŜǘŜǊŀƴƛ ǎǳ ǘŀƪǾƛ ƪŀƪǾƛ ƧŜǎǳΣ ǳƻǎǘŀƭƻƳΣ ǳǑƭƛ ǎǳ ǳ ŘǊǳƎƛ ƪǊǳƎ ƛ ǝƳŜ ƻǎƛƎǳǊŀƭƛ ƧƻǑ 
ŘǾƛƧŜ ǳǘŀƪƳƛŎŜ Ǒǘƻ ƴƛƧŜ ǳǎǇƧŜƭƻ ŦŀƪǳƭǘŜǝƳŀΦ /wh{/h ƧŜ ǇǊƛőŀ Ȋŀ ǎŜōŜΦ 5Ŝőƪƛ ȊƴŀƧǳ Ǒǘƻ ǊŀŘŜΣ ƳƛǎƭƛƳ Řŀ ǎǳ őŀƪ 
ōƛƭƛ ǳ ƴŜƪƻƧ αƴƛȌƻƧ ōǊȊƛƴƛάΦ LƎǊŀƭƛ ǎǳ ǳǇǊŀǾƻ ƻƴƻƭƛƪƻ ƪƻƭƛƪƻ ƧŜ ǘǊŜōŀƭƻΦ {ƭƻōƻŘƴƻ ƳƻȌŜƳƻ ǊŜŏƛΣ Řŀ рΥл ƛ ƴƛƧŜ 
ǊŜŀƭŀƴ ǊŜȊǳƭǘŀǘΦ !ƭƛ ƛ ǘƻ ƧŜ ǾŜƭƛőƛƴŀ ƳƻƳőŀŘƛΣ ƳƻȌŜƳƻ ƴŀōƛƧŀǝΣ ŀƭƛ ƴƛƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ ƛ ǘƻ ǘǊŜōŀ ŎƛƧŜƴƛǝΦ ±ŜǘŜǊŀƴƛ 
ǎǳ ǎŜ ōǊŀƴƛƭƛΣ ǳǇǳǝƭƛ ǎǳ ǎǾŜƎŀ ƧŜŘŀƴ ƻȊōƛƭƧŀƴ ǳŘŀǊŀŎ Ǉƻ ƎƻƭǳΣ ŀ ǘŀƳƻ ƧŜ ǎǘƻƭƻǾŀƻ aƛǊƻ LǾŀƴŜŎΦ ½ŀ ǊŀȊƭƛƪǳ ƻŘ 
ƴƧŜƎŀΣ ƎƻƭƳŀƴ ±ŜǘŜǊŀƴŀ ōƛƻ ƧŜ ƛǘŜƪŀƪƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴ ς ƻǎƛƳ Ǒǘƻ ƧŜ αǇƻǇƛƻά р ƪƻƳŀŘŀΣ ōŀǊ ƧƻǑ ǘƻƭƛƪƻ ƧŜ ƛ ǎǇǊƛƧŜőƛƻΦ 
L ǘƻ ƧŜ ǘƻΦ hǎǘŀƭƻ ƧŜ ǇƻǾƛƧŜǎǘΦ 
 tǊŀǾƛƭŀ ƴŀƭŀȌǳ Řŀ ǎŜ ǳ ŬƴŀƭƴƻƳ ƪǊǳƎǳ ƛƎǊŀƧǳ ǳǘŀƪƳƛŎŜ Ȋŀ ǇǊǾƻ ƳƧŜǎǘƻ όǇƻōƧŜŘƴƛŎƛ ǇƻƭǳŬƴŀƭŀύΣ 
ƻŘƴƻǎƴƻ Ȋŀ ǘǊŜŏŜ ƳƧŜǎǘƻ όǇƻǊŀȌŜƴƛ ǇƻƭǳŬƴŀƭŀύΦ Yƻƴŀőƴƛ ǊŜȊǳƭǘŀǝ ŬƴŀƭƴƻƎ ƪǊǳƎŀ ōƛƭƛ ǎǳ ǎƭƧŜŘŜŏƛΥ 

 tƻ ǎŜŘŀƳ ƪƻƳŀŘŀ ƴŀ ǇƻōƧŜŘƴƛőƪƛƳ ǎǘǊŀƴŀƳŀΣ ǘƻ ǎŜ ƴŜ ǾƛŚŀ Ƨŀƪƻ őŜǎǘƻΦ ¢ƻ ǎŀƳƻ Ȋƴŀőƛ Řŀ ǎǳ ǳ ŬƴŀƭŜ 
Ȋŀƛǎǘŀ ǳǑƭŜ ǘǊƛ ƴŀƧƧŀőŜ ŜƪƛǇŜΣ ƛ ƪŀƻ őŜǘǾǊǘŀ ŜƪƛǇŀ ς ŜƪƛǇŀ ID5±-ŀΦ 
 Lb! L ƛ ±ŜǘŜǊŀƴƛ ǎǳ ǎŜ ǾŜŏ ǎǳǎǊŜƭƛ ǳ ǇǊǾƻƳ ŘƛƧŜƭǳ ǘǳǊƴƛǊŀ ǎ ƴŜǊƛƧŜǑŜƴƛƳ ǊŜȊǳƭǘŀǘƻƳ оΥоΦ Lb! ƧŜ ōƛƭŀ 
ƳŀƴƧŜ-ǾƛǑŜ ǳ ƛǎǘƻƳ ǎŀǎǘŀǾǳΣ Řƻƪ ǎǳ ±ŜǘŜǊŀƴƛ ƛǇŀƪ ōƛƭƛ ŘŜǎŜǘƪƻǾŀƴƛ ǇǊŜƳŘŀ ƧŜ ǇƻƧŀőŀƴƧŜ ōƛƻ CŜƭƧŀΣ ŀƭƛ ƻőƛǘƻ 
ƴŜŘƻǾƻƭƧƴƻΦ ! Lb!Σ ƴŀ ǎǘǊŀƴǳ Ǒǘƻ ƧŜ ǎ ŘǊǳƎŜ ǎǘǊŀƴŜ ōƛƭŀ ŜƪƛǇŀ ƴŜƪƻƳǇƭŜǘƴƛƘ ±ŜǘŜǊŀƴŀΣ ƛƳŀƭƛ ǎǳ ƻƴƻ ƴŜǑǘƻΣ 
ƴŜƪƻ ǾŜȊƛǾƴƻ ǘƪƛǾƻΣ Ǒǘƻ ƧŜ ǊŀƴƛƧŜ ƴŜŘƻǎǘŀƧŀƭƻΦ 
 ¦ ŘǳƎƻƧ ŬƴŀƭƴƻƧ ǳǘŀƪƳƛŎƛ ς .w!±h ŘŜőƪƛΗ !ƪƻ ǎǾŜ ǎǳƳƛǊŀƳƻΣ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ƳƻȌŜƳƻ ǎǘŀǾƛǝ ƛ ƴŀ ǎǘǊŀƴǳΣ 
ǇƻǎǝƎƴǳǘ ƧŜ ŘǳƘ ǘǳǊƴƛǊŀ ǳ ǎƳƛǎƭǳ ŦŀƛǊ-Ǉƭŀȅ-ŀΦ LƎǊŀƭƻ ǎŜ őǾǊǎǘƻΣ ŀƭƛ ōŜȊ ƎǊǳōƻǎǝΣ ƛ ǾŜǊōŀƭƴƻ ƛ ŬȊƛőƪƛΦ WƻǑ 
ƧŜŘƴƻƳ ς .w!±hΦ ¦ǘŀƪƳƛŎŀ ƧŜ ƻōƛƭƻǾŀƭŀ ƛȊǊŀȊƛǘƻ ƧŀƪƛƳ ǳŘŀǊŎƛƳŀ Ǉƻ ƎƻƭǳΣ ǳŘŀǊŎƛƳŀ ƪƻƧƛ ǾƛǑŜ ǇǊƛƭƛőŜ ǾŜƭƛƪƻƳ 
ƴƻƎƻƳŜǘǳΦ {ǳǎǊŜƭŜ ǎǳ ǎŜ ŘŜŬƴƛǝǾƴƻ ŘǾƛƧŜ ƴŀƧōƻƭƧŜ ŜƪƛǇŜ ƪƻƧŜ ǎǳ ƛƳŀƭŜ ǎǊŀȊ ƛ ǳ ǇǊǾƻƧ ŦŀȊƛ ǘǳǊƴƛǊŀ ƪŀŘŀ ƧŜ 
/wh{/h ƛ ǇƻǊŀȊƛƻ IDL ǎ ǾŜƭƛƪƛƘ уΥмΦ bƻΣ Řŀ ƛǇŀƪ ƴŜ ǇǊƻŚŜ ǎǾŜ ǎŀǎǾƛƳ ƎƭŀǘƪƻΣ ƴŀ Ǝƻƭ /wh{/h-ŀ ǎǘŀƧŜ LǾŀƴ 
[ƛǾŀƴőƛŏΣ ŘŜőƪƻ ƪƻƧƛ ǎǾƻƧƛƳ αƎŀōŀǊƛǝƳŀά ȊŀǳȊƛƳŀ ƴŜƪƛƘ Ǉƻƭŀ ƎƻƭŀΣ Ǉŀ őŀƪ ƛ Řŀ ƴƛǑǘŀ ƴŜ őƛƴƛ ƴŀ ƎƻƭǳΣ ōƛƭƻ ōƛ 
Ƨŀƪƻ Ƴŀƭƻ ǇǊƻǎǘƻǊŀ ǇǊƻƎǳǊŀǝ ǘǳ αƪǊǇŜƴƧŀőǳά ǇƻƪǊŀƧ ƴƧŜƎŀΦ ¢ŀŘŀ ƎƭŀǎƴƻƎƻǾƻǊƴƛƪ ƛ ƛŘŜƧƴƛ ǾƻŚŀ ŜƪƛǇŜ IDL-ŀ 
ƪƻǊƛǎǝ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ ǇǊƛȊƛǾŀ ǇǊƛƧŜ ǇƻőŜǘƪŀ ǳǘŀƪƳƛŎŜ ƛ ǳƭŀȌŜ ǇǊƛƎƻǾƻǊ ƴŀ ƻǾƻƎ ŘŜőƪŀ όƴŜ ȊōƻƎ ƴƧŜƎƻǾƛƘ 
αƎŀōŀǊƛǘŀάύ ȊōƻƎ őƛƴƧŜƴƛŎŜ Řŀ ǎŜ ǇƻƧŀǾƛƻ ǎŀƳƻ ƴŀ ƻǾƻƧ ǳǘŀƪƳƛŎƛ ǘŜ ƧŜ ŘƧŜƭƻǾŀƻ ƪŀƻ ƛȊǊŀȊƛǘƻ ǇƻƧŀőŀƴƧŜΦ 
tƻǎǝƎƴǳǘ ƧŜ ǎǇƻǊŀȊǳƳΣ ǳŘƻǾƻƭƧŜƴƻ ƧŜ IDL-Ƨǳ ƛ [ƛǾŀƴőƛŏ ǎƧŜŘŀ ƴŀ ƪƭǳǇǳΣ ŀ ƴŀ Ǝƻƭ /wh{/h-ŀ ǎǘŀƧŜ LǾŀƴŜŎ ƪƻƧƛ 
ǎǾƻƧƛƳ ŘƻǎŀŘŀǑƴƧƛƳ ƛƎǊŀƳŀ ƴŀ ǘǳǊƴƛǊǳΣ ŀ ƛƎǊŀ ƻŘ ǇǊǾŜ ǳǘŀƪƳƛŎŜ /wh{/h-ŀΣ ȊŀǾǊƧŜŚǳƧŜ ŘǊŜǎ ±ŜǘŜǊŀƴŀ όƧŜǊ ƧŜ 
Řƻ ǎŀŘŀ ƻŘƎƻƧƛƻ ōŀǊ ŘǾƛƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ƴƻƎƻƳŜǘŀǑŀ αōǳǑŀőŀάύΦ bŀƪƻƴ ǇƻőŜǘƴƻƎ ǾƻŘǎǘǾŀ IDL-ƧŀΣ /wh{/h Ǉŀƭƛ 
ǘǳǊōƻ ƴŀ ǎǾƻƧƛƳ ƳƻǘƻǊƛƳŀΣ ǳōŀŎǳƧǳ ǳ ǾƛǑǳ ōǊȊƛƴǳΣ Ǒǘƻ ǊŜȊǳƭǝǊŀ ƪƻƴŀőƴƛƳ ǊŜȊǳƭǘŀǘƻƳ ƻŘ р ƎƻƭƻǾŀ ǾƛǑƪŀ ƴŀ 
ǎǘǊŀƴƛ /wh{/h-ŀΦ 
 wŜǾƛƧŀƭƴŀ ǳǘŀƪƳƛŎŀ ȌŜƴŀ ƧŜ ƻŘƛƎǊŀƴŀ ƛȊƳŜŚǳ ŜƪƛǇŜ IDL ƛ ŜƪƛǇŜ Lb!Φ tƻ ǇǊǾƛ Ǉǳǘŀ Řŀ ƧŜ Lb! ǇƻǎǳŘƛƭŀ 
ƛƎǊŀőƛŎǳ IDL-ƧǳΦ hōƛőƴƻ ƧŜ ǘƻ ōƛƭƻ ƻōǊŀǘƴƻΦ hǾƻƎ Ǉǳǘŀ ƧŜ {ŀƴŜƳƛǘ {ŀǊŀƴȅŀǊŀǘ ǇǊƛǾǊŜƳŜƴƻ ǇǊŜǑƭŀ ǳ ǘŀōƻǊ IDL
-ƧŀΦ ¦ǘŀƪƳƛŎŀ ƧŜ ōƛƭŀ ȊŀƴƛƳƭƧƛǾŀ ƛ ǾǊƭƻ ǳƧŜŘƴŀőŜƴŀΣ ŀƭƛ ǇƻǎƭƻǾƛőƴƻ ŦƻǊǘǳƴŀ ƛŘŜ ƴŀ ǎǘǊŀƴǳ LƴǎǝǘǳǘŀΦ 

рΦмнΦ Lb! L ID5± т л 

сΦмнΦ IDL /wh{/h н т 

мтΥлл 

мнΦмнΦ IDL ς Lb! мΥл 



тс 

 

смκн 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

 5ŀΣ ǘŀƪƻ ǘƻ ōƛǾŀΦ bŜƪƛ ǎǳ ǾƧŜőƴƛ ǇƻōƧŜŘƴƛŎƛΣ Lƴǎǝǘǳǘ 
ƪŀƻ Řŀ ǎŜ ǇǊŜǘǇƭŀǝƻ ƴŀ ǇƻōƧŜŘǳΦ YǊŀǎƴŀ ǳǘŀƪƳƛŎŀΣ ǾǊƭƻ 
ǳƧŜŘƴŀőŜƴŀΣ ǎ ǇǊŜƎǊǑǘ ƭƛƧŜǇƛƘ ǇƻǘŜȊŀΣ ŘǊƛōƭƛƴƎŀΣ ǊƻƭƛŎŀΣ 
ǳŘŀǊŀŎŀ Ǉƻ Ǝƻƭǳ ƛȊ ŀǳǘŀ όǘƻ ŘŜőƪƛ ƛƴŀőŜ ƴŜ ǊŀŘŜύΣ ƛ ƻōǊŀƴŀ ǎ 
ƻōƛƧǳ ǎǘǊŀƴŀΦ tǊǾƛ ǳŘŀǊŀŎ Ǉƻ Ǝƻƭǳ ǇǊƛǇŀŘŀ aŀǘŜƧƛ ~ƳƛǘǊŀƴ ƛȊ 
Lb!-ŜΣ ŀƭƛ ǘƻ ƭŀƪƻ ōǊŀƴƛ aƛǊŜƭŀ ¿ƛŎΦ LȊƳƧŜƴƧǳƧǳ ǎŜ ƴŀǇŀŘ ƛ 
ƻōǊŀƴŀ ǎ ƻōƛƧǳ ǎǘǊŀƴŀΦ L ǘŀƪƻ ǘƻ ƛŘŜ ǎǾŜ Řƻ пΦ ƳƛƴǳǘŜ ƪŀŘŀ 
ŘƧŜǾƻƧƪŜ ƛȊ Lƴǎǝǘǳǘŀ ƛȊǾƻŘŜ ƪƻǊƴŜǊΣ ŀ ŘǾƻƛƳŜƴŀ IŜǎƪƛ ƛȊ 
ǊŜƭŀǝǾƴŜ ōƭƛȊƛƴŜ ƛǇŀƪ ǇƻƎŀŚŀ ƳǊŜȌǳ ƛ ǘŀƪƻ ŘƻǾƻŘƛ IDL ǳ 
ǾƻŘǎǘǾƻΦ bƛǑǘŀ ǘǳ ƴƛƧŜ ƳƻƎƭŀ bŀŘŀ YǊƪƭŜŎ ƴŀǇǊŀǾƛǝΦ ¦ 
ŘǊǳƎƻƳ ǇƻƭǳǾǊŜƳŜƴǳΣ {ŀƴƧŀ ~ǳƛŎŀ ƛȊ Lb!-Ŝ ǇƻƪǳǑŀǾŀ 
ŘŜƭŜƪƻƳŜǘƴƻ ƛȊ ŀǳǘŀ ƛȊƴŜƴŀŘƛǝ ¿ƛŎΣ ŀƭƛ ƧŜ ƻƴŀ ǎǇǊŜƳƴŀ ƴŀ 
ǘŀƪƻ ƴŜǑǘƻΦ L ±ƛƪǘƻǊƛƧŀ ǎƭƛƧŜŘƛ {ŀƴƧǳΣ ŀƭƛ ƴƛǑǘŀΧ tƻƭƻǾƛƴƻƳ 
ŘǊǳƎƻƎ ǇƻƭǳǾǊŜƳŜƴŀ bƛƪƻƭƛƴŀ ƛȊǾƻŘƛ ǇǊƻŘƻǊ ƪǊƻȊ ǎǊŜŘƛƴǳ ς ǳŘŀǊŀŎΣ ŀƭƛ ǇƻǊŜŘ ƎƻƭŀΦ LƎǊŀ ǎŜ ƴŀǎǘŀǾƭƧŀ ǳ 
ǎƭƛőƴƻƳ ǘƻƴǳΣ ǊŜŘ IDL-ƧŀΣ ǊŜŘ Lb!-ŜΦ bŀǘŀƭƛŀ {ƳǊƪǳƭƧ ƛȊ IDL-Ƨŀ ǳǇǳŏǳƧŜ ƧŜŘŀƴ ǎǊŜŘƴƧŜŘƻƳŜǘƴƛ ǇǊƻƧŜƪǝƭ ƪƻƧƛ 
ƴŀ ƴŜǎǊŜŏǳ ǇƻƎŀŚŀ ƛƎǊŀőƛŎǳ Lb!-Ŝ {ŀƴƧǳ ~ǳƛŎǳ ǳ ƎƭŀǾǳ ƪƻƧŀ ƧŜ ƴŀǎǘŀǾƛƭŀ ƛƎǊǳ ǳȊ ǎǊŘŀőƴǳ ƛǎǇǊƛƪǳ bŀǘŀƭƛŜΦ 
5ŀƭƧŜ ƴŀǎǘŀǾƭƧŀ ±ƛƪǘƻǊƛƧŀΣ ōǊŀƴƛ ¿ƛŎΦ ¦ȊǾǊŀŏŀ ƛ bŀǘŀƭƛŀΣ ōǊŀƴƛ YǊƪƭŜŎΦ ¦ ƪƻƴŀőƴƛŎƛΣ ƛǎǇŀŘŀ Řŀ ƧŜ ƻǾŀ ǳǘŀƪƳƛŎŀ 
ōƛƭŀ ǳ Ȋƴŀƪǳ ƎƻƭƳŀƴƛŎŀΦ {ǾŜ ǳ ǎǾŜƳǳΣ ƳƛǎƭƛƳ Řŀ ƭƧŜǇǑǳ ȊŀǾǊǑƴƛŎǳ ǘǳǊƴƛǊŀ ƴƛǎƳƻ ƳƻƎƭƛ ƴƛǝ ȊŀƳƛǎƭƛǝΦ 
5ƧŜǾƻƧƪŀƳŀ ǎǾŀƪŀ őŀǎǘΣ ƪŀǇŀ ŘƻƭƧŜΦ {ǾŜ őŜǎǝǘƪŜ ƛ Ȋŀ ōƻǊōŜƴƻǎǘΣ ƛ Ȋŀ ǎǊőŀƴƻǎǘΣ ƛ Ȋŀ ǳǎǘǊŀƧƴƻǎǘΦ 

aƧŜǑƻǾƛǘŀ ȌŜƴǎƪŀ ŜƪƛǇŀ IDL όǊƻȊŀΣ ŎǊƴŀύ ƛ 
Lb! όǇƭŀǾŀύ 

9ƪƛǇŀ wDbC 

9ƪƛǇŀ ID5± 9ƪƛǇŀ taC 

9ƪƛǇŀ Lb! L 



тт 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ смκн 

 bŀ ȊŀǾǊǑƴƻƧ ǎǾŜőŀƴƻǎǝΣ ǳ őŜǘǾǊǘŀƪΣ мнΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нлнпΦ 
ƎƻŘƛƴŜΣ ŘƻŘƛƧŜƭƧŜƴŜ ǎǳ ƛ ƴŀƎǊŀŘŜ ȊŀǎƭǳȌƴƛƳŀΦ 
 ¦ǾƻŘƴŜ ǊƛƧŜőƛ Řŀƻ ƧŜ 5ŀƳƛǊ ¢ŀƪŀőΣ ǾƻŘƛǘŜƭƧ ǎǇƻǊǘǎƪŜ 
ǎŜƪŎƛƧŜ ID5-ŀΣ ŀ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ ID5-ŀ !ƭŀƴ ±ǊŀƴƧƪƻǾƛŏ ƻǎǾǊƴǳƻ 
ǎŜ ƴŀ ȊƴŀőŀƧ ǘǳǊƴƛǊŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƧ ȊŀƧŜŘƴƛŎƛΦ ¢ŀƪƻŚŜǊ ƧŜ ƛǎǘŀƪƴǳǘŀ ƛ 
ƴŜƻŘǾƻƧƛǾƻǎǘ Lb!-Ŝ ƻŘ ƻǾƻƎ ǘǳǊƴƛǊŀ ōŜȊ őƛƧŜƎ ǎǇƻƴȊƻǊǎǘǾŀ 
ǘǳǊƴƛǊ ōƛ ǎǾŀƪŀƪƻ ƛȊƎƭŜŘŀƻ Ǉǳƴƻ ŘǊǳƎŀőƛƧŜ ǘŜ ǎŜ ƻǾƻƳ 
ǇǊƛƎƻŘƻƳ ƧƻǑ ƧŜŘƴƻƳ ȊŀƘǾŀƭƧǳƧŜƳƻ Lb!-ƛ ƴŀ ǎǇƻƴȊƻǊǎǘǾǳΦ 
bŀƎǊŀŘŜ ƧŜ ǇƻŘƛƧŜƭƛƭŀ ǘŀƧƴƛŎŀ ID5-ŀ LƴŜǎ ±ƭŀƘƻǾΦ 
 5ƻŘƛƧŜƭƧŜƴŜ ǎǳ ƴŀƎǊŀŘŜ ƪŀƪƻ ǎƭƛƧŜŘƛΥ 

¶ tǊǾŀ ƴŀƧōƻƭƧŀ ȌŜƴǎƪŀ ŜƪƛǇŀ ƧŜ ŜƪƛǇŀ IDL 

¶ 5ǊǳƎŀ ƴŀƧōƻƭƧŀ ȌŜƴǎƪŀ ŜƪƛǇŀ ƧŜ ŜƪƛǇŀ Lb! 

¶ bŀƧōƻƭƧƛ ƎƻƭƳŀƴ ƧŜ bƛƪƻƭŀ 5ǳƴŀƧ όIDLύ 

¶ bŀƧōƻƭƧƛ ǎǘǊƛƧŜƭŀŎ ƧŜ 5ŀƴƛƧŜƭ YǾŀƪŀƴ ό/wh{/hύ 

¶ bŀƧōƻƭƧƛ ƛƎǊŀő ƧŜ aŀǊƪƻ !ƴŘǊƛŏ ό/wh{/hύ 

¶ ¢ǊŜŏŜ ƳƧŜǎǘƻ ǇǊƛǇŀŘŀ ŜƪƛǇƛ Lb! L 

¶ 5ǊǳƎƻ ƳƧŜǎǘƻ ǇǊƛǇŀŘŀ ŜƪƛǇƛ IDL 

¶ tǊǾƻ ƳƧŜǎǘƻ ǇǊƛǇŀŘŀ ŜƪƛǇƛ /wh{/h 
 
 LƎǊŜ ǎǳ ōƛƭŜ Ȋŀƛǎǘŀ ŦŜǊΦ .ŜȊ ƛƧŜŘƴƻƎ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀΣ ƛŀƪƻ ǎŜ ƛƎǊŀƭƻ ƛ ōŜȊ ǎǳŘŀŎŀΦ ¦ǎǇǊƪƻǎ ǎǾƛƳ ƛȊŀȊƻǾƛƳŀΣ 
aŀƭƻƴƻƎƻƳŜǘƴƛ ǘǳǊƴƛǊ αDƧǳǊƻ tƛƭŀǊά ƛŘŜ ŘŀƭƧŜΦ {ƭƧŜŘŜŏƛ ǘǳǊƴƛǊ ƧŜ нуΦ Ǉƻ ǊŜŘǳΦ 5ƻ ǘŀŘŀΦΦΦ ǊǳŘŀǊǎƪƛ ǇƻȊŘǊŀǾΦΦΦ 

{w9¢bhΗ 

aƧŜǑƻǾƛǘŀ ŜƪƛǇŀ /wh{/h όŎǊǾŜƴƻ-ŎǊƴƛύ ƛ IDL όǎƛǾƛύ 

hǾƻƎƻŘƛǑƴƧŜ ƴŀƎǊŀŘŜ 


