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¢ŜƳƻƳ ōǊƻƧŀ ǾǊŀŏŀƳƻ ǎŜ ǳ όƛǇŀƪύ ƴŜ ǘŀƪƻ ŘŀƭŜƪǳ ǇǊƻǑƭƻǎǘ όƧŜǊ Ǒǘƻ ƧŜ сл ƎƻŘƛƴŀ Ȋŀ ƴŀǎ ƎŜƻƭƻƎŜύ ƛ ǇƻŘǎƧŜŏŀƳƻ ǎŜ ǇƻőŜǘŀƪŀ 
ƴŀǑŜ ƴŀƊƴŜ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜΦ Lb!  LƴŘǳǎǘǊƛƧŀ ƴŀƊŜ ƛ ǇƭƛƴŀΣ ǎǾƻƧ ŘǳƎ Ǉǳǘ ǇǊƻƳƧŜƴŀ ȊŀǇƻőŜƭŀ ƧŜ омΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ мфсоΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ŀ ƪŀƪƻ ƧŜ 
ǎǾŜ ǘƻ ƛǑƭƻΣ ǇǊƻőƛǘŀƧǘŜ ǳ ƻǾƻƳ ōǊƻƧǳ ±ƛƧŜǎǝ ID5-ŀΦ hŘƎƻǾƻǊŜ ƴŀ ȊŀƴƛƳƭƧƛǾŀ ǇƛǘŀƴƧŀ ƛȊ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ 
ƳƻȌŜǘŜ ƴŀŏƛ ǳ ƛƴǘŜǊǾƧǳǳ ǎ ƻǇŜǊŀǝǾƴƛƳ ŘƛǊŜƪǘƻǊƻƳ LǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜ ƴŀƊŜ ƛ ǇƭƛƴŀΣ WƻǎƛǇƻƳ .ǳōƴƛŏŜƳΦ ¢ŜƳŀ ōǊƻƧŀ 
Řƻƴƻǎƛ ƛ őƭŀƴŀƪ ƻ ƛȊƭƻȌōƛ ƪƻƧŀ ƧŜ ǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ǳ ¢ŜƘƴƛőƪƻƳŜ ƳǳȊŜƧǳ ǇƻǾƻŘƻƳ слΦ ƻōƭƧŜǘƴƛŎŜ LƴŜ ƛ тлΦ ƻōƭƧŜǘƴƛŎŜ ¢ŜƘƴƛőƪƻƎ 
ƳǳȊŜƧŀ bƛƪƻƭŀ ¢ŜǎƭŀΦ 

LƳŀƳƻ ƧƻǑ ƧŜŘŀƴ DŜƻǇŀǊƪΗ LȊǾǊǑƴƛ ƻŘōƻǊ ¦b9{/h-ŀ ǎƭǳȌōŜƴƻ ƧŜ нтΦ ƻȌǳƧƪŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ǇǊƻƎƭŀǎƛƻ DŜƻǇŀǊƪ .ƛƻƪƻǾƻ-LƳƻǘǎƪŀ 
ƧŜȊŜǊŀ ¦b9{/h {ǾƧŜǘǎƪƛƳ DŜƻǇŀǊƪƻƳΦ ¦Ȋ ƻǾǳ ƭƛƧŜǇǳ ǾƛƧŜǎǘ ǇǊƻőƛǘŀƧǘŜ ƛ őƭŀƴŀƪ ƻ DŜƻǎǘŀȊƛ DǊŀŘŀ IǾŀǊŀ ƪƻƧŀ ƧŜ ǳǎǇƧŜǑƴƻ 
ǇǊƻƳƻǾƛǊŀƴŀ ǇƻőŜǘƪƻƳ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜΦ 

L ƻǾŀƧ ōǊƻƧ ±ƛƧŜǎǝ ID5-ŀ Řƻƴƻǎƛ ǾŜŏƛ ōǊƻƧ őƭŀƴŀƪŀ ƻ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƳ ǇǊƻƧŜƪǝƳŀ ς ƴŜƪƛ ǎǳ ȊŀǾǊǑŜƴƛΣ ŀ ƴŜƪƛ ȊŀǇƻőŜƭƛΧ hǎƛƳ ǘƻƎŀΣ 
ƳƻȌŜǘŜ ǇǊƻőƛǘŀǝ ƴŀ ƪƻƧƛƳ ǎǳ ǎǾŜ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƳ ǎƪǳǇƻǾƛƳŀ ƛ ǊŀŘƛƻƴƛŎŀƳŀ ƴŀǑƛ őƭŀƴƻǾƛ ŀƪǝǾƴƻ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛΦ 

bŀŘŀƭƧŜΣ ǘǳ ƧŜ ƛ ǾŜƭƛƪ ōǊƻƧ ǘŜƪǎǘƻǾŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǇƻǇǊŀǝƭƛ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ǾŜȊŀƴŜ ǳȊ ƳƭŀŚŜ ƪƻƭŜƎƛŎŜ ƛ ƪƻƭŜƎŜ όDƻŘƛǑƴƧŀ ƴŀƎǊŀŘŀ ƳƭŀŘƛƳ 
ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛŎƛƳŀΣ ǎǘǊǳőƴŀ ǇǊŀƪǎŀΣ {ǘǳŘŜƴǘǎƪƛ Řŀƴƛ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ƛǘŘΦύ ǘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŀŎƛƧǳ ƎŜƻȊƴŀƴƻǎǝ όǊŀŘƛƻƴƛŎŀ α¦ǇƻȊƴŀƧ ½ŜƳƭƧǳ ς 
ȊŀǾƛǊƛ ǳ ƳƛƪǊƻǎƪƻǇΗ Σ CŜǎǝǾŀƭ ȊƴŀƴƻǎǝΣ ƛǘŘΦύΦ 

bŜƪƛ ƪƻƭŜƎŜ ǾƛǑŜ ƴƛǎǳ ǎ ƴŀƳŀΦ ¢ŜƪǎǘƻǾƛƳŀ ǳ ƻǾƻƳ ōǊƻƧǳ ƻǇǊƻǎǝƭƛ ǎƳƻ ǎŜ ƻŘ ±ƭŀŘƛƳƛǊŀ DƻƭǳōƛŏŀΣ ŘǳƎƻƎƻŘƛǑƴƧŜƎ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧŀ 
tǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻƎŀ ƳǳȊŜƧŀ ǳ {ǇƭƛǘǳΣ aŀǘŜ tƛƪƛƧŜΣ ŘƧŜƭŀǘƴƛƪŀ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ƛƴǎǝǘǳǘŀΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ LǾŀƴŀ ¢ƻƳŀǑƛŏŀ ƛ 
ŀƪŀŘŜƳƛƪŀ LǾŀƴŀ {ƻƴŘƛƧŀ ǎ wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƻƎ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀΦ 

hǾŜ ±ƛƧŜǎǝ ŘƻƴƻǎŜ ƴŀƳ ƧƻǑ ƛ ƻǎǾǊǘ ƴŀ мллΦ ƎƻŘƛǑƴƧƛŎǳ ƻǎƴǳǘƪŀ tǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻƎ ƳǳȊŜƧŀ ǳ {Ǉƭƛǘǳ ǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƴǳ ǊǳōǊƛƪǳ 
5ƻƎƻŘƛƭƻ ǎŜΦ 

!ƪǝǾƴƻǎǝ ƧŜ ōƛƭƻ Ȋŀƛǎǘŀ Ǉǳƴƻ ǘŀƪƻ Řŀ ǾƧŜǊǳƧŜƳ Řŀ ŏŜǘŜ ƛ ƻǾŜ ±ƛƧŜǎǝ ǊŀŘƻ ǇǊƻőƛǘŀǝΦ 

 

¿ŜƭƛƳ ǾŀƳ ǳƎƻŘƴƻ őƛǘŀƴƧŜ ƛ ǇƻȊŘǊŀǾƭƧŀƳ Ǿŀǎ Řƻ ƛŘǳŏŜƎ ōǊƻƧŀΦ 

aƻǊŀƴŀ IŜǊƴƛǘȊ YǳőŜƴƧŀƪΣ ǾŀǑŀ ǳǊŜŘƴƛŎŀ 

5ǊŀƎŜ őƛǘŀǘŜƭƧƛŎŜ ƛ ŘǊŀƎƛ őƛǘŀǘŜƭƧƛΣ 

wLW92 ¦w95bL/9 



  TEMA BROJA 

  п   Lb! ς IėİÁġěùÁ ìĂÕĥěġėì÷Á ĂÁãġÙ ì ĔûìĂÁ ς ĞÙěġ ÕÙěÙġû÷ÙÐÁ ĔĈěġĈ÷ÁĂ÷Á 
мл  LĂġÙėİ÷ĥ ě ĈĔÙėÁġìİĂìā ÕìėÙùġĈėĈā LěġėÁľìİÁĂ÷Á ì ĔėĈìļİĈÕĂ÷Ù ĂÁãġÙ ì ĔûìĂÁ WĈěìĔĈā .ĥÎĂìÐÙā 
мп  LļûĈľÎÁ αLěġėÁľìİÁĂ÷Ù ĂÁãġÙ ì ĔûìĂÁ ĥ IėİÁġěùĈ÷ 

 AKTIVNOSTI 

мр ¦b9{/h DûĈÎÁû äÙĈĔÁėù ς .ìĈùĈİĈ-LāĈġěùÁ ÷ÙļÙėÁ 
му DÙĈěġÁļÁ DėÁÕÁ IİÁėÁ 
нм  ½ÁİėĞÙĂ Iw½½ Lt-нлмф-лп-рттр .w99a9/h ĔėĈ÷ÙùġΥ ĔĈäûÙÕ ĥ ÙĈÏÙĂ ±ÁĂ÷ěùìé 5ìĂÁėìÕÁ 
но  ½ÁİėĞÙġÁù Iw½½ ĔėĈ÷ÙùġÁΥ ¢ÁûĈľĂì ĔÁûÙĈÎÁļÙĂìΣ İĈÕÙĂì ĔėĈûÁļì ì āìäėÁÏì÷Ù ÎìĈġÙ ό{95.!{ύ 
нр  ½ÁĔĈÒÙûÁ ìāĔûÙāÙĂġÁÏì÷Á ĔėĈ÷ÙùġÁ !La{ 
нс  tėÙÕěġÁİû÷ÁĂ÷Ù ĔėĈ÷ÙùġÁ DÙĈbÙġ{ÙÙ 
нт  IėİÁġěùì äÙĈûĈĞùì ìĂěġìġĥġ ÷ÁÒÁ ùÁĔÁÏìġÙġÙ ļÁ ¦bC/ ùûÁěìãìùÁÏì÷ĥ āìĂÙėÁûĂìé ěìėĈİìĂÁ ùėĈļ ĔėĈ÷Ùùġ DÙĈûĈĞùÙ 
               {ûĥľÎÙ ļÁ 9ĥėĈĔĥ όD{9¦ύ 
ну {ûĈİÙĂěùĈ-éėİÁġěùì ÎìûÁġÙėÁûĂì ĔėĈ÷ÙùġΥ {ÙÕìāÙĂġÁėķ ÙİĈûĥġìĈĂ Ĉã [ÁġÙ /ėÙġÁÏÙĈĥě ÕÙÙĔ-ıÁġÙė ÎÁěìĂě ĈĂ ġéÙ 

5ìĂÁėìÕÙě ό{9/ėÙġύ 
ом aìÏėĈ5ėìĂù  /ÁĔÁÏìġķ ÎĥìûÕìĂä ãĈė āÁĂÁäÙāÙĂġ ÁĂÕ äĈİÙėĂÁĂÏÙ Ĉã aL/whĔûÁěġìÏě ìĂ 5wLbYìĂä ıÁġÙė 

ėÙěĈĥėÏÙě Ĉã 5ÁĂĥÎÙ wÙäìĈĂ 
он bÁÏìĈĂÁûĂÁ ùÁėġÁ āĈėěùìé ěġÁĂìĞġÁ ìļėÁ×ÙĂÁ ĥ ěùûĈĔĥ ĔėĈ÷ÙùġÁ αYÁėġìėÁĂ÷Ù ĈÎÁûĂìé ì ĔėìÕĂÙĂìé āĈėěùìé 

ěġÁĂìĞġÁ ĂÁ ĔĈÕėĥÒ÷ĥ WÁÕėÁĂěùĈä āĈėÁ ĔĈÕ ĂÁÏìĈĂÁûĂĈā ÷ĥėìěÕìùÏì÷Ĉā 
оп LĂġÙėĂì ĔėĈ÷Ùùġì IėİÁġěùĈäÁ äÙĈûĈĞùĈä ìĂěġìġĥġÁ 
оу сΦ wÙäìĈĂÁûĂì ěìāĔĈļì÷ Ĉ ùûìļìĞġìāÁ ĥ ÷ÁÕėÁĂěùĈ-ÎÁûùÁĂěùĈ÷ ėÙäì÷ì 
оф ¢a{-/CCw CĈėÁāìĂìãÙėÁ ěĔėìĂä āÙÙġìĂäΣ YčûĂ 
пм Lb! ĂÁ ùĈĂãÙėÙĂÏì÷ì 9ĂÙėäķ ¢ėÁĂěìġìĈĂΥ Lě ġéÙ 9ĥėĈĔÙÁĂ !ĔĔėĈÁÏé 5ìããÙėÙĂġΚ 
пн 9!D9 ùĈĂãÙėÙĂÏì÷Á ĥ hěûĥ  ¢ÙÏéĂĈûĈäķ ÁĂÕ ġÁûÙĂġ ãĈė Á ěÙÏĥėÙ ÁĂÕ ěĥěġÁìĂÁÎûÙ ÙĂÙėäķ ãĥġĥėÙ 
по отġé LĂġÙėĂÁġìĈĂÁû aÙÙġìĂä Ĉã {ÙÕìāÙĂġĈûĈäķ  !ÎÙėÕÙÙĂ ό~ùĈġěùÁύΣ нрΦ-нтΦ ûìĔĂ÷Á нлнпΦ 
пр IĥûûìÎĥėġĈĂ [ìãÙ нлнп  Chw¦a Ϩ 9·th 
пс 5ÙěÙġÁ āÙ×ĥĂÁėĈÕĂÁ ėÁÕìĈĂìÏÁ αbÙĈäÙĂ ěėÙÕìĞĂ÷Ù ì ÷ĥäĈìěġĈÒĂÙ 9ĥėĈĔÙ Σ tĈÕÒÙġėġÙùΣ {ûĈİÙĂì÷Á 
пт DĈÕìĞĂ÷Á ĂÁäėÁÕÁ āûÁÕìā ļĂÁĂěġİÙĂìÏìāÁ ì ĥā÷ÙġĂìÏìāÁ 5ėĥĞġİÁ ěİÙĥÒìûìĞĂìé ĂÁěġÁİĂìùÁ ì Õėĥäìé 

ļĂÁĂěġİÙĂìùÁ ĥ ½ÁäėÙÎĥ 
пу DÙĈûĈĞùì ĈÕě÷Ùù taC-Á ĂÁ CÙěġìİÁûĥ ļĂÁĂĈěġì нлнп 
пф уΦ {ìāĔĈļì÷ ěġĥÕÙĂÁġÁ ÕĈùġĈėěùìé ěġĥÕì÷Á tėìėĈÕĈěûĈİĂĈ-āÁġÙāÁġìÒùĈäÁ ãÁùĥûġÙġÁ 
рл  {ĥėÁÕĂ÷Á taC-Á ì aLh/-Á ς āÙĂġĈėìėÁĂ÷Ù ĥÒÙĂìùÁ 
рм  5ÁĂ ì ĂĈÐ ĂÁ taC-ĥ нлнп 
рн  tĈĔĥûÁėìļÁÏì÷Á äÙĈûĈäì÷Ù ùėĈļ ĔėĈäėÁā ¦½½a ĥ ĔėİĈ÷ ĔĈûĈİìÏì нлнпΦ äĈÕìĂÙ 
ро  tėĈ÷Ùùġ DÙĈûĈäķ ìě Áûû ÁėĈĥĂÕ ĥě 
рр  {ġėĥÒĂÁ ĔėÁùěÁ ĥ ěùûĈĔĥ wL{-LĂġÙėěéìĔ ĔėĈäėÁāÁ ό9L¢ wÁı aÁġÙėìÁûěύ ĥ IėİÁġěùĈāÙ äÙĈûĈĞùĈā ìĂěġìġĥġĥ 
рс  aÙ×ĥĂÁėĈÕĂì ěġĥÕì÷ äÙĈûĈäì÷Ù ĥ YėÁùĈİĥΥ ùÁùĈ ĔėìİĥÐì ěġĥÕÙĂġÙ ìļ Ïì÷ÙûĈä ěİì÷ÙġÁΚ 
ру  {ġĥÕì÷ěùì ÎĈėÁİÁù ĂÁ {İÙĥÒìûìĞġĥ ĥ äėÁÕĥ [ÁĥěÁĂĂÙ όah.5hY-нлноύ 
рф  .ĈėÁİÁù ĂÁ DÙĈûĈĞùĈā ļÁİĈÕĥ {ûĈİÙĂì÷Ù όah.5hY-нлноύ 
сл  ½ĂÁĂěġİÙĂĈ-ìěġėÁľìİÁÒùĈ ĥěÁİėĞÁİÁĂ÷Ù ĂÁ {İÙĥÒìûìĞġĥ ĥ [ĈĂÕĈĂĥ όah.5hY-нлноύ 
см  5ÙİÙġÁ ÙĥėĈĔěùÁ ĞùĈûÁ ĈěġėÁùĈÕÁ ό9{hύ 
сн !ùġìİĂĈěġì {ġĥÕÙĂġěùĈä ĈÕě÷ÙùÁ 
 {ġĥÕÙĂġěùì ÕÁĂì äÙĈûĈäì÷Ù нлнпΦ  ¦ĔĈļĂÁ÷ ėÙäì÷¦  aÁ×ÁėěùÁΣ .ÁûÁġĈĂ 
 DÙĈġéÙėāÁû ÙĂÙėäķ ÏĈĂãÙėÙĂÏÙ 

 IN MEMORIAM 

сс  ±ûÁÕìāìė DĈûĥÎìÐΣ ĔėĈãΦ ÕìĔûΦ ìĂäΦ όммΦ сΦ мфппΦ ς нпΦ нΦ нлноΦύ 
сф  aÁġĈ tìùì÷ÁΣ ÕìĔûΦ ìĂäΦ όуΦ мнΦ мфпнΦ ς сΦ нΦ нлнпΦύ 
тл  ĔėĈãΦ ÕėΦ ěÏΦ LİÁĂ ¢ĈāÁĞìÐ όуΦ пΦ мфпсΦ ς моΦ нΦ нлнпΦύ 
то  LĂ āÙāĈėìÁāΥ ÁùÁÕÙāìù LİÁĂ {ĈĂÕì όнпΦ сΦ мфсрΦ ς фΦ оΦ нлнпΦύ 

 OSVRTI 

тс  {İÙÒÁĂĈ ĈÎìû÷ÙľÁİÁĂ÷Ù мллΦ äĈÕìĞĂ÷ìÏÙ ĈěĂĥġùÁ tėìėĈÕĈěûĈİĂĈäÁ āĥļÙ÷Á ĥ {Ĕûìġĥ 
ту  DOGODILO SE... 



п 

 

смκм 
±ƛƧŜǎǝ  

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

Lb!τIǊǾŀǘǎƪŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŀ ƴŀƊŜ ƛ ǇƭƛƴŀτǑŜǎǘ ŘŜǎŜǘƭƧŜŏŀ ǇƻǎǘƻƧŀƴƧŀ 
!ƭŀƴ ±ǊŀƴƧƪƻǾƛŏΣ bŀŘŀ YǊƪƭŜŎ ƛ 5ǳōǊŀǾƪƻ [ǳőƛŏ 

Lb! ς LƴŘǳǎǘǊƛƧŀ ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ ƧŜΣ ƪŀƻ ƴŀƧǾŜŏŀ ǾŜǊǝƪŀƭƴƻ ƛƴǘŜƎǊƛǊŀƴŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ǊǳŘŀǊǎƪƻ-ƴŀƊƴŀ ǘǾǊǘƪŀ ƛ 
ƴŀƧȊƴŀőŀƧƴƛƧƛ ǇǊƻƛȊǾƻŚŀő ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ ƛȊǊŀǎƭŀ ǳ ƧŜŘƴǳ ƻŘ ƴŀƧǾŀȌƴƛƧƛƘ ƪƻƳǇŀƴƛƧŀ ƛ ƴŀƧǇǊŜǇƻȊƴŀǘƭƧƛǾƛƧƛƘ ōǊŜƴŘƻǾŀ ǳ 
IǊǾŀǘǎƪƻƧΦ ¦ ǎǾƻƧƛƘ сл ƎƻŘƛƴŀ ǇƻǎǘƻƧŀƴƧŀΣ ǇǊƻǑƭŀ ƧŜ ŘǳƎ Ǉǳǘ ǇǊƻƳƧŜƴŀΣ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƛ ǘǊŀƴȊƛŎƛƧŀΦ 

 Lb! ƧŜ ƻǎƴƻǾŀƴŀ ƪŀƻ YƻƳōƛƴŀǘ ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ омΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ мфсоΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ǳŘǊǳȌƛǾŀƴƧŜƳ ǘǾǊǘƪƛ 
ƪƻƧŜ ǎǳ ǾŜŏ ǇƻǎǘƻƧŀƭŜΥ wŀŬƴŜǊƛƧŜ ƴŀƊŜ wƛƧŜƪŀ ƛ {ƛǎŀƪ ǘŜ bŀƊŀǇƭƛƴŀΣ ŘǊȌŀǾƴƻƎ ǇƻŘǳȊŜŏŀ Ȋŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƴŀƊŜ ƛ 
Ǉƭƛƴŀ όƻǎƴƻǾŀƴƻƎ мфрнΦ ƎƻŘƛƴŜύΦ {ǇŀƧŀƴƧŜ ǘǾǊǘƪƛ ƛƳŀƭƻ ƧŜ Ȋŀ ŎƛƭƧ ƻǇǝƳƛȊƛǊŀǝ ƛ ǳƴŀǇǊƛƧŜŘƛǝ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ǘŜ 
ǇƻǾŜŏŀǝ ƻƎǊŀƴƛőŜƴŜ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŜ ŜƴŜǊƎŜƴŀǘŀΣ ƴŜƻǇƘƻŘƴƛƘ Ȋŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪƛ ǊŀȊǾƻƧΦ 

 YƻƳōƛƴŀǘ ƧŜ ǎƭƧŜŘŜŏŜ ƎƻŘƛƴŜ ǇǊŜƛƳŜƴƻǾŀƴ ǳ Lb! ς LƴŘǳǎǘǊƛƧŀ ƴŀƊŜ ƛ ƻŘ ǘŀŘŀ ƧŜ ǘƻ ƛƳŜ ǎƛƴƻƴƛƳ Ȋŀ 
ƴŀǑŜ ōŜƴȊƛƴǎƪŜ ǇǳƳǇŜΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪƛ ƛ ŘǊǳǑǘǾŜƴƛ ǊŀȊǾƻƧΣ ŜƪƻƴƻƳǎƪƻ ōƭŀƎƻǎǘŀƴƧŜΣ ǎƛƎǳǊƴǳ ƻǇǎƪǊōǳ 
ŜƴŜǊƎŜƴǝƳŀΣ ōǊƛƎǳ Ȋŀ ƭƻƪŀƭƴǳ ȊŀƧŜŘƴƛŎǳ ƛ őƻǾƧŜƪŀΧ 

 {ǳƻǎƴƛǾŀőƛ LƴŜΣ wŀŬƴŜǊƛƧŀ ƴŀƊŜ {ƛǎŀƪ όǳ ǊŀŘǳ ƻŘ мфнтΦ ƎƻŘƛƴŜύ ƛ wŀŬƴŜǊƛƧŀ ƴŀƊŜ wƛƧŜƪŀ όǘǊŀŘƛŎƛƧŀ 
ǇǊŜǊŀŘŜ ǎŜȌŜ ǎ ƪǊŀƧŀ мфΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀύ ƛƳŀƧǳ ŘǳƎǳ ǘǊŀŘƛŎƛƧǳΦ wŀŬƴŜǊƛƧŀ ƴŀƊŜ {ƛǎŀƪ ƧŜ Řƻ ǎǾƻƎ ƎŀǑŜƴƧŀ ǳ ƴƻǾƛƧƻƧ 
ǇƻǾƛƧŜǎǝ ǇǊŜǊŀŚƛǾŀƭŀ ǳ ŎƛƧŜƭƻǎǝ ƴŀƊǳ ǇǊƻƛȊǾŜŘŜƴǳ ƴŀ ŘƻƳŀŏƛƳ ǇƻƭƧƛƳŀΣ Řƻƪ ƧŜ wŀŬƴŜǊƛƧŀ ƴŀƊŜ wƛƧŜƪŀ 
ǇǊŜǊŀŚƛǾŀƭŀ ǳǾƻȊƴǳ ƴŀƊǳ όǘǊŜƴǳǘƴƻ ƧŜ ǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƧŜύΦ 

 tƻǘƪǊŀƧ мфспΦ ƎƻŘƛƴŜ ŘƛƧŜƭƻƳ LƴŜ ǇƻǎǘŀƧŜ ƛ ¢ǊƎƻǾƛƴŀΣ мфссΦ ƎƻŘƛƴŜ 
wŀŬƴŜǊƛƧŀ [ŜƴŘŀǾŀΣ ŀ ǎ ǾǊŜƳŜƴƻƳ ǇǊƛƪƭƧǳőǳƧǳ ǎŜΥ wŀŬƴŜǊƛƧŀ ƴŀƊŜ ½ŀƎǊŜō όŘŀƴŀǎ 
Lb! aŀȊƛǾŀύΣ ¢ǾƻǊƴƛŎŀ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ƎƴƻƧƛǾŀ ǳ YǳǝƴƛΣ tŜǘǊƻƴŀƊŀ {ƻƭƛƴΣ bŀƊƻǾƻŘ 
hǇŀǘƻǾŀŎ ς .ƻǎŀƴǎƪƛ .ǊƻŘΣ LƴȌŜƴƧŜǊƛƴƎ ½ŀƎǊŜōΣ ǇŜǘǊƻƪŜƳƛƧǎƪŜ ǘǾƻǊƴƛŎŜ hYL 
½ŀƎǊŜō ƛ 5Lb! hƳƛǑŀƭƧΣ /ƻƳƳŜǊŎŜ ǘŜ wŀȊǾƻƧΦ Yŀƻ ǎŀǎǘŀǾƴƛ Řƛƻ LƴŜ ƛ ǾŜŏƛƴŀ ƴƧƛƘ ǎǳ 
ǇǊƻǑƭŜ ǇǊƻŎŜǎ ǘǊŀƴȊƛŎƛƧŜΣ ǇǊŜǘǾƻǊōŜ ƛƭƛ ǇǊƛǾŀǝȊŀŎƛƧŜ ƻŘ мффлΦ Ǉŀ ƴŀŘŀƭƧŜΦ 

 wƛƧŜőƛ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪŀ ¦ǇǊŀǾŜ Lb!-bŀƊŀǇƭƛƴŀΣ aŀǾǊŜ tƻǇƛƧŀőŀ ƛȊ мфутΦ ƎƻŘƛƴŜ 
αbƛƪƴǳǾǑƛ ƴŀ ǑƪǊǝƳ ōǳǑƻǝƴŀƳŀ ƳƻǎƭŀǾŀőƪƛƳ Ȋŀ ǎŀƳƻ Ǉƻƭŀ ƭƧǳŘǎƪƻƎ ǾƛƧŜƪŀ 
ƛȊǊŀǎǘŀƻ ƧŜ ƪƻƭŜƪǝǾ ǎƴŀȌŀƴ ƛ ǊŀȊƎǊŀƴŀǘ ǇƻǇǳǘ ǎƭŀǾƻƴǎƪƻƎ ƘǊŀǎǘŀάΣ ƻŘƴƻǎŜ ǎŜ ƴŀ 
ƪƻƭŜƪǝǾ ƪƻƧƛ ƧŜ őƛƴƛƻ ƛ ƧƻǑ ǳǾƛƧŜƪ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƴŀƧȊƴŀőŀƧƴƛƧƛ ƛ ƴŀƧǇǊƻŬǘŀōƛƭƴƛƧƛ Řƛƻ LƴŜΣ 
ŀ ǘƻ ƧŜ ǳǇǊŀǾƻ ƧŜŘŀƴ ƻŘ ƴƧŜƴƛƘ ƻǎƴƛǾŀőŀΥ Lb! bŀƊŀǇƭƛƴ ǎŀ ǎǾƻƧƛƳ αŎǊƴƛƳ ȊƭŀǘƻƳά ƛ 
ǇƭƛƴƻƳ ƛȊǾŀŚŜƴƛƳ ƛȊ Řǳōƛƴŀ tŀƴƻƴǎƪƻƎ ƛ WŀŘǊŀƴǎƪƻƎ ƳƻǊŀΦ 

 {ŀƴ ƘǊǾŀǘǎƪƛƘ ƴŀƊŀǑŀ Řŀ ƴŀŚǳ αŎǊƴƻ Ȋƭŀǘƻά ǳ ǇƻŘȊŜƳƭƧǳ IǊǾŀǘǎƪŜΣ ǇƻőŜƻ 
ǎŜ ƻǎǘǾŀǊƛǾŀǝ нл-ƛƘ ƎƻŘƛƴŀ нлΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀ ƻǘƪǊƛŏŜƳ ǇǊǾƻƎ ǇƭƛƴǎƪƻƎ ǇƻƭƧŀ .ǳƧŀǾƛŎŀΣ 
ǇƻǘƻƳ пл-ƛƘ ǇǊƻƴŀƭŀǎƪƻƳ ƴŀƊƴƻƎ ǇƻƭƧŀ DƻƧƭƻ ό{ƭΦ мύΣ ŀ ǇƻǘǇǳƴƻ ǎŜ ƻǎǘǾŀǊƛƻ ǳ 
ŘǊǳƎƻƧ ǇƻƭƻǾƛŎƛ нлΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀ ƻǘƪǊƛŏƛƳŀ ōǊƻƧƴƛƘ ǇƻƭƧŀ ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ ƪƻƧŀ ƛ Řŀƴŀǎ ŘŀƧǳ 
αŎǊƴƻ ȊƭŀǘƻάΦ tǊǾƻ ƻǘƪǊƛŏŜ ƴŀƊŜ ƴŀƪƻƴ 5ǊǳƎƻƎ ǎǾƧŜǘǎƪƻƎ Ǌŀǘŀ ǾŜȌŜ ǎŜ ǳȊ ǇƻƭƧŜ 
~ǳƳŜŏŀƴƛ όмфпуΦύΦ bŀƊƴƻ ǇƻƭƧŜ aǊŀƳƻǊ .ǊŘƻΣ .ǳƴƧŀƴƛ ƛ YƭƻǑǘŀǊ LǾŀƴƛŏ ǇǳǑǘŀƧǳ ǎŜ 
ǳ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧǳ мфпфΦ ƎƻŘƛƴŜΦ {ƭƛƧŜŘ ƻǘƪǊƛŏŀ ƴŀǎǘŀǾƭƧŀ ǎŜ ǇƻƭƧŜƳ YƭƻǑǘŀǊ όмфрпΦύΣ 
5ǳƎƻ {Ŝƭƻ όмфртΦύΣ {ǘǊǳȌŜŎ όмфртΦύΣ CŜǊŘƛƴŀƴŘƻǾŀŎ όǇǊǾƻ ǇƻƭƧŜ ǳ tƻŘǊŀǾƛƴƛΣ 
мфрфΦύΣ WŀƎƴƧŜŘƻǾŀŎ όмфсмΦύΣ ȊŀǝƳ ~ŀƴŘǊƻǾŀŎΣ LǾŀƴƛŏΣ hƪƻƭƛ όмфснΦύΣ ¿ǳǝŎŀ 
όмфспΦύ ƛ .ŜƴƛőŀƴŎƛ όмфсфΦύΦ LǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛȊǾŀƴ tŀƴƻƴǎƪƻƎ ōŀȊŜƴŀ ȊŀǇƻőƛƴƧǳ ǳ 

{ƭƛƪŀ мΦ tǊƻƛȊǾƻŘƴŀ 
ōǳǑƻǝƴŀ ǎ ŘǊǾŜƴƛƳ 
ǘƻǊƴƧŜƳ ƴŀ ƴŀƊƴƻƳ 
ǇƻƭƧǳ DƻƧƭƻΣ мфрл 
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5ƛƴŀǊƛŘƛƳŀ ōǳǑƻǝƴƻƳ wŀǾƴƛ YƻǘŀǊƛ-м όмфсмΦύΣ Řƻƪ ƧŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ WŀŘǊŀƴŀ ȊŀǇƻőŜƭƻ мфтлΦ ƎƻŘƛƴŜ ƛǎǇǊŜŘ 
5ǳƎƻƎ ƻǘƻƪŀ όWŀŘǊŀƴ-мύΦ bŀƧǾŜŏŜ Ǉƭƛƴǎƪƻ ƭŜȌƛǑǘŜ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧΣ aƻƭǾŜΣ ǳǇǊŀǾƻ ǎƭŀǾƛ рл ƎƻŘƛƴŀ ƻǘƪǊƛŏŀ όмфтпΦύΦ 
bŀƪƻƴ ǘƻƎ ƻǘƪǊƛŏŀ ǎƭƛƧŜŘŜ ǇƻƭƧŀ YŀƭƛƴƻǾŀŎ όмфтуΦύ ƛ {ǘŀǊƛ DǊŀŘŀŎ όмфулΦύΦ tƭƛƴǎƪŀ ƻǘƪǊƛŏŀ ƴŀ ǎƧŜǾŜǊƴƻƳ 
WŀŘǊŀƴǳ ǇǊƛǾŜŘŜƴŀ ǎǳ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧƛ ǇǊŜƪƻ ǇƭƛƴǎƪƻƎ ǇƻƭƧŀ LǾŀƴŀ мфффΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ ǎǳǊŀŘƴƧƛ ǎ !DLt-ƻƳΦ 

 hŘƭǳőƴƻǎǘ ƛ ǊŀŘƴƛ ŜƴǘǳȊƛƧŀȊŀƳ αbŀƊŀǇƭƛƴŀŎŀά ǊŜȊǳƭǝǊŀƻ ƧŜ ǎƴƛƳŀƴƧŜƳ ǝǎǳŏŀ őŜǘǾƻǊƴƛƘ ƪƛƭƻƳŜǘŀǊŀ 
ǎŜƛȊƳƛƪŜΣ ƻǇǎŜȌƴƛƳ ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƎŜƻŬȊƛőƪƛƳ ǊŀŘƻǾƛƳŀΣ ōǳǑŜƴƧŜƳ ǾƛǑŜ ƻŘ рллл ƛǎǘǊŀȌƴƛƘ ƛ ǊŀȊǊŀŘƴƛƘ ōǳǑƻǝƴŀ ƛ 
ƻǘƪǊƛǾŀƴƧŜƳ пр ƴŀƊƴƛƘ ƛ ол ǇƭƛƴǎƪƛƘ ǇƻƭƧŀ ό{ƭΦ нύΦ 

 ¢ƛƧŜƪƻƳ сл-ƛƘ ƛ тл-ƛƘ ƎƻŘƛƴŀ ǇǊƻǑƭƻƎ ǎǘƻƭƧŜŏŀΣ ŘƻƳŀŏŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ ƴŀƊŜ ƎƻǘƻǾƻ ƧŜ ǇƻŘƳƛǊƛǾŀƭŀ 
ǇƻǘǊŜōŜ IǊǾŀǘǎƪŜ ǳ ǘŜƪǳŏƛƳ ƎƻǊƛǾƛƳŀΣ ŀ ƴŀƧǾŜŏŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ ƻǎǘǾŀǊŜƴŀ ƧŜ мфумΦ ƎƻŘƛƴŜ ǎ оΣмп 
ƳƛƭƛƧǳƴŀ ǘƻƴŀ ƴŀƊŜ ƛ мΣмс ƳƛƭƛƧŀǊŘƛ Ƴо Ǉƭƛƴŀ ǘŜ ƴŀƧǾŜŏƛƳ ƻǎǘǾŀǊŜƴƛƳ ǇǊƛƘƻŘƻƳΣ ƴŀƪƻƴ őŜƎŀ ǎǳ ǳƭŀƎŀƴƧŀ 
ƛȊƴƻǎƛƭŀ ƻƪƻ нΦр ƳƛƭƛƧŀǊŘŜ ŀƳŜǊƛőƪƛƘ ŘƻƭŀǊŀ ǳ ǊŀȊŘƻōƭƧǳ ƻŘ мфунΦ Řƻ мфусΦ ƎƻŘƛƴŜΦ ¦ ǘƻ ǾǊƛƧŜƳŜ ƴŀōŀǾƭƧŜƴŀ 
ǎǳ ƴŀƧƳƻŘŜǊƴƛƧŀ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀ όǇƭŀǜƻǊƳŜΣ ōǳǑŀŏŜ ƛ ǊŜƳƻƴǘƴŜ ƎŀǊƴƛǘǳǊŜύ Ȋŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƛ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧǳ ƴŀƊŜ ƛ 
ǇƭƛƴŀΦ tǳǑǘŜƴŀ ǎǳ ǳ ǊŀŘ ƴƻǾŀ ǇƻƭƧŀΣ ŀ ƛȊƎǊŀŚŜƴ ƧŜ ƛ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛ ƭŀƴŀŎ aƻƭǾŜ-9ǘŀƴ-9ǝƭŜƴ ό{ƭΦ оύΦ 

{ƭƛƪŀ нΦ LǎǘǊŀȌƴƻ-ǊŀȊǊŀŘƴƻ-ǇǊƻƛȊǾƻŘƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ Lb!τLǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ 
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 YǊŜƴǳƭƻ ǎŜ ƛ ǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ 
ƛȊǾŀƴ ŘƻƳŀŏƛƘ ǇǊƻǎǘƻǊŀΦ { ōǊƻƧƴƛƳ 
ǎǘǊŀƴƛƳ ǇŀǊǘƴŜǊƛƳŀ αbŀƊŀǇƭƛƴŎƛά 
ǎǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƭƛ ƛƭƛ ŘŀǾŀƭƛ ǳǎƭǳƎŜ 
ōǳǑŜƴƧŀ ǳ !ƭōŀƴƛƧƛ όмфптΦύΣ 9ǝƻǇƛƧƛΣ 
9ƎƛǇǘǳ όмфруΦύΣ LƴŘƛƧƛ όмфспΦύΣ /ƛǇǊǳ 
όмфсфΦύΣ WƻǊŘŀƴǳ όмфтлΦύΣ {ƛǊƛƧƛΣ 
.ŀƴƎƭŀŘŜǑǳΣ .ǳǊƳƛ όмфтпΦύΣ 
DŀōƻƴǳΣ LǊŀƪǳ όмфтуΦύΣ ±ƛƧŜǘƴŀƳǳΣ 
YƻǊŜƧƛΣ YƛƴƛΣ LƴŘƻƴŜȊƛƧƛ όмфтфΦύΦ bƛǎǳ 
ǎŜ ƴŀǑƭŜ ƛǎǇƭŀǝǾŜ ǊŜȊŜǊǾŜΣ ǘŜ ǎǳ 
ǎǇƻƳŜƴǳǘŜ ƪƻƴŎŜǎƛƧŜ ōƛǾŀƭŜ 
ƴŀǇǳǑǘŜƴŜΦ tǊǾŀ ƛƴƻȊŜƳƴŀ ƴŀƊŀ 
ǇƻǘŜƪƭŀ ƧŜ ƛȊ !ƴƎƻƭŜ мфурΦ ƎƻŘƛƴŜΦ 
¦ ǊŀȊŘƻōƭƧǳ ƻŘ мфусΦ Řƻ мфуфΦ 
ƎƻŘƛƴŜ Lb!-bŀƊŀǇƭƛƴ ƛǎǘǊŀȌǳƧŜ ǳ 
¢ǳƴƛǎǳΣ ¢ǳǊǎƪƻƧ ǘŜ [ƛōƛƧƛΦ ¦ƭŀƎŀƴƧŀ ǳ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ǳ 9ƎƛǇǘǳ ȊŀǇƻőŜƭŀ ǎǳ 
мфуфΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ŀ ǇǊǾŀ ƴŀƊŀ ǇƻǘŜƪƭŀ 

ƧŜ мффпΦ ƎƻŘƛƴŜΦ ¦ƎƻǾƻǊ ƻ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ ǳ !ƭȌƛǊǳ ǇƻǘǇƛǎŀƴ мффоΦΣ ŀ !ƭōŀƴƛƧƛ мффсΦ ƎƻŘƛƴŜΦ {ƛǊƛƧŀ ƧŜ ƴŀƧǾŜŏƛ 
ƴŀƊŀǇƭƛƴǎƪƛ ǳǎǇƧŜƘΦ ¦ƎƻǾƻǊ ƧŜ ǇƻǘǇƛǎŀƴ мффуΦ ƎƻŘƛƴŜΦ bŀ .ƭƻƪǳ Iŀȅŀƴ ό{ƭΦ пύΦ ƻǘƪǊƛǾŜƴƻ ƧŜ ǳƪǳǇƴƻ ǑŜǎǘ 
Ǉƭƛƴǎƪƻ-ƪƻƴŘŜƴȊŀǘƴƛƘ ƛ ƴŀƊƴƛƘ ǇƻƭƧŀΦ ½ŀƴƛƳƭƧƛǾƻ ƧŜ ƴŀǇƻƳŜƴǳǝ Řŀ ǎǳ ǎǾŀ ǇƻƭƧŀ ƻǘƪǊƛǾŜƴŀ ǇǊǾƻƳ ƛǎǘǊŀȌƴƻƳ 
ōǳǑƻǝƴƻƳΣ Ǒǘƻ ƧŜ Řƻ ǎŀŘŀ ƴŀƧǾŜŏƛ ǳǎǇƧŜƘ ƴŀƊŀǇƭƛƴǎƪƛƘ ƎŜƻƭƻƎŀ ƛ ƎŜƻŬȊƛőŀǊŀΦ 5ƻ нлммΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ǇǊƻƛȊǾŜŘŜƴƻ 
ƧŜ тсф ллл ƪǳōƛƪŀ ƴŀƊŜ ƛ ƪƻƴŘŜƴȊŀǘŀΣ мΣп ƳƛƭƛƧŀǊŘƛ ƪǳōƛƪŀ Ǉƭƛƴŀ ǘŜ сф ǝǎǳŏŀ ǘƻƴŀ ǘŜƪǳŏƛƘ ƴŀƊƴƛƘ ǇƭƛƴƻǾŀΦ 
{ƭƧŜŘŜŏŜ ƎƻŘƛƴŜ ƻőŜƪƛǾŀƭƻ ǎŜ ƻƪƻ му ллл ōƻŜ όōŀǊǊŜƭ ƻŦ ƻƛƭ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘύ ƴŀ ŘŀƴΣ ŀƭƛ ȊōƻƎ ǊŀǘŀΣ ǇƻƭƧŀ ǎǳ ǇǊƛǾǊŜƳŜƴƻ ƴŀǇǳǑǘŜƴŀ ǘŜ 
нлмнΦ ƎƻŘƛƴŜΦ bŀ ƴŀƊƴƻƳ ǇƻƭƧǳ .ƛƧŜƭŜ ƴƻŏƛ ǳ {ƛōƛǊǳ όƪǳǇƭƧŜƴƻ 
мффуΦύ ǳŘǾƻǎǘǊǳőŜƴŀ ƧŜ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ ǎ ŘƻǘŀŘŀǑƴƧƛƘ пно улл ǘƻƴŀ ƴŀ 
флл ллл ǘƻƴŀ όнлллΦύΦ Lb!- bŀƊŀǇƭƛƴΣ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƻ ƧŜ ǳ bŀƳƛōƛƧƛ ƻŘ 
нллоΦ Řƻ нллфΦ ƎƻŘƛƴŜΦ ¦ LǊŀƴǳ ƧŜ нллуΦ ǎƪƭƻǇƭƧŜƴ ǳƎƻǾƻǊ ƻ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ ƴŀ .ƭƻƪǳ aƻƎƘŀƴ-нΦ WŜŘŀƴ ƻŘ ǾŜŏƛƘ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƘ 
ǳǎǇƧŜƘŀ bŀƊŀǇƭƛƴŀ ōƛƭƻ ƧŜ ƻǘƪǊƛŏŜ Ǉƭƛƴŀ ƴŀ ǇǊŜƪƻƎǊŀƴƛőƴƻƳ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ½ŀƭŀǘŀ-5ǊŀǾƛŎŀ ǳ ǎǳǊŀŘƴƧƛ ǎ ƳŀŚŀǊǎƪƛƳ ah[-ƻƳΦ 

 Lb! ƧŜ нллоΦ ƎƻŘƛƴŜ ƻŘŀōǊŀƭŀ ƳŀŚŀǊǎƪǳ ƴŀƊƴǳ ƪƻƳǇŀƴƛƧǳ 
ah[ Ȋŀ ǎǘǊŀǘŜǑƪƻƎ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ǎ ǾƭŀǎƴƛőƪƛƳ ǳŘƧŜƭƻƳ ƻŘ нр ҈ Ҍ ƧŜŘƴŀ 
ŘƛƻƴƛŎŀΣ ŀ ǘǊƛ ƎƻŘƛƴŜ ƪŀǎƴƛƧŜ ƪǊŜŏŜ ƭƛǎǘŀƴƧŜ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜ ƴŀ 
½ŀƎǊŜōŀőƪǳ ƛ [ƻƴŘƻƴǎƪǳ ōǳǊȊǳ όмΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нллсΦ ƎƻŘƛƴŜύ ǘŜ ŘŀƭƧƴƧŀ 
ǇǊƛǾŀǝȊŀŎƛƧŀ LƴŜ ǳǇƛǎƻƳ ǇƻǾƭŀǑǘŜƴƛƘ ŘƛƻƴƛŎŀ ǊŀŘƴƛŎƛƳŀ ƛ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƴƛƳ ǳƭŀƎŀőƛƳŀΦ ¢ǊŜƴǳǘŀőƴǳ Ǿƭŀǎƴƛőƪǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ LƴŜ 
őƛƴŜ ah[ όпфΣлу ҈ύΣ ±ƭŀŘŀ wI όппΣуп ҈ύ ǘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƴƛ ƛ ǇǊƛǾŀǘƴƛ 
ƛƴǾŜǎǝǘƻǊƛ όсΣлу ҈ύΦ Lb! DǊǳǇŀ őƭŀƴƛŎŀ ƧŜ ah[ DǊǳǇŜΣ ŀ ŘƛƻƴƛŎŜ 
ƪƻƳǇŀƴƛƧŜ ƛȊƭƛǎǘŀƴŜ ǎǳ ƴŀ ½ŀƎǊŜōŀőƪƻƧ ōǳǊȊƛΦ 

{ƭƛƪŀ оΦ /ŜƴǘǊŀƭƴŀ Ǉƭƛƴǎƪŀ ǎǘŀƴƛŎŀ ό/t{ύ aƻƭǾŜ 

{ƭƛƪŀ пΦ LǎǘǊŀȌƴƻ ōǳǑŜƴƧŜ ƴŀ .ƭƻƪǳ 
IŀȅŀƴΣ {ƛǊƛƧŀ όtŀƭƳȅǊŀ-мύ 



т 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ смκм 

 Lb! DǊǳǇǳ őƛƴŜ ƻǾƛǎƴŀ ŘǊǳǑǘǾŀ ǳ ǇƻǘǇǳƴƻƳ ƛƭƛ ŘƧŜƭƻƳƛőƴƻƳ ǾƭŀǎƴƛǑǘǾǳ Lb!-ŘΦŘΣ ŀ ǘƻ ǎǳ /wh{/hΣ 
{¢{LΣ Lb! aŀȊƛǾŀΣ Iƻǎǝƴ όƻŘƳŀǊŀƭƛǑǘŀύΣ ¢w{ ό¢ƻǇ wŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾƻ ǎŜǊǾƛǎƛύΣ Lb! aŀƭƻǇǊƻŘŀƧƴƛ ǎŜǊǾƛǎƛ 
όǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƳǊŜȌƻƳ ǾƛǑŜ ƻŘ рлл ƳŀƭƻǇǊƻŘŀƧƴƛƘ ƳƧŜǎǘŀ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧ ƛ ǊŜƎƛƧƛύΣ tƭŀǾƛ ¢ƛƳ όƛƴŦƻǊƳŀǝőƪƛ ǎŜǊǾƛǎύ ƛ 
Lb! ±ŀǘǊƻƎŀǎƴƛ ǎŜǊǾƛǎƛΦ 

 ±ŜȊŀƴƻ ǳȊ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ǎ ƴŀƊƻƳ ƛ ǇƭƛƴƻƳΣ Lb! ǳƭŀȊƛ ǳ ƴƻǾŜ ƛǎǘǊŀȌƴŜ ƪƻƴŎŜǎƛƧǎƪŜ ōƭƻƪƻǾŜ 
ǳ tŀƴƻƴǎƪƻƳ ōŀȊŜƴǳΣ ǊŀȊǊŀŘƴƻ-ƛǎǘǊŀȌƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƴŀ ǎƧŜǾŜǊƴƻƳ WŀŘǊŀƴǳ ƪŀƻ ƛ ǳ ŘŀƭƧƴƧŜ ŀƪǾƛȊƛŎƛƧŜ ǳ 
9ƎƛǇǘǳΦ 

 bŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ŘǾŀ ƻǘǾƻǊŜƴŀ ƴŀǘƧŜőŀƧŀ !ƎŜƴŎƛƧŜ Ȋŀ ǳƎƭƧƛƪƻǾƻŘƛƪŜ ǳ wI Ȋŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧǳ 
ǳƎƭƧƛƪƻǾƻŘƛƪŀ ƴŀ ƪƻǇƴǳ όtŀƴƻƴǎƪƛ ōŀȊŜƴύ ƛȊ нлмпΦ ƛ нлмуΦ ƎƻŘƛƴŜ ǘŜ ƴŀǘƧŜőŀƧŀ Ȋŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧǳ 
5ƛƴŀǊƛŘŀ ƛȊ нлмфΦ ƎƻŘƛƴŜΣ Lb! ƧŜ Řƻōƛƭŀ ǎǘƻǇƻǎǘƻǘƴŀ ǇǊŀǾŀ ς ƻǇŜǊŀǘŜǊǎǘǾƻ ƴŀ őŜǝǊƛ ƛǎǘǊŀȌƴŀ ǇǊƻǎǘƻǊŀ 
ǳƪǳǇƴŜ ǇƻǾǊǑƛƴŜ ǇǊŜƪƻ мл ллл ƪƳн ό5w-лоΣ {½I-лм ƛ 5L-мпύΦ hǾŜ ƎƻŘƛƴŜ Lb! ǳƭŀȊƛ ǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƻ ƴŀ 
ƛǎǘǊŀȌƴƻƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ {!-лт ǎ ƪŀƴŀŘǎƪƻƳ ƪƻƳǇŀƴƛƧƻƳ ±ŜǊƳƛƭƛƻƴ όпл ҈ Lb!ύΦ 

 tƻƪǊŜǘŀƴƧŜƳ ƴŀƧǾŜŏŜ ƛǎǘǊŀȌƴŜ ƪŀƳǇŀƴƧŜ ǎƴƛƳŀƴƧŀ о5 ǎŜƛȊƳƛƪŜ ǳ ƘǊǾŀǘǎƪƻƳ ŘƛƧŜƭǳ tŀƴƻƴǎƪƻƎ 
ōŀȊŜƴŀ ό{ƭΦ рύΣ ƴŀ ǾƛǑŜ ƻŘ трл ƪƳнΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƛƳΣ ōŀȊŜƴǎƪƛƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀ ό{ƭΦ сύ ǘŜ ƛǎǘǊŀȌƴƛƳ 
ōǳǑŜƴƧŜƳ ŘƻǑƭƻ ƧŜ Řƻ ƴƻǾƛƘ ƻǘƪǊƛŏŀ ǳƎƭƧƛƪƻǾƻŘƛƪŀΥ 5ǊŀǾŀ-лн ς {ŜǾŜǊƻǾŎƛ-м ƛ WŀƴƪƻǾŀŎ-мΣ 5ǊŀǾŀ-ло ς ±Ŝƭƛƪƛ 
wŀǎǘƻǾŀŎ-м ό{ƭΦ тύ ǘŜ ƴŀ {!-лт όпл ҈ Lb!ύ ς aŜŚǳǊƛŏ ƛǎǘƻƪ-мΣ ½ōƧŜƎƻǾŀőŀ-мΣ tƛƭƧŜƴƛŎŜ-м ƛ DƻƧƭƻ-м ƧǳƎΦ 

 YǳǇƴƧƻƳ ǇǊŜƻǎǘŀƭƻƎ ǳŘƧŜƭŀ ƴŀ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧǎƪƛƳ ƪƻƴŎŜǎƛƧŀƳŀ {ƧŜǾŜǊƴƛ WŀŘǊŀƴ ƛ aŀǊƛŎŀ ƻŘ ǘŀƭƛƧŀƴǎƪƻƎ 
9ƴƛƧŀ όнлмуΦύ ǳȊ ŘƛƧŜƭƧŜƴƧŜ ƻǇŜǊŀǘŜǊǎǘǾŀ ǎ ƪƻƳǇŀƴƛƧƻƳ 9ƴŜǊƎŜŀƴ ό95-Lb!ύ ƴŀ ƪƻƴŎŜǎƛƧƛ LȊŀōŜƭŀΣ ȊŀǇƻőŜƭƻ ƧŜ 
ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜ ōǳǑŀŏŜ ƪŀƳǇŀƴƧŜ ǳ ŎƛƭƧǳ ǳōƭŀȌŀǾŀƴƧŀ ƻőŜƪƛǾŀƴƻƎ ǇǊƛǊƻŘƴƻƎ ǇŀŘŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜ Ǉƭƛƴŀ ǳȊ 
ƳŀƪǎƛƳŀƭƴǳ ƳƻƴŜǝȊŀŎƛƧǳ ǇƻǎǘƻƧŜŏŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ό{ƭΦ уύΦ {ǾƛƘ ǇŜǘ ōǳǑƻǝƴŀ ǇƻǘǾǊŘƛƭƻ ƧŜ Ǉƭƛƴǎƪŀ ȊŀǎƛŏŜƴƧŀΣ 
ŀ ǘǊŜƴǳǘƴƻ ƧŜ ǳ ǝƧŜƪǳ ŜƪƻƴƻƳǎƪŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƧŀ ŘƻŘŀǘƴƛƘ ƻǘƪǊƛǾŜƴƛƘ ǾƻƭǳƳŜƴŀ ǇƭƛƴŀΦ 

{ƭƛƪŀ рΦ !ƪǾƛȊƛŎƛƧŀ ƴƻǾŜ ƳƻŘŜǊƴŜ о5 ǎŜƛȊƳƛƪŜ ƴŀ ƛǎǘǊŀȌƴƛƳ ƪƻƴŎŜǎƛƧŀƳŀ LƴŜ όŦƻǘƻ LǾŀƴŀ ¿ŀƴƛŏύ 



у 

 

смκм 
±ƛƧŜǎǝ  

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

 !ƪǝǾƴƛƳ ǇǊƛǎǘǳǇƻƳ ǳ 9ƎƛǇǘǳ ǝƧŜƪƻƳ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧŀ ǘǊƛ ƴŀǘƧŜőŀƧŀ Ȋŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧǳ 
ǳƎƭƧƛƪƻǾƻŘƛƪŀ нлмуΦ ƛ нлнлΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ǊŀǎǇƛǎŀƴƛƘ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ 9ƎƛǇŀǘǎƪƻƎ ƘƻƭŘƛƴƎŀ Ȋŀ ǇǊƛǊƻŘƴƛ Ǉƭƛƴ ό¢ƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴ 
bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ IƻƭŘƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ 9D!{ύ ƛ 9ƎƛǇŀǘǎƪŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ƴŀƊƴŜ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜ ό¢ƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴ DŜƴŜǊŀƭ 
tŜǘǊƻƭŜǳƳ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 9Dt/ύΣ ǊŀȊǾƻƧ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ LƴŜ ƧŜ ƴŀƪƻƴ ǾƛǑŜ ƻŘ ŘŜǎŜǘƭƧŜŏŀ ƛȊōƛǾŀƴƧŀ ŘƻǾŜƻ Řƻ ǳƭŀǎƪŀ ǳ 
ƴƻǾŜ ƛǎǘǊŀȌƴŜ ƪƻƴŎŜǎƛƧŜΦ Lb! ƧŜ нлнмΦ ƎƻŘƛƴŜ ƪŀƻ нл-Ǉƻǎǘƻǘƴƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ƪǊƻȊ ŦŀǊƳ-ƛƴ ǇǊƻŎŜǎΣ ǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊƻƳ 
²ƛƴǘŜǊǎƘŀƭƭ 5Ŝŀ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊƻƳ /ƘŜƛǊƻƴ 9ƴŜǊƎȅΣ ǳǑƭŀ ǳ ƪƻƴŎŜǎƛƧǳ 9ŀǎǘ 5ŀƳŀƴƘƻǳǊ ƎŘƧŜ ƧŜ ōǳǑƻǝƴƻƳ 95-н· 
ƻǘƪǊƛƭŀ ƴƻǾƻ Ǉƭƛƴǎƪƻ ǇƻƭƧŜ ǳ ǇǊƻǾƛƴŎƛƧƛ 5Ŝƭǘŀ bƛƭŀΦ 9ƎƛǇŀǘǎƪƛ ƛǎǘǊŀȌƴƛ ǇƻǊǜŜƭƧ LƴŜ ŘƻǇǳƴƧŜƴ ƧŜ ǳ нлннΦ ƎƻŘƛƴƛ ǎ 
ƪƻƴŎŜǎƛƧƻƳ 9ŀǎǘ .ƛǊ 9ƭ bǳǎ ǳ ƴŀƊƻƴƻǎƴƻƧ ǇǊƻǾƛƴŎƛƧƛ ½ŀǇŀŘƴŜ ǇǳǎǝƴƧŜΦ 

{ƭƛƪŀ сΦ LǎǘǊŀȌƴƛ ǇǊƻǎǘƻǊƛ tŀƴƻƴǎƪƻƎ ōŀȊŜƴŀ 

{ƭƛƪŀ тΦ ¢ŜǎǝǊŀƴƧŜ ƛǎǘǊŀȌƴŜ ōǳǑƻǝƴŜ ±Ŝƭƛƪƛ wŀǎǘƻǾŀŎ-лм 
ό5ǊŀǾŀ-лоύ 

{ƭƛƪŀ уΦ .ǳǑŀŏŀ ǇƭŀǜƻǊƳŀ [ŀōƛƴ 



ф 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ смκм 

 ¦ ǊŀŬƴŜǊƛƧǎƪƻƳ ŘƛƧŜƭǳΣ ƴŀƧǾŜŏƛ ǇƻƧŜŘƛƴŀőƴƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ǳ ōƭƛȌƻƧ LƴƛƴƻƧ ǇƻǾƛƧŜǎǝ ƧŜ ǘǊŜƴǳǘŀőƴŀ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƧŀ ǊŀŬƴŜǊƛƧŜ wƛƧŜƪŀΣ ǾǊƛƧŜŘƴŀ ǾƛǑŜ ƻŘ сол ƳƛƭƛƧǳƴŀ ŜǳǊŀ ό{ƭƛƪŀ фύΦ 

 Lb! ŏŜ ƴŀǎǘŀǾƛǝ ǎ ŘŀƭƧƴƧƛƳ ǳƭŀƎŀƴƧƛƳŀ ǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƛ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧǳ ƴŀƊŜ ƛ ǇƭƛƴŀΣ ƪŀƻ ƛ ǊŀȊǾƻƧ  
ƳŀƭƻǇǊƻŘŀƧƴŜ ƳǊŜȌŜ ƛ ōǊŜƴŘŀ CǊŜǎƘ /ƻǊƴŜǊ ό{ƭƛƪŀ млύΦ 

 tƻǎƭƧŜŘƴƧƛƘ ƎƻŘƛƴŀ Lb! ƧŜ ƪǊŜƴǳƭŀ ƛ ƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪƻ ǇǳǘƻǾŀƴƧŜ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ƴŀŘƻƎǊŀŘƴƧŜ 
ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴƻƎ ƭŀƴŎŀ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ς ǇǊƻƧŜƪǝƳŀ ƻōƴƻǾƭƧƛǾƛƘ ƛȊǾƻǊŀ ŜƴŜǊƎƛƧŜΦ 5ƻǎŀŘ ǎǳ ƛȊƎǊŀŚŜƴŜ ŘǾƛƧŜ ǎƻƭŀǊƴŜ 
ŜƭŜƪǘǊŀƴŜΣ ŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭŀ ƎŜƻǘŜǊƳŀƭƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ƧŜ ǳ ǝƧŜƪǳΦ ¦ ǊŀȊǾƻƧǳ ǎǳ ǘŀƪƻŚŜǊ ǇǊƻƧŜƪǝ ǇƻǇǳǘ 
ōƛƻǇƭƛƴǎƪƻƎ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀ ǳ {ƛǎƪǳ ƛ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜ ȊŜƭŜƴƻƎ ǾƻŘƛƪŀ ǳ wŀŬƴŜǊƛƧƛ ƴŀƊŜ wƛƧŜƪŀ ǘŜ ƴƻǾƛ ƳŜƎŀǾŀǝ 
ǎƻƭŀǊƴƛƘ ŜƭŜƪǘǊŀƴŀΦ 

 tƻǎǾŜŏŜƴŀ ƻŘǊȌƛǾƻƳ ǊŀȊǾƻƧǳ ς Lb! ǳ ǎǾƻƳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳ ƴŀǎǘƻƧƛ ƛ ŘŀƭƧŜ ƻŘǊȌŀǝ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪǳ ǎǘŀōƛƭƴƻǎǘΣ 
ōƛǝ ǇƻȌŜƭƧŀƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ƪƻƧƛ ǇƻŘǊȌŀǾŀ ǊŀȊǾƻƧ ȊŀƧŜŘƴƛŎŜ ƛ ǾƻŘŜŏƛ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎ ƪƻƧƛ ǎǾƻƧƛƳ ǊŀŘƴƛŎƛƳŀ ƧŀƳőƛ 
ǎǘŀōƛƭƴƻǎǘΦ 

 

ƛȊǾƻǊƛ 
bƻǾŀƪ ½ƻǊƻŜΣ ~Φ όнлмоύΥ IǊǾŀǘǎƪƛ ƴŀƊŀǑƛΣ- IǳƴƛƎΣ ½ŀƎǊŜōΣ смф ǎǘǊΦ 

DǊǳǇŀ ŀǳǘƻǊŀ όмфутύΥ aƻƴƻƎǊŀŬƧŀ Lb!-bŀƊŀǇƭƛƴ мфрн-мфутΦς Lb!Σ ½ŀƎǊŜōΣ мфу ǎǘǊΦ 

DǊǳǇŀ ŀǳǘƻǊŀ όнллнύΥ aƻƴƻƎǊŀŬƧŀ Lb!-bŀƊŀǇƭƛƴ мфрн-нллнΦς Lb!Σ ½ŀƎǊŜōΣ нфр ǎǘǊΦ 

¿ƎŀƧƛŏΣ WΦ όнллоύΥ tŜǘ ǎǘƻƭƧŜŏŀ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ƴŀƊŜΦ- DƭƻǎŀΣ wƛƧŜƪŀΣ мто ǎǘǊΦ 

DƭŀǎƴƛƪΣ ōǊƻƧ нмлсΣ ǎƛƧŜőŀƴƧ нлнп 

 

 

{ƭƛƪŀ фΦ wŀŬƴŜǊƛƧŀ bŀƊŜ wƛƧŜƪŀ όŦƻǘƻΥ !ƴǘƻƴƛƻ 5Ǌƴŀǎƛƴύ {ƭƛƪŀ млΦ aŀƭƻǇǊƻŘŀƧƴŀ ƳƧŜǎǘŀ LƴŜ 



мл 

 

смκм 
±ƛƧŜǎǝ  

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

WƻǎƛǇ .ǳōƴƛŏ ŘƛǇƭƻƳƛǊŀƻ ƧŜ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ ƴŀ wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƻƳ ŦŀƪǳƭǘŜǘǳ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ мффуΦ 
ƎƻŘƛƴŜΣ ŀ Lƴƛ ǎŜ ǇǊƛŘǊǳȌƛƻ нлллΦ ƎƻŘƛƴŜ ƪŀƻ ƳƭŀŚƛ ƎŜƻƭƻƎ ǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ ǳƎƭƧƛƪƻǾƻŘƛƪŀΦ ¢ƛƧŜƪƻƳ ƪŀǊƛƧŜǊŜ 
ƻōŀǾƭƧŀƻ ƧŜ ǇƻǎƭƻǾŜ ǊǳƪƻǾƻŘƛǘŜƭƧŀ ƛǎǘǊŀȌƴƛƘ ǊŀŘƻǾŀ ǳ bŀƳƛōƛƧƛ ƛ {ƛǊƛƧƛΣ ŘƛǊŜƪǘƻǊŀ LǎǘǊŀȌƴƛƘ ǇǊƻƧŜƪŀǘŀ ƛ 
ŘƛǊŜƪǘƻǊŀ DŜƻƭƻƎƛƧŜ ƛ ƎŜƻŬȊƛƪŜΦ ¢ŀƪƻŚŜǊ ƧŜ ƻōƴŀǑŀƻ ǇƻȊƛŎƛƧǳ ǾƛǑŜƎ ǇƻǘǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪŀ Ȋŀ LǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ǳ ah[ 
DǊǳǇƛΣ ŀ мΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлноΦ ƎƻŘƛƴŜ ǎ ǇƻȊƛŎƛƧŜ ǳ ah[ DǊǳǇƛ ǾǊŀǝƻ ǎŜ ǳ Lƴǳ ƪŀƻ hǇŜǊŀǝǾƴƛ ŘƛǊŜƪǘƻǊ 
LǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜ ƴŀƊŜ ƛ ǇƭƛƴŀΦ 

 WƻǎƛǇ ƧŜ ǝƧŜƪƻƳ ƎƻŘƛƴŀ ƪǊƻȊ ǊŀȊƴŜ ŦǳƴƪŎƛƧŜ ǇƻŘǳǇƛǊŀƻ ǊŀŘ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀΣ ƛȊƳŜŚǳ 
ƻǎǘŀƭƻƎŀ ƛ ƪŀƻ ¢ŀƧƴƛƪ 5ǊǳǑǘǾŀΣ ŀƭƛ ƛ ǇƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜƳ ǎǇƻƴȊƻǊǎǘǾŀ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ LƴŜΦ 

мΦ aƻȌŜǘŜ ƭƛ ƴŀƳ ƴŜǑǘƻ ǊŜŏƛ ƻ ǎǾƻƳ Ǉǳǘǳ ƻŘ ƳƭŀŚŜƎ ƎŜƻƭƻƎŀ ǳ Lƴƛ Řƻ ǘǊŜƴǳǘƴŜ ǇƻȊƛŎƛƧŜΚ 

YǊƻȊ ŘǾŀŘŜǎŜǘ ǘǊƛ ƎƻŘƛƴŜ ǊŀŘŀ ǳ ƴŀƊƴƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻƧ ǎǘǊǳŎƛ ǇǊƻǑŀƻ ǎŀƳ Ǉǳǘ ƻŘ ǇǊƛǇǊŀǾƴƛƪŀΣ ƛƴȌŜƴƧŜǊŀ ǳ 
ƎŜƻƭƻǑƪƛƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀ ǳƎƭƧƛƪƻǾƻŘƛƪŀΣ Ǉŀ Řƻ ǊǳƪƻǾƻŘƛǘŜƭƧŀ ƛǎǘǊŀȌƴƛƘ ǝƳƻǾŀ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƛƘ 
ƧŜŘƛƴƛŎŀΦ aƻƧ ƪŀǊƛƧŜǊƴƛ Ǉǳǘ ƻōƛƭƧŜȌƛƭŀ ƧŜ őƛƴƧŜƴƛŎŀ Řŀ ƧŜ Lb! ƛƳŀƭŀ ȊƴŀőŀƧƴŀ ƛƴƻȊŜƳƴŀ ǊŀŘƛƭƛǑǘŀ ƎŘƧŜ ǎǳ 
ōƛƭŀ ǇƻǘǊŜōƴŀ ƎŜƻƭƻǑƪŀ ȊƴŀƴƧŀ ƛ ǎǘŀōƛƭƴƻǎǘ ǘŜ ǇƻǳȊŘŀƴƻǎǘ ǳ ƻōŀǾƭƧŀƴƧǳ ŘƻƎƻǾƻǊŜƴƛƘ ȊŀŘŀǘŀƪŀΦ 
¢ŀŘŀǑƴƧƛ ǊǳƪƻǾƻŘƛǘŜƭƧƛ ǎǳ ǇǊŜǇƻȊƴŀƭƛ ƳƻƧŀ ōŀȊƛőƴŀ ƎŜƻƭƻǑƪŀ ȊƴŀƴƧŀΣ ǘŜ ȌŜƭƧǳ Ȋŀ ǳőŜƴƧŜƳ ƪǊƻȊ 
ǇǊƛƳƛƧŜƴƧŜƴŀ ƴŀƊƴƻƎŜƻƭƻǑƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƎŘƧŜ ǎŀƳ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƻ ǳőƛƻ ƻŘ ǎǘŀǊƛƧƛƘ ƪƻƭŜƎŀ ƴŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛƳ 
ǇǊƻƧŜƪǝƳŀΦ hǎƛƳ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ǎǘǊǳƪŜΣ ǳ ƳƻƧŜƳ ƴŀǇǊŜŘƻǾŀƴƧǳ ōƛƭƻ ƧŜ ǾŀȌƴƻ ǊŀȊǾƛǝ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝ 
ŘƻƴƻǑŜƴƧŀ ƻŘƭǳƪŀ ƛ ǾƻŚŜƴƧŀ ŜƪǎǇŜǊǘƴƛƘ ǝƳƻǾŀ ǳ ƳǳƭǝƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻƳ ƻƪǊǳȌƧǳΦ ¢ŀƪƻ ǎŀƳ ƴŀƪƻƴ ŘŜǎŜǘ 
ƎƻŘƛƴŀ ƛƴȌŜƴƧŜǊǎƪƻƎ ǊŀŘŀ ƪƻƧƛ ƧŜ ǳƪƭƧǳőƛǾŀƻ ƛ ǳǊŜŘǎƪƛ ƛ ǘŜǊŜƴǎƪƛ ǊŀŘ ƴŀ ōǳǑƻǝƴŀƳŀ Řƻōƛƻ ǇǊƛƭƛƪǳ ǾƻŘƛǝ 

LƴǘŜǊǾƧǳ ǎ ƻǇŜǊŀǝǾƴƛƳ ŘƛǊŜƪǘƻǊƻƳ LǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜ ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ 
WƻǎƛǇƻƳ .ǳōƴƛŏŜƳ 

!ƴŀ aŀƧǎǘƻǊƻǾƛŏ .ǳǑƛŏ ƛ !ƭŀƴ ±ǊŀƴƧƪƻǾƛŏ 



мм 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ смκм 

ŜƪǎǇŜǊǘƴŜ ǝƳƻǾŜΦ {ǳŘƧŜƭƻǾŀƻ ǎŀƳ ǳ ƛǎǘǊŀȌƴƛƳ ǊŀŘƻǾƛƳŀ ǳ ǾƛǑŜ ƴŀƊƴƻ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ōŀȊŜƴŀ ƻŘ 
bŀƳƛōƛƧŜΣ !ƴƎƻƭŜΣ 9ƎƛǇǘŀ ƛ {ƛǊƛƧŜΣ Ǉŀ Řƻ tŀƴƻƴǎƪƻƎ ƛ WŀŘǊŀƴǎƪƻƎ ǘŀƭƻȌƴƻƎ ōŀȊŜƴŀ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧΦ Iǝƻ ōƛƘ 
ǎǾŀƪŀƪƻ ȊŀƘǾŀƭƛǝ ǎǾƛƳ ǎǾƻƧƛƳ ƪƻƭŜƎŀƳŀ ƛ ǊǳƪƻǾƻŘƛǘŜƭƧƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ Ƴƛ Řŀƭƛ ǇƻŘǊǑƪǳΣ ǇǊŜǇƻȊƴŀƭƛ 
ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭ ƛ ƴŜǎŜōƛőƴƻ ǇǊŜƴƻǎƛƭƛ ȊƴŀƴƧŀ ƛ Ǿƭŀǎǝǘŀ ƛǎƪǳǎǘǾŀ ǳ ƻǾƻƳ ƪƻƳǇƭŜƪǎƴƻƳ ǇƻǎƭǳΦ 

±ǊƘ ǎǘǊǳőƴŜ ƪŀǊƛƧŜǊŜ ǳ ƪƻǊǇƻǊŀǝǾƴƻƳ ǎǾƛƧŜǘǳ ŘƻǎŜƎŀƻ ǎŀƳ ƴŀ ǇƻȊƛŎƛƧƛ ǎǘŀǊƛƧŜƎ ǇƻǘǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪŀ ah[ 
DǊǳǇŜ Ȋŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ǝƧŜƪƻƳ нлноΦ ƎƻŘƛƴŜΦ bŀ ǘƻƧ ǇƻȊƛŎƛƧƛ ǎŀƳ ƛƳŀƻ ǇǊƛƭƛƪǳ ǾƻŘƛǝ ƛǎǘǊŀȌƴŜ ǊŀŘƻǾŜ ǳ 
ȊŜƳƭƧŀƳŀ ǳ ƪƻƧƛƳŀ ah[ DǊǳǇŀ ƛƳŀ ƪƻƴŎŜǎƛƧŜΣ ǳ tŀƪƛǎǘŀƴǳΣ YǳǊŘƛǎǘŀƴǳΣ wǳƳǳƴƧǎƪƻƧ ƛ ƴŀǊŀǾƴƻ 
aŀŚŀǊǎƪƻƧΦ LƳŀƻ ǎŀƳ ǇǊƛƭƛƪŜ ǳǇƻȊƴŀǝ ƎŜƻƭƻǑƪǳ ƎǊŀŚǳ ƛ ƴŀƊƴƻ-ƎŜƻƭƻǑƪŜ ǎǳǎǘŀǾŜ ǝƘ ǇƻŘǊǳőƧŀΣ ŀ ƻƴŘŀ 
ƛ ǾƛŘƧŜǝ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ȊƴŀőŀƧƪŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴǳΣ ǇƻǎƧŜǝǝ ƭƻƪŀŎƛƧŜ ƛǎǘǊŀȌƴƛƘ ōǳǑƻǝƴŀΣ ǘŜ ǳǇƻȊƴŀǝ ƭƻƪŀƭƴŜ 
ƎŜƻƭƻƎŜ ƛ ǾǊŜŘƴƻǾŀǝ ƴƧƛƘƻǾ ǊŀŘΦ 9ǾƻΣ нп ƎƻŘƛƴŜ ǎǳ ǇǊƻƭŜǘƧŜƭŜΣ ǎŀŘ ǾŜŏ ƎƻŘƛƴǳ Řŀƴŀ ƻōƴŀǑŀƳ ǇƻȊƛŎƛƧǳ 
hǇŜǊŀǝǾƴƻƎ ŘƛǊŜƪǘƻǊŀ LǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜ ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ LƴŜΦ ¢ǳ ǎŀƳ ƳŀƴƧŜ ǳƪƭƧǳőŜƴ ǳ ƎŜƻƭƻǑƪŜ 
ǊŀŘƻǾŜΣ ƛŀƪƻ ƛƘ ǾƻƭƛƳ ǇƻƎƭŜŘŀǝΦ YƻƭŜƎŀ DƻǊŀƴ WƻǾƛŏ ƻǇŜǊŀǝǾƴƻ ǾƻŘƛ ƛǎǘǊŀȌƴŜ ǊŀŘƻǾŜΣ ŀ ȊŀƧŜŘƴƻ 
ŘƻƴƻǎƛƳƻ ǎǘǊŀǘŜǑƪŜΣ ǇƭŀƴǎƪŜ ƛ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪŜ ƻŘƭǳƪŜ ǾŜȊŀƴƻ ǳȊ LǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜΦ 

нΦ YƻƧŜ ǎǳ ƪƭƧǳőƴŜ ǾƧŜǑǝƴŜ ƪƻƧŜ ǎƳŀǘǊŀǘŜ ǾŀȌƴƛƳŀ Ȋŀ ǳǎǇƧŜƘ ǳ LǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳΚ 

¦ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ ƴŀŦǘŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ ǇƻǎǘƻƧƛ ƛȊǊŜƪŀ Řŀ ƧŜ ǎŜƛȊƳƛƪŀ ƪǊŀƭƧƛŎŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΦ ¢ƻ ƧŜ Ȋŀƛǎǘŀ ǘŀƪƻΣ ŀƭƛ 
ƎŜƻŦƛȊƛőƪƛ ǇƻŘŀŎƛ ǎǳ ǇƻǎǊŜŘƴŀ ǎƭƛƪŀ ǇƻŘȊŜƳƭƧŀ ƛ ǘǊŜōŀƧǳ ƎŜƻƭƻǑƪƻ ǘǳƳŀőŜƴƧŜΣ ƳƻǊŀƧǳ ōƛǘƛ ǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ǳ 
ƪƻƴǘŜƪǎǘ ƴŀŦǘƴŜ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ǇǊƛƭƛƪƻƳ ƛȊŘǾŀƧŀƴƧŀ ǇǊƻǎǇŜƪǘŀ Ȋŀ ōǳǑŜƴƧŜΦ ¢ǳ ŘƻƭŀȊƛ Řƻ ƛȊǊŀȌŀƧŀ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘƻƭƻƎƛƧŀΣ ǘŀƭƻȌƴƛ ƻƪƻƭƛǑƛΣ ǎŜƪǾŜƴŎƛƧǎƪŀ ǎǘǊŀǘƛƎǊŀŦƛƧŀΣ ǳǇǊŀǾƻ ƻƴƻ Ǒǘƻ ǎŀƳ ǳőƛƻ ǳ ǾƛǑŜ ŘŜǘŀƭƧŀ ƴŀ 
ǎǘǳŘƛƧǳ ƪƻƧƛ ƧŜ ǘŀŘŀ ōƛƻ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴ ƪŀƻ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƛ ǎǘǳŘƛƧ wDbC-ŀ ƛ taC-ŀΦ aƛǎƭƛƳ Řŀ ƳŜ ƧŜ ǘƻ 
ǊŀȊƭƛƪƻǾŀƭƻ ƻŘ ƻǎǘŀƭƛƘ ƪƻƭŜƎŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǾŜŏ ǘƛƧŜƪƻƳ ǎǘǳŘƛƧŀ ōƛƭƛ ǳǎƳƧŜǊŜƴƛ ƴŀ ǇƻƧŜŘƛƴŜ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ǎƳƧŜǊƻǾŜΦ 

tƻǎǘƻƧƛ ƛ ŘǊǳƎŀ ƛȊǊŜƪŀ ǳ ƴŀǑŜƳ ōƛȊƴƛǎǳ ς αōǳǑŀŏŜ ŘƭƛƧŜǘƻ ƧŜ ƴŀƧōƻƭƧƛ ƎŜƻƭƻƎάΣ ƛ ǘƻ ƧŜ ƛǎǘƛƴŀΣ ǳȊ ƴŀǇƻƳŜƴǳ 
Řŀ ƧŜ ƛ ƴŀƧǎƪǳǇƭƧƛΦ bŜƎŀǘƛǾƴŀ ōǳǑƻǘƛƴŀ ƪƻǑǘŀ ƳƛƭƛƧǳƴŜ ŘƻƭŀǊŀΦ ½ŀ ǳǎǇƧŜƘ ǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ ǘǊŜōŀ ŦƻǊƳƛǊŀǘƛ 
ōŀƭŀƴǎƛǊŀƴƛ ǘƛƳ ǎǇŜŎƛƧŀƭƛǎǘŀ ƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘŀ ƪƻƧƛ ƪƻǊƛǎǘƛ ǎǾŜ ŘƻǎǘǳǇƴŜ ŀƭŀǘŜΣ ǇƻŘŀǘƪŜ ƛ ǘŜƘƴƛƪŜ ƪŀƪƻ ōƛ 
ƴŜǇǊƛǎǘǊŀƴƻ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƭƛ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ǊƛȊƛƪŜ ƛǎǘǊŀȌƴƻƎ ǇǊƻǎǇŜƪǘŀΦ tƻǘǊŜōƴƻ ƧŜ ƻǎƛƎǳǊŀǘƛ ƻǇǘƛƳŀƭƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŀƪǾƛȊƛŎƛƧŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀΣ ǇƻǎŜōƴƻ ƪǾŀƭƛǘŜǘƴŜ ǎŜƛȊƳƛőƪŜ ǇƻŘŀǘƪŜ ǊŀŘƛ ƛȊōƧŜƎŀǾŀƴƧŀ ƴŜǇƻǳȊŘŀƴŜ ǇǊƻŎƧŜƴŜΦ 
bŀƧőŜǑŏŜ ƎǊŜǑƪŜ ǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ ƧŀǾƭƧŀƧǳ ǎŜ ƪŀŘ ǎŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƛ ȊŀƭƧǳōŜ ǳ ǎǾƻƧ ǊŀŘ ƛ ƴŜ ƳƻƎǳ ƻōƧŜƪǘƛǾƴƻ 
ǎŀƎƭŜŘŀǘƛ ǊƛȊƛƪŜ ƛƭƛ ƪŀŘ ǇƻŘŎƛƧŜƴŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘǳ ƛ ƭƛƳƛǘŜ ǎŜǘŀ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƴŀ ƪƻƧŜƳ ǊŀŘŜΦ ½ŀǘƻ ƧŜ ǾŀȌƴƻ 
ǳǎǇƻǎǘŀǾƛǘƛ ƴŜƻǾƛǎƴǳ ǘŜƘƴƛőƪǳ ǊŜǾƛȊƛƧǳ ǎǾŀƪƻƎ ǇǊƻƧŜƪǘŀΦ 

оΦ aƻȌŜǘŜ ƭƛ ǇƻŘƛƧŜƭƛǝ ƴŜƪƛ ƛȊŀȊƻǾŀƴ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŀ ƪƻƧŜƳ ǎǘŜ ǊŀŘƛƭƛ ƛ ƪŀƪƻ ǎǘŜ Ǝŀ ǇǊŜǾƭŀŘŀƭƛΚ 

¦ǾƛƧŜƪ ǊŀŘƻ ƛǎǘŀƪƴŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘ Iŀȅŀƴ ōƭƻƪ ǳ {ƛǊƛƧƛ ƪƻƧƛ ƧŜ ōƛƻ ǎǳǇŜǊ ǳǎǇƧŜǑŀƴ ǳ ƛǎǘǊŀȌƴƻƳ ǎƳƛǎƭǳ ƛ ƎŘƧŜ 
ǎŀƳ ƴŀǳőƛƻ Ǉǳƴƻ ǳ ǇƻőŜǘƪǳ ƪŀǊƛƧŜǊŜΣ ŀƭƛ ǎŀƳ ōƛƻ ǎŀƳƻ Ƴŀƭƛ ƪƻǘŀőƛŏ ǳ ǘƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

bŀƧǾƛǑŜ ƴŀǳőƛǘŜ ƴŀ ƴŜǳǎǇƧŜǑƴƛƳ ǇǊƻƧŜƪǝƳŀΣ ǇƻƎƻǘƻǾƻ ŀƪƻ ƴŀǳőŜƴŜ ƭŜƪŎƛƧŜ ǇǊƛƳƛƧŜƴƛǘŜ ƪŀƪƻ ōƛ 
ŘǊǳƎŀőƛƧŜ ǇƻǎǘǳǇƛƭƛ ǎƭƧŜŘŜŏƛ Ǉǳǘ ƛ ǘŀŘŀ ŘƻȌƛǾƛǘŜ ǎŀǝǎŦŀƪŎƛƧǳ ǳǎǇƧŜƘŀΦ {ŀŘŀ ƪŀŘŀ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƳΣ ǎƳŀǘǊŀƳ 
Řŀ ƴƛǎŀƳ ǳǎǇƛƻ ǇǊƻƳƻǾƛǊŀǝ ǎƴƛƳŀƴƧŜ о5 ǎŜƛȊƳƛƪŜ ƪŀƻ ǳƭǝƳŀǝǾƴƛ ƪƭƧǳő ǳǎǇƧŜƘŀ ǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ 
tŀƴƻƴǎƪƻƎ ōŀȊŜƴŀ ǳ ǾǊŜƳŜƴǳ ƪŀŘ ǎŀƳ ōƛƻ ŘƛǊŜƪǘƻǊ DϧD ƻŘƧŜƭŀΦ hǎƭƻƴƛƭƛ ǎƳƻ ǎŜ ƴŀ ǎǘŀǊŜ ǇƻŘŀǘƪŜ ƛ 
ƛȊōǳǑƛƭƛ ǾƛǑŜ ƴŜƎŀǝǾƴƛƘ ōǳǑƻǝƴŀ ǳ ǊŀȊŘƻōƭƧǳ ƻŘ нлмсΦ Řƻ нлнлΦ ƎƻŘƛƴŜΦ {ŀŘŀ ǎ ƴŜƛȊƻǎǘŀǾƴƻƳ 
ǇǊƛƳƧŜƴƻƳ Ǿƛǎƻƪƻ ǊŜȊƻƭǳǘƴŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ ǎƴƛƳŀƴƧŀ о5 ǎŜƛȊƳƛƪŜ Ǉǳƴƻ ǳǎǇƧŜǑƴƛƧŜ ƛǎǘǊŀȌǳƧŜƳƻ ƴŀ 
ōƭƻƪƻǾƛƳŀ 5ǊŀǾŀ-ло ƛ {ŀǾŀ-лтΦ {ƭƛőƴƻ ƛǎƪǳǎǘǾƻ ƴƻǎƛƳ ƛ ǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ tƻǘǿŀǊ ōŀȊŜƴŀ ǳ tŀƪƛǎǘŀƴǳΣ ƎŘƧŜ 
ǎƳƻ ǳ ƴŀǾƭŀőƴƻƳ ǘŜƪǘƻƴǎƪƻƳ ǎƪƭƻǇǳ ōǳǑƛƭƛ ƛǎǘǊŀȌƴǳ ōǳǑƻǝƴǳ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ǊƛƧŜǘƪŜ ƳǊŜȌŜ н5 ǎŜƛȊƳƛőƪƛƘ 
ǇǊƻŬƭŀ ǎƭŀōŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜΦ .ǳǑƻǝƴŀ ƴƛ ƴŀƪƻƴ пнлл ƳŜǘŀǊŀ ƪƻƴŀőƴŜ ŘǳōƛƴŜ ƴƛƧŜ ŘƻǎŜƎƭŀ ŎƛƭƧŀƴƻ ƭŜȌƛǑǘŜΦ 
{ƭƧŜŘŜŏŀ ōǳǑƻǝƴŀ ƪƻƧŀ ƧŜ ōƛƭŀ ŘŜŬƴƛǊŀƴŀ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ о5 ǎŜƛȊƳƛƪŜ ƴŀ ŘǊǳƎƻƳ ƛǎǘǊŀȌƴƻƳ ōƭƻƪǳ ƛǎǘƻƎ 



мн 

 

смκм 
±ƛƧŜǎǝ  

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

ōŀȊŜƴŀ ƻǘƪǊƛƭŀ ƧŜ Ǉƭƛƴ ƛ ƪƻƴŘŜƴȊŀǘ ǳ ǘǊƛ ȊŀǎŜōƴŜ ƴŀǾƭŀőƴŜ ƧŜŘƛƴƛŎŜ ǇǊƛǊƻŘƴƻ ŦǊŀƪǘǳǊƛǊŀƴƛƘ ƪǊŜŘƴƛƘ 
ǾŀǇƴŜƴŀŎŀΦ 

tǊƛƳƧŜƴŀ ƴƻǾƛƘ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀ ƪƭƧǳőƴŀ ƧŜ ǳ ƪƻƳǇƭŜƪǎƴƛƧƛƳ ƎŜƻƭƻƎƛƧŀƳŀΣ ōŜȊ ƻōȊƛǊŀ ƴŀ ǾŀƴƧǎƪŜ ǇƻǘŜǑƪƻŏŜ 
ǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧƛ ǎƴƛƳŀƴƧŀΣ ǊŀŘƛƭƻ ǎŜ ƻ ǎƛƎǳǊƴƻǎƴƻƧ ǎƛǘǳŀŎƛƧƛ ƴŀ ǎƧŜǾŜǊǳ tŀƪƛǎǘŀƴŀ ƛƭƛ ǘǳȌōŀƳŀ ƭƻǾŀőƪƛƘ 
ǳŘǊǳƎŀ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧΦ bŀƧǾŜŏƛ ƛȊŀȊƻǾ Ȋŀ ƳŜƴŀŘȌŜǊŀ ǳ LǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ ƧŜ ǎǘǊǳőƴƛƳ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜǘƻƳ ƛƴȊƛǎǝǊŀǝ ƴŀ 
ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀƳŀ ƪƻƧŜ ǊŜŘǳŎƛǊŀƧǳ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ǊƛȊƛƪΣ ŀ ǘǊŜōŀ Ȋƴŀǝ ǊŜŏƛ ƴŜ ǇǊƛƧŜŘƭƻȊƛƳŀ ƪƻƧƛ ƴƛǎǳ ŘƻǾƻƭƧƴƻ 
ǊŀȊǊŀŚŜƴƛ Řŀ ōƛ ŘƻǎŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧǎƪǳ ƻŘƭǳƪǳΦ 

пΦ YƻƧŜ ǎǳ ǾŀƳ ƴŀƧǾŀȌƴƛƧŜ ƭŜƪŎƛƧŜ ƪƻƧŜ ǎǘŜ ƴŀǳőƛƭƛ ǝƧŜƪƻƳ ǎǾƻƧŜ ƪŀǊƛƧŜǊŜΚ 

LǎǇƭŀǝ ǎŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘƴƻ ƛ Ǉǳƴƻ ǊŀŘƛǝΣ ōƛǝ ƻŘƎƻǾƻǊŀƴ ǘŜ ōƛǝ ƪƻƭŜƎƛƧŀƭŀƴ ǇǊŜƳŀ ǎǳǊŀŘƴƛŎƛƳŀ ƛ 
ƴŀŘǊŜŚŜƴƛƳŀΦ wŜȊǳƭǘŀǝ ŏŜ ŘƻŏƛΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ǳǾƛƧŜƪ ǘǊŜōŀƧǳ ƪǾŀƭƛǘŜǘƴŜ ƭƧǳŘŜ ƪƻƧƛ őƛƴŜ ǊŀȊƭƛƪǳΣ ǑŜŦƻǾƛ 
ǳǾƛƧŜƪ ǘǊŜōŀƧǳ ǎǳǊŀŘƴƛƪŜ ƪƻƧŜ ŏŜ ǇǊƻƳƻǾƛǊŀǝ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜōƛ ƻƭŀƪǑŀƭƛ ȌƛǾƻǘ ƛ ōƛƭƛ ǳǎǇƧŜǑƴƛΦ aŜƴŜ ǎǳ ǳǾƛƧŜƪ 
ƛ Ȋŀ ǎǾŀƪǳ ǇƻȊƛŎƛƧǳ ǝƧŜƪƻƳ ƪŀǊƛƧŜǊŜ ȊǾŀƭƛ Řŀ ǇǊŜǳȊƳŜƳ ǇƻǎŀƻΣ ƴƛƪŀŘ ǎŜ ƴƛǎŀƳ ǘǊŜōŀƻ ƎǳǊŀǝ ƛƭƛ ƴǳŘƛǝΦ 
bŀǊŀǾƴƻΣ ǘǊŜōŀǘŜ ōƛǝ ƭƻƧŀƭƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƛ ǳ ƻŘƴƻǎƛƳŀ ǎ ƴŀŘǊŜŚŜƴƛƳŀΦ aƻƧ ƻŘŀōƛǊ ƧŜ 
ǳǾƛƧŜƪ ōƛƻ ǇƻƳŀƎŀǝ ǇǊƻƳƻŎƛƧƛ ƴŀŘǊŜŚŜƴƻƎ ƧŜǊ ǘƻ ǎǘǾŀǊŀ ŘƻƳƛƴƻ ŜŦŜƪǘ ǳǎǇƧŜƘŀΦ ¢ƻ ƳŜ ǇƻȊƛŎƛƻƴƛǊŀƭƻ 
ƪŀƻ ǇƻȌŜƭƧƴƻƎ ǎǳǊŀŘƴƛƪŀΦ ¢ǊŜōŀ ōƛǝ ŀǳǘŜƴǝőŀƴ ƛ Řŀǝ ǎǾŜ ƻŘ ǎŜōŜΣ ǳőƛǝ ƴŀ ƎǊŜǑƪŀƳŀΣ ōƛǝ 
ƻǇǝƳƛǎǝőŀƴΦ ¦ ȊŘǊŀǾƻƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ ŏŜ ǎŜ ǘƻ ǾǊŜŘƴƻǾŀǝΣ ōŀǊŜƳ ƧŜ ǘƻ ƳƻƧŜ ƛǎƪǳǎǘǾƻΦ 

рΦ Yŀƪƻ ǎŜ ƎŜƻƭƻǑƪƻ ȊƴŀƴƧŜ ƛ ǇƻŘŀŎƛ ƛƴǘŜƎǊƛǊŀƧǳ ǳ ǇǊƻŎŜǎŜ ŘƻƴƻǑŜƴƧŀ ƻŘƭǳƪŀΚ 

tƻŘƛƧŜƭƛǘ ŏǳ ƧƻǑ ƧŜŘƴǳ ƛȊǊŜƪǳ ƛȊ ƴŀƊƴƻƎ ōƛȊƴƛǎŀ ς αƎŜƻƭƻƎƛƧŀ ƧŜ ȊƴŀƴƻǎǘΣ ŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƧŜ ōƛȊƴƛǎάΦ ¦ 
ƴŀƊƴƻƧ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧƛ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ǊƛȊƛƪ ƛƳŀ ǇŜǘ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀ őƛƧƛƳ ǎŜ ƳƴƻȌŜƴƧŜƳ ŘƻōƛǾŀ ǾƧŜǊƻƧŀǘƴƻǎǘ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ 
ǳǎǇƧŜƘŀ ƛǎǘǊŀȌƴŜ ōǳǑƻǝƴŜΦ 5ƻƴƻǑŜƴƧŜ ƻŘƭǳƪŀ ƻ ƛƴǾŜǎǝǊŀƴƧǳ ǾƛǑŜ ƳƛƭƛƧǳƴŀ ŘƻƭŀǊŀ ǳ ƛǎǘǊŀȌƴƻ ōǳǑŜƴƧŜ 
ǎŜ ǇǊƻǾƻŘƛ ƪǊƻȊ ŀƴŀƭƛȊǳ ǊƛȊƛƪŀ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ Ǿƛǎƛƴǳ ƻőŜƪƛǾŀƴŜ ƴŀƎǊŀŘŜ όǊƛǎƪ-ǊŜǿŀǊŘ ŀƴŀƭƛȊŀύΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǎŜ 
ǇǊƻǾƻŘƛ ƪǊƻȊ ƪŀƭƪǳƭŀŎƛƧǳ ŜƪƻƴƻƳǎƪƻƎ ǘƻƪŀΣ ǘƧΦ ǎŀŘŀǑƴƧŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ōǳŘǳŏƛƘ ƴŜǘƻ ǇǊƛƳƛǘŀƪŀ ƪƻƧƛ ǎŜ 
ƻƴŘŀ ƳƴƻȌƛ ǎ ǾƧŜǊƻƧŀǘƴƻǑŏǳ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ǳǎǇƧŜƘŀ ό9bt±Ґbt±Ȅth{ύΦ ¦Ȋ ōŀȊƛőƴǳ ŀƴŀƭƛȊǳ ǊŀŘŜ ǎŜ ƛ 
ŀƴŀƭƛȊŜ ƻǎƧŜǘƭƧƛǾƻǎǝ ƴŀ ƪƭƧǳőƴŜ ǇƻƪŀȊŀǘŜƭƧŜ ƛ ǘȊǾΦ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘǊŜŜ ŀƴŀƭƛȊŜΦ {ǾŜ ǘŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ǳƪƭƧǳőǳƧǳΣ ƪŀƻ 
ǾǊƭƻ ȊƴŀőŀƧŀƴ ŀǎǇŜƪǘΣ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ǊƛȊƛƪ ƪƻƧƛ ƧŜ ƻƴŘŀ ǇƻǘǊŜōƴƻ ƳƛƴƛƳƛȊƛǊŀǝ ƪǊƻȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧǳ ǎǾƛƘ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ 
ǇƻŘŀǘŀƪŀΣ ƻŘ ǇƻǾǊǑƛƴǎƪŜ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧǎƪƛƘ ŀƴŀƭƛȊŀ Řƻ ōǳǑƻǝƴǎƪƛƘ ƛ ƴŀǊŀǾƴƻ ƎŜƻŬȊƛőƪƛƘ 
ǇƻŘŀǘŀƪŀΦ ¦Ȋ ǎǾŜ ǘƻ ǳǾƛƧŜƪ ǇǊŜƻǎǘŀƧŜ ǊŜȊƛŘǳŀƭƴƛ ǊƛȊƛƪ ƪƻƧŜƎ ƴƛƧŜ ƳƻƎǳŏŜ ŀƴŀƭƛǝőƪƛ ǊŜŘǳŎƛǊŀǝΦ ¢ǳ ǎŀŘ 
ŘƻƭŀȊƛ Řƻ ƛȊǊŀȌŀƧŀ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŀ ƭƛƳƛǘŀ ŀƴŀƭƛǝőƪƛƘ ǘŜƘƴƛƪŀΣ ȊŘǊŀǾƻǊŀȊǳƳǎƪŀ ƭƻƎƛƪŀΣ 
ƛǎƪǳǎǘǾƻ ǳ ŀƴŀƭƻƎƴƛƳ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀƳŀ όǇƭŀȅ ŀƴŀƭƛȊŀύΦ LǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƛ ǇǊƻŎŜǎ ǳǎǇƻǊŜŚǳƧŜƳ ǎ ǝƳǎƪƛƳ 
ǎƭŀƎŀƴƧŜƳ ƛȊƴƛƳƴƻ ƪƻƳǇƭŜƪǎƴŜ ǎƭŀƎŀƭƛŎŜΣ ŀ ƳƻƧŀ ǳƭƻƎŀ ƧŜ ƻǎƛƎǳǊŀǝ Řŀ ƴŀ ƪǊŀƧǳ ƴŜƳŀ ǾƛǑƪŀ ƪƻŎƪƛŎŀΣ ƛƭƛ 
Řŀ ƪƻŎƪƛŎŜ ƴŜ ȊŀǾǊǑŜ ƴŀ ƪǊƛǾƻƳ ƳƧŜǎǘǳΦ 

сΦ Yŀƪƻ ǾƛŘƛǘŜ ōǳŘǳŏƴƻǎǘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ ǳ ǎƭƧŜŘŜŏƛƘ мл ƎƻŘƛƴŀΚ 

Dƭƻōŀƭƴƻ ŏŜ ǎŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǳƎƭƧƛƪƻǾƻŘƛƪŀ ƴŀǎǘŀǾƛǝΣ ǾƧŜǊƻƧŀǘƴƻ ǳȊ ƛȊǊŀȌŜƴǳ ǇƻŘǊǑƪǳ ǳƳƧŜǘƴŜ 
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛƧŜΦ ±Ŝŏ ǎŀŘ ƪƻǊƛǎǝƳƻ ǇǊƻƎǊŀƳǎƪŜ ǇƭŀǜƻǊƳŜ ƪƻƧŜ ŀǳǘƻƳŀǘǎƪƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǊŀƧǳ ǎŜƛȊƳƛőƪŜ 
ǇƻŘŀǘƪŜΣ ƪŀǊƻǘŀȌƴŜ ƪǊƛǾǳƭƧŜΣ ƎŘƧŜ ƭƧǳŘǎƪŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛƧŀ αǎŀƳƻά ƪƻǊƛƎƛǊŀ ƛ ǳǎƳƧŜǊŀǾŀ !L ŀƭŀǘŜ ƪƻƧƛ ƻƴŘŀ 
ƻŘǊŀŘŜ ƘŜŀǾȅ ƭƛƊƛƴƎ ŀƴŀƭƛǝƪǳΦ 

tƻŘǊǳőƧŀ ǳ tŀƴƻƴǎƪƻƳ ōŀȊŜƴǳ ǎǳ Ǿƛǎƻƪƻ ƛǎǘǊŀȌŜƴŀΦ {ƳŀǘǊŀƳ Řŀ ŏŜ ǳ ƴŀǊŜŘƴƛƘ мл ƎƻŘƛƴŀ 
ǇŜǊǎǇŜƪǝǾƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ ōƛǝ ǇǊŜƪǊƛǾŜƴŀ о5 ǎŜƛȊƳƛőƪƛƳ ǇƻŘŀŎƛƳŀ ƛ ǾŜŏƛƴŀ ƪƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǇǊƻǎǇŜƪŀǘŀ 
ƛȊōǳǑŜƴŀΦ ¦ƪƻƭƛƪƻ 9¦ ǊŜƎǳƭŀǝǾŀ ǳ ƳŜŚǳǾǊŜƳŜƴǳ ƴŜ ȊŀōǊŀƴƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǳƎƭƧƛƪƻǾƻŘƛƪŀ ǳ ǇƻǘǇǳƴƻǎǝΣ 
ǾƛŘƛƳ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ ǳ ǇǊƛƳƧŜƴƛ ƳŜǘƻŘŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƴƻƎ ōǳǑŜƴƧŀ Ȋŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ǎƭŀōƻ ǇǊƻǇǳǎƴƛƘ ƭŜȌƛǑǘŀΦ 
¢ŀƪƻŚŜǊΣ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƻ ƧŜ ƳƻƎǳŏŀ ǇǊƛƳƧŜƴŀ ƛǎǘǊŀȌƴƛƘ ǘŜƘƴƛƪŀ ǳ ǇǊƻƴŀƭŀȌŜƴƧǳ ƛ ǊŀȊǊŀŘƛ ƎŜƻǘŜǊƳŀƭƴƛƘ 



мо 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ смκм 

ŀƪǾƛŦŜǊŀΣ ǘŜ ǎƪƭŀŘƛǑǘŜƴƧǳ /hнΣ Ǒǘƻ Lb! ǳǇǊŀǾƻ ǳǾƻŘƛ ƪŀƻ ƴƻǾŜ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝ ǳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ LǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ 
ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜΦ 

tǊƻǎǘƻǊ ǎƧŜǾŜǊƴƻ-ƧŀŘǊŀƴǎƪƻƎ ǇƭƛƻŎŜƴǎƪƻƎ ōŀȊŜƴŀ ǘŀƪƻŚŜǊ ƧŜ Ǿƛǎƻƪƻ ƛǎǘǊŀȌŜƴ ƛ ǘǳ ƴŜ ǾƛŘƛƳ ƳƻƎǳŏƴƻǎǝ 
ǎ ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ ǘƻ Řŀ ƧŜ ŘǳōƭƧƛ ƳŜȊƻȊƻƧǎƪƛ ƴŀƊƴƛ ǎƛǎǘŜƳ ƴŜŀƪǝǾŀƴ ȊōƻƎ ƳŀƭƻƎ ƎŜƻǘŜǊƳŀƭƴƻƎ ƎǊŀŘƛƧŜƴǘŀ 
ƛ ǝƳŜ ǇƻǾŜȊŀƴŜ ƴŜȊǊŜƭŜ ƳŀǝőƴŜ ǎǝƧŜƴŜΦ ¦Ȋ ǘƻΣ ǇƻŘǊǳőƧŜ ǎǊŜŘƴƧŜƎ ƛ ƧǳȌƴƻƎ WŀŘǊŀƴŀ ƧŜ ƛȊǳȊŜǘƻ Ȋŀ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ǳƎƭƧƛƪƻǾƻŘƛƪŀ ȊōƻƎ ƻƪƻƭƛǑƴƛƘ ǊƛȊƛƪŀΦ 

¦ ƳŜŚǳǾǊŜƳŜƴǳΣ ǎƳŀǘǊŀƳ Řŀ Lb! ƳƻȌŜ ƧŀőŜ ƛǎƪƻǊŀőƛǝ ǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ ƴŀ ǾŀƴƧǎƪƛƳ ǘǊȌƛǑǝƳŀ !ŦǊƛƪŜ ƛ 
.ƭƛǎƪƻƎ ƛǎǘƻƪŀ ŀƪƻ ǎŜ ǇƻƧŀǾŜ ƛǎǇƭŀǝǾŜ ǇǊƛƭƛƪŜΦ 

тΦ {ƳŀǘǊŀǘŜ ƭƛ Řŀ ŏŜ Ŧƻǎƛƭƴŀ ƎƻǊƛǾŀ ƛ ŘŀƭƧŜ ƛƎǊŀǝ ǾŀȌƴǳ ǳƭƻƎǳ ǳ ƎƭƻōŀƭƴƻƧ ŜƴŜǊƎƛƧƛΣ ƛƭƛ ǎŜ ƻőŜƪǳƧŜ ōǊȌŀ 
ǘǊŀƴȊƛŎƛƧŀ ǇǊŜƳŀ ƻōƴƻǾƭƧƛǾƛƳ ƛȊǾƻǊƛƳŀΚ 

{ǾŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ǳƪŀȊǳƧǳ Řŀ ŏŜ ƴŀƊŀ ƛ Ǉƭƛƴ ƛ ǳ ƴŀǊŜŘƴƛƳ ŘŜǎŜǘƭƧŜŏƛƳŀ ƛƳŀǝ ƴŜȊŀƻōƛƭŀȊƴǳ ǳƭƻƎǳ 
ǳ ƎƭƻōŀƭƴƻƧ ƻǇǎƪǊōƛ ŜƴŜǊƎƛƧƻƳΦ Cƻǎƛƭƴŀ ƎƻǊƛǾŀ ǎǳ ǎŜ Řƻ ǎŀŘŀ ǇƻƪŀȊŀƭŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊƴŀ ƻōƴƻǾƭƧƛǾƛƳ 
ƛȊǾƻǊƛƳŀ ȊōƻƎ ƎǳǎǘƻŏŜ ǇƻƘǊŀƴƧŜƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ ƛȊ őŜƎŀ ǇǊƻƛȊƭŀȊƛ ŜŬƪŀǎƴƻǎǘ ŦƻǎƛƭƴƛƘ ƎƻǊƛǾŀΦ bŀǊŀǾƴƻ Řŀ 
ŏŜ ƴƻǾŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ ǳőƛƴƛǝ ƻōƴƻǾƭƧƛǾŜ ƛȊǾƻǊŜ ǎǾŜ ŜŬƪŀǎƴƛƧƛƳŀ ƛ ƻƴƛ ŏŜ ȊŀǳȊŜǝ ȊƴŀőŀƧƴƛƧƛ ǳŘƛƻ ǳ 
ŜƴŜǊƎŜǘǎƪƻƳ ƳƛƪǎǳΦ {ƳŀǘǊŀƳ Řŀ ƴŀƊƴŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŀ ƛ ǇƻǾŜȊŀƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜ ǘǊŜōŀƧǳ ǳőƛƴƛǝ ǾƛǑŜ ƴŀǇƻǊŀ ƛ 
ǳƭŀƎŀƴƧŀ ƪŀƪƻ ōƛ ǎƳŀƴƧƛƭƛ ŜƳƛǎƛƧŜ ǎǘŀƪƭŜƴƛőƪƛƘ ǇƭƛƴƻǾŀΣ ǇƻǎŜōƴƻ ƳŜǘŀƴŀΦ Dƭƻōŀƭƴŀ ƴŀƊƴŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŀ 
ǘǳ ƧŜ ǇƻǾƛƧŜǎƴƻ ƎƭŜŘŀƴƻ ƴŀǇǊŀǾƛƭŀ ōƻƭƧƛ ǇƻǎŀƻΦ tǊƛƳƧŜǊƛŎŜΣ ǳ !ŦǊƛŎƛ ǎŜ ǎǇŀƭƧǳƧŜ ŀǎƻŎƛǊŀƴƛ Ǉƭƛƴ ƴŀ 
ƴŀƊƴƛƳ ǇƻƭƧƛƳŀ ǳ ƻŘƻōŀƭƧǳ !ƴƎƻƭŜ ƛ bƛƎŜǊƛƧŜΦ LǎƪƻǊƛǑǘŀǾŀƴƧŜ ǘƻƎ Ǉƭƛƴŀ ōƛ ȊŀƘǝƧŜǾŀƭƻ ǾŜƭƛƪŀ ŘƻŘŀǘƴŀ 
ǳƭŀƎŀƴƧŀ ƛ ǝƳŜ ǎƳŀƴƧƛƭƻ ŜƪƻƴƻƳƛőƴƻǎǘ ƴŀƊƴƛƘ ǇǊƻƧŜƪŀǘŀΦ bŀȌŀƭƻǎǘ ±ƭŀŘŜ ŘǊȌŀǾŀ őŜǎǘƻ ƴŜƳŀƧǳ 
ǎƴŀƎŜ ƴŀƳŜǘƴǳǝ ǾŜƭƛƪƛƳ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳ ƪƻƳǇŀƴƛƧŀƳŀ ǘŀƪǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ƪƻƧƛ ōƛ ȊƴŀőŀƧƴƻ ǎƳŀƴƧƛƭƛ 
ŜƳƛǎƛƧŜ ƛ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪƻ ǎƛǊƻƳŀǑǘǾƻ ǝƘ ŘƛƧŜƭƻǾŀ ǎǾƛƧŜǘŀΦ 5ŀƴŀǎ ƧŜ [bD ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǳƪŀǇƭƧŜƴƻƎ 
Ǉƭƛƴŀ ŘƧŜƭƻƳƛőƴƻ ǎƳŀƴƧƛƭŀ ǘŀƪǾŜ ƴŜƪƻƴǘǊƻƭƛǊŀƴŜ ŜƳƛǎƛƧŜΣ ōŀǊŜƳ ƴŀ ǾŜƭƛƪƛƳ ƻŘƻōŀƭƴƛƳ ƴŀƭŀȊƛǑǝƳŀΦ 

½ŀƪƭƧǳőƛƻ ōƛƘ ǇŀǊŀŦǊŀȊƛǊŀƧǳŏƛ ƛȊǊŜƪǳ Řŀ ǎǾƛƧŜǘ ƴƛƧŜ ƛȊŀǑŀƻ ƛȊ ƪŀƳŜƴƻƎ Řƻōŀ ȊōƻƎ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪŀ ƪŀƳŜƴŀ 
ƧŜǊ ƪŀƳŜƴ ǎŜ ǳǾŜƭƛƪŜ ƪƻǊƛǎǝ ƛ ŘŀƴŀǎΦ ¢ŀƪƻ ŏŜ ǎǾƛƧŜǘ ƛȊŀŏƛ ƛȊ Řƻōŀ ŘƻƳƛƴŀŎƛƧŜ ŦƻǎƛƭƴƛƘ ƎƻǊƛǾŀΣ ŀƭƛ ǘƻ ƴŜ 
Ȋƴŀőƛ Řŀ ŏŜƳƻ ǇǊŜǎǘŀǝ ƪƻǊƛǎǝǝ ƴŀƊǳΣ Ǉƭƛƴ ƛ ƴƧƛƘƻǾŜ ŘŜǊƛǾŀǘŜΦ 

уΦ YƻƧƛ ǎŀǾƧŜǘ ōƛǎǘŜ Řŀƭƛ ƳƭŀŘƛƳ ƎŜƻƭƻȊƛƳŀ ƪƻƧƛ ȌŜƭŜ ǳŏƛ ǳ ƻǾǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǳΚ 

tǊǾƻΣ Řŀ ōǳŘǳ ŜƴǘǳȊƛƧŀǎǝ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƭƧŀ ƪƻƧƛ ǾƻƭŜ ƻǘƪǊƛǾŀǝ ƴŜǇƻȊƴŀǘƻΦ 2Ŝǎǘƻ ǾƛŘƛƳ ƳƭŀŘŜ ƎŜƻƭƻƎŜ 
ƪƻƧƛ ȌŜƭŜ ƪǊƻȊ ǇŜǘ ƎƻŘƛƴŀ ōƛǝ ƳŜƴŀŘȌŜǊƛΦ LƳŀǝ ŀƳōƛŎƛƧǳ ƧŜ ǳ ǊŜŘǳΣ ŀƭƛ ǇǊŜŘƭŀȌŜƳ ƛƳ Řŀ ǎǘŜƪƴǳ 
ŜƪǎǇŜǊǝȊǳ ƛ ƛǎƪǳǎǘǾƻΣ ŀ ƻƴŘŀ Řŀ ǾƻŘŜ ƭƧǳŘŜ ƛ ǇǊƻŎŜǎŜΦ 5ǊǳƎƻΣ ǎƳŀǘǊŀƳ Řŀ ǘǊŜōŀƧǳ ǎǘŜŏƛ ǑƛǊŀ ƎŜƻƭƻǑƪŀ 
ȊƴŀƴƧŀΣ ŀ ŘƻŘŀǘƴƻ ŏŜ ƛƘ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛǊŀǝ ƛƴŦƻǊƳŀǝőƪŀ ȊƴŀƴƧŀΣ ȊƴŀƴƧŀ ƎŜƻ-ǊŜŦŜǊŜƴŎƛǊŀƴƧŀ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƛ 
ƴŀǇƻǎŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǎƛƴǘŜȊŜ ǎƭƻȌŜƴƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ǳ ǾŀƭƛŘƴŜ ƪƻƴŎŜǇǘŜΦ aƛǎƭƛƳ Řŀ ƧŜ ƳƻƧ ǇǊƛƳƧŜǊ 
ƻǎǘŀƴƪŀ нлҌ ƎƻŘƛƴŀ ǳ ƧŜŘƴƻƧ ŬǊƳƛ ǎǘǾŀǊ ǇǊƻǑƭƻǎǝΦ aƭŀŘƛƳ ƎŜƻƭƻȊƛƳŀ ǎƻŎƛƧŀƭƴŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛƧŀ ƛ ǑƛǊƛƴŀ 
ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ȊƴŀƴƧŀ ƻƳƻƎǳŏƛǘ ŏŜ ǇǊŜƭŀȊŀƪ ǳ ǎǊƻŘƴŜ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝΣ ǇƻǇǳǘ ŜƴŜǊƎŜǝƪŜ ǳ ǑƛǊŜƳ ǎƳƛǎƭǳ ƛƭƛ 
ƎŜƻƭƻǑƪƻ ƛƴȌŜƴƧŜǊǎǘǾƻ ǾŜȊŀƴƻ ǎ ƎǊŀŚŜǾƛƴŀǊǎǘǾƻƳ ǘŜ ȊŀǑǝǘǳ ƻƪƻƭƛǑŀ ƛ ƎŜƻ-ƘŀȊŀǊŘŜΦ tǳƴƻ ƳƭŀŘƛƘ 
ƪƻƭŜƎŀ ƧŜ ƛȊ LƴŜ ƻǝǑƭƻ ǊŀŘƛǝ ǳ ƛƴŦƻǊƳŀǝőƪŜ ŬǊƳŜΦ {ǘŜőŜƴƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛǊŀƴƻ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜ ƻƳƻƎǳŏƛƭƻ ƛƳ ƧŜ 
ǇǊŜǳȊƛƳŀƴƧŜ ǇƻǎƭƻǾŀ ǾƻŚŜƴƧŀ ǇǊƻƧŜƪŀǘŀΦ 

5ƛǎǝƴƪŎƛƧǎƪƛ ŦŀƪǘƻǊ Ȋŀ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜ ǳ ŘŀƴŀǑƴƧŜ ǾǊƛƧŜƳŜ ƧŜ ǘȊǾΦ αǎǾƛŚŀƴƧŜάΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ǳƪƭŀǇŀǘŜ ƭƛ ǎŜ ǳ 
ƪƻǊǇƻǊŀǝǾƴǳ ƪǳƭǘǳǊǳΣ ŘƛƧŜƭƛǘŜ ƭƛ ƛǎǘŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ƪŀƻ ƛ ƪƻƳǇŀƴƛƧŀΣ ƧŜǎǘŜ ƭƛ ǇǊƻŀƪǝǾƴƛ ƛ ƻǎƧŜŏŀǘŜ ƭƛ 
ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǝ ǇǊŜƳŀ Ǉƻǎƭǳ ƪƻƧŜƎ ƻōŀǾƭƧŀǘŜΦ {ǇŜŎƛŬőƴŀ ȊƴŀƴƧŀ ŏŜǘŜ ƴŀǳőƛǝ ŀƪƻ ƛƳŀǘŜ ŘƻōǊǳ ƻǎƴƻǾǳ ƛ 
ǇǊŀǾƛƭŀƴ ǎǘŀǾΦ 



мп 

 

смκм 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

LȊƭƻȌōŀ αLǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧ 
bƛƴŀ YƻŎŜƛŏ 

¦ ¢ŜƘƴƛőƪƻƳŜ ƳǳȊŜƧǳ bƛƪƻƭŀ ¢Ŝǎƭŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ ƻǘǾƻǊŜƴŀ ƧŜ ƛȊƭƻȌōŀ αLǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧά уΦ 
ƻȌǳƧƪŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ǇƻǎǾŜŏŜƴŀ ǇƻǾƛƧŜǎǝ ƛ ǊŀȊǾƻƧǳ ƴŀƊƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧΦ 

 LȊƭƻȌōŀ ƧŜ ǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ǇƻǾƻŘƻƳ слΦ ƻōƭƧŜǘƴƛŎŜ LƴŜ ƛ тлΦ ƻōƭƧŜǘƴƛŎŜ ¢ŜƘƴƛőƪƻƎ ƳǳȊŜƧŀ bƛƪƻƭŀ ¢ŜǎƭŀΣ ŀ 
ƴŀƎƭŀǑŀǾŀ ǾŀȌƴƻǎǘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜ ǳƎƭƧƛƪƻǾƻŘƛƪŀ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧΦ Yŀƪƻ ǎǳ ƴŀƊŀ ƛ Ǉƭƛƴ ƛ ŘŀƭƧŜ ǾǊƭƻ ǾŀȌŀƴ 
ŜƴŜǊƎŜƴǘΣ ƛȊƭƻȌōŀ ȌŜƭƛ ǳƪŀȊŀǝ ƴŀ ǾŀȌƴƻǎǘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧǳ ǳƎƭƧƛƪƻǾƻŘƛƪŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ IǊǾŀǘǎƪŜ ǎ 
ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ ǘǊŜƴǳǘƴǳ ƛ ōǳŘǳŏǳ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪǳ ǎƛǘǳŀŎƛƧǳ ǳ ǎǾƛƧŜǘǳΦ LȊƭƻȌōŀΣ ƻǎƛƳ ǇƻǾƛƧŜǎǝΣ ǇǊƛƪŀȊǳƧŜ ƛ ŀƪǘǳŀƭƴŜ 
ōǳǑƻǝƴŜ ƛ ǇƭŀǜƻǊƳŜ ƴŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ wŜǇǳōƭƛƪŜ IǊǾŀǘǎƪŜΦ 

 tǊƛƧŜ сл ƎƻŘƛƴŀ ƴŀǇǊŀǾƭƧŜƴ ƧŜ ǇǊǾƛ ǎǘŀƭƴƛ ǇƻǎǘŀǾ ƴŀƊŜ ǳ ŘƛƧŜƭǳ wǳŘŀǊǎǘǾƻ ς DŜƻƭƻƎƛƧŀ ς bŀƊŀ ǳ 
¢ŜƘƴƛőƪƻƳ ƳǳȊŜƧǳΣ ŀ ǘŀŘŀǑƴƧƛ Lb!-bŀƊŀǇƭƛƴ ōƛƻ ƧŜ ƴŀƧǾŜŏƛ ŘƻƴŀǘƻǊ ŜƪǎǇƻƴŀǘŀ ƻŘ ƪƻƧƛƘ ƧŜ ǾŜŏƛƴŀ ƛ Řŀƴŀǎ 
ƛȊƭƻȌŜƴŀΦ WŜŘŀƴ ƻŘ ŜƪǎǇƻƴŀǘŀ ƧŜ ƛ ƴŀƊƴŀ ǎǘŀǇƴŀ ŎǊǇƪŀ ²ǳŜƭŦŜƭΣ ¢ab¢ рпр ƪƻƧŀ ǎŜ ƴŀƭŀȊƛ ǳ ŘǾƻǊƛǑǘǳ 
¢ŜƘƴƛőƪƻƎ ƳǳȊŜƧŀΦ 

 tƻőŜǘƪƻƳ нлннΦ ƎƻŘƛƴŜΣ /wh{/hΣ ƴŀƊƴƛ ǎŜǊǾƛǎƛΣ ŘΦƻΦƻΦ ŘƻƴƛǊŀƻ ƧŜ aǳȊŜƧǳ ƳŀƪŜǘǳ {ŀƳƻǇƻŘƛȊƴŜ 
ƴŀƊƴŜ ōǳǑŀŏŜ ǇƭŀǜƻǊƳŜ [ŀōƛƴΣ ǾƛǎƛƴŜ нΣр ƳŜǘŀǊŀ ƛ ǘŜȌƛƴŜ мол ƪƎΣ Ǒǘƻ ƧŜ ƛ ōƛƻ ǇƻǾƻŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ƛȊƭƻȌōŜΦ ¦Ȋ 
/wh{/hΣ ǾŜƭƛƪƛ Řƛƻ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀ Ȋŀ ƛȊƭƻȌōǳ ǎǳ ǳǎǘǳǇƛƭƛ Lb!Σ ŘΦŘΦ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƧ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜ ƴŀƊŜ ƛ 
Ǉƭƛƴŀ ǘŜ {¢{L ς LƴǘŜƎǊƛǊŀƴƛ ǘŜƘƴƛőƪƛ ǎŜǊǾƛǎƛ ŘΦƻΦƻΦ 

 LȊƭƻȌōǳ ƧŜ ǎǾŜőŀƴƻ ƻǘǾƻǊƛƻ Lƴƛƴ ŘƛǊŜƪǘƻǊ LǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ DƻǊŀƴ WƻǾƛŏΣ ƪƻƧƛ ƧŜ ǘƻƳ ǇǊƛƭƛƪƻƳ ƛǎǘŀƪƴǳƻ Řŀ ƧŜ 
ǇƻǾƛƧŜǎǘ ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧ ǇƻǾƛƧŜǎǘ LƴŜ ǘŜ Řŀ ǎǳ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ αLƴŀǑŀά ȊŀǎƭǳȌƴŜ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ƴŀƊƴŜ ƛ ǇƭƛƴǎƪŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜ ǳ ȊŜƳƭƧƛΦ bŀ ƻǘǾƻǊŜƴƧǳ ƛȊƭƻȌōŜ ƎƻǾƻǊƛƭƛ ǎǳ ƛ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧƛŎŀ ¢ŜƘƴƛőƪƻƎ ƳǳȊŜƧŀ ƎŚŀΦ aŀǊƪƛǘŀ CǊŀƴǳƭƛŏΣ 
ŀǳǘƻǊƛŎŜ ƛȊƭƻȌōŜ bƛƴŀ YƻŎŜƛŏ ό/wh{/hύ ƛ 5ŀǾƻǊƪŀ tŜǘǊŀőƛŏ ό¢ab¢ύΣ ƎΦ ±ƭŀŘƛǎƭŀǾ .ǊƪƛŏΣ ŘŜƪŀƴ wDbC-ŀΣ ƎΦ 
¿ŜƭƧƪƻ ¢ǊŜƳŀŎΣ őƭŀƴ tǊŜŘǎƧŜŘƴƛǑǘǾŀ I¦bLD-ŀ ƛ ƎΦ aŀǊƛƻ aŀǘǳƴŎƛΣ ŘƛǊŜƪǘƻǊ .ǳǑŜƴƧŀ ό/wh{/hύΦ 

 LȊƭƻȌōŀ ƧŜ ƻǎǘǾŀǊŜƴŀ ǳ ǎǳǊŀŘƴƧƛ ǎ LƴƻƳΣ ǇƻŘǊȌŀƭƛ ǎǳ ƧŜ DǊŀŘ ½ŀƎǊŜō ς DǊŀŘǎƪƛ ǳǊŜŘ Ȋŀ ƪǳƭǘǳǊǳ ƛ ŎƛǾƛƭƴƻ 
ŘǊǳǑǘǾƻ ƛ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ƪǳƭǘǳǊŜ ƛ ƳŜŘƛƧŀ wIΣ ŀ ōƛǘ ŏŜ ǳǾǊǑǘŜƴŀ ǳ ǎǘŀƭƴƛ ǇƻǎǘŀǾ wǳŘŀǊǎǘǾƻ ς DŜƻƭƻƎƛƧŀ ς bŀƊŀ ǳ 
¢ŜƘƴƛőƪƻƳŜ ƳǳȊŜƧǳΦ 

DƻǾƻǊ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧƛŎŜ ¢ŜƘƴƛőƪƻƎ ƳǳȊŜƧŀ 
ƎŚŜΦ aŀǊƪƛǘŜ CǊŀƴǳƭƛŏ 

5ŜǘŀƭƧƛ ǎ ƛȊƭƻȌōŜ 



мр 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ смκм 

¦b9{/h Dƭƻōŀƭ ƎŜƻǇŀǊƪ ς .ƛƻƪƻǾƻ-LƳƻǘǎƪŀ ƧŜȊŜǊŀ 

±ƭŀǘƪƻ .ǊőƛŏΣ ¢ǾǊǘƪƻ YƻǊōŀǊΣ LǾŀƴ aƛǑǳǊΣ YǎŜƴƛƧŀ tǊƻǘǊƪŀΣ IǊǾƻƧŜ ~ƪǊŀōƛŏΣ {ƭŀǾƻ WŀƪǑŀΣ LǾŀƴŀ 0ŀǇƛƴΣ 
[ǳƪŀ YƻƭƻǾǊŀǘΣ .ǊŀƴƛƳƛǊ Wǳƪƛŏ ƛ wƻƳŀƴ hȊƛƳŜŎ 

DŜƻǇŀǊƪ ŘŜŬƴƛǊŀƳƻ ƪŀƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ǎ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻ ǇǊŜǇƻȊƴŀǘƻƳ ƎŜƻƭƻǑƪƻƳ ōŀǑǝƴƻƳΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧƻƳ Ȋŀ 
ƻŘǊȌƛǾƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛ ǊŀȊǾƻƧ ƛ ǇǊƻƳƻŎƛƧǳ ǎǇƻƳŜƴǳǘŜ ōŀǑǝƴŜΣ ŀ ƴŀ ŘƻōǊƻōƛǘ ƭƻƪŀƭƴŜ ȊŀƧŜŘƴƛŎŜΦ DŜƻǇŀǊƪƻǾƛ ǎǳ 
Řŀƴŀǎ Řƛƻ ƎƭƻōŀƭƴŜ ¦b9{/h ƳǊŜȌŜ ό¦b9{/h Dƭƻōŀƭ DŜƻǇŀǊƪǎΣ ¦DDǇύ őƛƧƛ ǎǳ ƎƭŀǾƴƛ ŎƛƭƧŜǾƛ ȊŀǑǝǘŀΣ ŜŘǳƪŀŎƛƧŀ 
ƛ ƻŘǊȌƛǾƛ ǊŀȊǾƻƧΦ hǾƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƻƳ ƴŀǎǘƻƧƛ ǎŜ ǇƻŘƛŏƛ ǎǾƛƧŜǎǘ ƻ ƎŜƻǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝ ƛ ǇǊƻƳƻǾƛǊŀǝ ƴŀƧōƻƭƧŜ ǇǊŀƪǎŜ 
ȊŀǑǝǘŜΣ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀ ƛ ƻŘǊȌƛǾƻƎ ǘǳǊƛȊƳŀΦ ¦DDǇ ƳǊŜȌŀ ǇǊǳȌŀ ƭƻƪŀƭƴƻƳ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾǳ ƻǎƧŜŏŀƧ Ǉƻƴƻǎŀ ǳ ǎǾƻƧƻƧ 
ǊŜƎƛƧƛ ƛ Ƨŀőŀ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛƧǳ ǎ ǝƳ ǇƻŘǊǳőƧŜƳ ǘŜ ǇƻƪǳǑŀǾŀ ǇƻƴƻǾƴƻ ǇƻǾŜȊŀǝ ƭƧǳŘǎƪƻ ŘǊǳǑǘǾƻ ƴŀ ǎǾƛƳ ǊŀȊƛƴŀƳŀ 
ǎ ǇƭŀƴŜǘƻƳ ƪƻƧŜƎ ǎǾƛ ƴŀȊƛǾŀƳƻ ŘƻƳƻƳ ƛ ƴƧŜƎƻǾƻƳ пΣс ƳƛƭƛƧŀǊŘƛ ƎƻŘƛƴŀ ǎǘŀǊƻƳ ǇƻǾƛƧŜǎǝΦ ¦DDǇ ƴƛƧŜ 
Ȋŀƪƻƴǎƪŀ ƻȊƴŀƪŀ ƛ ƴŜ ǇƻŘǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀ ƻƎǊŀƴƛőŜƴƧŀ ōƛƭƻ ƪŀƪǾŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ǳƴǳǘŀǊ ƎŜƻǇŀǊƪŀ ŀƪƻ ƧŜ 
ƻƴŀ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƳ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻƳΦ 5ŀƴŀǎ ǇƻǎǘƻƧƛ нмо ¦DDǇ-ƻǾŀ ǳ пу ŘǊȌŀǾŀΣ ŀ ǎŀƳƻ ƻǾŜ ƎƻŘƛƴŜ 
ǇǊƻƎƭŀǑŜƴƻ ƧŜ му ƴƻǾƛƘΣ ƳŜŚǳ ƪƻƧƛƳŀ ƛ ¦DDǇ .ƛƻƪƻǾƻ-LƳƻǘǎƪŀ ƧŜȊŜǊŀΦ 
 ¦b9{/h-Ǿƻ ±ƛƧŜŏŜ Ȋŀ ƎŜƻǇŀǊƪƻǾŜ ǎŀǎǘŀƧŜ ǎŜ ƧŜŘƴƻƳ ƎƻŘƛǑƴƧŜ ƪŀƪƻ ōƛ ǳǘǾǊŘƛƭƻ ƛǎǇǳƴƧŀǾŀƧǳ ƭƛ ƴƻǾŜ 
ǇǊƛƧŀǾŜ ǇƻǘǊŜōƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜΣ ŀ ƴƧƛƘƻǾŀ ǎŜ ƻŘƭǳƪŀ ǇǊƻǎƭƧŜŚǳƧŜ LȊǾǊǑƴƻƳ ƻŘōƻǊǳ ¦b9{/h-ŀ ƴŀ ǎƭǳȌōŜƴƻ 
ǳǎǾŀƧŀƴƧŜΦ {ǇƻƳŜƴǳǘƻ ǝƧŜƭƻ ǇǊƛƘǾŀǝƭƻ ƧŜ ƴƻƳƛƴŀŎƛƧǳ DŜƻǇŀǊƪŀ .ƛƻƪƻǾƻ-LƳƻǘǎƪŀ ƧŜȊŜǊŀ ǝƧŜƪƻƳ уΦ ǎƧŜŘƴƛŎŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴŜ пΦ ƛ рΦ ǊǳƧƴŀ нлноΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ ƎǊŀŘǳ aŀǊǊŀƪŜǎƘ όaŀǊƻƪƻύΣ ŀ LȊǾǊǑƴƛ ƻŘōƻǊ ¦b9{/h-ŀ ǎƭǳȌōŜƴƻ ƧŜ 
нтΦ ƻȌǳƧƪŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ǇǊƻƎƭŀǎƛƻ DŜƻǇŀǊƪ .ƛƻƪƻǾƻ-LƳƻǘǎƪŀ ƧŜȊŜǊŀ ¦b9{/h {ǾƧŜǘǎƪƛƳ DŜƻǇŀǊƪƻƳΦ ¦Ȋ 
tŀǇǳƪ ƛ ±ƛǑƪƛ ŀǊƘƛǇŜƭŀƎΣ ƻǾƻƳ ƻŘƭǳƪƻƳ ƧŜ DŜƻǇŀǊƪ .ƛƻƪƻǾƻ-LƳƻǘǎƪŀ ƧŜȊŜǊŀ Ǉƻǎǘŀƻ ǘǊŜŏƛ ¦DDǇ ǳ wŜǇǳōƭƛŎƛ 
IǊǾŀǘǎƪƻƧΦ 
 LƴƛŎƛƧŀǝǾǳ Ȋŀ ƻǎƴƛǾŀƴƧŜ ƎŜƻǇŀǊƪŀ ǇƻƪǊŜƴǳƭƛ ǎǳ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƛ WŀǾƴŀ ǳǎǘŀƴƻǾŀ αtŀǊƪ ǇǊƛǊƻŘŜ .ƛƻƪƻǾƻάΣ 
¢ǳǊƛǎǝőƪŀ ȊŀƧŜŘƴƛŎŀ LƳƻǘŀ ƛ DǊŀŘ LƳƻǘǎƪƛΣ ǳȊ ǇƻŘǊǑƪǳ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀ ƛ ƻŘǊȌƛǾƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀ ƛ 

tƻƎƭŜŘ ƴŀ DŀƭƛǇƻǾŀŎ ƛ tǊƻƭƻǑƪƻ ōƭŀǘƻ όŦƻǘƻΥ ±ƭŀǘƪƻ .Ǌőƛŏύ 



мс 

 

смκм 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

bŀŎƛƻƴŀƭƴƻƎ ǇƻǾƧŜǊŜƴǎǘǾŀ Ȋŀ ǎǾƧŜǘǎƪŜ ƎŜƻǇŀǊƪƻǾŜ 
¦b9{/h-ŀΦ WŜŘŀƴ ƻŘ ƎƭŀǾƴƛƘ ƴŀőƛƴŀ ǇƻǝŎŀƴƧŀ 
ŜƪƻƴƻƳƛƧŜ ƛ ƻŘǊȌƛǾƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀ ōǳŘǳŏŜƎ ƎŜƻǇŀǊƪŀ ƧŜ 
ǊŀȊǾƛƧŀƴƧŜ ƎŜƻǘǳǊƛȊƳŀ ƪǊƻȊ ƎŜƻƭƻǑƪƻΣ ǇƻǾƛƧŜǎƴƻ ƛ 
ƪǳƭǘǳǊƴƻ ƴŀǎƭƧŜŚŜΦ DŜƻǇŀǊƪƻǾƛ ǎǾƻƧƛƳ ŀƪǝǾƴƻǎǝƳŀ 
ǇǊƛǾƭŀőŜ ǾŜŏƛ ōǊƻƧ ǇƻǎƧŜǝǘŜƭƧŀ ƛ ƻƳƻƎǳŏǳƧǳ 
ǇƻƪǊŜǘŀƴƧŜ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƛƘ ƛ ǳǎƭǳȌƴƛƘ 
ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝ ƪƻƧŜ ŘƻǇǊƛƴƻǎŜ ǎƻŎƛƧŀƭƴƻ-ŜƪƻƴƻƳǎƪƻƳ 
ǊŀȊǾƻƧǳ ȊŀƧŜŘƴƛŎŜΦ hǘǾŀǊŀƴƧŜƳ ƛƴƻǾŀǝǾƴƛƘ ƻōǊǘŀ ƛ 
ƴƻǾƛƘ ǊŀŘƴƛƘ ƳƧŜǎǘŀ ǇƻǝőŜ ǎŜ ǎǘǾŀǊŀƴƧŜ ƴƻǾƛƘ 
ƛȊǾƻǊŀ ǇǊƛƘƻŘŀ ǳ ǎƪƭƻǇǳ ƎŜƻǘǳǊƛȊƳŀΣ ƻǎƴŀȌǳƧŜ ǎŜ 
ƭƻƪŀƭƴŀ ȊŀƧŜŘƴƛŎŀΣ ŀ ƛǎǘƻǾǊŜƳŜƴƻ ƎŜƻƭƻǑƪŀΣ 
ǇǊƛǊƻŘƴŀ ƛ ƪǳƭǘǳǊƴŀ ōŀǑǝƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƻǎǘŀƧŜ 
ȊŀǑǝŏŜƴŀΦ 5ƻǇǊƛƴƻǎ ƻǾƻƳ ǇǊƻƎƭŀǑŜƴƧǳ Řŀƻ ƧŜ ƛ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƛ ǝƳ ƛȊ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ƛƴǎǝǘǳǘŀ 
όŘǊΦ ǎŎΦ ±ƭŀǘƪƻ .ǊőƛŏΣ ŘǊΦ ǎŎΦ ¢ǾǊǘƪƻ YƻǊōŀǊ ƛ ŘǊΦ ǎŎΦ 
LǾŀƴ aƛǑǳǊύ ƎŜƻƭƻǑƪƛƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀ 
ƻōƧŜŘƛƴƧŜƴƛƳŀ ǳ ǇǳōƭƛƪŀŎƛƧƛ αDŜƻtŀǊƪ LƳƻǘǎƪŀ 
ƧŜȊŜǊŀέΣ ŀƭƛ ƛ ǇǊŜǘƘƻŘƴƻƳ ŘǳƎƻƎƻŘƛǑƴƧƻƳ 
ǎǳǊŀŘƴƧƻƳ ǎ tt .ƛƻƪƻǾƻΦ 
 tƻŘǊǳőƧŜ DŜƻǇŀǊƪŀ .ƛƻƪƻǾƻ-LƳƻǘǎƪŀ ƧŜȊŜǊŀ 
Řƛƻ ƧŜ ǇƭŀƴƛƴǎƪƻƎ ƭŀƴŎŀ 5ƛƴŀǊƛŘŀΣ ǎŀ ǎǾƛƳ ǇƻȊƴŀǝƳ 
ƪǊǑƪƛƳ ƻōƛƭƧŜȌƧƛƳŀ ǇǊƛǎǳǘƴƛƳŀ ǳ ǎǾƻƳ 
ƴŀƧǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǝǾƴƛƧŜƳ ƻōƭƛƪǳΦ ¦DDǇ ƻōǳƘǾŀŏŀ 
ǇƻŘǊǳőƧŜ ǇƭŀƴƛƴŜ .ƛƻƪƻǾƻ ƪƻƧŀ ƧŜ ȊōƻƎ ǎǾƻƧŜ 
ƛȊƴƛƳƴŜ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛƧŜΣ ƭƧŜǇƻǘŜ ƪǊŀƧƻōǊŀȊŀ ƛ ǾŜƭƛƪŜ 
ōƛƻƭƻǑƪŜ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝ мфумΦ ƎƻŘƛƴŜ ǇǊƻƎƭŀǑŜƴŀ 
ǇŀǊƪƻƳ ǇǊƛǊƻŘŜΦ bŀ .ƛƻƪƻǾǳ ƧŜ ƻǘƪǊƛǾŜƴƻ ƻƪƻ прл 
ǎǇŜƭŜƻƭƻǑƪƛƘ ƻōƧŜƪŀǘŀΣ ƻŘ ƪƻƧƛƘ ƧŜ ŘŜǘŀƭƧƴƛƧŜ 
ƛǎǘǊŀȌŜƴƻ ƴƧƛƘ нлл-ǝƴƧŀƪΣ Řƻƪ ǎǊŜŘƛǑƴƧƛ Ǉƭŀǘƻ 
ƪŀǊŀƪǘŜǊƛȊƛǊŀ ǎǇŜŎƛŬőƴƛ ǇƻƭƛƎƻƴŀƭƴƛ ƪǊǑΦ 
 ±Ŝŏƛƴŀ ǇƻǾǊǑƛƴŜ ǑƛǊŜƎ ǇƻŘǊǳőƧŀ ¦DDǇ-ŀ ǳ 
ƎŜƻƭƻǑƪƻƳ ǎƳƛǎƭǳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƻǎǘŀǘƪŜ ǎǊŜŘƛǑƴƧŜƎ 
ŘƛƧŜƭŀ ƴŜƪŀŘŀǑƴƧŜ WŀŘǊŀƴǎƪŜ ƪŀǊōƻƴŀǘƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳŜΦ 
tƻƧŜŘƴƻǎǘŀǾƭƧŜƴƻ ǊŜőŜƴƻ ƻŘ ǎǘŀǊƛƧŜ ƧǳǊŜ όǇǊƛōƭƛȌƴƻ 
мтр ƳƛƭΦ ƎƻŘΦύ Ǉŀ ǎǾŜ Řƻ ƪǊŀƧŀ ƪǊŜŘŜ όǇǊƛōƭƛȌƴƻ сс 
ƳƛƭΦ ƎƻŘΦύ ǳ ƻŎŜŀƴǳ ŜƎȊƛǎǝǊŀ ƛȊƻƭƛǊŀƴƛ ǇƭƛǘƪƻƳƻǊǎƪƛ 
ǇƭŀǜƻǊƳƴƛ ǇǊƻǎǘƻǊ ƛȊƳŜŚǳ ǘŀŘŀǑƴƧŜ DƻƴŘǾŀƴŜ ƴŀ 
ƧǳƎǳ ƛ 9ǳǊƻŀȊƛƧǎƪƻƎ ƪƻǇƴŀ ƴŀ ǎƧŜǾŜǊǳΦ {ǝƧŜƴŜ 
ƴŀǎǘŀƭŜ ǳ ǎǇƻƳŜƴǳǘƻƳ ǊŀȊŘƻōƭƧǳ ǎǳ ŘŀƴŀǑƴƧƛ 
ǾŀǇƴŜƴŎƛ όǊƛƧŜǘƪƻ ƛ ŘƻƭƻƳƛǝύ ƪƻƧƛ ǇƻƪǊƛǾŀƧǳ ǾŜŏƛƴǳ 
¦DDǇ-ŀΣ ŀ ŘŜōƭƧƛƴŀ ƴŀǎƭŀƎŀ ƧŜ ƛ ƴŜƪƻƭƛƪƻ 

bŜǾƛǎǝƴŜ ǎǝƴŜ ƴŀ .ƛƻƪƻǾǳ όŦƻǘƻΥ ±ƭŀǘƪƻ .Ǌőƛŏύ 

[ƻƪǾƛőƛŏƪŀ ƧŜȊŜǊŀ όŀǊƘƛǾŀ ¦DDǇ .ƛƻƪƻǾƻ-LƳƻǘǎƪŀ ƧŜȊŜǊŀύ 

WǳǘǊƻ ƴŀ .ƛƻƪƻǾǳ όŦƻǘƻΥ LƭƛƧŀ YƻǊŘƛŏύ 



мт 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ смκм 

ƪƛƭƻƳŜǘŀǊŀΦ !ŦǊƛőƪƛ ƪƻƴǝƴŜƴǘ ǳ ǎǾƻƳ ƪǊŜǘŀƴƧǳ 
ǇǊŜƳŀ ǎƧŜǾŜǊǳ ǊŜŘǳŎƛǊŀ ƛ ǘŜƪǘƻƴǎƪƛ ŘŜŦƻǊƳƛǊŀ ŎƛƧŜƭƛ 
ǇǊƻǎǘƻǊ ǘŀŘŀǑƴƧŜ WŀŘǊŀƴǎƪŜ ƪŀǊōƻƴŀǘƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳŜ 
ǘŜ ƴŀƪƻƴ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ ƪǊŜŘŜΣ ǘƻőƴƛƧŜ ǳ ŜƻŎŜƴǳΣ ƴŀǎǘŀƧǳ 
ƴŀǎƭŀƎŜ ƪŀǊōƻƴŀǘƴŜ ǊŀƳǇŜ όŦƻǊŀƳƛƴƛŦŜǊǎƪƛ 
ǾŀǇƴŜƴŎƛ ǳ ŘƻƴƧŜƳ ŜƻŎŜƴǳΣ ǇǊƛōƭƛȌƴƻ рл ƳƛƭΦ ƎƻŘΦΣ ƛ 
ƴŀǎƭŀƎŜ ƅƛǑŀ ǳ ƎƻǊƴƧŜƳ ŜƻŎŜƴǳΣ ǇǊƛōƭƛȌƴƻ ор ƳƛƭΦ 
ƎƻŘΦύΦ 
 Lǎǘŀƪƴǳǝ ǎǊŜŘƛǑƴƧƛ ƎǊŜōŜƴ .ƛƻƪƻǾŀ ƻōƭƛƪƻǾŀƴ 
ƧŜ ǳ ǘŜƪǘƻƴǎƪƛ ŘŜŦƻǊƳƛǊŀƴƛƳ ƳŜȊƻȊƻƧǎƪƛƳ ƛ 
ǇŀƭŜƻƎŜƴǎƪƛƳ ƪŀǊōƻƴŀǝƳŀ ǘŜ ǇŀƭŜƻƎŜƴǎƪƛƳ 
ƪƭŀǎǝőƴƛƳ ƴŀǎƭŀƎŀƳŀ ŘǳȌ ƧŀŘǊŀƴǎƪŜ ƻōŀƭŜ ƪƻƧŀ ƧŜ 
ŘƛƧŜƭƻƳ ǇǊŜƪǊƛǾŜƴŀ ƛ ƪǾŀǊǘŀǊƴƛƳ ƪƻƭǳǾƛƧŀƭƴƛƳ 
ƴŀǎƭŀƎŀƳŀ ƛ ōǊŜőŀƳŀΦ LƳƻǘǎƪŀ ƪǊŀƧƛƴŀ ǎŜ ƴŀƭŀȊƛ ǳ 
ȊŀƭŜŚǳ .ƛƻƪƻǾŀΣ ŀ ƛȊƎǊŀŚŜƴŀ ƧŜ ƻŘ ƪǊŜŘƴƛƘ ƛ 
ǇŀƭŜƻƎŜƴǎƪƛƘ ƴŀǎƭŀƎŀ ǇǊŜƪǊƛǾŜƴƛƳ ƳƭŀŚƛƳ 
ƪƭŀǎǝőƴƛƳ ƴŀǎƭŀƎŀƳŀ ƪƻƧŜ ŘƻƳƛƴƛǊŀƧǳ ǳ LƳƻǘǎƪƻƳ 
ǇƻƭƧǳΦ /ǊǾŜƴƻ ƧŜȊŜǊƻ ƧŜ ƴŀƧŘǳōƭƧŜ ƪǊǑƪƻ ƧŜȊŜǊƻ ǳ 
9ǳǊƻǇƛΣ ŀ ƳŜŚǳ ƴŀƧŘǳōƭƧƛƳŀ ƴŀ ǎǾƛƧŜǘǳΦ 5ǊǳƎƛ ōƛǎŜǊ 
¦DDǇ-ŀΣ aƻŘǊƻ ƧŜȊŜǊƻΣ ƧŜŘƴƻ ƧŜ ƻŘ ƴŀƧƭƧŜǇǑƛƘ 
ƪǊǑƪƛƘ ƧŜȊŜǊŀ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧΦ ¦ ǇǊƻƭƧŜŏŜ ƧŜ ƧŜȊŜǊƻ 
Řǳōƻƪƻ ƎƻǘƻǾƻ млл ƳŜǘŀǊŀΣ ƭƧŜǝ ƧŜ ƻƳƛƭƧŜƴƻ 
ƪǳǇŀƭƛǑǘŜΣ ŀƭƛ ƴƛƧŜ ǊƛƧŜǘƪƻǎǘ Řŀ ǳ Ǌŀƴǳ ƧŜǎŜƴ ƧŜȊŜǊƻ 
ǇƻǘǇǳƴƻ ǇǊŜǎǳǑƛΦ aƻŘǊƻ ƛ /ǊǾŜƴƻ ƧŜȊŜǊƻ ȊŀǑǝŏŜƴƛ 
ǎǳ ǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧƛ {ǇƻƳŜƴƛƪ ǇǊƛǊƻŘŜ мфспΦ ƎƻŘƛƴŜΦ 
 bŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ¦DDǇ .ƛƻƪƻǾƻ-LƳƻǘǎƪŀ ƧŜȊŜǊŀ 
ƴŀƭŀȊƛ ǎŜ őŀƪ мл ǇƻŘǊǳőƧŀ 9ƪƻƭƻǑƪŜ ƳǊŜȌŜ wI 
όbŀǘǳǊŀ нлллύΣ ƻŘ ƪƻƧƛƘ ƧŜ ƧŜŘƴƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ǳ ƻƪǾƛǊǳ 
bŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ȊŀǑǝǘŜ ȊŀǑǝŏŜƴƻ ƪŀƻ tŀǊƪ ǇǊƛǊƻŘŜΣ ŘǾŀ 
ƪŀƻ DŜƻƳƻǊŦƻƭƻǑƪƛ ǎǇƻƳŜƴƛƪ ǇǊƛǊƻŘŜ ǘŜ ƧŜŘƴƻ ƪŀƻ 
½ƴŀőŀƧƴƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊΦ ¦Ȋ ōǊƻƧƴŜ ŜƴŘŜƳŜΣ ǇƻǎŜōƴƻ ǎŜ 
ƛǎǝőŜ ƎŜƻŦŀǳƴŀΣ Ŧŀǳƴŀ ƪǊǑƪƻƎ ǇƻŘȊŜƳƭƧŀΣ ƪƻƧŀ ǳȊ 
ōǊƻƧƴŜ ƎƭŀŎƛƧŀƭƴŜΣ ƻōǳƘǾŀŏŀ ƛ ǇŀƭŜƻƎŜƴŜΣ Ǉŀ őŀƪ ƛ 
ǎǘŀǊƛƧŜ ǊŜƭƛƪǘƴŜ ǾǊǎǘŜΦ ¢ǊŜƴǳǘƴƻ ƧŜ ǇƻȊƴŀǘƻ ǇǊŜƪƻ 
нрл ǾǊǎǘŀ ƛȊ ну ǾƛǑƛƘ ǘŀƪǎƻƴƻƳǎƪƛƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀΣ ƻŘ 
őŜƎŀ ƻƪƻ ммл ǇǊŀǾƛƘ ǑǇƛƭƧǎƪƛƘ ǾǊǎǘŀΣ ǘǊƻƎƭƻōƛƻƴŀǘŀ ƛ 
ǎǝƎƻōƛƻƴŀǘŀΦ 2ŀƪ пл ǾǊǎǘŀ ƛƳŀ ǝǇǎƪƻ ƴŀƭŀȊƛǑǘŜ 
όƭƻŎǳǎ ǘȅǇƛŎǳǎύ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ¦DDǇ-ŀΣ ŀ ƧƻǑ ƧŜ ōŀǊŜƳ 
ǘƻƭƛƪƻ ƴƻǾƛƘ ǾǊǎǘŀ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻ ƴŜƻǇƛǎŀƴƻΦ 
 
 
 

±ŀǇƴŜƴŀőƪŜ ƭƛǝŎŜ ǎ ǾƛŘƛƪƻǾŎŜƳ 
bŜōŜǎƪŀ ǑŜǘƴƛŎŀ ς {ƪȅǿŀƭƪ .ƛƻƪƻǾƻ όŦƻǘƻΥ LƭƛƧŀ YƻǊŘƛŏύ 

tƻƭƛƎƻƴŀƭƴƛ ƪǊǑ .ƛƻƪƻǾŀ όŦƻǘƻΥ LƭƛƧŀ YƻǊŘƛŏύ 

±ǊƘ ±ƻǑŀŎ ƴŀ .ƛƻƪƻǾǳ όŦƻǘƻΥ LƭƛƧŀ YƻǊŘƛŏύ 



му 

 

смκм 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

DŜƻǎǘŀȊŀ DǊŀŘŀ IǾŀǊŀ 

¢ǾǊǘƪƻ YƻǊōŀǊ 

DŜƻǎǘŀȊŀ DǊŀŘŀ IǾŀǊŀ ƻǘǾƻǊŜƴŀ ƧŜ ƛ 
ǇǊƻƳƻǾƛǊŀƴŀ ǇƻőŜǘƪƻƳ нлнпΦ 
ƎƻŘƛƴŜ όǾƛŘƛ ǇƻǇƛǎ ƳǊŜȌƴƛƘ ǎǘǊŀƴƛŎŀύΦ 
DŜƻǎǘŀȊŀ ƧŜ ƻǎƳƛǑƭƧŜƴŀ ŘǳȌ 
ǇƻǎǘƻƧŜŏŜ ŀǘǊŀƪǝǾƴŜ ǇǊƛƻōŀƭƴŜ 
ǑŜǘƴƛŎŜ όƭǳƴƎƻƳŀǊŜύ ǳ DǊŀŘǳ IǾŀǊǳΣ 
ŀ ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴŀ ƧŜ ǇǊƛƪŀȊǳ ƻŘŀōǊŀƴƛƘ 
ǎŀŘǊȌŀƧŀ ƴŜȌƛǾŜ ǇǊƛǊƻŘŜ ƪƻƧƛ 
ǳƪƭƧǳőǳƧǳ ŘƻȌƛǾƭƧŀƧ ǾƛǎƻƪŜ ǇǊƛǊƻŘƴŜ 
ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ǘŜ ŜŘǳŎƛǊŀƧǳ ƛ ƛƴŦƻǊƳƛǊŀƧǳ 
ƎǊŀŚŀƴŜ ƛ ǇƻǎƧŜǝǘŜƭƧŜ ƻ ǇƻǘǊŜōƛ 
ȊŀǑǝǘŜ ƻƪƻƭƛǑŀ ǘŜ ƻőǳǾŀƴƧŀ 
ƪǊŀƧƻōǊŀȊƴŜ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝΦ tƻǇǳƭŀǊƴƻ-
ƎŜƻƭƻǑƪŜ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŜ Ȋŀ ƻōƛƭƧŜȌŀǾŀƴƧŜ 
ƎŜƻǎǘŀȊŜ ǇǊƛǇǊŜƳƛƻ ƧŜ IǊǾŀǘǎƪƛ 
ƎŜƻƭƻǑƪƛ ƛƴǎǝǘǳǘ όIDLύ ǇǊŜƳŀ 
ƛŘŜƧƴƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƪƻƧŜƎ ǇƻǘǇƛǎǳƧŜ 
ŀǳǘƻǊΣ ŀ ŬƴŀƴŎƛǊŀƴ ƧŜ ƛȊ ŦƻƴŘƻǾŀ 9¦ 
ǇǳǘŜƳ C[!D-ŀ ~ƪƻƧƛ όC[!D CƛǎƘŜǊƛŜǎ 
[ƻŎŀƭ !Ŏǝƻƴ DǊƻǳǇ ς [ƻƪŀƭƴŀ 
ŀƪŎƛƧǎƪŀ ǎƪǳǇƛƴŀ ǳ ǊƛōŀǊǎǘǾǳύΦ 
{ǳǊŀŘƴƛŎƛ IDL-ŀ ƴŀ ǇǊǾƻƳ ŘƛƧŜƭǳ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀ ōƛƭƛ ǎǳ YǊŜǑƛƳƛǊ tŜǘǊƛƴƧŀƪΣ aŀǊƪƻ .ǳŘƛŏΣ [ŀŘƛǎƭŀǾ CǳőŜƪ ƛ aŀǘƪƻ tŜǘǊƛŏΦ ¦ ǎƪƭƻǇǳ ǘƻƎ ǇǊǾƻƎ ŘƛƧŜƭŀ 
ƛƴŀőŜ ǎǾŜƻōǳƘǾŀǘƴƛƧŜƎŀ ƎǊŀŘǎƪƻƎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƻōƛƭƧŜȌŀǾŀƴƧŀ ƎŜƻǎǘŀȊŜ αIǾŀǊǎƪƛ ǘǎǳƴŀƳƛǘ ссάΣ ǇǊƛǇǊŜƳƭƧŜƴƛ ǎǳ 
ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻ-ǇƻǇǳƭŀǊƴƛ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƛ Ȋŀ ƻōƛƭƧŜȌŀǾŀƴƧŜ ƛ ǇǊƻƳƻŎƛƧǳ ƴŀƧŀǘǊŀƪǝǾƴƛƧƛƘ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ǇƻƧŀǾŀ ǳ ǘƻƳ 
ǇǊƛƻōŀƭƴƻƳ ǇƻƧŀǎǳΦ bŀƎƭŀǎŀƪ ƧŜ ƴŀ ŦƻǎƛƭƴƛƳ ƻǎǘŀŎƛƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀƳŀ ƻŘ ƪƻƧƛƘ ǎǳ ƴŀǎǘŀƭŜ ǎǝƧŜƴŜΣ ƪƻƧŜ Ǉŀƪ őƛƴŜ 
ǇƻŘƭƻƎǳ ŘŀƴŀǑƴƧŜƳ ƳƻǊǳ ƛ ȌƛǾƻǘƴƛ ǇǊƻǎǘƻǊ ǊŜŎŜƴǘƴƛƳ ƻǊƎŀƴƛȊƳƛƳŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛ ƴŀǎ ς ƭƧǳŘŜΦ 
 ½ŀ ǇƻǘǊŜōŜ ƻōƛƭƧŜȌŀǾŀƴƧŀ ƎŜƻǎǘŀȊŜ ƪǊƻȊ ǎŜŘŀƳ ƻŘŀōǊŀƴƛƘ ƎŜƻ-ǘƻőŀƪŀ ƻǎƳƛǑƭƧŜƴƻ ƧŜ ƛ Ȋŀ ǝǎŀƪ 
ǇǊƛǇǊŜƳƭƧŜƴƻ ǎŜŘŀƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪƛƘ ǇƭƻőŀΣ ƎŜƻǘǳǊƛǎǝőƪŀ ƪŀǊǘŀ IǾŀǊ-ȊŀǇŀŘΣ ōǊƻǑǳǊŀΣ ŘŜǇƭƛƧŀƴ ƛ ǇǊƻƳƻǝǾƴƛ 
ǾƛŘŜƻΦ ¦ Ǉƭŀƴǳ ƧŜ ƛ ǳƳƧŜǘƴƛőƪƻ-ƪƭŜǎŀǊǎƪƻ ǳǊŜŚŜƴƧŜ ŀǘǊŀƪǝǾƴŜ ǎǝƧŜƴŜ ƴŀ ǾǊƘǳ Ǉƻƭǳƻǘƻőƛŏŀ YƻǾŀőΣ ƛȊƭƻȌōŜƴƻƎ 
ǇǊƻǎǘƻǊŀ ƪƻŘ ±ŜƴŜǊŀƴŘŜ ǘŜ ǇǊƛƪŀȊ ƎŜƻ-ǘƻőŀƪŀ ǳ ōŜǎǇƭŀǘƴƻƧ ƳƻōƛƭƴƻƧ ŀǇƭƛƪŀŎƛƧƛ DŜƻ/wh ƪƻƧǳ ƻŘǊȌŀǾŀ IDLΦ 
 bŀƧǾŀȌƴƛƧŀ ǘƻőƪŀ ƴŀ ƎŜƻǎǘŀȊƛ ƧŜ ǳǇǊŀǾƻ Ǉƻƭǳƻǘƻőƛŏ YƻǾŀő ƛ IǾŀǊǎƪƛ ǘǎǳƴŀƳƛǘ ƧŜǊ ƧŜ ƎƻǘƻǾƻ ƴŜǾƧŜǊƻƧŀǘƴŀ 
őƛƴƧŜƴƛŎŀ Řŀ ǎŜ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴŀ ǎǝƧŜƴŀ ς ǾŀǇƴŜƴŀőƪŀ ōǊŜőŀ ǎǇŜŎƛŬőƴƻƎ ǇƻǎǘŀƴƪŀΣ ŜƪǎƪƭǳȊƛǾƴƻ ƴŀƭŀȊƛ ƴŀ 
ƧŜŘƴƻƳ ƻŘ ƴŀƧƭƧŜǇǑƛƘ ƳƧŜǎǘŀ ǳ ƎǊŀŘǳ IǾŀǊǳΣ ōƛǎŜǊǳ ƘǊǾŀǘǎƪƻƎ ǘǳǊƛȊƳŀΣ ƴŀ ǎŀƳƻƧ Ǉǳƴǝ YƻǾŀő όaŀƧŜǊƻǾƛŎŀύΦ 
±ŀǇƴŜƴŀőƪŀ ōǊŜőŀ ƴŀ YƻǾŀőǳ ƧŜ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ǊŀǊƛǘŜǘ ƻŘ ǎǾƧŜǘǎƪƻƎ ȊƴŀőŀƧŀ ƧŜǊ ƧŜ ƴŀǎǘŀƭŀ ƛȊ ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴƻƎ ǘŀƭƻȌƴƻƎ 
ŘƻƎŀŚŀƧŀΣ ƴŀƧǾƧŜǊƻƧŀǘƴƛƧŜ ǘǎǳƴŀƳƛƧŀ ƪƻƧƛ ƧŜ ǳȊǊƻƪƻǾŀƴ ǳŘŀǊƻƳ ŀǎǘŜǊƻƛŘŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ŘŀƴŀǑƴƧŜƎ aŜƪǎƛƪŀ 
ό̧ ǳŎŀǘŀƴύΣ ǇǊƛƧŜ сс ƳƛƭƛƧǳƴŀ ƎƻŘƛƴŀΦ ¢ŀƧ ƛȊƴƛƳŀƴ ŘƻƎŀŚŀƧ ƻōƛƭƧŜȌƛƻ ƧŜ Ǝƭƻōŀƭƴƻ ǾŀȌƴǳ ƎŜƻƭƻǑƪǳ ƎǊŀƴƛŎǳ 
ƛȊƳŜŚǳ Řƻōŀ ŘƛƴƻǎŀǳǊŀ ƛ Řƻōŀ ǎƛǎŀǾŀŎŀΣ ǘƧΦ ƛȊƳŜŚǳ ƳŜȊƻȊƻƛƪŀ ƛ ƪŜƴƻȊƻƛƪŀΦ ½ōƻƎ ƻǾŜ ƘƛǇƻǘŜȊŜΣ Ȋŀ ƪƻƧǳ 
ǇƻǎǘƻƧŜ ōǊƻƧƴƛ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛ ŘƻƪŀȊƛΣ ŀƭƛ ƛ ōǊƻƧƴŜ ŘǊǳƎŜ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ǇƻƧŀǾŜ ƪƻƧŜ ǎǳ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛŎƛ ǾŜŏ ǇǊŜǇƻȊƴŀƭƛ 

LǎƧŜőŀƪ hǎƴƻǾƴŜ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ƪŀǊǘŜ ƻǘƻƪŀ IǾŀǊŀ όǇǊŜƳŀ hǑǘǊƛŏ ƛ ǎǳǊΦΣ нлмрύ 
ǎŀ ǎŜŘŀƳ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ǘƻőŀƪŀ ƴŀ ƎŜƻǎǘŀȊƛ ƎǊŀŘŀ IǾŀǊŀ 



мф 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ смκм 

όǾƛŘƛ ǇƻǇƛǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜύΣ őƛǘŀǾ ƻōŀƭƴƛ ǇƻƧŀǎ Ǉƻƭǳƻǘƻőƛŏŀ YƻǾŀő ǎǾŀƪŀƪƻ ȊŀǎƭǳȌǳƧŜ ƴŀƧǾƛǑǳ ǊŀȊƛƴǳ ȊŀǑǝǘŜ ƛ 
ǇǊƻƳƻŎƛƧŜΣ ƪŀƪƻ ǳ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻ-ƻōǊŀȊƻǾƴƻƳ ǘŀƪƻ ƛ ǳ ǑƛǊŜƳ ƎŜƻǘǳǊƛǎǝőƪƻƳ ǎƳƛǎƭǳΦ ±ƛƭŀ YƻǾŀőΣ ƪŀƻ ȊŀŘƴƧŀ 
ǘƻőƪŀ ƴŀ ǇǊƛƻōŀƭƴƻƧ ǑŜǘƴƛŎƛ ƴƻǾŜ ǇƻǳőƴŜ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ǎǘŀȊŜ tƻƪƻƴƧƛ 5ƻƭ ς tƻŘǎǝƴŜΣ ƛŘŜŀƭƴƻ ƧŜ ƳƧŜǎǘƻ Ȋŀ 
ǳǊŜŚƛǾŀƴƧŜ ƎŜƻȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻƎ ŎŜƴǘǊŀ ƛ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ƳǳȊŜƧŀ ǳ ōǳŘǳŏƴƻǎǝΦ 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƧŀ ǇǊŀŘŀǾƴƻƎ ƳƻǊǎƪƻƎ ƻƪƻƭƛǑŀ όƭƛƧŜǾƻύ ƛ ǳ ƴƧŜƳǳ ƛǎǘŀƭƻȌŜƴŀ ǎǝƧŜƴŀ ς ǊǳŘƛǎǘƴƛ ǾŀǇƴŜƴŀŎ όŘŜǎƴƻύ 

LƴǘŜǊǇǊŜǝǊŀƴŀ 
ǇŀƴƻǊŀƳǎƪŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬƧŀ 
ƴŀƧŀǘǊŀƪǝǾƴƛƧŜƎ ŘƛƧŜƭŀ 
ƎŜƻǎǘŀȊŜ ƎǊŀŘŀ IǾŀǊŀ ς 
Ǉƻƭǳƻǘƻőƛŏŀ YƻǾŀő 
ƻƳŜŚŜƴƻƎ ǳǾŀƭŀƳŀ 
aŀƧŜǊƻǾƛŎŀ ƛ tƻŘǎǝƴŜ 
όYƻǊōŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΣ 
ƴŀƧƻőǳǾŀƴƛƧŜƎ ǇǊƛǊƻŘƴƻƎ 
ƻƪƻƭƛǑŀ ǳ ǳǊōŀƴƛȊƛǊŀƴƻƳ 
ŘƛƧŜƭǳ ƎǊŀŘŀ IǾŀǊŀΣ ƪƻƧƛ 
ǎŜ ƻŘƭƛƪǳƧŜ ƛȊƴƛƳƴƻƳ 
ƎŜƻƭƻǑƪƻƳ ōŀǑǝƴƻƳ ƻŘ 
ǎǾƧŜǘǎƪƻƎ ȊƴŀőŀƧŀ 



нл 

 

смκм 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

YƻǊƛǑǘŜƴŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ 
.ƻǊƻǾƛŏΣ LΦΣ aŀǊƛƴőƛŏΣ {ΦΣ aŀƧŎŜƴΣ ¿ΦΣ wŀŦŀŜƭƛΣ tΦ ϧ aŀƳǳȌƛŏΣ tΦ όмфтсΦύΥ hǎƴƻǾƴŀ ƎŜƻƭƻǑƪŀ ƪŀǊǘŀ {CwW мΥ млл лллΥ [ƛǎǘ ±ƛǎ όWŀōǳƪŀΣ 
 {ǾŜǘŀŎΣ .ƛǑŜǾƻύ Y оо-оо όомΣ онΣ прύΦ- Lƴǎǝǘǳǘ Ȋŀ ƎŜƻƭƻǑƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ ½ŀƎǊŜōΣ όмфстΦ-мфсуΦύΤ {ŀǾŜȊƴƛ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ƛƴǎǝǘǳǘΣ 
 .ŜƻƎǊŀŘΣ мфтрΦ 
.ǊƭŜƪΣ aΦΣ YƻǊōŀǊΣ ¢ΦΣ YƻǑƛǊΣ !ΦΣ DƭǳƳŀŎ .ΦΣ DǊƛȊŜƭƧΣ !Φ ϧ hǘƻƴƛőŀǊΣ .Φ όнлмпύΥ 5ƛǎŎƻƴǝƴǳƛǘȅ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƛƴ ¦ǇǇŜǊ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ ǘƻ 
 tŀƭŜƻƎŜƴŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜǎ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭ 5ŀƭƳŀǝŀ ό/ǊƻŀǝŀύΥ DƭƻǎǎƛŦǳƴƎƛǘŜǎ ƛŎƘƴƻŦŀŎƛŜǎΣ ōƛƻƎŜƴƛŎ ŎŀƭŎǊŜǘŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ 
 ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎάΦ- CŀŎƛŜǎΣ слκнΣ пст-путΦ 
IŜǊŀƪΣ aΦΣ aŀǊƛƴőƛŏΣ {Φ ϧ tƻƭǑŀƪΣ !Φ όмфтсύΥ DŜƻƭƻƎƛƧŀ ƻǘƻƪŀ IǾŀǊŀ όDŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ IǾŀǊύΦ- tǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ пнΣ 
 !Ŏǘŀ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀΣ фκмΣ р-мпΦ 
YƻǊōŀǊΣ ¢Φ όнллоύΥ {ǘǊŀǝƎǊŀŬƧŀΣ ǘŀƪǎƻƴƻƳƛƧŀ ƛ ǇŀƭŜƻŜƪƻƭƻƎƛƧŀ ǊŀŘƛƻƭƛǝŘŀ ƎƻǊƴƧŜ ƪǊŜŘŜ WŀŘǊŀƴǎƪŜ ƪŀǊōƻƴŀǘƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳŜ 
 ό{ǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅΣ ǘŀȄƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǇŀƭŀŜƻŜŎƻƭƻƎȅ ƻŦ ¦ǇǇŜǊ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ wŀŘƛƻƭƛǝŘŀŜ ƻŦ ǘƘŜ !ŘǊƛŀǝŎ /ŀǊōƻƴŀǘŜ tƭŀǜƻǊƳύΦ- 
 ¦ƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ tƘ5 ¢ƘŜǎƛǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ½ŀƎǊŜōΣ нпн ǇǇΦ όƛƴ /Ǌƻŀǝŀƴ ǿƛǘƘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎǳƳƳŀǊȅύΦ 
YƻǊōŀǊΣ ¢ΦΣ aƻƴǘŀƴŀǊƛΣ !ΦΣ tǊŜƳŜŎ CǳŏŜƪΣ ±ΦΣ CǳőŜƪΣ [ΦΣ /ƻŎŎƛƻƴƛΣ wΣ aŎ5ƻƴŀƭŘΣ LΣ /ƭŀŜȅǎΣ tΦΣ {ŎƘǳƭȊΣ ¢Φ ϧ YƻŜōŜǊƭΣ / όнлмрύΥ tƻǘŜƴǝŀƭ 
 /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ-tŀƭŜƻƎŜƴŜ ōƻǳƴŘǊŀȅ ǘǎǳƴŀƳƛ ŘŜǇƻǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊŀ-¢ŜǘƘȅŀƴ !ŘǊƛŀǝŎ /ŀǊōƻƴŀǘŜ tƭŀǜƻǊƳ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ IǾŀǊ 
 ό5ŀƭƳŀǝŀΣ /ǊƻŀǝŀύΦ- DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ .ǳƭƭŜǝƴΣ мнтκмм-мнΣ мссс-мсул ό5hLΥ млΦммолκ.омлупΦмύΦ 
YƻǊōŀǊΣ ¢ΦΣ aŎ5ƻƴŀƭŘΣ LΦΣ tǊŜƳŜŎ CǳŏŜƪΣ ±ΦΣ CǳőŜƪΣ [Φ ϧ tƻǎƛƭƻǾƛŏΣ IΦ όнлмтύΥ tƻǎǘ-ƛƳǇŀŎǘ ŜǾŜƴǘ ōŜŘ όǘǎǳƴŀƳƛǘŜύ ŀǘ ǘƘŜ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎς
 tŀƭŀŜƻƎŜƴŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƻƴ ŀ Řƛǎǘŀƭ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ- ¢ŜǊǊŀ bƻǾŀΣ нфΣ морςмпоΦ ƘǧǇǎΥκκ
 ŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκǘŜǊΦмннрт 
YƻǊōŀǊΣ ¢Φ όнлмфύΥ ¢ƘŜ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ-tŀƭŜƻƎŜƴŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǘǎǳƴŀƳƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ !ŘǊƛŀǝŎ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŀ 
 ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ !ǘƭŀƴǝŎ-ǘƻ-ǿŜǎǘŜǊƴ-¢ŜǘƘȅǎ ƳŜƎŀǘǎǳƴŀƳƛΦ LƴΥ YƻŜōŜǊƭΣ /Φ ŀƴŘ .ƛŎŜΣ 5Φ όŜŘǎύΣ нрл aƛƭƭƛƻƴ ¸ŜŀǊǎ ƻŦ 9ŀǊǘƘ IƛǎǘƻǊȅ 
 ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ LǘŀƭȅΥ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ нр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ƻŦ /ƻƭŘƛƎƛƻŎƻΣ D{! {ǇŜŎΦ tŀǇŜǊΣ рпнΣ омф-оонΣ ŘƻƛΥ 
 млΦммолκнлмфΦнрпнόмсύΦ 
YƻǊōŀǊΣ ¢ΦΣ .ŜƭŀƪΣ aΦΣ CǳőŜƪΣ [ΦΣ ~ǇŀƴƛőŜƪΣ WΦ ϧ {ǘŜǳōŜǊΣ ¢Φ όнлноύΥ ±ƻƭŎŀƴƻ-ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ-ŜǾŀǇƻǊƛǝŎ ǊƻŎƪǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀōƻǊǘŜŘ ¢ǊƛŀǎǎƛŎ 
 ǊƛƊ ŀƴŘ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ ǘƻ tŀƭŀŜƻƎŜƴŜ !ŘǊƛŀǝŎ /ŀǊōƻƴŀǘŜ tƭŀǜƻǊƳ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴǎΥ h!9ǎΣ YςtƎ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀƭŀŜƻŎŜƴŜ 
 ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻǇ όŎŜƴǘǊŀƭ 5ŀƭƳŀǝŀƴ ƛǎƭŀƴŘǎΣ /ǊƻŀǝŀύΦ LƴΥ Yhw.!wΣ ¢ΦΣ Yh±!2L0Σ aΦ ϧ ±[!Ih±L0Σ LΦ όŜŘǎΦύΥ {ŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ŎƻǾŜǊ ƻŦ 
 ǘƘŜ !ŘǊƛŀ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΥ ŦǊƻƳ ŀōƻǊǘŜŘ ǊƛƊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ !ŘǊƛŀǝŎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴŀƭ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
 5ƛƴŀǊƛŘŜǎΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ƭǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀƴƴƻƴƛŀƴ ōŀǎƛƴΦ осǘƘ L!{ aŜŜǝƴƎ ƻŦ {ŜŘƛƳŜƴǘƻƭƻƎȅΣ 5ǳōǊƻǾƴƛƪ ό/ǊƻŀǝŀύΣ WǳƴŜ мн-
 мсΣ нлноΣ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ DǳƛŘŜōƻƻƪΣ мпо-мруΣ ½ŀƎǊŜōΦ L{.bΥ фту-фро-сфлт-ул-ф 
aŀǊƧŀƴŀŎΣ ¢ΦΣ .ŀōŀŎΣ 5ΦΣ .ŜƴƛŏΣ WΦΣ 0ƻǎƻǾƛŏΣ ±ΦΣ 5ǊƻōƴŜΣ YΦΣ aŀǊƧŀƴŀŎΣ [WΦΣ tŀǾƭƻǾŜŎΣ wΦ ϧ ±ŜƭƛƳƛǊƻǾƛŏΣ ½Φ όмффуύΥ 9ƻŎŜƴŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ 
 ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜŀ-ƭŜǾŜƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ {9 ǇŀǊǘ ƻŦ !ŘǊƛŀǝŎ /ŀǊōƻƴŀǘŜ tƭŀǜƻǊƳ όLǎƭŀƴŘ ƻŦ IǾŀǊ ŀƴŘ tŜƭƧŜǑŀŎ tŜƴƛƴǎǳƭŀΣ 
 /ǊƻŀǝŀύΦ- LƴΥ IƻǩƴƎŜǊΣ [ΦΣ 5ǊƻōƴŜΣ YΦ όŜŘǎΦύΣ tŀƭŜƻƎŜƴŜ ǎƘŀƭƭƻǿ ōŜƴǘƘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜǘƘȅǎΣ 5ŜƭŀΣ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ŀƪŀŘŜƳƛƧŀ Ȋƴŀƴƻǎǝ 
 ƛƴ ǳƳŜǘƴƻǎǝ ό{!½¦ύΣ ½ƴŀƴǎǘǾŜƴƻǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴƛ ŎŜƴǘŜǊ {!½¦Σ [ƧǳōƭƧŀƴŀΣ опκнΣ нпо-нрпΦ 
aŀǊǝƴǳǑΣ aΦΣ /ǾŜǘƪƻ ¢ŜǑƻǾƛŏΣ .ΦΣ WǳǊƛŏΣ {Φ ϧ ±ƭŀƘƻǾƛŏΣ LΦ όнлнпύΥ tŀǘŎƘ ǊŜŜŦǎ ǿƛǘƘ ǎŎƭŜǊŀŎǝƴƛŀƴ ŎƻǊŀƭǎ ŀƴŘ ƭŀȅŜǊŜŘ ŘƻƳƛŎŀƭ ŀƴŘ 
 ōǳƭōƻǳǎ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊƳǎ όŎŀƭŎƛŬŜŘ ǎǇƻƴƎŜǎΚύ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ aŀŀǎǘǊƛŎƘǝŀƴ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊƳƻǎǘ tŀƭŀŜƻŎŜƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŎŀǊōƻƴŀǘŜǎΣ 
 !ŘǊƛŀǝŎ ƛǎƭŀƴŘǎ ƻŦ .Ǌŀő ŀƴŘ IǾŀǊ ό/ǊƻŀǝŀύΦ- tŀƭŀŜƻƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ tŀƭŀŜƻŎƭƛƳŀǘƻƭƻƎȅΣ tŀƭŀŜƻŜŎƻƭƻƎȅΣ софΣ ммнлрсΦ 
hǑǘǊƛŏΣ bΦΣ WŜƭŀǎƪŀΣ ±ΦΣ CǳőŜƪΣ [ΦΣ tǊǘƻƭƧŀƴΣ .ΦΣ YƻǊƻƭƛƧŀ .ΦΣ DǳǑƛŏΣ LΦΣ aŀǊƛƴőƛŏΣ {ΦΣ ~ǇŀǊƛŎŀΣ aΦΣ YƻǊōŀǊΣ ¢Φ ϧ IǳǎƛƴŜŎΣ !Φ όнлмрύΥ hǎƴƻǾƴŀ 
 ƎŜƻƭƻǑƪŀ ƪŀǊǘŀ wŜǇǳōƭƛƪŜ IǊǾŀǘǎƪŜ ƳƧŜǊƛƭŀ мΥрл ллл ς ƭƛǎǘ IǾŀǊ ό.ŀǎƛŎ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ aŀǇ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ ǎŎŀƭŜ 
 мΥрлΦллл ς ǎƘŜŜǘ IǾŀǊύΦ- IǊǾŀǘǎƪƛ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ƛƴǎǝǘǳǘ ό/Ǌƻŀǝŀƴ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅύΣ ½ŀǾƻŘ Ȋŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
 DŜƻƭƻƎȅύΣ ½ŀƎǊŜōΣ м ƭƛǎǘ όм ǎƘŜŜǘύΦ 
{ŀƭƻǇŜƪΣ aΦ όмфнтύΥ 9ƻŎŜƴǎƪŀ ǎƛƴƪƭƛƴŀƭŀ ƴŀ ƻǘƻƪǳ IǾŀǊǳ ό9ƻŎŜƴŜ ǎȅƴŎƭƛƴŀƭ ƻƴ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘ ƻŦ IǾŀǊύΦ- DŜƻƎǊŀŦǎƪƛ ±ŜǎǘƴƛƪΣ оκмςпΣ фрς
 млоΦ 
{ŎƘǿŜƛǘȊŜǊΣ /Φ9ΦΣ {ƘƛǊƪΣ !ΦaΦΣ 0ƻǎƻǾƛŏΦ ±ΦΣ hƪŀƴΣ ¸ΦΣ CŜƭŘƳŀƴƴΣ wΦaΦ ϧ IƻǎƎƻǊΣ LΦ όнллтύΥ bŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ IŀǊǇŀŎǘƻŎŀǊŎƛƴǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
 ¢ŜǘƘȅŀƴ 9ƻŎŜƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀƭŜƻŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎΦ- WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tŀƭŜƻƴǘΦΣ умκрΣ млфмςммллΦ 
 

aǊŜȌƴŜ ǎǘǊŀƴƛŎŜ 
¦w[мΥ ƘǧǇΥκκǾƊΦŀǎǳΦŜŘǳκƛ±C¢[ƻŎŀǝƻƴǎκYtDκYtDƻǇǝƻƴǎΦƘǘƳƭ 
¦w[нΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƭƻōƻŘƴŀŘŀƭƳŀŎƛƧŀΦƘǊκŘŀƭƳŀŎƛƧŀκǎǇƭƛǘ-ȊǳǇŀƴƛƧŀκŎƭŀƴŀƪκƛŘκртмолрκƘǾŀǊ-ƧŜ-ǇǊƛƧŜ-сс-ƳƛƭƛƧǳƴŀ-ƎƻŘƛƴŀ-ǳŘŀǊƛƻ-
ƪŀǘŀǎǘǊƻŦŀƭƴƛ-ǘǎǳƴŀƳƛ-ƛȊ-ƳŜƪǎƛƪŀ-ŀ-ƻǾŀƧ-ŘƻƪŀȊ-ǳ-ŎŜƴǘǊǳ-ƎǊŀŘŀ-Ƨƻǎ-ǳǾƛƧŜƪ-ǎǾƧŜŘƻŎƛ-ƻ-ŘǊŜǾƴƻƧ-ƪŀǘŀƪƭƛȊƳƛ-ƪƻƧŀ-ƧŜ-ǇǊƻƳƛƧŜƴƛƭŀ-ǎǾƛƧŜǘ 
¦w[оΥ ƘǧǇǎΥκκǾƛǎƛǘƘǾŀǊΦƘǊκƘǊκǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŀ-ǎǾƧŜǘǎƪŜ-ƎŜƻƭƻǎƪŜ-ŀǘǊŀƪŎƛƧŜ-ǳ-ƘǾŀǊǳκ 
¦w[пΥ ƘǧǇǎΥκκǾƛǎƛǘƘǾŀǊΦƘǊκƘǊκǎŜŜ-ŀƴŘ-ŘƻκŀǘǊŀƪŎƛƧŜκ 

https://vft.asu.edu/iVFTLocations/KPG/KPGoptions.html
https://slobodnadalmacija.hr/dalmacija/hvar-je-prije-66-milijuna-godina-udario-katastrofalni-tsunami-iz-meksika-a-ovaj-dokaz-u-centru-grada-jos-uvijek-svjedoci-o-drevnoj-kataklizmi-koja-je-promijenila-svijet-571305
https://slobodnadalmacija.hr/dalmacija/hvar-je-prije-66-milijuna-godina-udario-katastrofalni-tsunami-iz-meksika-a-ovaj-dokaz-u-centru-grada-jos-uvijek-svjedoci-o-drevnoj-kataklizmi-koja-je-promijenila-svijet-571305
https://visithvar.hr/hr/prezentacija-svjetske-geoloske-atrakcije-u-hvaru/
https://visithvar.hr/hr/see-and-do/atrakcije/


нм 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ смκм 

½ŀǾǊǑŜƴ Iw½½ Lt-нлмф-лп-рттр .w99a9/h ǇǊƻƧŜƪǘΥ 
tƻƎƭŜŘ ǳ ŜƻŎŜƴ ±ŀƴƧǎƪƛƘ 5ƛƴŀǊƛŘŀ 

±ƭŀǎǘŀ 0ƻǎƻǾƛŏ ƛ .w99a9/h ǝƳ 

bŀƪƻƴ рн ƳƧŜǎŜŎŀ ȊŀǾǊǑƛƻ ƧŜ Iw½½ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘ α5ƛƴŀǊƛŘǎƪƛ ǇǊŜŘƎƻǊǎƪƛ ōŀȊŜƴ ƛȊƳŜŚǳ 
ŘǾŀ ŜƻŎŜƴǎƪŀ ǘŜǊƳŀƭƴŀ ƻǇǝƳǳƳŀΥ ƳƻƎǳŏƛ ǎŎŜƴŀǊƛƧ Ȋŀ ǎƧŜǾŜǊƴƻƧŀŘǊŀƴǎƪƛ ōŀȊŜƴά ǳ ƪƻƧŜƳ ǎǳ 
ōƛƭƛ ǳƪƭƧǳőŜƴƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƛ ƛȊ ǾƛǑŜ ƘǊǾŀǘǎƪƛƘ όtǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻ-ƳŀǘŜƳŀǝőƪƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘ ς DŜƻƭƻǑƪƛ ƛ 
.ƛƻƭƻǑƪƛ ƻŘǎƧŜƪΣ IǊǾŀǘǎƪƛ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ƛƴǎǝǘǳǘ ƛ wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘύ ƛ ƛƴƻȊŜƳƴƛƘ 
ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ CŜǊǊŀǊŀΣ ¦ƴǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ DŜƴƻǾŀΣ [ŀ {ŀǇƛŜƴȊŀ ƛ DŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ .ǳƴŘŜǎŀƴǎǘŀƭǘύ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀΦ tǊƻƧŜƪǘ ƧŜ ōƛƻ ǳǎǊŜŘƻǘƻőŜƴ ƴŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ŜƻŎŜƴǎƪƛƘ ƴŀǎƭŀƎŀ ƴŀ ƻŘŀōǊŀƴƛƳ ƭƻƪŀƭƛǘŜǝƳŀ 
±ŀƴƧǎƪƛƘ 5ƛƴŀǊƛŘŀΦ /ƛƭƧ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ōƛƻ ƧŜ ǇǊƻƴŀŏƛ ƴŀǎƭŀƎŜ ƪƻƧŜ ǎǳ ƛǎǘŀƭƻȌŜƴŜ ǝƧŜƪƻƳ ŜǇƛȊƻŘŀ ȊŀǘƻǇƭƧŜƴƧŀ 
όŜƻŎŜƴ ǎŜ ƻǇƛǎǳƧŜ ƪŀƻ ƧŜŘƴƻ ƻŘ ƴŀƧǘƻǇƭƛƧƛƘ ƛ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛ ƴŀƧŘƛƴŀƳƛőƴƛƧƛƘ ǇŜǊƛƻŘŀ ½ŜƳƭƧƛƴŜ ǇǊƻǑƭƻǎǝύΣ ǘŜ 
ŘƻƪǳƳŜƴǝǊŀǝ ƛ ƻǇƛǎŀǝ Ǒǘƻ ǎǳ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ǇǊƻǳȊǊƻőƛƭŜ ǳ ǇƭƛǘƪƻƳƻǊǎƪƛƳ ƛ ōŀȊŜƴǎƪƛƳ ǘŀƭƻȌƴƛƳ ǎǊŜŘƛƴŀƳŀΦ Yŀƻ 
ǎǊŜŘǎǘǾŀ Ȋŀ ŘŜǘŜƪǝǊŀƴƧŜ ŘƻƎŀŚŀƧŀ ƛȊŀōǊŀƴŜ ǎǳ ŦƻǊŀƳƛƴƛŦŜǊŜ ƛ ƪƻƪƻƭƛǘƻŦƻǊƛŘƛ ƪŀƻ ōƛƻƎŜƴŜ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜΣ ǘŜ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘƻƭƻǑƪŜΣ ƎŜƻƪŜƳƛƧǎƪŜΣ ƳƛƴŜǊŀƭƻǑƪŜ ƛ ƛȊƻǘƻǇƴŜ ƻǎƻōƛƴŜ ƴŀǎƭŀƎŀΦ ¦ ǇƻȊŀŘƛƴƛ ǇǊƻƴŀƭŀǎƪŀ ƴŀǎƭŀƎŀ ƪƻƧŜ 
ǎǳ ƛǎǘŀƭƻȌŜƴŜ ǝƧŜƪƻƳ ǘƻǇƭƛƧƛƘ ŜǇƛȊƻŘŀ ōƛƭŀ ƧŜ ƛŘŜƧŀ ƪŀƪƻ ǊŀȊǳƳƧŜǝ ƻŘƎƻǾƻǊ ƳŀǊƛƴǎƪƻƎ ŜƪƻǎǳǎǘŀǾŀ ƴŀ 
ǎƛƭƻǾƛǘŜΣ ŀƭƛ ǊŜƭŀǝǾƴƻ ƪǊŀǘƪƻǘǊŀƧƴŜ ǇǊƻƳƧŜƴŜΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ƪŀƪƻ ǎǳ ǎŜ ǇƻƧŜŘƛƴŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀƳŀ 
ǇǊƛƭŀƎƻŘƛƭŜ ǇǊƻƳƧŜƴŀƳŀ όŀƪǊƻƴƛƳ .w99a9/h Ґ ōƛƻƭƻǑƪƛ ƻŘƎƻǾƻǊ ƴŀ ŜƻŎŜƴǎƪŜ ƪƭƛƳŀǘǎƪŜ ƻǇǝƳǳƳŜύΦ 
tƻƭŀȊŜŏƛ ƻŘ ƛǎƪǳǎǘǾŀ ǎǳǊŀŘƴƛƪŀ ƛ ǊŀǎǇƻƭƻȌƛǾŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ƻŘŀōǊŀƴŀ ǎǳ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƴŀ ƪƻƧƛƳŀ ƛȊŘŀƴƧǳƧǳ ƴŀǎƭŀƎŜ 
ƪƻƧŜ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳ ǊŀȊŘƻōƭƧǳ ǊŀƴƻŜƻŎŜƴǎƪƻƎ όро ς пф ƳƛƭƛƧǳƴŀ ƎƻŘƛƴŀΣ 99/hύΣ ƪŀǎƴƻƭǳǘŜǘǎƪƻƎ όпмΣн ƳƛƭƛƧǳƴŀ 
ƎƻŘƛƴŀΣ [[¢aύ ǘŜ ǎǊŜŘƴƧƻŜƻŎŜƴǎƪƻƎ όƛȊƳŜŚǳ плΣр ƛ пл ƳƛƭƛƧǳƴŀ ƎƻŘƛƴŀΣ a9/hύ ŘƻƎŀŚŀƧŀΦ ¢ƛ ǎǳ ŘƻƎŀŚŀƧƛ 
Ǝƭƻōŀƭƴƛ ŜƻŎŜƴǎƪƛ ǘǊŜƴŘ ǎƴƛȌŀǾŀƴƧŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇǊŜƪƛƴǳƭƛ ƴŀƪǊŀǘƪƻ ƛ αǇƻŘƛƎƭƛά ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊǳ Ȋŀ н Řƻ сл ϲ/Φ 
 L Ǒǘƻ ǎƳƻ ǎǾŜ ŘƻƪŀȊŀƭƛΚ ς мύ {Ǿŀ ǘǊƛ ȊŀǘƻǇƭƧŜƴƧŀ ǇǊƻƴŀǑƭƛ ǎƳƻ ǳ ōŀȊŜƴǎƪƛƳ ƴŀǎƭŀƎŀƳŀΣ ŀƭƛ ƴŜ ǳ 
ƪƻƴǝƴǳƛǊŀƴƻƳ ǎƭƛƧŜŘǳ ƛƭƛ ƴŀ ƧŜŘƴƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳΤ нύ aƛƴŜǊŀƭƛ Ǝƭƛƴŀ όǎŀǎǘŀǾΣ ƛƴŘŜƪǎƛ ƪŜƳƛƧǎƪƻƎ ǘǊƻǑŜƴƧŀύ ǳ 
ǎƛǘƴƻȊǊƴŀǝƳ ǎŜŘƛƳŜƴǝƳŀ ǳƪŀȊŀƭƛ ǎǳ ƪŀŘ ǎǳ ǎŜ ǊŀȊǾƛƭƛ ǇŜǊƛƻŘƛ ƧŀƪƛƘ ǎŜȊƻƴǎƪƛƘ ƪƛǑŀ ǳƴǳǘŀǊ ǘƻǇƭƻƎΣ ǎǳƘƻƎ 

ǊŀȊŘƻōƭƧŀΣ Řƻƪ ǎǳ ǇƻǾŜŏŀƴƛ 
ǘŜǊƛƎŜƴƛ Řƻƴƻǎƛ ǇǊƻǳȊǊƻőƛƭƛ 
ǇǊƻƳƧŜƴŜ ǳ ƪƻƭƛőƛƴƛ ƴǳǘǊƛƧŜƴŀǘŀΣ 
ǳȊǊƻƪǳƧǳŏƛ ƳƛƎǊŀŎƛƧǳ ǇƭŀƴƪǘƻƴǎƪƛƘ 
ǾǊǎǘŀ ǳ ƳƻǊǎƪƻƳ ǎǘǳǇŎǳΤ оύ 
tǊƻƳƧŜƴŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƳƻǊǎƪŜ 
ǾƻŘŜΣ ǘŜ ǇǊŜƳƧŜǑǘŀƴƧŜ ǘŜǊƳƻƪƭƛƴŜ 
ƛ ƭƛȊƻƪƭƛƴŜ ǳ ǇƭƛŏŜ ŘƛƧŜƭƻǾŜ ǾƻŘŜƴƻƎ 
ǎǘǳǇŎŀΣ ǇǊŜǇƻȊƴŀƭƛ ǎƳƻ ǇǊŜƳŀ 
ǎŀǎǘŀǾǳ ƛ ƻőǳǾŀƴƻǎǝ ǇƭŀƴƪǘƻƴǎƪƛƘ 
ŦƻǊŀƳƛƴƛŦŜǊŀ ƛ ƪƻƪƻƭƛǘƻŦƻǊƛŘŀΤ пύ 
¦ƴŀǇǊƛƧŜŘƛƭƛ ǎƳƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧǳ 
ƻōǊŀŘŜ ǳȊƻǊŀƪŀ ƭƛǝŬŎƛǊŀƴƛƘ ƛ ǎƭŀōƻ 
ƭƛǝŬŎƛǊŀƴƛƘ ǎǝƧŜƴŀ όƻǎƭƻōŀŚŀƴƧŜ 
ŦƻǊŀƳƛƴƛŦŜǊǎƪƛƘ ƪǳŏƛŎŀ ǎ 
ƳƛƴƛƳŀƭƴƛƳ ƻǑǘŜŏŜƴƧƛƳŀ ǎǝƧŜƴƪŜύΤ 

LȊŘŀƴŎƛ ƴŀǎƭŀƎŀ ƪƻƧƛ αƴƻǎŜ  ȊŀǇƛǎŜ ŜƻŎŜƴǎƪƛƘ ǘŜǊƳŀƭƴƛƘ ŜǇƛȊƻŘŀΦ { ƭƛƧŜǾŀΥ 
ǇǊƻŬƭ WŀƪƻƳƛŏƛ ƛ a9/hΣ ǇǊƻŬƭ wŀŎŀƴƛ ƛ [[¢a ǘŜ ǇǊƻŬƭ {ƭŀƴƛ Ǉƻǘƻƪ ƛ 99/h 
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IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

рύ tǊŜƛǎǇƛǘŀƭƛ ǎƳƻ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǝǊŀƭƛ ǎǘŀǊƻǎǘ ƴŀǎƭŀƎŀ όǳ ǊŀǎǇƻƴǳ ƻŘ ƛǇǊŀ Řƻ ŘƻƴƧŜƎ ƻƭƛƎƻŎŜƴŀύ ƪƻǊŜƭƛǊŀƧǳŏƛ 
ōƛƻȊƻƴŜ ǘŜƳŜƭƧŜƴŜ ƴŀƴƻǇƭŀƴƪǘƻƴƻƳ ƛ ǇƭŀƴƪǘƻƴǎƪƛƳ ŦƻǊŀƳƛƴƛŦŜǊŀƳŀΦ ¢ƻ ƧŜ ōƛƻ ǾŜƭƛƪƛ ƛȊŀȊƻǾΣ ǳ ƪƻƧŜƳ ǎǳ 
ƪƻǊƛǑǘŜƴƛ ǎǾƛ ǊŀǎǇƻƭƻȌƛǾƛ ŀƭŀǝΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛȊƻǘƻǇƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ƛȊ ǎǝƧŜƴǎƪŜ ƳŀǎŜ ǘŜ ƎŜƻƪŜƳƛƧǎƪŜ ǇƻŘŀǘƪŜΦ bŀ 
ƪǊŀƧǳ ǎƳƻ ȊŀƪƭƧǳőƛƭƛ ƪŀƪƻ ǇƻƧŀǾƭƧƛǾŀƴƧŜ ǾǊǎǘŀ ǳ ǊǳōƴƻƳ ōŀȊŜƴǳΣ ƪŀƻ Ǒǘƻ ƧŜ tŀȊƛƴǎƪƛ ǇŀƭŜƻƎŜƴǎƪƛ ōŀȊŜƴΣ 
ƻŘǎǘǳǇŀ ƻŘ ƻŎŜŀƴǎƪƻƎ ƳƻŘŜƭŀ ό²ŀŘŜ ƛ ǎǳǊΦΣ нлммύΣ ǘŜ ƧŜ Ȋŀ ƪǊƻƴƻƭƻǑƪƻ ŘŀǝǊŀƴƧŜ ǇǊƛƳƧŜƴƧƛǾŀ ¢ƻǳƳŀǊƪƛƴŜ ƛ 
[ǳǘŜǊōŀŎƘŜǊ όмфурύ t-ōƛƻȊƻƴŀŎƛƧŀΦ сύ hǇƛǎŀƭƛ ǎƳƻ ǇƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǇǊƻƳƧŜƴŀ ǳ ōŀȊŜƴǎƪƛƳ ƛ ǇƭƛǘƪƻƳƻǊǎƪƛƳ 
ƻƪƻƭƛǑƛƳŀ ǳ Ǉƻǎǘ-a9/h ǇŜǊƛƻŘǳΤ тύ LǎǘǊŀȌƛƭƛ ǎƳƻ ǎŀǎǘŀǾ ōŜƴǝőƪŜ ŦƻǊŀƳƛƴƛŦŜǊǎƪŜ ȊŀƧŜŘƴƛŎŜ 
ǎƧŜǾŜǊƴƻƧŀŘǊŀƴǎƪƻƎ ǑŜƭŦŀ ǳ ŘƛƧŜƭǳ ƎŘƧŜ ǎǳ ǎǳƳǇƻǊƻƳ ōƻƎŀǝ ǘŜǊƳŀƭƴƛ ǇƻŘƳƻǊǎƪƛ ƛȊǾƻǊƛΦ 
 wŜȊǳƭǘŀǝ ǎǳ ƻōƧŀǾƭƧŜƴƛΣ ǇǊƛƘǾŀŏŜƴƛ Ȋŀ ƻōƧŀǾƭƧƛǾŀƴƧŜ ƛƭƛ ǳ ǇƻǎǘǳǇƪǳ ǊŜŎŜƴȊƛƧŜ ǳ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƳ 
ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳ őŀǎƻǇƛǎƛƳŀΦ 
 tǊƻƧŜƪǘ ƧŜ ƛƳŀƻ ǳǘƧŜŎŀƧ ƴŀ ǊŀȊǾƻƧ ƳƭŀŘƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőŀΣ ǇǊǳȌŀƧǳŏƛ ƛƳ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ ǳ ǎǾƛƳ 
ŦŀȊŀƳŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ ƻŘ ǘŜǊŜƴǎƪƻƎ ǊŀŘŀ Řƻ ƻōƧŀǾƭƧƛǾŀƴƧŀΣ Ǒǘƻ ƧŜ ǊŜȊǳƭǝǊŀƭƻ ǾŜŏƛƳ ōǊƻƧŜƳ ǳǎǇƧŜǑƴƻ 
ƻōǊŀƴƧŜƴƛƘ ȊŀǾǊǑƴƛƘ ƛ ŘƛǇƭƻƳǎƪƛƘ ǊŀŘƻǾŀΣ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜƳ ǎǘǊǳőƴŜ ǇǊŀƪǎŜ Ȋŀ ǎǘǳŘŜƴǘŜ 5ƛǇƭƻƳǎƪƻƎ ǎǘǳŘƛƧŀ 
DŜƻƭƻƎƛƧŀΦ ¦Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘ ƧŜ ǇƻǾŜȊŀƴ ƛ Iw½½-ƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘ ƛȊƻōǊŀȊōŜ ŘƻƪǘƻǊŀƴŀŘŀΦ ¦ ǘƻƳ ǎƳƛǎƭǳ ƻŘ мΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ 
нлнмΦ ƎƻŘƛƴŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƛ Ǉǳǘ ƻǎǘǾŀǊǳƧŜ LƎƻǊ tŜƧƴƻǾƛŏΣ ƳŀƎΦ ƎŜƻƭΦ ¦ ǎƪƭƻǇǳ ǎǘǊǳőƴƻƎ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŀΣ ŘǾƛƧŜ 
ŘƻƪǘƻǊŀƴŘƛŎŜΣ {ǳƭƛŀ DƻŜǝƴƎ ό{ǾŜǳőƛƭƛǑǘŜ ǳ DŜƴƻǾƛύ ƛ aƛŎƘŀŜƭŀ .ŜǊŜƴǎƳŜƛŜǊ ό{ǾŜǳőƛƭƛǑǘŜ ǳ .ŜőǳύΣ ǘŜ 
ŘƻŎŜƴǝŎŀ tŜǘǊŀ ¿Ǿŀō wƻȌƛő ό{ǾŜǳőƛƭƛǑǘŜ ǳ [ƧǳōƭƧŀƴƛύ ōƻǊŀǾƛƭŜ ǎǳ ǳ DŜƻƭƻǑƪƻ-ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻǑƪƻƳ ȊŀǾƻŘǳ ǳ 
ǊŀȊŘƻōƭƧǳ ƻŘ мр Řŀƴŀ Řƻ о ƳƧŜǎŜŎŀΦ bŀǑƛ ƛƴƻȊŜƳƴƛ ǎǳǊŀŘƴƛŎƛ ōƛƭƛ ǎǳ ŘƻƳŀŏƛƴƛ ǎǘǊǳőƴƻƳ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧǳ 
ŘƻƪǘƻǊŀƴŘŀ ƛ ǎǘǳŘŜƴŀǘŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǊŀŘƛƭƛ ŘƛǇƭƻƳǎƪŜ ǊŀŘƻǾŜ ǳ ǾƛǑŜ ƴŀǾǊŀǘŀΣ ŀ ǎǾŜ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ƴŀǳőƛƭŀ ǘŀƪǎƻƴƻƳƛƧŀ 
ǇƭŀƴƪǘƻƴǎƪƛƘ ŦƻǊŀƳƛƴƛŦŜǊŀΣ ƻǾƭŀŘŀƭƻ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŜƳ ǇƻƴŀǑŀƴƧŀ ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀ ƳƻǊǎƪƛƘ Ȋƻƴŀ ǎǳƪƭŀŘƴƻ 
ǇǊƻƳƧŜƴƛ ŘǳōƛƴŜ ǘŜǊƳƻƪƭƛƴŜ ƛ ƴǳǘǊƛƪƭƛƴŜΦ hŘǊȌŀƴ ƧŜ ƧŀǾƴƛ hƪǊǳƎƭƛ ǎǘƻƭΣ ƴŀ ƪƻƧŜƳ ǎŜ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧƛƳŀ ό{Φ 0ƻǊƛŏΣ  
LΦ DŀƭƻǾƛŏ ƛ LΦ tŜƧƴƻǾƛŏύ ƛ ƻǘǾƻǊŜƴƻƳ ǊŀǎǇǊŀǾƻƳΣ ǇƻƪǳǑŀƭƻ ōƻƭƧŜ ǊŀȊǳƳƧŜǝ ǎƭƻȌŜƴƻǎǘ ƪƻǊŜƭŀŎƛƧŜ ǇƭŀƴƪǘƻƴǎƪƛƘ ƛ 

bŀǎƭŀƎŜ ƛǎǘŀƭƻȌŜƴŜ ǝƧŜƪƻƳ Ǉƻǎǘ-a9/h ŦŀȊŜ ƴŀ Ǉƻƭǳƻǘƻƪǳ tŜƭƧŜǑŎǳ ƛ ƻǘƻƪǳ IǾŀǊǳ 



но 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ смκм 

ƴŀƴƻǇƭŀƴƪǘƻƴǎƪƛƘ ōƛƻȊƻƴŀΦ tǊƻŦŜǎƻǊ ¢ƻƳ 5ǳƴƪƭŜȅ WƻƴŜǎ ǎŀ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳǳ ǾƻŘƛƻ ƧŜ олΦ ǘǊŀǾƴƧŀ 
нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǊŀŘƛƻƴƛŎǳ αYŀƪƻ ǎǳ ŀƭƎŜ ǎǾƧŜŘƻőƛƭŜ ƪŜƴƻȊƻƧǎƪƛƳ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƳ ǇǊƻƳƧŜƴŀƳŀΚά ό!ƴ ŀƭƎŀŜΩǎ 
ǾƛŜǿ ƻŦ /ŜƴƻȊƻƛŎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎΚύ ƪƻƧŀ ƧŜ ōƛƭŀ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻ ƻƎƭŀǑŜƴŀ ǇǳǘŜƳ ¢ƘŜ aƛŎǊƻǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ 
{ƻŎƛŜǘȅΦ .ƛƭƻ ƧŜ ǘƻ ȊŀƴƛƳƭƧƛǾƻ αǇǳǘƻǾŀƴƧŜά ƻ ǘƻƳŜ Ǒǘƻ ǎŜ ǎǾŜ ǳ ȊŀƧŜŘƴƛŎŀƳŀ ƪƻƪƻƭƛǘƻŦƻǊƛŘŀ ǳ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧƛƘ ср 
ƳƛƭƛƧǳƴŀ ƎƻŘƛƴŀ ǇǊƻƳƛƧŜƴƛƭƻΣ ŀ ǇƻǾŜȊŀƴƻ ƧŜ ǎ ƪƭƛƳƻƳΦ {ǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ǎƳƻ ŀƪǝǾƴƻ ƴŀ ōǊƻƧƴƛƳ ƪƻƴƎǊŜǎƛƳŀ 
όƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳ ƛ ŘƻƳŀŏƛƳ ǎ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜƳύΣ ŀ ƴŀ тΦ {ƛƳǇƻȊƛƧǳ ǎǘǳŘŜƴŀǘŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪƛƘ 
ǎǘǳŘƛƧŀ taC-ŀ ƛȊƭŀƎŀƴƧŜ LΦ tŜƧƴƻǾƛŏŀ ƛȊŀōǊŀƴƻ ƧŜ Ȋŀ ƧŜŘƴƻ ƻŘ ǘǊƛ ƴŀƧōƻƭƧŀΦ { ǇƻȊǾŀƴƛƳ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧƛƳŀ ōƛƭƛ ǎƳƻ 
ǇǊƛǎǳǘƴƛ ƴŀ L¦D{ ²ƻǊƪƛƴƎ ƻƴ [ŀǊƎŜǊ CƻǊŀƳƛƴƛŦŜǊŀ ǊŀŘƛƻƴƛŎŀƳŀ ƻ ŜƻŎŜƴǳ όнлнмΦ DŜƴƻǾŀΤ нлноΦΣ {ŀƴŎǊŀƛǳύΦ 
 !ƭƛ ǘǊŜōŀ ǊŜŏƛΣ ƛƳŀ ƛ ƴŜƻǎǘǾŀǊŜƴƛƘ ŎƛƭƧŜǾŀΦ ±Ŝƭƛƪŀ ǎǳ ƻőŜƪƛǾŀƴƧŀ ōƛƭŀ ƪŀƪƻ ŏŜ ǎŜ ǇŀƭŜƻǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ƻŘǊŜŘƛǝ ŀƴŀƭƛȊƻƳ ǎǘŀōƛƭƴƛƘ ƛȊƻǘƻǇŀ ǇƭŀƴƪǘƻƴǎƪƛƘ ƛ ƳŀƭƛƘ ōŜƴǝőƪƛƘ ŦƻǊŀƳƛƴƛŦŜǊŀΦ bŀȌŀƭƻǎǘΣ ƻŘ ǘƻƎŀ ǎƳƻ 
ƻŘǳǎǘŀƭƛ ƧŜǊ ǎǳ ƪǳŏƛŎŜ ȊŀƘǾŀŏŜƴŜ ǊŜƪǊƛǎǘŀƭƛȊŀŎƛƧƻƳΦ bƛǎƳƻ ǇǊƻƴŀǑƭƛ ƴŀǎƭŀƎŜ ƎŘƧŜ ōƛǎƳƻ ƳƻƎƭƛ ƪƻǊŜƭƛǊŀǝ 
ǇǊƻƳƧŜƴŜ ƛȊŀȊǾŀƴŜ ȊŀǘƻǇƭƧŜƴƧŜƳ ƴŀ ƪŀǊōƻƴŀǘƴƛƳ ǊŀƳǇŀƳŀ ƛ ǳ ōŀȊŜƴǳΦ 
 tǊƻƧŜƪǘ ƧŜ ƻōǳƘǾŀǝƻ ōǊƻƧƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝΣ ƻŘ ǘŜǊŜƴǎƪƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƪƻƧŀ ǎǳ ƴŀǎ ǾƻŘƛƭŀ ƻŘ tŀȊƛƴǎƪƻƎ 
ōŀȊŜƴŀ Řƻ {ƭŀƴƻƎΣ ǇǊŜƪƻ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧǎƪŜ ƛ ƪŀōƛƴŜǘǎƪŜ ƻōǊŀŘŜ ǳȊƻǊŀƪŀΣ ǇǊƛǇǊŜƳŜ ǳȊƻǊŀƪŀ Ȋŀ ŀƴŀƭƛȊŜ ƛȊǾŀƴ 
ǎǳǊŀŘƴƛőƪƛƘ ǳǎǘŀƴƻǾŀΣ Řƻ ǇǊƛǇǊŜƳŜ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀ Ȋŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŜΣ ōǊƻƧƴƛƘ ǊŀȊƎƻǾƻǊŀΣ ǎŀǎǘŀƴŀƪŀ ƛ ƧŀǾƴƛƘ 
ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŀΦ hǘƪǊƛǾŜƴŜ ǎǳ ƳƴƻƎŜ ƴŜǇƻȊƴŀǘŜ ǾƧŜǑǝƴŜ ǎǳǊŀŘƴƛƪŀΣ ǘŜǊŜƴǎƪŀ ǎǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴŀ 
ƪǊŀǘƪƛƳ ǾƛŘŜƻȊŀǇƛǎƛƳŀ ƪƻƧŜ ƧŜ ƴŀǇǊŀǾƛƻ 5Φ .ǳŎƪƻǾƛŏΦ tƻǎŜōƴƻ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƛǊŀƴ Ȋŀ ƴŀǑ ǊŀŘ ōƛƻ ƧŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ LǾŀƴ 
DǳǑƛŏΦ ¦ƎƻŘƴŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ǝƧŜƪƻƳ ŘǊǳȌŜƴƧŀΣ ƻōƛƭƧŜȌŜƴŀ ȊŀƴƛƳƭƧƛǾƛƳ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛƳŀ ƛ ōǊƛǘƪƛƳΣ ŘƻōǊƻ 
ŀŘǊŜǎƛǊŀƴƛƳ ƪƻƳŜƴǘŀǊƛƳŀΣ ōƛƭŀ ƧŜ ǇƻǝŎŀƧƴŀ Ȋŀ ƴŀǑ ǊŀŘΦ 
 L Ȋŀ ƪǊŀƧΣ ǎǾŜ ƻŘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ Řƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ ǊŀŘŀ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƻȌŜǘŜ ǇƻƎƭŜŘŀǝ ƴŀ ƳǊŜȌƴƻƧ ǎǘǊŀƴƛŎƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀ ς ƘǧǇǎΥκκǇǊƻƧŜŎǘōǊŜƳŜŜŎƻΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκΦ 
 
 

½ŀǾǊǑŜǘŀƪ Iw½½ ǇǊƻƧŜƪǘŀΥ ¢ŀƭƻȌƴƛ ǇŀƭŜƻōŀȊŜƴƛΣ ǾƻŘŜƴƛ ǇǊƻƭŀȊƛ ƛ ƳƛƎǊŀŎƛƧŜ ōƛƻǘŜ 
ό{95.!{ύ 

aŀǊƛƧŀƴ YƻǾŀőƛŏ ƛ YŀǊƳŜƴ Cƛƻ CƛǊƛ 

tǊƻƧŜƪǘ {95.!{Σ ŬƴŀƴŎƛǊŀƴ ƧŜ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ IǊǾŀǘǎƪŜ ȊŀƪƭŀŘŜ Ȋŀ ȊƴŀƴƻǎǘΣ ǊŜŀƭƛȊƛǊŀƴ ƧŜ ǳ 
ǊŀȊŘƻōƭƧǳ ƻŘ мΦ ǎƛƧŜőƴƧŀ нлнлΦ Řƻ олΦ ǘǊŀǾƴƧŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜΦ bŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƻ 
мс ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƪŀ ƛȊ ǑŜǎǘ ŘƻƳŀŏƛƘ ƛ ƧŜŘƴŜ ƛƴƻȊŜƳƴŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŜΦ { tǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻ-
ƳŀǘŜƳŀǝőƪƻƎ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΣ ƳŀǝőƴŜ ǳǎǘŀƴƻǾŜ ǇǊƻƧŜƪǘŀΣ ǳȊ ǾƻŘƛǘŜƭƧŀ 
ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ aŀǊƛƧŀƴŀ YƻǾŀőƛŏŀΣ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǳ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ WŀǎŜƴƪŀ {ǊŜƳŀŎΣ 

ƛȊǾΦ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ 7ǳǊŚƛŎŀ tŜȊŜƭƧΣ ŘƻŎΦ ŘǊΦ ǎŎΦ YŀǊƳŜƴ Cƛƻ CƛǊƛΣ ŘƻŎΦ ŘǊΦ ǎŎΦ YŀǘŀǊƛƴŀ DƻōƻΣ ŘƻŎΦ ŘǊΦ ǎŎΦ CǊŀƴŜ 
aŀǊƪƻǾƛŏ ƛ ±ŀƭŜǊƛƧŜ aŀƪŀǊǳƴΣ ƳŀƎΦ ƎŜƻƭΦ {ǳǊŀŘƴƛŎƛ ƛȊ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ƛƴǎǝǘǳǘŀ ōƛƭƛ ǎǳ ŘǊΦ ǎŎΦ ±ŀƭŜƴǝƴŀ 
IŀƧŜƪ ¢ŀŘŜǎǎŜΣ ŘǊΦ ǎŎΦ !ƴƛǘŀ DǊƛȊŜƭƧ ƛ     ŘǊΦ ǎŎΦ ¢ƻƳƛǎƭŀǾ YǳǊŜőƛŏΣ ƛȊ Lb! ς LƴŘǳǎǘǊƛƧŀ ƴŀƊŜ ŘΦŘΦ ŘǊΦ ǎŎΦ aƻǊŀƴŀ 
IŜǊƴƛǘȊ YǳőŜƴƧŀƪ ƛ ŘǊΦ ǎŎΦ aŀǊƛƻ aŀǘƻǑŜǾƛŏΣ ǎ wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƻƎ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ 5ŀǾƻǊ 
tŀǾŜƭƛŏΣ ƛȊ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻƎ ƳǳȊŜƧŀ ŘǊΦ ǎŎΦ aŀǊƛƧŀ .ƻǑƴƧŀƪ ƛ ƛȊ ½ŀǾƻŘŀ Ȋŀ ƪǾŀǊǘŀǊ IǊǾŀǘǎƪŜ 
ŀƪŀŘŜƳƛƧŜ Ȋƴŀƴƻǎǝ ƛ ǳƳƧŜǘƴƻǎǝ ŘǊΦ ǎŎΦ ±ƛōƻǊ bƻǾŀƪΦ {ǳǊŀŘƴƛƪ ƛȊ ƛƴƻȊŜƳǎǘǾŀ ōƛƻ ƧŜ ŘǊΦ ǎŎΦ {ǘƧŜǇŀƴ 0ƻǊƛŏ ƛȊ 
DŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ .ǳƴŘŜǎŀƴǎǘŀƭǘ όD.!ύ ƛȊ !ǳǎǘǊƛƧŜΦ 
 tǊŜŘƳŜǘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ōƛƭŜ ǎǳ ƴŀǎƭŀƎŜ ƻŎŜŀƴǎƪƻƎΣ ŜǇƛƪƻƴǝƴŜƴǘŀƭƴƻƎ ƛ ƧŜȊŜǊǎƪƻ-ƪƻǇƴŜƴƻƎ ǝǇŀ ƛ 
ƴƧƛƘƻǾŀ ōƛƻǘŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ǎǊŜŘƛǑƴƧŜ 5ŀƭƳŀŎƛƧŜΣ ±ŜƭŜōƛǘŀΣ ǎƧŜǾŜǊƻȊŀǇŀŘƴŜ IǊǾŀǘǎƪŜΣ {ƭŀǾƻƴƛƧŜ ƛ .ŀƴƻǾƛƴŜΦ 

https://projectbremeeco.wordpress.com/
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смκм 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

DƻǊƴƧƻǇŀƭŜƻȊƻƧǎƪŜ ƛ ǘǊƛƧŀǎƪŜ ƴŀǎƭŀƎŜ ƻŎŜŀƴǎƪƻƎ ǝǇŀ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴŜ ǎǳ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ ǎǊŜŘƛǑƴƧŜ 5ŀƭƳŀŎƛƧŜΣ ±ŜƭŜōƛǘŀ 
ƛ ǎƧŜǾŜǊƻȊŀǇŀŘƴŜ IǊǾŀǘǎƪŜ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ǳǘǾǊŚƛǾŀƴƧŀ ǘŀƭƻȌƴƛƘ 
ǇǊƻƳƧŜƴŀ ǳ ƻŎŜŀƴǎƪƛƳ ǇǊƻǎǘƻǊƛƳŀ ǘŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀ 
ǇǊƛǇŀŘŀƧǳŏŜ ōƛƻǘŜΦ 5ƻōƛǾŜƴƛ ǊŜȊǳƭǘŀǝ ƴŀŘƻǇǳƴƧǳƧǳ 
ǇǊŜǘƘƻŘƴŀ ǎŀȊƴŀƴƧŀ ƻ ƳŀƴƧŜ ǇƻȊƴŀǝƳ ǎƪǳǇƛƴŀƳŀ 
ǇŀƭŜƻȊƻƧǎƪƛƘ ƛ ǘǊƛƧŀǎƪƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀƳŀΦ tǊŜǇƻȊƴŀǝ ǎǳ ǳȊǊƻŎƛ 
ǎǘǊŜǎƴƛƘ ŘƻƎŀŚŀƧŀ ƛ ƻŘƎƻǾƻǊ ōƛƻǘŜ ƴŀ ƛǎǘŜ ǘŜ ǎǳ ōƻƭƧŜ 
ŘŜŬƴƛǊŀƴƛ ǎǘŀǊƻǎǘ ƛ ƴŀőƛƴ Ǉƻǎǘŀƴƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƛƘ ƴŀǎƭŀƎŀΦ 
{ǊŜŘƴƧƻƳƛƻŎŜƴǎƪŜ ŜǇƛƪƻƴǝƴŜƴǘŀƭƴŜ ƴŀǎƭŀƎŜ ǇǊƻǳőŀǾŀƴŜ 
ǎǳ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ {ƧŜǾŜǊƻȊŀǇŀŘƴŜ IǊǾŀǘǎƪŜΣ {ƭŀǾƻƴƛƧŜ ƛ 
.ŀƴƻǾƛƴŜ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŜ ǊŀȊǾƻƧŀ ƛ ƳŜŚǳǎƻōƴŜ 
ǇƻǾŜȊŀƴƻǎǝ ŜǇƛƪƻƴǝƴŜƴǘŀƭƴƛƘ ǘŀƭƻȌƴƛƘ ƻƪƻƭƛǑŀ ƛ 
ǇǊƛǇŀŘŀƧǳŏŜ ōƛƻǘŜ ƴŀ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǎƧŜǾŜǊƴŜ IǊǾŀǘǎƪŜΦ 
5ƻōƛǾŜƴƛ ǊŜȊǳƭǘŀǝ ŘƻǇǊƛƴƻǎŜ ǎǇƻȊƴŀƧŀƳŀ ƻ ƳŀƴƧŜ 
ǇƻȊƴŀǝƳ ǎƪǳǇƛƴŀƳŀ ƳƛƻŎŜƴǎƪƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀƳŀΣ 
ǇŀƭŜƻƻƪƻƭƛǑƴƛƳ ǳǾƧŜǝƳŀ ƛ ǘŀƭƻȌƴƛƳ ōŀȊŜƴƛƳŀΦ bŀŘŀƭƧŜΣ ŘŜŬƴƛǊŀƴƛ ǎǳ ƳƛƻŎŜƴǎƪƛ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎƛǾƴƻ-ǊŜƎǊŜǎƛǾƴƛ 
ŎƛƪƭǳǎƛΣ ǎƳƧŜǊƻǾƛ ƳƛƎǊŀŎƛƧŜ ōƛƻǘŜ ƛ ǾƻŘŜƴƛ ǇǊƻƭŀȊƛΣ ŀ ǳǎƪƭŀŚŜƴƛ ǎǳ ƛ ōƛƻǎǘǊŀǝƎǊŀŦǎƪƛ ǇƻŘŀǘŎƛ ǎ ǇƻŘŀǘŎƛƳŀ ƻ 
ǊŀŘƛƻƳŜǘǊƛƧǎƪƻƧ ǎǘŀǊƻǎǝΦ WŜȊŜǊǎƪƻ-ƪƻǇƴŜƴŜ ƴŀǎƭŀƎŜ ƴŜƻƎŜƴǎƪŜ ǎǘŀǊƻǎǝ ǇǊƻǳőŀǾŀƴŜ ǎǳ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ 
ǎƧŜǾŜǊƻȊŀǇŀŘƴŜ IǊǾŀǘǎƪŜΣ {ƭŀǾƻƴƛƧŜ ƛ .ŀƴƻǾƛƴŜΦ /ƛƭƧ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ōƛƻ ƧŜ ǳǘǾǊŘƛǝ ǾǊŜƳŜƴǎƪƛ ǎƭƛƧŜŘ ƛ ƪƭƧǳőƴŜ 
ƛƴǘǊŀōŀȊŜƴǎƪŜ ƛ ŜƪǎǘǊŀōŀȊŜƴǎƪŜ őƛƳōŜƴƛƪŜ ƴŀ ǊŀȊǾƻƧ ƛȊƻƭƛǊŀƴƛƘ ƧŜȊŜǊǎƪƻ-ƪƻǇƴŜƴƛƘ ƻƪƻƭƛǑŀ ƛ ƴƧƛƘƻǾŜ 
ŜƴŘŜƳǎƪŜ ōƛƻǘŜ ƴŀ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǎƧŜǾŜǊƴŜ IǊǾŀǘǎƪŜΦ bŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ŘƻōƛǾŜƴƛƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ ŘŜŬƴƛǊŀƴƛ ǎǳ ƪŀǊŀƪǘŜǊΣ 
ǇƻǊƛƧŜƪƭƻ ƛ ǎǘŀǊƻǎǘ ǇƛǊƻƪƭŀǎǝőƴƻƎ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀΣ ŀ ǎǘǊŀǝƎǊŀŦǎƪƛ ƧŜ ƻŘǊŜŚŜƴŀ ŜƴŘŜƳǎƪŀ Ŧŀǳƴŀ ǊŀƴƻƎ ƛ ƪŀǎƴƻƎ 
ƳƛƻŎŜƴŀ ǘŜ ǇƭƛƻŎŜƴŀΦ hǎƛƳ ǘƻƎŀΣ ǇǊƻǑƛǊŜƴŜ ǎǳ ǎǇƻȊƴŀƧŜ ƻ ǇǊƻǾŜƴƛƧŜƴŎƛƧƛ ƪƭŀǎǝőƴƻƎ ŘŜǘǊƛǘǳǎŀ ƛ ƴŀƊƴƻ-
ǇƭƛƴǎƪƻƳ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭǳ ƳƛƻŎŜƴǎƪƛƘ ƴŀǎƭŀƎŀ ǘŜ ƧŜ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƛǊŀƴ ƳƻŘŜƭ ǘŀƭƻȌŜƴƧŀ ǎŜŘƛƳŜƴŀǘŀ ǳ ƧŜȊŜǊǎƪƛƳ ƛ 
ƪƻǇƴŜƴƛƳ ƻƪƻƭƛǑƛƳŀΦ 
 Yŀƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ǊŀŘŀ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻōƧŀǾƭƧŜƴƻ ƧŜ мс ƛȊǾƻǊƴƛƘ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƘ ǊŀŘƻǾŀΦ 5ƛƻ ŘƻōƛǾŜƴƛƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ 
ǳ ŦŀȊƛ ƧŜ ƻōǊŀŘŜ ƛ ōƛǘ ŏŜ ƻōƧŀǾƭƧŜƴ ƴŀƪƴŀŘƴƻΦ wŜȊǳƭǘŀǝ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǇǊŜȊŜƴǝǊŀƴƛ ǎǳ ƴŀ мр ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƘ ƛ 
ŘǾŀ ŘƻƳŀŏŀ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴŀ ǎƪǳǇŀ ƎŘƧŜ ƧŜ ƻŘǊȌŀƴƻ мт ǳǎƳŜƴƛƘ 
ƛ мт ǇƻǎǘŜǊǎƪƛƘ ƛȊƭŀƎŀƴƧŀΦ hǎƛƳ ǘƻƎŀΣ ƻōǊŀƴƧŜƴŀ ƧŜ ƧŜŘƴŀ 
ŘƻƪǘƻǊǎƪŀ ŘƛǎŜǊǘŀŎƛƧŀ ǘŜ мп ŘƛǇƭƻƳǎƪƛƘ ƛƭƛ ȊŀǾǊǑƴƛƘ ǊŀŘƻǾŀΣ 
ŀ ǳ ƛȊǊŀŘƛ ǎǳ ƧƻǑ ǘǊƛ ŘƛǎŜǊǘŀŎƛƧŜ ǎ ǘŜƳŀƳŀ ƛ ƳŜƴǘƻǊƛƳŀ ǎŀ 
{95.!{ ǇǊƻƧŜƪǘŀΦ wŜȊǳƭǘŀǝ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ǎǳ ƴŀ 
ȊŀǾǊǑƴƻƧ ǊŀŘƛƻƴƛŎƛΣ ŀ ǳƪǊŀǘƪƻ ǎǳ ǊŜȊƛƳƛǊŀƴƛ ƛ ǳ ½ŀǾǊǑƴƻƳ 
ƛȊǾƧŜǑŏǳ ƪƻƧŜ ƧŜ ŘƻǎǘǳǇƴƻ ƴŀ ƳǊŜȌƴƛƳ ǎǘǊŀƴƛŎŀƳŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ 
όƘǧǇǎΥκκǎŜŘōŀǎ-ƘǊȊȊǇǊƻƧŜŎǘΦǿŜŜōƭȅΦŎƻƳκύΦ 
 ½ŀƪƭƧǳőƴƻ ǎŜ ƳƻȌŜ ǊŜŏƛ Řŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǳ ǎƪƭƻǇǳ 
{95.!{ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƴŜ ǎŀƳƻ Řŀ ǎǳ ƻǎǘǾŀǊƛƭŀ ǎǾŜ ǇƭŀƴƛǊŀƴŜ 
ȊƴŀƴǎǘǾŜƴŜ ŘƻǇǊƛƴƻǎŜΣ ƴŜƎƻ ǎǳ ƛƘ ǳ ȊƴŀǘƴƻƧ ƳƧŜǊƛ 
ƴŀŘƳŀǑƛƭŀ Ǒǘƻ ƧŜ ǇǊŜǇƻȊƴŀǘƻ ƛ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ Iw½½-ŀ ƪƻƧŀ ƧŜ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘƻŘƛƧŜƭƛƭŀ ȊŀǾǊǑƴǳ ƻŎƧŜƴǳ ! όǇǊƻƧŜƪǘ ƧŜ ǳ 
ǇƻǘǇǳƴƻǎǝ ƛǎǇǳƴƛƻ ŎƛƭƧŜǾŜ ƛƭƛ ƧŜ ǇǊŜƳŀǑƛƻ ƻőŜƪƛǾŀƴƧŀύΦ 

LǎǘǊŀȌƛǾŀőƪŀ ƎǊǳǇŀ {95.!{ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƴŀ YL/Y-hCC 
ǎŀǎǘŀƴƪǳ ƴŀ ǇƻőŜǘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ 

LǎǘǊŀȌƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀΥ ! ς ±ŜƭŜōƛǘ ƛ ǎǊŜŘƛǑƴƧŀ 
5ŀƭƳŀŎƛƧŀΤ . ς {ƧŜǾŜǊƻȊŀǇŀŘƴŀ IǊǾŀǘǎƪŀΤ 

/ ς {ƭŀǾƻƴƛƧŀΤ 5 ς .ŀƴƻǾƛƴŀ 

https://sedbas-hrzzproject.weebly.com/
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±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ смκм 

½ŀǇƻőŜƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ !La{ 
LǊƛǎ .ƻǎǘƧŀƴőƛŏ 

tǊƻƧŜƪǘ !La{ ς wŀȊǾƻƧ ƛ ǘŜǎǝǊŀƴƧŜ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƻƎΣ !L-ōŀȊƛǊŀƴƻƎ 
ǇǊŜŘƛƪǝǾƴƻƎ ƳƻŘŜƭŀ Ȋŀ ƪƻƻǊŘƛƴƛǊŀƴƻ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜ ǾŜƭƛƪƛƘ 
ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƛ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƛ ǎǳǎǘŀǾ ǇǊŀŏŜƴƧŀ ǊƛȊƛƪŀ ƻŘ ƪƭƛȊƛǑǘŀ ǳ 
WŀŘǊŀƴǎƪƻ-ƧƻƴǎƪƻƧ ǊŜƎƛƧƛΣ ƻŘƻōǊŜƴ ƧŜ Ȋŀ ǎǳŬƴŀƴŎƛǊŀƴƧŜ ǳ ǎƪƭƻǇǳ 

9¦ ǇǊƻƎǊŀƳŀ LƴǘŜǊǊŜƎ Lt! !5wLhbΦ {ƭǳȌōŜƴƻ ƧŜ ȊŀǇƻőŜƻ мΦ ƭƛǇƴƧŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ƛ ǳǎƳƧŜǊŜƴ ƧŜ ƴŀ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ƛ 
ǇǊŜǾŜƴŎƛƧǳ ƪƭƛȊƛǑǘŀ ǎ ƎƭŀǾƴƛƳ ŎƛƭƧŜƳ ǊŀȊǾƻƧŀ ǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŜ Ȋŀ ǇǊŜŘǾƛŚŀƴƧŜ ƛ Ǌŀƴƻ ǳǇƻȊƻǊŀǾŀƴƧŜ 
ƪƻƧŀ ǎŜ ƳƻȌŜ ƪƻǊƛǎǝǝ ǳ ǊŀȊƭƛőƛǝƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ !5wLhb ǊŜƎƛƧŜΦ tǊƛƧŜŘƭƻƎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǇƻƭŀȊƛ ƻŘ ƛȊŀȊƻǾŀ ƪƻƧŜ 
ǇƻǎǘŀǾƭƧŀ Ǿƛǎƻƪŀ ƘƛŘǊƻƭƻǑƪŀ ǊŀƴƧƛǾƻǎǘ WŀŘǊŀƴǎƪƻ-ƧƻƴǎƪƻƎ ǇƻŘǊǳőƧŀΣ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǊŀȊǾƛƭƛ ƴƻǾƛ ǇǊŜŘƛƪǝǾƴƛ ƳƻŘŜƭƛ 
ōŀȊƛǊŀƴƛ ƴŀ ǳƳƧŜǘƴƻƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛƧƛΣ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ǇǊǳȌŀƴƧŀ ƪƻǊƛǎƴƛƘ ŀƭŀǘŀ Ȋŀ ǳōƭŀȌŀǾŀƴƧŜ ǊƛȊƛƪŀΦ 
 LƴƛŎƛƧŀƭƴƛ ǎŀǎǘŀƴŀƪ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƻŘǊȌŀƴ ƧŜ нсΦ ƛ нтΦ ǊǳƧƴŀ нлноΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ !ƴŎƻƴƛΣ LǘŀƭƛƧŀΣ ƪŀŘŀ ǎǳ ǎŜ Ǉƻ ǇǊǾƛ 
Ǉǳǘŀ ǳȌƛǾƻ ǎŀǎǘŀƭƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƴƛƘ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ƛȊ LǘŀƭƛƧŜΣ {ƭƻǾŜƴƛƧŜΣ !ƭōŀƴƛƧŜΣ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΣ 
IǊǾŀǘǎƪŜΣ {ǊōƛƧŜ ƛ DǊőƪŜΦ 
 ¢ƛƧŜƪƻƳ ǇǊǾƻƎ Řŀƴŀ ǎŀǎǘŀƴƪŀΣ ǇǊƻƧŜƪǘƴƛ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ǎǳ ǎŜ ŦƻƪǳǎƛǊŀƭƛ ƴŀ Ǉƭŀƴ ǊŀŘŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧǳ 
ƪƻƧŀ ŏŜ ǎŜ ƪƻǊƛǎǝǝ ǳ ǇǊƻǾŜŘōƛ ǇǊƻƧŜƪǘƴƛƘ ŀƪǝǾƴƻǎǝΦ ¢ŀƪƻŚŜǊΣ ǳȊ ǎŜǘ ǘŜƳŀǘǎƪƛƘ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŀΣ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ǎǳ 
ǊŀǎǇǊŀǾƭƧŀƭƛ ƻ ŀƪǝǾƴƻǎǝƳŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƛ ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŀΣ ƪƻƧŜ ŏŜ ōƛǝ ǇƻǘǊŜōƴŜ Ȋŀ ǳǎǇƧŜǑƴǳ ǇǊƻǾŜŘōǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀΦ 
 5ǊǳƎƻƎ Řŀƴŀ ǎŀǎǘŀƴƪŀΣ ǎǳŘƛƻƴƛŎƛ ǎǳ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ǳ ǎǘǳŘƛƧǎƪƻƳ ǇƻǎƧŜǘǳ ǾŜƭƛƪƻƳ ƪƭƛȊƛǑǘǳ ǳ !ƴŎƻƴƛΣ 
ƭƻƪŀŎƛƧŀ tƻǎŀǘƻǊŀ ƴŀ ǎƧŜǾŜǊƴƻƳ ǳƭŀȊǳ ǳ ƎǊŀŘ !ƴŎƻƴǳΦ bŀ ǘƻƳ ƧŜ ƪƭƛȊƛǑǘǳ ǳǎƭƛƧŜŘ ƴƧŜƎƻǾŜ ŀƪǝǾŀŎƛƧŜ мфунΦ 
ŜǾŀƪǳƛǊŀƴƻ оссм ƻǎƻōŀΣ уср ǊŜȊƛŘŜƴŎƛƧŀ ƧŜ ǳƴƛǑǘŜƴƻΣ ƻǑǘŜŏŜƴŜ ǎǳ ȌŜƭƧŜȊƴƛőƪŀ ǇǊǳƎŀ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŀ ŎŜǎǘŀ ǘŜ ǎǳ 
ǇǊŜƪƛƴǳǘŜ ƻǇǎƪǊōŜ ǇƭƛƴƻƳ ƛ ǾƻŘƻƳΦ 5ŀƴŀǎ ǎŜ ƴŀ ƻǾƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ǇǊƻǾƻŘƛ ƪƻƴǝƴǳƛǊŀƴƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƪƭƛȊƛǑǘŀ ǎ 
ōǊƻƧƴƛƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǝƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ƎǊǳǇƛǊŀƴƛ ǳ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǊŀȊƛƴŀΣ ŀ ǇƻŘŀŎƛ ǎŜ ǎŀ ǎŜƴȊƻǊŀ ǳ ǊŜŀƭƴƻƳ ǾǊŜƳŜƴǳ 
ŘƻǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ǳ ƪƻƴǘǊƻƭƴƛ ŎŜƴǘŀǊ ƪƻƧƛ ƧŜ ǎƳƧŜǑǘŜƴ ǳ ǳǊŜŘƛƳŀ ƻǇŏƛƴŜ !ƴŎƻƴŀΦ 
 ±ƻŘŜŏƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ǇǊƻƧŜƪǘŀ !La{ ƛ ŘƻƳŀŏƛƴ ƻǾƻƎ ƛƴƛŎƛƧŀƭƴƻƎ ǎŀǎǘŀƴƪŀ ƧŜ tƻƭƛǘŜƘƴƛőƪƻ ǎǾŜǳőƛƭƛǑǘŜ aŀǊŎƘŜ 
όL¢!ύΣ ŀ ǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǳŘƧŜƭǳƧŜ ƧƻǑ ǎŜŘŀƳ ǇǊƻƧŜƪǘƴƛƘ ǇŀǊǘƴŜǊŀΥ DŜƻƭƻǑƪƛ ȊŀǾƻŘ {ƭƻǾŜƴƛƧŜ ό{ƭƻǾŜƴƛƧŀύΣ DŜƻƭƻǑƪƛ 
ȊŀǾƻŘ !ƭōŀƴƛƧŜ ό![.ύΣ /ŜƴǘŀǊ Ȋŀ ǊŜǎǳǊǎŜ ƛ ƻƪƻƭƛǑ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ό.ƛIύΣ IǊǾŀǘǎƪƛ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ƛƴǎǝǘǳǘ όIw±ύΣ 
{ǾŜǳőƛƭƛǑǘŜ ǳ tŀǘǊŀǎǳ όDw/ύΣ wƻƳŀƎƴŀ ¢ŜŎƘ όL¢!ύ ƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴŀ ŀƎŜƴŎƛƧŀ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ LǎǘƻőƴŜ {ǊōƛƧŜ ό{w.ύΦ 
 

{ǳŘƛƻƴƛŎƛ ƛƴƛŎƛƧŀƭƴƻƎ ǎŀǎǘŀƴƪŀ 
tƻƭƛǘŜƘƴƛőƪƻ ǎǾŜǳőƛƭƛǑǘŜ aŀǊŎƘŜ όL¢!ύ 

tƻǎƧŜǘ ƪƭƛȊƛǑǘǳ ǳ !ƴŎƻƴƛ 



нс 

 

смκм 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

tǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘŀ DŜƻbŜǘ{ŜŜ 
[ŀǎȊƭƻ tƻŘƻƭǎȊƪƛ 

hǎƴƻǾƴƛ ǇƻŘŀŎƛ ƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ 
¶ bŀȊƛǾ tǊƻƧŜƪǘŀΥ !ƴ !LκLƻ¢-ōŀǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ D9hǎŜƴǎƻǊ 

b9¢ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǳƴ{ǘŀōƭ9 
ǘ9ǊǊŀƛƴ ŀƴŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

¶ !ƪǊƻƴƛƳ tǊƻƧŜƪǘŀΥ DŜƻbŜǘ{ŜŜ 
¶ tǊƻƧŜƪǘ L5Υ 5wtлнллтуо 
¶ LȊǾƻǊ ŬƴŀƴŎƛǊŀƴƧŀΥ 9¦ ŦƻƴŘƻǾƛ ς LƴǘŜǊǊŜƎ 5ŀƴǳōŜ wŜƎƛƻƴ 
¶ .ǳŘȌŜǘ DŜƻbŜǘ{ŜŜ-ŀΥ мΦтфмΦнулΣлл ŜǳǊ 
¶ .ǳŘȌŜǘ IDL-ŀΥ млтΦуплΣлл ŜǳǊ 
¶ ±ƻŘƛǘŜƭƧ DŜƻbŜǘ{ŜŜ-ŀΥ ŘǊΦ ǎŎΦ ±ƭŀŘƛƳƛǊ wŀƧƻǾƛŏΣ 9ƭŜƪǘǊƻǘŜƘƴƛőƪƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘΣ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘ ǳ .ŜƻƎǊŀŘǳ 
¶ ±ƻŘƛǘŜƭƧ Ȋŀ IDLΥ ŘǊΦǎŎΦ [ŀǎȊƭƻ tƻŘƻƭǎȊƪƛΣ IǊǾŀǘǎƪƛ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ƛƴǎǝǘǳǘ 
¶ ²Ŝō ǎǘǊŀƴƛŎŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀΥ ƘǧǇǎΥκκƛƴǘŜǊǊŜƎ-ŘŀƴǳōŜΦŜǳκǇǊƻƧŜŎǘǎκƎŜƻƴŜǘǎŜŜ 
¶ ¢ǊŀƧŀƴƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘŀΥ мΦ мΦ нлнпΦ ς олΦ сΦ нлнсΦ όол ƳƧŜǎŜŎƛύ 
 ¦ ǇǊƻƧŜƪǘ DŜƻbŜǘ{ŜŜ ǳƪƭƧǳőŜƴƻ ƧŜ мп ǇŀǊǘƴŜǊŀ ƛȊ ŘŜǾŜǘ ȊŜƳŀƭƧŀ ŘǳƴŀǾǎƪŜ ǊŜƎƛƧŜΦ DŜƻbŜǘ{ŜŜ ǘŜȌƛ 
ǊŀȊǾƛƧŀƴƧǳ ǊƧŜǑŜƴƧŀ Ȋŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƴŜǎǘŀōƛƭƴƛƘ ǇŀŘƛƴŀ ƛ ǳƳƧŜǘƴƛƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇƻƳƻŏǳ ƳǊŜȌŜ ƎŜƻǎŜƴȊƻǊŀ ƛ 
ǊŀȊǾƛƧŀƴƧǳ ǇƭŀǜƻǊƳŜ Ȋŀ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŜ ƛ ƻōǊŀŘǳ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ǳ ǎǘǾŀǊƴƻƳ ǾǊŜƳŜƴǳΦ Dƭƻōŀƭ bŀǾƛƎŀǝƻƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ 
{ȅǎǘŜƳǎ όDb{{ύ ǇƻŘŀŎƛ ƛƳŀƧǳ ǑƛǊƻƪǳ ǇǊƛƳƧŜƴǳ ǳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǇƻƳŀƪŀ ƛ ŘŜŦƻǊƳŀŎƛƧŀΣ ŀƭƛ ȊŀƘǝƧŜǾŀƧǳ ǾŜƭƛƪǳ 
ǇǊŜŎƛȊƴƻǎǘ ƛ ƪƻƴǝƴǳƛǊŀƴƻ ƳƧŜǊŜƴƧŜΣ Řƻƪ ǎǳ ƻƎǊŀƴƛőŜƴƧŀ ǳ ǇǊƛƳƧŜƴƛ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ǾŜȊŀƴŀ ǳȊ όǾƛǎƻƪǳύ ŎƛƧŜƴǳ 
Db{{ ǎǳǎǘŀǾŀΦ DŜƻbŜǘ{ŜŜ ǇǊŜǳȊŜǘ ŏŜ ǇƻǎǘƻƧŜŏŀ ŘƻōǊŀ ƛǎƪǳǎǘǾŀ ƛ ǎǇƻȊƴŀƧŜ ƛȊ ŘǳƴŀǾǎƪŜ ǊŜƎƛƧŜΣ ŀƭƛ ŏŜ ǘŜȌƛǝ ƛ 
ǊŀȊǾƻƧǳ ƴƻǾƛƘ ƻŘǊȌƛǾƛƘ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀ ƛ ǇǊƛǎǘǳǇŀőƴƛƧƛƘ ǎŜƴȊƻǊŀ Ȋŀ ƳƧŜǊŜƴƧŜ ǇƻƳŀƪŀΦ ¢ƛƧŜƪƻƳ tǊƻƧŜƪǘŀ ǇƭŀƴƛǊŀ 
ǎŜ ƛ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧŜ αŘƛƎƛǘŀƭƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳŜ ȊƴŀƴƧŀά ς 5ŀƴǳōŜ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ /ŜƴǘŜǊ ό5//ύ ƪƻƧŀ ōƛ ƻƳƻƎǳŏƛƭŀ 
ŘƛƧŜƭƧŜƴƧŜ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ ƛ ǇǊƛƪǳǇƭƧŜƴƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀΣ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ αŘƻōǊŜ ǇǊŀƪǎŜά ƛ ŜƪǎǇŜǊǝȊŜ ǳ ǊŀȊƭƛőƛǝƳ 
ǇƻƭƧƛƳŀΣ ŀ ƪƻƧŀ ōƛ ǊŜȊǳƭǝǊŀƭŀ ƛ ƴƻǾƛƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƛƳŀ ƛ ǎǳǊŀŘƴƧŀƳŀ ƴŀ ǊŀȊƛƴƛ 9¦Σ ŀƭƛ ƛ ǑƛǊŜΦ bŀƳƧŜǊŀ ƧŜ Řŀ ǎŜ 

2ƭŀƴƻǾƛ DŜƻbŜǘ{ŜŜ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƴŀ ƻŘǊȌŀƴƻƧ ǇǊƻƧŜƪǘƴƻƧ ǊŀŘƛƻƴƛŎƛ ǳ DŜƻƭƻǑƪƻƳ ȊŀǾƻŘǳ {ƭƻǾŜƴƛƧŜ όǊǳƧŀƴ нлнпΦύ 

https://interreg-danube.eu/projects/geonetsee


нт 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ смκм 

ǇƻƳƻŏǳ 5//-ŀ αǇƻǾŜȌŜά ǇƻŘǊǳőƧŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ όŘǳƴŀǾǎƪŀ ǊŜƎƛƧŀύ ƴŜƻǾƛǎƴƻ ƻ ǇƻƭƛǝőƪƛƳ ƎǊŀƴƛŎŀƳŀ ƻŘƴƻǎƴƻ 
Řŀ ƴŀƎƭŀǎŀƪ ōǳŘŜ ƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧƛ ƛȊƳŜŚǳ ƛƴǾŜǎǝǘƻǊŀ όǘǊŀȌŜ ǊƧŜǑŜƴƧŀ Ȋŀ ƻŘǊŜŚŜƴǳ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳύ ƛ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőŀ όŘŀƧǳ ǇǊƛƳƧŜƴƧƛǾŀ ǊƧŜǑŜƴƧŀ Ȋŀ ƻŘǊŜŚŜƴǳ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳύΦ ¦ǎǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜƳ 5// ǇƭŀǜƻǊƳŜ 
ƻǎƛƎǳǊŀƭŀ ōƛ ǎŜ ƛ ƻǎǘŀǾǑǝƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƛ ŘǳƎƻǊƻőƴƛ ōŜƴŜŬǘ ς ǾŜƭƛƪŀ ƪƻƭƛőƛƴŀ ƭŀƪƻ ŘƻǎǘǳǇƴƛƘ ǎǇŜŎƛƧŀƭƛȊƛǊŀƴƛƘ 
ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƛ ȊƴŀƴƧŀ ƪƻƧŀ ōƛ ƻƳƻƎǳŏƛƭŀ ƛ ŘŀƭƧƴƧƛ ǊŀȊǾƻƧ αŘƻōǊŜ ǇǊŀƪǎŜάΣ ǘŜ ǇǊǳȌƛƭŀ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ ǳǎƪƭŀŚƛǾŀƴƧŀ ƛ 
ǇǊƛƳƧŜƴƧƛǾŀƴƧŀ ƻǇǝƳŀƭƴƛƘ ǊƧŜǑŜƴƧŀ ƴŀ ǑƛǊŜƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ 5ǳƴŀǾŀΦ IǊǾŀǘǎƪƛ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ƛƴǎǝǘǳǘ ƪŀƻ ǇǊƻƧŜƪǘƴƛ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ǎǾƻƧ ŏŜ ŘƻǇǊƛƴƻǎ Řŀǝ ǳ ƻōƭƛƪǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀ ȊƴŀƴƧŀΣ ŀ ƻőŜƪƛǾŀƴƛ ōŜƴŜŬǘ ƧŜ ƛ ǇǊƛƳƧŜƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘƴƛƘ 
ƛǎƪǳǎǘŀǾŀ ƴŀ Ǉƛƭƻǘ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƪƭƛȊƛǑǘŀ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧ YƻǎǘŀƧƴƛŎƛΣ ǘŜ ǳƴŀǇǊŜŚƛǾŀƴƧŜ ǇƻǎǘƻƧŜŏŜƎ ǎǳǎǘŀǾŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ 
ƎŜƻƘŀȊŀǊŘƛƳŀ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧ ƪƻƧƛ ƧŜ ǘŜƪ ǳ ȊŀőŜǘƪǳΦ ¢ŀƪƻŚŜǊΣ ƪǊƻȊ ǇǊƻƧŜƪǘ ŏŜ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝǊŀǝ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ƪƭƛȊƛǑǘŀ όǳ /ǊƴƻƧ DƻǊƛΣ .ƻǎƴƛ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴƛ ǘŜ {ǊōƛƧƛύ ƛ ƪŀƪƻ ƧŜ ƴŀƎƭŀǎŀƪ ƴŀ ƻōǊŀŘƛ ǾŜƭƛƪƛƘ ƪƻƭƛőƛƴŀ ǇƻŘŀǘŀƪŀ Ȋŀ 
ƻőŜƪƛǾŀǝ ƧŜ Řŀ ōƛ ŘƻōƛǾŜƴƛ ǊŜȊǳƭǘŀǝ ǇǊƻƧŜƪǘŀ όǳȊ ƴŜƪŜ ƳƻŘƛŬƪŀŎƛƧŜύ ƳƻƎƭƛ ōƛǝ ǳ ōǳŘǳŏƴƻǎǝ ƛ ǇǊƛƳƧŜƴƧƛǾƛ ƛ 
ƴŀ ǑƛǊŜƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ǎƧŜǾŜǊƴŜ IǊǾŀǘǎƪŜΣ ƻŘƴƻǎƴƻ Řŀ ōƛ ǎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇƻƧŜŘƛƴƛƘ ƪƭƛȊƛǑǘŀ ƳƻƎŀƻ ǾǊǑƛǝ ǇǊŜƳŀ 
ƛǎǘƻƳ ǇǊƛƴŎƛǇǳ Ȋŀ ǇƻƧŜŘƛƴŜ ƭƻƪŀŎƛƧŜ ƛ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ wIΦ 
 
 

IǊǾŀǘǎƪƛ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ƛƴǎǝǘǳǘ Ƨŀőŀ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŜ Ȋŀ ¦bC/ ƪƭŀǎƛŬƪŀŎƛƧǳ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀ 
ƪǊƻȊ ǇǊƻƧŜƪǘ DŜƻƭƻǑƪŜ ǎƭǳȌōŜ Ȋŀ 9ǳǊƻǇǳ όD{9¦ύ 

9Ǌƭƛ YƻǾŀőŜǾƛŏ DŀƭƻǾƛŏ 

IǊǾŀǘǎƪƛ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ƛƴǎǝǘǳǘ όIDLύ ƧŜΣ ƪǊƻȊ ǇǊƻƧŜƪǘ DŜƻƭƻǑƪŜ ǎƭǳȌōŜ Ȋŀ 9ǳǊƻǇǳ όD{9¦Σ нлннΦ-нлнтΦύΣ ŀƪǝǾƴƻ 
ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƻ ǳ ŜŘǳƪŀŎƛƧƛ ƛ ǇǊƛƳƧŜƴƛ hƪǾƛǊƴŜ ƪƭŀǎƛŬƪŀŎƛƧŜ ¦ƧŜŘƛƴƧŜƴƛƘ ƴŀǊƻŘŀ Ȋŀ ǊŜǎǳǊǎŜ ό¦bC/ ς ¦ƴƛǘŜŘ 
bŀǝƻƴǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎύΦ ¦bC/ ƧŜ Ǝƭƻōŀƭƴƻ ǇǊƛƘǾŀŏŜƴ ǎǳǎǘŀǾ ƪƭŀǎƛŬƪŀŎƛƧŜ ƪƻƧƛ ǇǊǳȌŀ 
ƻƪǾƛǊ Ȋŀ ŘƻǎƭƧŜŘƴƻ ƛ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻ ƻŎƧŜƴƧƛǾŀƴƧŜ ƛ ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŜ ƻ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƳΣ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪƛƳ ƛ ŘǊǳƎƛƳ 
ǊŜǎǳǊǎƛƳŀΣ ǳȊƛƳŀƧǳŏƛ ǳ ƻōȊƛǊ ŜƪƻƴƻƳǎƪŜΣ ŘǊǳǑǘǾŜƴŜ ƛ ƻƪƻƭƛǑƴŜ ŀǎǇŜƪǘŜΦ { ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ ǘƻ Řŀ ƧŜ ¦ǊŜŘōŀ 
9ǳǊƻǇǎƪƻƎ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀ ƛ ±ƛƧŜŏŀ ƻ ǳǎǇƻǎǘŀǾƛ ƻƪǾƛǊŀ Ȋŀ ƻǎƛƎǳǊŀǾŀƴƧŜ ǎƛƎǳǊƴŜ ƛ ƻŘǊȌƛǾŜ ƻǇǎƪǊōŜ ƪǊƛǝőƴƛƳ 
ǎƛǊƻǾƛƴŀƳŀ ό/wa !Ŏǘύ ǎǘǳǇƛƭŀ ƴŀ ǎƴŀƎǳ ноΦ ǎǾƛōƴƧŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ǇǊŜŘǾƛŚŜƴƻ ƧŜ ƻōŀǾŜȊƴƻ ƎƻŘƛǑƴƧŜ 
ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŜ ƻ ǝƳ ǎƛǊƻǾƛƴŀƳŀ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ¦bC/ ƪƭŀǎƛŬƪŀŎƛƧƻƳΦ ½ōƻƎ ǘƻƎŀ ƧŜ ǇƻǘǊŜōŀ Ȋŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧƻƳ 
¦bC/-ŀ ȊƴŀőŀƧƴƻ ǇƻǊŀǎƭŀΦ Yŀƻ ƻŘƎƻǾƻǊ ƴŀ ƻǾŀƧ ƛȊŀȊƻǾΣ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ D{9¦ ƛ 9ǳǊƻǇǎƪƻƎ ŎŜƴǘǊŀ 
ƛȊǾǊǎƴƻǎǝ Ȋŀ ƻŘǊȌƛǾƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǊŜǎǳǊǎƛƳŀ ό9¦ L/9 {waύ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴŜ ǎǳ ŜŘǳƪŀŎƛƧŜ Ȋŀ ǘǊŜƴŜǊŜΣ ǎ ŎƛƭƧŜƳ 
ƻǎǇƻǎƻōƭƧŀǾŀƴƧŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ǎƭǳȌōƛ Ȋŀ ǇǊƛƧŜƴƻǎ ȊƴŀƴƧŀ ƻ ǇǊƛƳƧŜƴƛ ¦bC/ ƪƭŀǎƛŬƪŀŎƛƧŜΦ 
 ¢ƛƧŜƪƻƳ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ƻŘǊȌŀƴŜ ǎǳ ǘǊƛ ǊŀȊƛƴŜ ¢Ǌŀƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴŜǊǎ ŜŘǳƪŀŎƛƧŜΦ tǊǾŀ ǊŀŘƛƻƴƛŎŀΣ ƪƻƧŀ ƧŜ 
ǇǊǳȌƛƭŀ ƻǎƴƻǾƴŀ ȊƴŀƴƧŀ ƻ ¦bC/ ƪƭŀǎƛŬƪŀŎƛƧƛΣ ƻŘǊȌŀƴŀ ƧŜ ƘƛōǊƛŘƴƻ ς ǳȌƛǾƻ ƴŀ DŜƻƭƻǑƪƻƳ ȊŀǾƻŘǳ {ƭƻǾŜƴƛƧŜ 
όDŜƻ½{-ǳύ ǳ [ƧǳōƭƧŀƴƛ ǘŜ ƻƴƭƛƴŜΣ мрΦ ƛ мсΦ ǘǊŀǾƴƧŀΦ bŀ ŜŘǳƪŀŎƛƧƛ ƧŜ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƻ тф ǎǘǊǳőƴƧŀƪŀ ƛȊ нс ŜǳǊƻǇǎƪƛƘ 
ȊŜƳŀƭƧŀΣ ƻŘ ƪƻƧƛƘ ǎǳ нн ōƛƭŜ őƭŀƴƛŎŜ 9¦-ŀΦ /ƛƭƧ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜ ōƛƻ ƧŜ ǇǊǳȌƛǝ ǘŜƳŜƭƧƴƻ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŜ ¦bC/-ŀ ǘŜ 
ƻǎƛƎǳǊŀǝ ǇƻőŜǘƴŜ ŀƭŀǘŜ Ȋŀ ƴƧŜƎƻǾǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧǳΦ 



ну 

 

смκм 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

 5ǊǳƎŀ ǊŀŘƛƻƴƛŎŀΣ ƪƻƧŀ ƧŜ ƻŘǊȌŀƴŀ мпΦ ƛ мрΦ ǎǾƛōƴƧŀΣ ōƛƭŀ 
ƧŜ ǳǎƳƧŜǊŜƴŀ ƴŀ ǇǊŀƪǝőƴǳ ǇǊƛƳƧŜƴǳ ǎǘŜőŜƴƛƘ ȊƴŀƴƧŀΦ 
{ǳŘƧŜƭƻǾŀƭƻ ƧŜ пп ǎǘǊǳőƴƧŀƪŀ ƛȊ нл ŜǳǊƻǇǎƪƛƘ ȊŜƳŀƭƧŀΣ ŀ 
ǊŀŘƛƻƴƛŎŀ ƧŜ ƻƳƻƎǳŏƛƭŀ ŘǳōƭƧŜ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŜ ¦bC/-ŀ ƪǊƻȊ 
ŀƴŀƭƛȊǳ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛƘ ǇǊƛƳƧŜǊŀ ƛȊ ǇǊŀƪǎŜΦ tƻǎŜōŀƴ ƴŀƎƭŀǎŀƪ 
ǎǘŀǾƭƧŜƴ ƧŜ ƴŀ ǇǊŀǾƛƭƴǳ ǇǊƛƳƧŜƴǳ ¦bC/ ƪƭŀǎƛŬƪŀŎƛƧŜ ǳ 
ǊŀȊƭƛőƛǝƳ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƳ ƪƻƴǘŜƪǎǝƳŀΦ 
 ¢ǊŜŏŀΣ ȊŀǾǊǑƴŀ ǊŀŘƛƻƴƛŎŀ ƻŘǊȌŀƴŀ ƧŜ муΦ ƛ мфΦ ƭƛǇƴƧŀΣ 
ǘŀƪƻŚŜǊ ƴŀ DŜƻ½{-ǳ ǳ [ƧǳōƭƧŀƴƛΦ bŀ ƴƧƻƧ ƧŜ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƻ оп 
ǎǘǊǳőƴƧŀƪŀ ƛȊ мф ŜǳǊƻǇǎƪƛƘ ȊŜƳŀƭƧŀΣ ƳŜŚǳ ƪƻƧƛƳŀ ǎǳ ōƛƭƛ ƛ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ¦b9/9-ŀΣ Ǒǘƻ ƧŜ ŘƻŘŀǘƴƻ ƴŀƎƭŀǎƛƭƻ ǾŀȌƴƻǎǘ 
¦bC/-ŀ ƴŀ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƧ ǊŀȊƛƴƛΦ tǊƻƎǊŀƳ ƧŜ ōƛƻ ƛƴǘŜƴȊƛǾŀƴ 
ƛ ŦƻƪǳǎƛǊŀƴ ƴŀ ǇǊŀƪǝőƴŜ ǾƧŜȌōŜ ƛ ǊƧŜǑŀǾŀƴƧŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛƘ 
ƛȊŀȊƻǾŀ ǾŜȊŀƴƛƘ ǳȊ ǇǊƛƳƧŜƴǳ ¦bC/-ŀΦ 
 tǊŜŘŀǾŀőƛ ƴŀ ǊŀŘƛƻƴƛŎŀƳŀ ōƛƭƛ ǎǳ ǇǊƛȊƴŀǝ ǎǘǊǳőƴƧŀŎƛ ǳ 
ǇƻŘǊǳőƧǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀ ƛȊ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ǎƭǳȌōƛ 9ǳǊƻǇŜ ό.DwΣ D¢YΣ DŜƻ½{Σ /D{Σ 
{!w!Σ DŜƻǎǇƘŜǊŜ !ǳǎǘǊƛƧŀΣ {D¦Σ bD¦ ƛ .wDaύΦ 
 tƻ ȊŀǾǊǑŜǘƪǳ ǎǾƛƘ ǊŀȊƛƴŀ ŜŘǳƪŀŎƛƧŜΣ 9Ǌƭƛ YƻǾŀőŜǾƛŏ 
DŀƭƻǾƛŏ ƛ bƛƪƻƭŀ DƛȊŘŀǾŜŎ ƛȊ IDL-ŀ ǳǎǇƧŜǑƴƻ ǎǳ ǎǘŜƪƭƛ 
ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƛƧŜ Ȋŀ ǇǊƛƧŜƴƻǎ ȊƴŀƴƧŀ ƻ ¦bC/ ƪƭŀǎƛŬƪŀŎƛƧƛ 
ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀ ƴŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻƧ ǊŀȊƛƴƛΦ bƧƛƘƻǾŀ ǳƭƻƎŀ ōƛǘ 
ŏŜ ƪƭƧǳőƴŀ ǳ ŘŀƭƧƴƧŜƳ ǑƛǊŜƴƧǳ ȊƴŀƴƧŀ ƛ ƻǎǇƻǎƻōƭƧŀǾŀƴƧǳ 
ŘǊǳƎƛƘ ǎǘǊǳőƴƧŀƪŀ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧ Ȋŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘǳ ǇǊƛƳƧŜƴǳ ¦bC/ 
ƪƭŀǎƛŬƪŀŎƛƧŜΣ őƛƳŜ ŏŜ ŘƻǇǊƛƴƛƧŜǝ ǳǎǇƧŜǑƴƻƧ ǇǊƻǾŜŘōƛ ¦ǊŜŘōŜ 
ƻ ƪǊƛǝőƴƛƳ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƳ ǎƛǊƻǾƛƴŀƳŀΦ 
 
 

{ƭƻǾŜƴǎƪƻ-ƘǊǾŀǘǎƪƛ ōƛƭŀǘŜǊŀƭƴƛ ǇǊƻƧŜƪǘΥ{ŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ [ŀǘŜ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ 
ŘŜŜǇ-ǿŀǘŜǊ ōŀǎƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛƴŀǊƛŘŜǎ ό{9/ǊŜǘύ 

.ƻǊƴŀ [ǳȌŀǊ-hōŜǊƛǘŜǊ 

¦ ǎǘǳŘŜƴƻƳ нлноΦ ƎƻŘƛƴŜ ȊŀǇƻőŜƻ ƧŜ ǘǊƻƎƻŘƛǑƴƧƛ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ-ƘǊǾŀǘǎƪƛ ōƛƭŀǘŜǊŀƭƴƛ ǇǊƻƧŜƪǘ α¢ŀƭƻȌƴŀ ŜǾƻƭǳŎƛƧŀ 
ƎƻǊƴƧƻƪǊŜŘƴƛƘ ŘǳōƻƪƻƳƻǊǎƪƛƘ ōŀȊŜƴŀ ǳ 5ƛƴŀǊƛŘƛƳŀά ǇƻŘ ǇƻƪǊƻǾƛǘŜƭƧǎǘǾƻƳ WŀǾƴŜ ŀƎŜƴŎƛƧŜ Ȋŀ 
ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴƻ ƛƴ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪƻ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ wŜǇǳōƭƛƪŜ {ƭƻǾŜƴƛƧŜ ƛ IǊǾŀǘǎƪŜ ȊŀƪƭŀŘŜ Ȋŀ Ȋƴŀƴƻǎǘ 
όbŀǘƧŜőŀƧ Lt{-нлно-лнύΦ ±ƻŘƛǘŜƭƧƛŎŀ ōƛƭŀǘŜǊŀƭƴƻƎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƧŜ ~ǇŜƭŀ DƻǊƛőŀƴΣ ŀ ǾƻŘƛǘŜƭƧ Iw½½ ǇǊƻƧŜƪǘŀ Lt{-нлно
-лн-нсуо .ƻǊƴŀ [ǳȌŀǊ-hōŜǊƛǘŜǊΦ 
 Yŀƪƻ ǊŀǎǘŜ ǎǾƛƧŜǎǘ ƻ ƎƭƻōŀƭƴƛƳ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƳ ǇǊƻƳƧŜƴŀƳŀ ƪƻƧŜ ½ŜƳƭƧǳ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƻ ǾƻŘŜ ǇǊŜƳŀ 
ǎǘŀƪƭŜƴƛőƪƛƳ ǳǾƧŜǝƳŀΣ Ȋƴŀǘƴƻ ƧŜ ǇƻǊŀǎƭŀ ƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƛǊŀƴƻǎǘ Ȋŀ ǇǊƻǳőŀǾŀƴƧŜ ǘŀƭƻȌƴƛƘ ȊŀǇƛǎŀ ƎƻǊƴƧŜ ƪǊŜŘŜΦ 
YǊŜŘƴŜ ǘŀƭƻȌƴŜ ŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ǊŀǎǇǊƻǎǘǊŀƴƧŜƴŜ ŘƛƭƧŜƳ ǎǾƛƧŜǘŀ ǎƪǊƛǾŀƧǳ ƴŜǇǊƻŎƧŜƴƧƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƴŜƻǇƘƻŘƴŜ Ȋŀ 
ōƻƭƧŜ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŜ ƪƭƛƳŀǘǎƪƻƎ ǎǳǎǘŀǾŀ ½ŜƳƭƧŜ ǳ ǾǊŜƳŜƴǳ ƪŀŘŀ ƴƛƧŜ ōƛƻ ǇƻŘ ǳǘƧŜŎŀƧŜƳ Ŏƛƪƭǳǎŀ ƭŜŘŜƴƛƘ 
ŘƻōŀΦ ¦ƴŀǘƻő ƎƭƻōŀƭƴƻƳ ƴŀǇǊŜǘƪǳ ǳ ƻǾƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ ŘǳōƻƪƻƳƻǊǎƪŜ ƎƻǊƴƧƻƪǊŜŘƴŜ ƴŀǎƭŀƎŜ 



нф 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ смκм 

5ƛƴŀǊƛŘŀ ǎǳ Řƻ Řŀƴŀǎ ǎƭŀōƻ ƛǎǘǊŀȌŜƴŜΦ .ŀȊŜƴǎƪŜ ǎǳƪŎŜǎƛƧŜ 5ƛƴŀǊƛŘŀ ƛƳŀƧǳ ǾŜƭƛƪƛ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭ Ȋŀ 
ŘƻƪǳƳŜƴǝǊŀƴƧŜ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƘ Ŏƛƪƭǳǎŀ ƛ ƻǎŎƛƭŀŎƛƧŀ ǳ ǇǊƻŘǳƪǝǾƴƻǎǝ ǘŜ Ȋŀ ǊŀȊƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ƎƭƻōŀƭƴƛƘ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛ 
ǳǾƧŜǘƻǾŀƴƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀ ǊŀȊƛƴŜ ƳƻǊŀ ƻŘ ƻƴƛƘ ƭƻƪŀƭƴƛƘΣ ǇƻǾŜȊŀƴƛƘ ǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƻƳ ǘŜƪǘƻƴƛƪƻƳ ǳ ŘƻǎŀŘ 
ȊŀƴŜƳŀǊŜƴƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƴŀ ȊŀǇŀŘƴƻƳ Ǌǳōǳ bŜƻǘŜǝǎŀΦ {ƳƧŜǑǘŜƴƛ ǳȊ ƎǊŀƴƛŎǳ ǳƴǳǘŀǊƴƧƛƘ ƛ ǾŀƴƧǎƪƛƘ 5ƛƴŀǊƛŘŀΣ 
ƻǎǘŀŎƛ ƪǊŜŘƴƻ-ǇŀƭŜƻƎŜƴǎƪƻƎ ōŀȊŜƴǎƪƻƎ ǎǳǎǘŀǾŀ ǇǊƻǘŜȌǳ ǎŜ ƻŘ !ƭǇǎƪƻ-5ƛƴŀǊƛŘǎƪƻƎ ǇǊƛƧŜƭŀȊƴƻƎ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǳ 
{ƭƻǾŜƴƛƧƛ ƛ ǎƧŜǾŜǊƴƻƧ IǊǾŀǘǎƪƻƧ ƛ ƴŀǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ǎŜ ƎƭŀǾƴƛƳ ǘǊŜƴŘƻƳ 5ƛƴŀǊƛŘŀ ƪǊƻȊ .ƻǎƴǳ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴǳ ƛ /Ǌƴǳ 
DƻǊǳΦ Yŀƪƻ ōƛ ǎŜ ƛƴǘŜƴȊƛǾƛǊŀƭƻ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ǳ 5ƛƴŀǊƛŘƛƳŀ ƛ ǇǊƛŘƻōƛƭƛ ǇƻŘŀŎƛ ǾƛǎƻƪŜ ǊŜȊƻƭǳŎƛƧŜ ǊŀȊƭƛőƛǝƳ 
ƳŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛƳ ǇǊƛǎǘǳǇƛƳŀΣ ǇǊƻƧŜƪǘ ŏŜ ǎŜ ǇǊƻǾƻŘƛǝ ƪǊƻȊ ŘƛǊŜƪǘƴǳ ǎǳǊŀŘƴƧǳ ŘǾŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŀ ǝƳŀ ǳ 
ōƛƭŀǘŜǊŀƭƴƻƧ ǎǳǊŀŘƴƧƛΣ ǎǾŀƪƛ ŬƴŀƴŎƛǊŀƴ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜΦ {ƭƻǾŜƴǎƪƛ ǝƳ ǎŀǎǘƻƧƛ ǎŜ ƻŘ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőŀ ƛȊ LǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƻƎ ŎŜƴǘǊŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŜ 
ŀƪŀŘŜƳƛƧŜ Ȋƴŀƴƻǎǝ ƛ ǳƳƧŜǘƴƻǎǝ όtŀƭŜƻƴǘƻƭƻǑƪƛ 
ƛƴǑǝǘǳǘ LǾŀƴŀ wŀƪƻǾŎŀύΣ ǇǊŜŘǾƻŚŜƴƛƘ ƎƭŀǾƴƻƳ 
ǾƻŘƛǘŜƭƧƛŎƻƳ ōƛƭŀǘŜǊŀƭƴƻƎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ŘǊΦ ǎŎΦ ~ǇŜƭƻƳ 
DƻǊƛőŀƴΦ IǊǾŀǘǎƪƛ ǝƳ ŘƧŜƭǳƧŜ ǳ ǎƪƭƻǇǳ Iw½½ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀ Lt{-нлно-лн-нсуо ƛ ǎŀǎǘƻƧƛ ǎŜ ƻŘ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőŀ ǎ tǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻ-ƳŀǘŜƳŀǝőƪƻƎŀ 
ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ ƛ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ƛƴǎǝǘǳǘŀ ǇƻŘ 
ǾƻŘǎǘǾƻƳ ƛȊǾΦ ǇǊƻŦΦ .ƻǊƴŜ [ǳȌŀǊ-hōŜǊƛǘŜǊŀΦ 
tǊŜŘƴƻǎǘ ōƛƭŀǘŜǊŀƭƴƻƎ ǇǊƛǎǘǳǇŀ ƧŜ Ǒǘƻ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ 
ƳƻȌŜ ƻōǳƘǾŀǝǝ ǑƛǊƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛ ƻǇǎŜƎ ƛ ǾŜŏŜ 
ƎŜƻƎǊŀŦǎƪƻ ǇƻŘǊǳőƧŜΦ 2ƭŀƴƻǾƛ ŘǾŀƧǳ ǝƳŀ ǇƻǎƧŜŘǳƧǳ 
ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŀ ȊƴŀƴƧŀ ƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪŜ ƛƴǘŜǊŜǎŜΣ ǘŜ 
ŏŜ ǊŀŘƛǝ ȊŀƧŜŘƴƻ ƴŀ ǇƻƧŜŘƛƴƛƳ ƭƻƪŀƭƛǘŜǝƳŀΣ ŘƛƧŜƭŜŏƛ 
ƛ ǊŀȊƳƧŜƴƧǳƧǳŏƛ ǘŜǊŜƴǎƪŀ ƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧǎƪŀ ƛǎƪǳǎǘǾŀΦ 
 tǊƛƳŀǊƴƛ ŎƛƭƧ ǇǊƻƧŜƪǘƴƛƘ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƧŜ ǳǎǇƻǎǘŀǾƛǝ őǾǊǎǝ ǎǘǊŀǝƎǊŀŦǎƪƛ ƻƪǾƛǊ ƪƻƧƛ ŏŜ ƻƳƻƎǳŏƛǝ ƎƭƻōŀƭƴŜ 
ƪƻǊŜƭŀŎƛƧŜ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ōŀȊŜƴŜ ǳ 5ƛƴŀǊƛŘƛƳŀ ǇƻǎǘŀǾƛƭƻ ƴŀ Ǝƭƻōŀƭƴǳ ƪŀǊǘǳ ǊŜŦŜǊŜƴǘƴƛƘ ǎǳƪŎŜǎƛƧŀ Ȋŀ 
ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŜ ƪƭƛƳŜ ƛ ƻŎŜŀƴƻƎǊŀŦǎƪŜ ŜǾƻƭǳŎƛƧŜ ǝƧŜƪƻƳ ƪŀǎƴŜ ƪǊŜŘŜΦ hǎƛƳ ōƛƻǎǘǊŀǝƎǊŀŬƧŜ όŦƻǊŀƳƛƴƛŦŜǊŜΣ 
ǊŀŘƛƻƭŀǊƛƧŜΣ ǾŀǇƴŜƴŀőƪƛ ƴŀƴƻŦƻǎƛƭƛύΣ ǇǊƛƳƧŜƴƧǳƧǳ ǎŜ ƎŜƻƪŜƳƛƧǎƪŜ όŜƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ ƛ ƛȊƻǘƻǇƴŜύ ƛ ƳƛƴŜǊŀƭƻǑƪŜ 
ŀƴŀƭƛȊŜΦ LǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƧŜ ǳǎǊŜŘƻǘƻőŜƴƻ ƴŀ ƪǊŜŘƴŜ ƻŎŜŀƴǎƪŜ ŎǊǾŜƴŜ ǎƭƻƧŜǾŜ ό/hw.ύΣ ƻŎŜŀƴǎƪŜ ŀƴƻƪǎƛőƴŜ 
ŘƻƎŀŚŀƧŜ όh!9ύΣ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎƛǾƴƻ-ǊŜƎǊŜǎƛǾƴŜ ό¢-wύ ŎƛƪƭǳǎŜ ƛ ǇƻǊƛƧŜƪƭƻ ŘŜǘǊƛǘŀǊƴƻƎ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀ ǳ ƪƭŀǎǝǝƳŀΦ 
 DƭŀǾƴƛ ŎƛƭƧ ƘǊǾŀǘǎƪƻƎ ǝƳŀ ǳƴǳǘŀǊ ōƛƭŀǘŜǊŀƭƴƻƎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƧŜ ǇǊƛƪǳǇƛǝ ƴƻǾŜ ǘŜǊŜƴǎƪŜ ƛ ŀƴŀƭƛǝőƪŜ ǇƻŘŀǘƪŜ 
ƻ ǇǊƻǾŜƴƛƧŜƴŎƛƧƛ ƛ ǎǘǊŀǝƎǊŀŬƧƛ ǎƛƭƛŎƛƪƭŀǎǝőƴƛƘΣ ƪŀƭŎƛƪƭŀǎǝőƴƛƘ ƛ ǇŜƭŀƎƛőƪƛƘ-ƘŜƳƛǇŜƭŀƎƛőƪƛƘ ƴŀǎƭŀƎŀ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ 
ƻƳƻƎǳŏƛƭƻ ōƻƭƧŜ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŜ ŜǾƻƭǳŎƛƧŜ ƎƻǊƴƧƻƪǊŜŘƴƻ-ǇŀƭŜƻŎŜƴǎƪƻƎ ōŀȊŜƴǎƪƻƎ ǎǳǎǘŀǾŀ ǳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƛ 
ǾǊŜƳŜƴǳΣ ǇƻǎŜōƛŎŜ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧŜ ƛȊƳŜŚǳ ƎƭŀǾƴƛƘ ǘŜƪǘƻƴǎƪƛƘ ŘƻƎŀŚŀƧŀ ƛ ŜǾƻƭǳŎƛƧŜ ōŀȊŜƴŀΣ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀ 
ƛ Řƻƴƻǎŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀΣ ǘŜ ǇŀƭŜƻƎŜƻƎǊŀŬƧŜ ƪƻƧŀ ƧŜ ǝƳŜ ǊŜȊǳƭǝǊŀƭŀΦ ¢ƻ ŏŜ ǎŜ ǇƻǎǝŏƛΥ мύ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻƭƻǑƪƻƳ ƛ 
ǎǘǊŀǝƎǊŀŦǎƪƻƳ ŀƴŀƭƛȊƻƳ ǇŜƭŀƎƛőƪƛƘ-ƘŜƳƛǇŜƭŀƎƛőƪƛƘ ƛ αƅƛǑƪƛƘά ƴŀǎƭŀƎŀΣ нύ ǇŜǘǊƻƎǊŀŦǎƪƛƳ ŀƴŀƭƛȊŀƳŀ 
ǎƛƭƛŎƛƪƭŀǎǝőƴƻƎ ƛ ƪŀƭŎƛƪƭŀǎǝőƴƻƎ ŘŜǘǊƛǘŀǊƴƻƎ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀΣ оύ ƎŜƻƪŜƳƛƧǎƪƛƳ ƛ ƎŜƻƪǊƻƴƻƭƻǑƪƛƳ ŀƴŀƭƛȊŀƳŀ 
ǇƻƧŜŘƛƴƛƘ ŘŜǘǊƛǘŀǊƴƛƘ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ȊǊƴŀΦ tǊƻƧŜƪǘƴƛƳ ǎǊŜŘǎǘǾƛƳŀ ƴŀōŀǾƭƧŜƴŀ ƧŜ ƴƻǾŀ ƻǇǊŜƳŀ ǇƻǘǊŜōƴŀ Ȋŀ 
ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƧǳ ǘŜǑƪƛƘ ƳƛƴŜǊŀƭŀ ǇƻǇǳǘ ŎƛǊƪƻƴŀ ƛȊ ǾŜƭƛƪƛƘ ǳȊƻǊŀƪŀ ό²ƛƭƅŜȅ ǎǘƻƭ Ȋŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƧǳύ ǘŜ ƻǇǊŜƳŀ 
ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴŀ ŘŀƭƧƴƧƻƧ ǇǊƛǇǊŜƳƛ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǎŜǇŀǊŀǘŀ Ȋŀ ƎŜƻƪŜƳƛƧǎƪŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ƛ ǊŀŘƛƻƳŜǘǊƛƧǎƪƻ ŘŀǝǊŀƴƧŜ 
ǇƻƧŜŘƛƴƛƘ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ȊǊƴŀΦ ¢ƛƳŜ ŏŜ ǎŜ ǳǾŜƭƛƪŜ ǳƴŀǇǊƛƧŜŘƛǝ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧǎƪƛ ƪŀǇŀŎƛǘŜǝ Ȋŀ ƻōǊŀŘǳ 
ǳȊƻǊŀƪŀ ƴŀ DŜƻƭƻǑƪƻƳ ƻŘǎƧŜƪǳ tǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻ-ƳŀǘŜƳŀǝőƪƻƎ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀΦ 5ƻŘŀǘƴƛΣ ŀƭƛ ƴŜ ƳŀƴƧŜ ǾŀȌŀƴ ŎƛƭƧ 

tǊƻƧŜƪǘƴƛ ǎŀǎǘŀƴŀƪ őƭŀƴƻǾŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪƻƎ ƛ ƘǊǾŀǘǎƪƻƎ ǝƳŀ 
ƻŘǊȌŀƴ ǳ [ƧǳōƭƧŀƴƛ 



ол 

 

смκм 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘŀΣ ƧŜ ŘƻǇǊƛƴƛƧŜǝ ƛǎƪǳǎǘǾǳ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀƳŀ ƳƭŀŘƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőŀ ǳ ǘŜǊŜƴǎƪƛƳ ƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧǎƪƛƳ 
ƳŜǘƻŘŀƳŀΣ ŀƴŀƭƛȊƛ ǇƻŘŀǘŀƪŀΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧƛ ƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΦ 
 ¦Ȋ ǇŜƭŀƎƛőƪŜ ƴŀǎƭŀƎŜΣ ƪǊŜŘƴƻ-ǇŀƭŜƻƎŜƴǎƪƛ ƪƭŀǎǝǝ ŀǘǊŀƪǝǾŀƴ ǎǳ ǇǊŜŘƳŜǘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƧŜǊ ōƛƭƧŜȌŜ 
ǇƻőŜǘƴŜ ƛƳǇǳƭǎŜ ƎƭŀǾƴƻƎ ƻǊƻƎŜƴŜǘǎƪƻƎ Ŏƛƪƭǳǎŀ ƪƻƧƛ ȊŀƘǾŀŏŀ WŀŘǊŀƴǎƪǳ ǇƭƻőǳΣ ŀ ƪƻƧƛ ƪǳƭƳƛƴƛǊŀ ƪŀǎƴƛƧŜ ǳ 
ǇŀƭŜƻƎŜƴǳΦ ¦ ƻǊƻƎŜƴŜǘǎƪƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀΣ ƎŘƧŜ ǎǳ ŘŜǘŀƭƧƛ ǾŜȊŀƴƛ ǳȊ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ŘƻƎŀŚŀƧŜ őŜǎǘƻ ȊŀƳŀǎƪƛǊŀƴƛ 
ǘŜƪǘƻƴƻǘŜǊƳŀƭƴƛƳ ǇǊƻƳƧŜƴŀƳŀ ƛ ŜǊƻȊƛƧƻƳΣ ƪƭŀǎǝőƴƛ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭ ǇƻƘǊŀƴƧŜƴ ǳƴǳǘŀǊ ǎƛƴƻǊƻƎŜƴŜǘǎƪƛƘ 
ǎŜŘƛƳŜƴŀǘŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƴŜȊŀƳƧŜƴƧƛǾ ƛȊǾƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀΦ ¢ŀƳƻ ƎŘƧŜ ǎǳ ƛȊŘƛȊŀƴƧŜ ƛ ŜǊƻȊƛƧŀ ǇƻǘǇǳƴƻ ǳƪƭƻƴƛƭƛ 
ƻŘǊŜŚŜƴŜ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ƧŜŘƛƴƛŎŜΣ ƻƴ ƳƻȌŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀǝ ƛ ƧŜŘƛƴƛ ǇǊŜƻǎǘŀƭƛ ŘƻƪŀȊ ƴŜƪŀŘŀǑƴƧƛƘ ŘƻƎŀŚŀƧŀΦ 
¢ǊŜƴǳǘŀőƴƻΣ ƴŜŘƻǎǘŀǘŀƪ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƻ ƻǾƛƳ ōŀȊŜƴǎƪƛƳ ǎǳƪŎŜǎƛƧŀƳŀ ƻǘŜȌŀǾŀ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ 
ǇƻǳȊŘŀƴƛƘ ƛ ǇǊŜŎƛȊƴƛƘ ƻŘǊŜŘōƛ ƻ ŘƛƴŀƳƛŎƛ ƎƭŀǾƴƛƘ ǘŜƪǘƻƴǎƪƛƘ ŦŀȊŀ ƛ ǊŜȊǳƭǝǊŀƧǳŏƛƳ ǇŀƭŜƻƎŜƻƎǊŀŦǎƪƛƳ 
ǇǊƻƳƧŜƴŀƳŀΦ 

 LƴǘŜƎǊƛǊŀƴƛ ǊŜȊǳƭǘŀǝ ǇǊƛƪǳǇƭƧŜƴƛ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ƻōŀ ǇǊƻƧŜƪǘƴŀ ǝƳŀ ǘǳƳŀőƛǘ ŏŜ ǎŜ ǳ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ƎƭƻōŀƭƴƛƘ 
ǇǊƻƳƧŜƴŀ ƛ ƪƻǊŜƭƛǊŀǝ ƛȊƳŜŚǳ 5ƛƴŀǊƛŘŀ ƛ IŜƭŜƴƛŘŀ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ Řƻōƛƻ ƧŀǎƴƛƧƛ ǳǾƛŘ ǳ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ǊŀȊƛƴŜ ƳƻǊŀΣ 
ǇŀƭŜƻƪƭƛƳǳΣ ǇŀƭŜƻƻŎŜŀƴƻƎǊŀŬƧǳ ƛ ǇŀƭŜƻǇǊƻŘǳƪǝǾƴƻǎǘ ǘŜ ƎŜƻŘƛƴŀƳƛƪǳ ǝƧŜƪƻƳ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝőƴƻƎ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ 
ƎŜƻƭƻǑƪŜ ǇƻǾƛƧŜǎǝ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ WŀŘǊŀƴǎƪŜ ǇƭƻőŜ ƛȊƳŜŚǳ ŘǾƛƧǳ ǾŀȌƴƛƘ ƻǊƻƎŜƴŜǘǎƪƛƘ ŦŀȊŀ ς ƻōŘǳƪŎƛƧŜ ƻŬƻƭƛǘŀ 
ǝƧŜƪƻƳ ƪŀǎƴŜ ƧǳǊŜ ƛ ǊŀƴŜ ƪǊŜŘŜ ƛ ƪƻƴǝƴŜƴǘŀƭƴŜ ƪƻƭƛȊƛƧŜ ƪŀǎƴŜ ƪǊŜŘŜ Řƻ ǇŀƭŜƻƎŜƴŀΦ 
 ±ƛǑŜ ƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛ ŀƪǝǾƴƻǎǝƳŀ ƘǊǾŀǘǎƪƻƎ ǝƳŀ ƳƻȌŜǘŜ ǇǊŀǝǝ ƴŀ ǿŜō ǎǘǊŀƴƛŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ŘƻǎǘǳǇƴƻƧ 
ǇǳǘŜƳ ǎǘǊŀƴƛŎŀ DŜƻƭƻǑƪƻƎ ƻŘǎƧŜƪŀ taC-ŀ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇƳŦΦǳƴƛȊƎΦƘǊκƎŜƻƭκȊƴŀƴƻǎǘκǇǊƻƧŜƪǝύΦ 
 
 
 
 
 

¢ŜǊŜƴǎƪƛ ǊŀŘ ǳ .ƻǎƴƛ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴƛΦ {ƴƛƳŀƴƧŜ ŘŜǘŀƭƧƴƻƎ ǎǘǳǇŀ ǳ ƻƪƻƭƛŎƛ DŀŎƪƻƎ όƭƛƧŜǾƻύ 
ƛ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƻ ōƻǊŀƴŜ ƴŀǎƭŀƎŜ ¦ƎŀǊ ŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ǳ ōƭƛȊƛƴƛ YƴŜȌŜǾŀ όŘŜǎƴƻύ 

https://www.pmf.unizg.hr/geol/znanost/projekti


ом 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ смκм 

aƛŎǊƻ5Ǌƛƴƪ ς /ŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ 
aL/whǇƭŀǎǝŎǎ ƛƴ 5wLbYƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 5ŀƴǳōŜ wŜƎƛƻƴ 

όƘǊǾΦ LȊƎǊŀŘƴƧŀ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀ Ȋŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǾƻŘƴƛƳ ǊŜǎǳǊǎƛƳŀ ŘǳƴŀǾǎƪŜ ǊŜƎƛƧŜ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƳƛƪǊƻǇƭŀǎǝƪŜ ǳ 
ǾƻŘƛ ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴƻƧ Ȋŀ ƭƧǳŘǎƪǳ ǇƻǘǊƻǑƴƧǳύ 

aƛǊƴŀ ~ǾŜŎΣ !ƴŀ {ŜƭŀƪΣ LǾŀƴŀ .ƻƭƧŀǘ ƛ WŀǎƳƛƴŀ [ǳƪŀő wŜōŜǊǎƪƛ 

tǊƻƧŜƪǘ aƛŎǊƻ5Ǌƛƴƪ ƻŘƻōǊŜƴ ƧŜ ǳ ǇǊǾƻƳ ǇƻȊƛǾǳ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƎ 
tǊƻƎǊŀƳŀ ǘǊŀƴǎƴŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ǎǳǊŀŘƴƧŜ ŘǳƴŀǾǎƪŜ ǊŜƎƛƧŜ нлнмΦ-нлнтΦ 
½ŀǇƻőŜƻ ƧŜ ǳ ǎƛƧŜőƴƧǳ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ƛ ǝƧŜƪƻƳ ŘǾƛƧŜ ƛ Ǉƻƭ ƎƻŘƛƴŜ 
ǎǳǊŀŘƴƧǳ ŏŜ ƻǎǘǾŀǊƛǝ мм ǇǊƻƧŜƪǘƴƛƘ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ƛȊ у ȊŜƳŀƭƧŀ ό!ǳǎǘǊƛƧŀΣ 
.ƻǎƴŀ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŀΣ 2ŜǑƪŀΣ IǊǾŀǘǎƪŀΣ aŀŚŀǊǎƪŀΣ bƧŜƳŀőƪŀΣ 

{ƭƻǾŜƴƛƧŀΣ {ǊōƛƧŀύΦ ¦ƪǳǇƴŀ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƛȊƴƻǎƛ нΦормΦпулΣлл ϵΣ ŀ ǎǳŬƴŀƴŎƛǊŀƴ ƧŜ ǎǊŜŘǎǘǾƛƳŀ 9ǳǊƻǇǎƪŜ 
ǳƴƛƧŜΦ ±ƻŘŜŏƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƧŜ IǊǾŀǘǎƪƛ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ƛƴǎǝǘǳǘΣ ½ŀǾƻŘ Ȋŀ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛƧǳ ƛ ƛƴȌŜƴƧŜǊǎƪǳ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳΦ 
¦Ȋ ƛƴǎǝǘǳǘ ƛȊ IǊǾŀǘǎƪŜ ǎǳŘƧŜƭǳƧŜ ½ŀǾƻŘ Ȋŀ ƧŀǾƴƻ ȊŘǊŀǾǎǘǾƻ ½ŀŘŀǊ ƪŀƻ ǇǊƻƧŜƪǘƴƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛ IǊǾŀǘǎƪŜ ǾƻŘŜΣ 
½ŀŘŀǊǎƪŀ ȌǳǇŀƴƛƧŀ ƛ ±ƻŘƻǾƻŘ ½ŀŘŀǊ ƪŀƻ ǇǊƛŘǊǳȌŜƴƛ ǇŀǊǘƴŜǊƛΦ ±ƻŘƛǘŜƭƧƛŎŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƧŜ ŘǊΦ ǎŎΦ WŀǎƳƛƴŀ [ǳƪŀő 
wŜōŜǊǎƪƛΣ ŘƛǇƭΦ ƛƴƎΦ ƎŜƻƭΦ 
 tǊƻƧŜƪǘ ƧŜ ǳǎƳƧŜǊŜƴ ƴŀ Ǌŀǎǘǳŏƛ ƛ 
ǎǾŜǇǊƛǎǳǘŀƴ ǇǊƻōƭŜƳ ƳƛƪǊƻǇƭŀǎǝƪŜ ǳ ǾƻŘƴƛƳ 
ǊŜǎǳǊǎƛƳŀ ƪƻǊƛǑǘŜƴƛƳŀ Ȋŀ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōǳΦ tƻŘ 
ǇƻƧƳƻƳ ƳƛƪǊƻǇƭŀǎǝƪŀ ǎƳŀǘǊŀƧǳ ǎŜ ǎƛƴǘŜǝőƪŜ 
őŜǎǝŎŜ ƳŀƴƧŜ ƻŘ р ƳƛƭƛƳŜǘŀǊŀΣ ǇǊƛƳŀǊƴƻƎ 
όƪƻȊƳŜǝőƪƛ ǇǊƻƛȊǾƻŘƛ ƛ ǎǊŜŘǎǘǾŀ Ȋŀ őƛǑŏŜƴƧŜύ ƛƭƛ 
ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƻƎ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƻƎ ǇƻŘǊƛƧŜǘƭŀ 
όǊŀȊƎǊŀŘƴƧŀ ǇƭŀǎǝőƴƻƎ ƻǘǇŀŘŀ ƴŜǇǊƻǇƛǎƴƻ 
ƻŘƭƻȌŜƴƻƎ ǳ ƻƪƻƭƛǑ ƛƭƛ ƻōǊŀŘŀ ƻǘǇŀŘƴƛƘ ǾƻŘŀύΦ 

¦ƴŀǘƻő ǊŀǎǘǳŏƻƧ ȊŀōǊƛƴǳǘƻǎǝ ƻ ǊƛȊƛŎƛƳŀ 
ƻŘ ƴŜƎŀǝǾƴƛƘ ǳǘƧŜŎŀƧŀ ƳƛƪǊƻǇƭŀǎǝƪŜ 
ƴŀ ȌƛǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜΣ ƧƻǑ ǳǾƛƧŜƪ ƴŜ 
ǇƻǎǘƻƧŜ ƻŘǊŜŘƴƛŎŜ ǳ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻƧ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƛ Ȋŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƳƛƪǊƻǇƭŀǎǝƪŜΦ 
bŀ ǊŀȊƛƴƛ 9ǳǊƻǇǎƪŜ ǳƴƛƧŜΣ ǎǳƪƭŀŘƴƻ 
5ƛǊŜƪǝǾƛ нлнлκнмуп ƻ ƪǾŀƭƛǘŜǝ ǾƻŘŜ 
ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴƻƧ Ȋŀ ƭƧǳŘǎƪǳ ǇƻǘǊƻǑƴƧǳΣ ǳ 
ǎǾƛōƴƧǳ ƻǾŜ ƎƻŘƛƴŜ ŘƻƴŜǎŜƴŀ ƧŜ 
ǎƭǳȌōŜƴŀ ƻŘƭǳƪŀ ƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧƛ Ȋŀ 
ǳȊƻǊƪƻǾŀƴƧŜ ƛ ŀƴŀƭƛȊǳ ƳƛƪǊƻǇƭŀǎǝƪŜ ǳ 
ǾƻŘƛ Ȋŀ ǇƛŏŜΦ 
 

aƛŎǊƻ5Ǌƛƴƪ ǇǊƻƧŜƪǘƴƛ ǝƳ 

tǊƻƧŜƪǘƴƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƻ 



он 

 

смκм 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

 tƻƧŀǾŀ ƳƛƪǊƻǇƭŀǎǝƪŜ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴŀ ƧŜ ǳ ǾƻŘƴƛƳ ǊŜǎǳǊǎƛƳŀ ǊƛƧŜƪŜ 5ǳƴŀǾ ƛ ƴƧŜȊƛƴƛƳ ǇǊƛǘƻƪŀƳŀΣ Ǒǘƻ 
ȊŀƘǘƧŜǾŀ ǳǎǇƻǎǘŀǾǳ ǎǳǎǘŀǾŀ ǇǊŀŏŜƴƧŀ ƳƛƪǊƻǇƭŀǎǝƪŜ ǳ ǾƻŘƛ Ȋŀ ǇƛŏŜΦ aŜŚǳǝƳΣ ǇƻǎǘƻƧŜ ōǊƻƧƴŜ ƴŜǇƻȊƴŀƴƛŎŜ ƛ 
ƛȊŀȊƻǾƛ ǾŜȊŀƴƛ ǳȊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧǳ ƳŜǘƻŘŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎŀΣ ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ ƴŜǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛƧŜΣ 
ƴŜŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ƻǇǊŜƳŜ Ȋŀ ǳȊƻǊƪƻǾŀƴƧŜ ǘŜ ǾƛǎƻƪŜ ŎƛƧŜƴŜ ŀƴŀƭƛȊŀΦ tǊƻƧŜƪǘ aƛŎǊƻ5Ǌƛƴƪ ƴŀǎǘƻƧƛ ŘƻǇǊƛƴƛƧŜǝ 
ǇǊƻǾƻŚŜƴƧǳ ƻŘǊŜŘƴƛŎŀ 5ƛǊŜƪǝǾŜΣ ŀ ǎ ƻōȊƛǊƻƳ Řŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ŘǳƴŀǾǎƪƻƎ ǎƭƛƧŜǾŀ ȌƛǾƛ ул ƳƛƭƛƧǳƴŀ ƭƧǳŘƛ ƛȊ мф 
ŜǳǊƻǇǎƪƛƘ ȊŜƳŀƭƧŀΣ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴŀ ǎǳǊŀŘƴƧŀ ƧŜ ƻŘ ƛȊǊŀȊƛǘŜ ǾŀȌƴƻǎǝΦ 
 LǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǇǊƛǎǳǘƴƻǎǝ ƳƛƪǊƻǇƭŀǎǝƪŜ ǳ ǾƻŘƴƛƳ ǊŜǎǳǊǎƛƳŀ ƪƻǊƛǑǘŜƴƛƳ Ȋŀ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōǳ ǇǊƻǾŜǎǘ ŏŜ ǎŜ 
ƴŀ ŘŜǾŜǘ Ǉƛƭƻǘ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǳ ƻǎŀƳ ȊŜƳŀƭƧŀΦ IǊǾŀǘǎƪƻ Ǉƛƭƻǘ ǇƻŘǊǳőƧŜ ƴŀƭŀȊƛ ǎŜ ǳ DƻǊǎƪƻƳ ƪƻǘŀǊǳΣ ƎŘƧŜ ŏŜ ǎŜ ǳ 
ǎǳǊŀŘƴƧƛ ǎ ǾƻŘƻŎǊǇƛƭƛǑƴƻƳ ǎǘŀƴƛŎƻƳ LǑŜǾƴƛŎŀ 
ƻŘǊŜŚƛǾŀǝ ƪƻƭƛőƛƴŀ őŜǎǝŎŀ ƳƛƪǊƻǇƭŀǎǝƪŜ ǳ ǾƻŘƛ 
ƛȊǾƻǊŀ ǊƛƧŜƪŜ YǳǇƛŎŜΣ ƪƻƧŀ ƻǇǎƪǊōƭƧǳƧŜ ǾŜŏƛ Řƛƻ 
ǊŜƎƛƧŜΦ tǊƻƧŜƪǘ aƛŎǊƻ5Ǌƛƴƪ ŘƻǇǊƛƴƛƧŜǘ ŏŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀŎƛƧƛ ƳŜǘƻŘŀ ǳȊƻǊƪƻǾŀƴƧŀ ƛ ŀƴŀƭƛȊŜΣ ŀ ƛ 
ƻǎƴŀȌŜƴƧǳ ǎǳǊŀŘƴƧŜ ƧŀǾƴƛƘ ǳǇǊŀǾŀΣ 
ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōƴƛƘ ǎǳōƧŜƪŀǘŀ ƛ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴŜ ȊŀƧŜŘƴƛŎŜΣ 
ǘŜ ǳƴŀǇǊƛƧŜŚŜƴƧǳ ƻŘƴƻǎŀ ȊŜƳŀƭƧŀ ŘǳƴŀǾǎƪŜ 
ǊŜƎƛƧŜΦ tǊƻƧŜƪǘƴƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƻ ǇǊƻƧŜƪǘŀ 
aƛŎǊƻ5Ǌƛƴƪ ƛȊǊŀŘƛǘ ŏŜ ƻƴƭƛƴŜ ōŀȊǳ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ǎŀ 
ǎǾŜƻōǳƘǾŀǘƴƛƳ ǇǊŜƎƭŜŘƻƳ ƳŜǘƻŘŀ ǳȊƻǊƪƻǾŀƴƧŀΣ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧǎƪƛƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴŀǘŀ ƛ ŀƴŀƭƛǝőƪƛƘ 
ǇƻǎǘǳǇŀƪŀΣ ƪŀƻ ƛ ŀƭŀǘŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŏ ǇǊƛ ŘƻƴƻǑŜƴƧǳ 
ƻŘƭǳƪŀ ǳ ǎƭǳőŀƧǳ ǳǎǘŀƴƻǾƭƧŜƴƛƘ ǊƛȊƛƪŀ ƻŘ ƳƛƪǊƻǇƭŀǎǝƪŜ ǳ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōƴƛƳ ǎǳǎǘŀǾƛƳŀΦ 
 
 

bŀŎƛƻƴŀƭƴŀ ƪŀǊǘŀ ƳƻǊǎƪƛƘ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ƛȊǊŀŚŜƴŀ ǳ ǎƪƭƻǇǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ɝYŀǊǝǊŀƴƧŜ ƻōŀƭƴƛƘ 
ƛ ǇǊƛŘƴŜƴƛƘ ƳƻǊǎƪƛƘ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ WŀŘǊŀƴǎƪƻƎ ƳƻǊŀ ǇƻŘ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻƳ 

ƧǳǊƛǎŘƛƪŎƛƧƻƳɝ 
hȊǊŜƴ IŀǎŀƴΣ {ƭƻōƻŘŀƴ aƛƪƻ ƛ .Ǌŀƴƪƻ YƻǊŘƛŏ 

¦ ǎƪƭƻǇǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ αYŀǊǝǊŀƴƧŜ ƻōŀƭƴƛƘ ƛ ǇǊƛŘƴŜƴƛƘ ƳƻǊǎƪƛƘ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ 
WŀŘǊŀƴǎƪƻƎ ƳƻǊŀ ǇƻŘ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻƳ ƧǳǊƛǎŘƛƪŎƛƧƻƳέ ƛȊǊŀŚŜƴŀ ƧŜ bŀŎƛƻƴŀƭƴŀ ƪŀǊǘŀ ƳƻǊǎƪƛƘ ǎǘŀƴƛǑǘŀΦ 
/ƛƭƧ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ōƛƻ ƧŜ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ ȊƴŀƴƧŀ ƛ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƻ ōƛƻǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝ ƪŀƻ ǘŜƳŜƭƧŀ Ȋŀ 
ǳőƛƴƪƻǾƛǘǳ ȊŀǑǝǘǳ ŜƪƻǎǳǎǘŀǾŀ WŀŘǊŀƴŀΣ ŀƭƛ ƛ ƻŘǊȌƛǾƻǎǘ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŀ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ŘƻōŀǊŀΦ bŀƛƳŜΣ ŘŜǘŀƭƧƴŀ 

ƪŀǊǘŀ ƳƻǊǎƪƛƘ ǎǘŀƴƛǑǘŀ Ȋŀ рм ҈ WŀŘǊŀƴŀ ŘŀƧŜ ƪƭƧǳőƴŜ ǇƻƭŀȊƴŜ ǇƻŘŀǘƪŜ Ȋŀ ǇŀƳŜǘƴƻΣ ƻŘǊȌƛǾƻ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜ 
ƳƻǊǎƪƛƘ ǊŜǎǳǊǎŀΣ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴƻ ƳƻǊǎƪƻ ǇǊƻǎǘƻǊƴƻ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜΣ ƻŘǊȌƛǾƻ ǊƛōŀǊǎǘǾƻ ƛ ǘǳǊƛȊŀƳΣ ƻŘƴƻǎƴƻ Ȋŀ 
ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜ ƻŘǊȌƛǾƻƎ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀ ƳƻǊǎƪƛƘ ƛ ǇǊƛƻōŀƭƴƛƘ ǇƻŘǊǳőƧŀΦ 
 bŀŎƛƻƴŀƭƴŀ ƪŀǊǘŀ ƳƻǊǎƪƛƘ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ƧŜ ǊŀŘŀ ǾƛǑŜ ƻŘ нлл ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƪŀ ƛ ǎǘǊǳőƴƧŀƪŀ ǳ ǇƻŘǊǳőƧǳ 
ƻŎŜŀƴƻƎǊŀŬƧŜΣ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜΣ ŜƪƻƭƻƎƛƧŜΣ ƴŀǇǊŜŘƴŜ ǊƻōƻǝƪŜ ƛ ǳƳƧŜǘƴŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛƧŜΦ YƻǊƛǑǘŜƴƧŜƳ ƛƴƻǾŀǝǾƴƛƘ 
ƳŜǘƻŘŀΣ ǇƻǇǳǘ ŘŀƭƧƛƴǎƪƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ όǎŀǘŜƭƛǘǎƪƛ ƛ ŀŜǊƻ ǎƴƛƳŎƛύΣ ŀƪǳǎǝőƪƛƘ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀ όǾƛǑŜǎƴƻǇƴƛ 
ŘǳōƛƴƻƳƧŜǊ όaǳƭǝōŜŀƳ 9ŎƘƻǎƻǳƴŘŜǊύ ƛ ǇŀƴƻǊŀƳǎƪƛ ŘǳōƛƴƻƳƧŜǊ ό{ƛŘŜ-ǎŎŀƴ ǎƻƴŀǊύΣ ǇƻŘǾƻŘƴƛƘ Ŧƻǘƻ ƛ ǾƛŘŜƻ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ ǊƻƴƧŜƴƧŀΣ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŀ ŀǳǘƻƴƻƳƴƛƘ ǊƻƴƛƭƛŎŀΣ ǳȊƻǊƪƻǾŀƴƧŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀΣ ƴŀǇǊŜŘƴƻƎ ƳŀǘŜƳŀǝőƪƻƎ 

LȊǾƻǊ YǳǇƛŎŜ 



оо 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ смκм 

ƳƻŘŜƭƛǊŀƴƧŀΣ ǘŜ ǇǊƛƳƧŜƴŜ ǎǳǾǊŜƳŜƴƛƘ ƳŜǘƻŘŀ ƻōǊŀŘŜ ƛ ŀƴŀƭƛȊŜ 
ǇǊƻǎǘƻǊƴƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀΣ ǳȊ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜ ƴŜǳǊƻƴǎƪƛƘ ƳǊŜȌŀ ƛ ŀƭƎƻǊƛǘŀƳŀ 
ǎǘǊƻƧƴƻƎ ǳőŜƴƧŀΣ ǎǘǾƻǊŜƴŀ ƧŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŀ ƪŀǊǘŀ ƪƻƧŀ ŘŜǘŀƭƧƴƻ ǇǊƛƪŀȊǳƧŜ 
ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ ƛ ǎƭƻȌŜƴƻǎǘ ƳƻǊǎƪƛƘ ƛ ǇǊƛƻōŀƭƴƛƘ ǎǘŀƴƛǑǘŀ WŀŘǊŀƴǎƪƻƎ ƳƻǊŀΦ 
YƻǊƛǑǘŜƴƧŜ ŘƛǊŜƪǘƴƛƘ ƛ ŘŀƭƧƛƴǎƪƛƘ ƳŜǘƻŘŀ ƻƳƻƎǳŏƛƭƻ ƧŜ ƪŀǊǝǊŀƴƧŜ ŎƛƧŜƭƻƎ 
ƻōŀƭƴƻƎ ǇƻƧŀǎŀ Řƻ ŘǳōƛƴŜ пл Ƴ ǘŜ ǇƻŘƳƻǊƧŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǇŀǊƪƻǾŀ ƛ 
ǇŀǊƪƻǾŀ ǇǊƛǊƻŘŜΣ ƪŀƻ ƛ ȊŀǑǝŏŜƴƛƘ bŀǘǳǊŀ нллл ƭƻƪŀŎƛƧŀΦ Lƴ-ǎƛǘǳ ǾŀƭƛŘŀŎƛƧŜ 
ǇǊƻǾŜŘŜƴŜ ǎǳ ƴŀ ǾƛǑŜ ƻŘ пллл ƭƻƪŀŎƛƧŀΦ 
 CƛƴŀƭƴŜ ƪŀǊǘŜ ƛȊǊŀŚŜƴŜ ǎǳ ǳ ƳƧŜǊƛƭǳ мΥрллл Ȋŀ ȊŀǑǝŏŜƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀΣ 
ǳ ƳƧŜǊƛƭǳ мΥмл ллл Ȋŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǇƻŘ ȊŀǑǝǘƻƳ bŀǘǳǊŀ нллл ƛ ŘǊǳƎƛƳ 
ƻŘŀōǊŀƴƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀΣ ŀ ǳ ƳƧŜǊƛƭǳ мΥнр ллл Ȋŀ ƻǎǘŀƭŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ 
ǇǊƛƻōŀƭƴƻƎ ƳƻǊŀΦ hŘŀōǊŀƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ ȊŀǑǝŏŜƴƻƎ ŜƪƻƭƻǑƪƻƎ ƛ 
ǊƛōƻƭƻǾƴƻƎ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƪŀǊǝǊŀƴŀ ǎǳ ǳ ƳƧŜǊƛƭǳ мΥрл лллΣ ŀ ƳƻŘŜƭƛǊŀƴŀ 
ǇƻŘǊǳőƧŀ ƛȊǊŀŚŜƴŀ ǎǳ ǳ ƳƧŜǊƛƭǳ мΥмлл лллΦ LȊǊŀŚŜƴŜ ǎǳ ƪŀǊǘŜ 
ǎŜŘƛƳŜƴŀǘŀ ǘŜ ƪŀǊǘŜ ƻōŀƭƴƛƘ ƛ ǇǊƛŘƴŜƴƛƘ ƳƻǊǎƪƛƘ ǎǘŀƴƛǑǘŀΦ YŀǊǘŜ 
ǎǘŀƴƛǑǘŀ ƛȊǊŀŚŜƴŜ ǎǳ ƴŀƧƳŀƴƧŜ ƴŀ ǘǊŜŏƻƧ ǊŀȊƛƴƛ ƪƭŀǎƛŬƪŀŎƛƧŜΣ Řƻƪ ǎǳ 
ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƴŀ ǎǘŀƴƛǑǘŀΣ ǳƎǊƻȌŜƴŀ ƛ ǊƛƧŜǘƪŀ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ƛȊǊŀŚŜƴŀ ƴŀ őŜǘǾǊǘƻƧ ƛ 
ǇŜǘƻƧ ǊŀȊƛƴƛ ƪƭŀǎƛŬƪŀŎƛƧŜ ǳƪƻƭƛƪƻ ƧŜ ǘƻ ōƛƭƻ ƳƻƎǳŏŜ ǇƻǎǝŏƛΦ 

{ƘŜƳŀǘǎƪƛ ǇǊƛƪŀȊ ǎƴƛƳŀƴƧŀ ƳƻǊǎƪƻƎ 
Řƴŀ ǾƛǑŜǎƴƻǇƴƛƳ ŘǳōƛƴƻƳƧŜǊƻƳ 

!ύ .ŀǝƳŜǘǊƛƧŀ ƛ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻǑƪŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŜ ƳƻǊǎƪƻƎ Řƴŀ ǾƛŘƭƧƛǾŜ ƛȊ ǎƴƛƳƪŀ ǾƛǑŜǎƴƻǇƴƛƳ ŘǳōƛƴƻƳƧŜǊƻƳΤ 
.ύ ƛ /ύ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻǑƪŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŜ ƳƻǊǎƪƻƎ Řƴŀ ƛ ǊŀǎǇƻŘƧŜƭŀ ƳƻǊǎƪƛƘ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ǾƛŘƭƧƛǾŜ ƛȊ ǎƴƛƳƪŀ ǇŀƴƻǊŀƳǎƪƛƳ 

ŘǳōƛƴƻƳƧŜǊƻƳΤ 5ύ ǳȊƻǊƪƻǾŀƴƧŜ ǎŜŘƛƳŜƴŀǘŀ ƳƻǊǎƪƻƎ Řƴŀ ±ŀƴ ±ŜŜƴ ƎǊŀōƛƭƻƳ 



оп 

 

смκм 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

 {ŀƳƻ ƪŀǊǝǊŀƴƧŜ ǳ ƳŀƴƧŜ ƻŘ ǘǊƛ ƎƻŘƛƴŜ 
ǇǊƻǾŜƻ ƧŜ ƘǊǾŀǘǎƪƛ ƪƻƴȊƻǊŎƛƧ ƪƻƧƛ ǎŜ ǎŀǎǘƻƧŀƻ 
ƻŘ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƪŀ ƛ ǎǘǊǳőƴƧŀƪŀ Lƴǎǝǘǳǘŀ Ȋŀ 
ƻŎŜŀƴƻƎǊŀŬƧǳ ƛ ǊƛōŀǊǎǘǾƻΣ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ 
ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ƛƴǎǝǘǳǘŀΣ hLYhb ŘΦƻΦƻΦΣ 
DŜƻŘŜǘǎƪƻƎ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ ǘŜ 
Lƴǎǝǘǳǘŀ wǳŚŜǊ .ƻǑƪƻǾƛŏΣ ǳ ǎǳǊŀŘƴƧƛ ǎ 
IǊǾŀǘǎƪƛƳ ƘƛŘǊƻƎǊŀŦǎƪƛƳ ƛƴǎǝǘǳǘƻƳΣ ǘǾǊǘƪŀƳŀ 
9/h¢9/I ŘΦƻΦƻΣ {/Lha ŘΦƻΦƻΦ ƛ 5±hY¦¢ ς 
9/wh ŘΦƻΦƻΦ tǊƻƧŜƪǘ ƧŜ ŬƴŀƴŎƛǊŀƭƻ ƛ ƴŀŘȊƛǊŀƭƻ 
aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀ ƛ ƻŘǊȌƛǾƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀ 
ǳ ǊŀȊŘƻōƭƧǳ ƻŘ нлмуΦ Řƻ нлноΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ŀ 
ǇǊƻǾŜŘŜƴ ƧŜ ǳ ǎƪƭƻǇǳ ǇǊƻƎǊŀƳǎƪƻƎ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ 
нлмпΦ- нлнлΦ ƪǊƻȊ hǇŜǊŀǝǾƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƴƻǎǘ ƛ ƪƻƘŜȊƛƧŀ ǳȊ 9¦ ǎǳŬƴŀƴŎƛǊŀƴƧŜ 
ǳ ǳŘƧŜƭǳ ƻŘ ур ҈Φ {Ǿŀƪƛ ƻŘ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ŘƻǇǊƛƴƛƻ 
ƧŜ ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴƛƳ ȊƴŀƴƧŜƳ ƛ ǾƧŜǑǝƴŀƳŀΣ őƛƴŜŏƛ 
ƻǾŀƧ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇǊŀǾƛƳ ǇǊƛƳƧŜǊƻƳ ǳǎǇƧŜǑƴŜ 
ǎǳǊŀŘƴƧŜ ǳ ƛƳŜ ȊŀǑǝǘŜ ƛ ƻőǳǾŀƴƧŀ WŀŘǊŀƴŀΦ 
 {ǾŜőŀƴƛƳ ƭŀƴǎƛǊŀƴƧŜƳ bŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ƪŀǊǘŜ ƳƻǊǎƪƛƘ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ƧŀǾƴƻ ŘƻǎǘǳǇƴŜ ƴŀ ǿŜō ǇƭŀǜƻǊƳƛ Ȋŀ ȊŀǑǝǘǳ 
ƻƪƻƭƛǑŀ ǿǿǿΦōƛƻǇƻǊǘŀƭΦƘǊ ǳ ǎƛƧŜőƴƧǳ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ƻȊƴŀőŜƴ ƧŜ ȊŀǾǊǑŜǘŀƪ ƧŜŘƴƻƎ ƻŘ ƴŀƧŀƳōƛŎƛƻȊƴƛƧƛƘ ƛ 
ƴŀƧƪƻƳǇƭŜƪǎƴƛƧƛƘ ǇǊƻƧŜƪŀǘŀ ƪŀǊǝǊŀƴƧŀ ƳƻǊǎƪƛƘ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ƛ ǇƻőŜǘŀƪ ƴƻǾŜ ŜǊŜ ǳ ȊŀǑǝǝ ƛ ƻőǳǾŀƴƧǳ WŀŘǊŀƴǎƪƻƎ 
ƳƻǊŀΣ ƧŜŘƴƻƎ ƻŘ ƴŀƧŘǊŀƎƻŎƧŜƴƛƧƛƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛƘ ƛ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ǊŜǎǳǊǎŀ wŜǇǳōƭƛƪŜ IǊǾŀǘǎƪŜΦ 

 
 

LƴǘŜǊƴƛ ǇǊƻƧŜƪǝ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ƛƴǎǝǘǳǘŀ 
{ǘŀǑŀ .ƻǊƻǾƛŏΣ Yƻǎǘŀ ¦ǊǳƳƻǾƛŏΣ ±ƭŀǘƪƻ DǳƭŀƳΣ ±ƭŀǘƪƻ .ǊőƛŏΣ 5ǳƧŜ YǳƪƻőΣ aŀǊƪƻ ~ǇŜƭƛŏΣ YǊŜǑƛƳƛǊ tŜǘǊƛƴƧŀƪΣ 
tŜǘǊŀ .ŀƧƻΣ LƎƻǊ YŀǊƭƻǾƛŏΣ WŀǎƳƛƴŀ [ǳƪŀő wŜōŜǊǎƪƛΣ !ŘǊƛŀƴƻ .ŀƴŀƪΣ aŀǊƛƧŀ IƻǊǾŀǘΣ bƛƪƻƭƛƴŀ LƭƛƧŀƴƛŏΣ 

hȊǊŜƴ IŀǎŀƴΣ ±ŀƭŜƴǝƴŀ IŀƧŜƪ-¢ŀŘŜǎǎŜ ƛ ±ƛƪǘƻǊƛŀ .ŀǊŀƴȅƛ 

tǊƻƎǊŀƳǎƪƛ ǳƎƻǾƻǊ όt¦ύ ƛȊƳŜŚǳ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ȊƴŀƴƻǎǝΣ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀ ƛ ƳƭŀŘƛƘ όa½haύ ƛ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ 
ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ƛƴǎǝǘǳǘŀ όIDLύ ŘŜŬƴƛǊŀ ǳƪǳǇƴƻ őŜǘǾŜǊƻƎƻŘƛǑƴƧŜ ŬƴŀƴŎƛǊŀƴƧŜ IDL-ŀ όнлнпΦ ς нлнтΦύΣ ƪƻƧŜ ǎŜ 
ǎŀǎǘƻƧƛ ƻŘ ƻǎƴƻǾƴŜΣ ǊŀȊǾƻƧƴŜ ƛ ƛȊǾŜŘōŜƴŜ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜΦ t¦ ƻƳƻƎǳŏǳƧŜ ŬƴŀƴŎƛǊŀƴƧŜ ƛȊ ŘǊȌŀǾƴƻƎŀ ǇǊƻǊŀőǳƴŀ ƛ 
bŀŎƛƻƴŀƭƴƻƎŀ Ǉƭŀƴŀ ƻǇƻǊŀǾƪŀ ƛ ƻǘǇƻǊƴƻǎǝ нлнмΦ ς нлнсΦ ς bŜȄǘDŜƴŜǊŀǝƻƴ9¦ όbthhύΦ 
 YǊƻȊ ǊŀȊǾƻƧƴǳ ƛ ƛȊǾŜŘōŜƴǳ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǳ ƻƳƻƎǳŏŜƴƻ ƧŜ ŬƴŀƴŎƛǊŀƴƧŜ ƛƴǘŜǊƴƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƛƘ ǇǊƻƧŜƪŀǘŀ ǘŜ 
ƧŜ Ȋŀ ƴƧƛƘ ǊŀǎǇƛǎŀƴ ƛƴǘŜǊƴƛ ƴŀǘƧŜőŀƧ ƛ ǇǊƛƘǾŀŏŜƴƛ ǇǊƻƧŜƪǝ ǎǳ Řƻōƛƭƛ ŬƴŀƴŎƛǊŀƴƧŜ Ȋŀ ǾǊƛƧŜƳŜ ǘǊŀƧŀƴƧŀ t¦-ŀΦ 
tǊƻƧŜƪǝ ǎǳ ǇǊŀŏŜƴƛ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ a½ha-ŀΣ ŀ ŬƴŀƴŎƛǊŀƴƛ ǎǊŜŘǎǘǾƛƳŀ ƛȊ bthh-ŀΦ 

LǎƧŜőŀƪ ƪŀǊǘŜ ǎŜŘƛƳŜƴŀǘŀ ƳƻǊǎƪƻƎ Řƴŀ 
ǇƻŘǊǳőƧŀ ¿ǳǘǎƪƻƎ ƪŀƴŀƭŀ  

https://bioportal.hr/
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±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ смκм 

hǎƴƻǾƴŀ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪŀ ƪŀǊǘŀ .ŀǊŀƴƧŜ ό.!Y!ύ 
LȊǊŀŘŀ ƻǎƴƻǾƴŜ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪŜ ƪŀǊǘŜ .ŀǊŀƴƧŜ Ȋŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ŏŜ ƛƳŀǝ hǎƴƻǾƴǳ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪǳ ƪŀǊǘǳ .ŀǊŀƴƧŜ ǎ 
ǘǳƳŀőŜƳ ƛ ƴƻǾƻ ǊŀȊǾƛƧŜƴƻƳ ōŀȊƻƳ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ς ǇǳōƭƛƪŀŎƛƧǳ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛ ǾŀȌƴǳ Ȋŀ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘƴƛ ƛ ǘǳǊƛǎǝőƪƛ 
ǊŀȊǾƻƧ hǎƧŜőƪƻ ς .ŀǊŀƴƧǎƪŜ ȌǳǇŀƴƛƧŜΦ tǊƻōƭŜƳŀǝŎƛ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪŜ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŜ ƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŜ ǇƻŘǊǳőƧŀ 
.ŀǊŀƴƧŜ ǇǊƛǎǘǳǇŀ ǎŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƴƻΣ ŀƴƎŀȌƳŀƴƻƳ ǎǘǊǳőƴƧŀƪŀ ƛȊ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ǇƻŘǊǳőƧŀ Ȋƴŀƴƻǎǝ ς 
ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛƧŜΣ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜΣ ƎŜƻŘŜȊƛƧŜ ƛ ǇŜŘƻƭƻƎƛƧŜΦ Lǎǘƻ ǘŀƪƻΣ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ŏŜ ǊŜȊǳƭǝǊŀǝ ƻōƧŀǾƻƳ ǾƛǑŜ 
ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƘ ǊŀŘƻǾŀΣ ǇǊǾŜƴǎǘǾŜƴƻ ƛȊ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛƧŜΦ ±ƻŘƛǘŜƭƧΥ Yƻǎǘŀ ¦ǊǳƳƻǾƛŏ 
5ƛƴŀƳƛƪŀ ƻƎƻƭƛƴŀ LǎǘǊŜΥ ƻŘ ǳȊƻǊƪŀ Řƻ ǎƭƛǾŀ ό5hb!ύ 
tǊƻƧŜƪǘ 5hb! ǘŜƳŜƭƧƛ ǎŜ ƴŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ ŜƎȊƻƎŜƴŜǘǎƪƛƘ ǇǊƻŎŜǎŀ ǾŜȊŀƴƛƘ ǳȊ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝőƴŜ ǊŜƭƧŜŦƴŜ ƻōƭƛƪŜ ς 
ƻƎƻƭƛƴŜΣ ƪƻƧŜ ǎǳ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƻ ǊŀȊǾƛƧŜƴŜ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ {ƛǾŜ LǎǘǊŜ ǳƴǳǘŀǊ ƅƛǑƴƻƎ ƪƻƳǇƭŜƪǎŀΦ /ƛƭƧ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƧŜ ŘŜŬƴƛǊŀǝ ƎƻŘƛǑƴƧŜ ƛȊƴƻǎŜ ŘŜƴǳŘŀŎƛƧŜ ǘŜ ƛǎǘǊŀȌƛǝ ƴƧŜȊƛƴŜ ƳŜƘŀƴƛȊƳŜ ƛ ǳȊǊƻőƴƛƪŜΣ ƻǎƻōƛǘƻ ǳ 
ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƘ ŜƪǎǘǊŜƳŀΦ YƻƳōƛƴŀŎƛƧƻƳ ŘŀƭƧƛƴǎƪƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ ǘŜǊŜƴǎƪƻƎ ƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧǎƪƻƎ ǊŀŘŀΣ 
ǇǊƻƧŜƪǘ ƴǳŘƛ ǳǾƛŘ ǳ ƳŜŚǳƻŘƴƻǎŜ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘΣ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƘ ƛ ƳƻǊŦƻƭƻǑƪƛƘ őƛƳōŜƴƛƪŀ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ƻƳƻƎǳŏƛƭƻ 
ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƛƘ ƳƧŜǊŀ ǳ ǇƻƎƭŜŘǳ ƻőǳǾŀƴƧŀ őƻǾƧŜƪƻǾŜ ȌƛǾƻǘƴŜ ǎǊŜŘƛƴŜΦ ±ƻŘƛǘŜƭƧΥ ±ƭŀǘƪƻ DǳƭŀƳ 
Dƭƻōŀƭƴƛ ŘƻƎŀŚŀƧƛ ǳ ƴŀǎƭŀƎŀƳŀ WŀŘǊŀƴǎƪŜ ƪŀǊōƻƴŀǘƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳŜ όD9!/!tύ 
hŎŜŀƴǎƪƛ ŀƴƻƪǎƛőƴƛ ŘƻƎŀŚŀƧƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ Ǝƭƻōŀƭƴŀ ƪǊƛȊƴŀ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ ǇƭŀƴŜǘŀ ½ŜƳƭƧŜΦ tǊƻƧŜƪǘ D9!/!t 
ŦƻƪǳǎƛǊŀǘ ŏŜ ǎŜ ƴŀ ǘǊƛ ƎƭŀǾƴŀ ŀƴƻƪǎƛőƴŀ ŘƻƎŀŚŀƧŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ƻǎǘŀǾƛƭƛ ƳƧŜǊƭƧƛǾŜ ƛ ŘƻƪŀȊŀƴŜ ǘǊŀƎƻǾŜ όƎŜƻƪŜƳƛƧǎƪŜΣ 
ōƛƻƭƻǑƪŜΣ ƭƛǘƻƭƻǑƪŜύ ǳ ǇŀƭŜƻƻƪƻƭƛǑƛƳŀ ǇƭƛǘƪƻƳƻǊǎƪŜ WŀŘǊŀƴǎƪŜ ƪŀǊōƻƴŀǘƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳŜΥ ¢-h!9Σ h!9н ƛ h!9оΦ 
LǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǎǇƻƳŜƴǳǝƘ ŘƻƎŀŚŀƧŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊƳƻƳ ƳƻƎǳ ǎŜ ǇƻǾŜȊŀǝ ǎ ǊŜŎŜƴǘƴƛƳ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƳ ǇǊƻƳƧŜƴŀƳŀΣ 
ƘƛŘǊƻƭƻǑƪƛƳ ŎƛƪƭǳǎƛƳŀΣ ǎǘǊŀǝŬƪŀŎƛƧƻƳ ǳ ƳƻǊǎƪƛƳ ƻƪƻƭƛǑƛƳŀ ǘŜ ǎǾŜ őŜǑŏƛƳ ǇƻƧŀǾŀƳŀ ŘƛǎƻƪǎƛőƴƛƘ ǇƻŘǊǳőƧŀΦ 
±ƻŘƛǘŜƭƧΥ ±ƭŀǘƪƻ .Ǌőƛŏ 
DŜƻŘƛƴŀƳǎƪŀ ŜǾƻƭǳŎƛƧŀ ŘƛƴŀǊƛŘǎƪƛƘ ǊƛƊƴƛƘ ōŀȊŜƴŀ ǳ ǎǊŜŘƴƧŜƳ ǘǊƛƧŀǎǳ όDŜƻ5wLC¢ύ 
tǊƻƧŜƪǘƻƳ DŜƻ5wLC¢ ǇǊƻǾŜǎǘ ŏŜ ǎŜ ǎǳǎǘŀǾƴƻ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ Ǿǳƭƪŀƴƻ-ǎŜŘƛƳŜƴǘƴƛƘ ǎǳƪŎŜǎƛƧŀ ƻŘŀōǊŀƴƛƘ 
ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ ±ŀƴƧǎƪƛƘ 5ƛƴŀǊƛŘŀ ǇƻǾŜȊŀƴƛƘ ǎ ǊƛƊƴƛƳ ǇǊƻŎŜǎƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ŘƻǾŜƭƛ Řƻ ƻǘǾŀǊŀƴƧŀ bŜƻǘŜǝǎ ƻŎŜŀƴŀ ǳ 
ǎǊŜŘƴƧŜƳ ǘǊƛƧŀǎǳΦ LǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ Ȋŀ ŎƛƭƧ ƛƳŀƧǳ ŘŜŬƴƛǊŀƴƧŜ ƳŜƘŀƴƛȊŀƳŀ ƛ ƻƪƻƭƛǑŀ ǘŀƭƻȌŜƴƧŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘƴƛƘ ƛ 
ǾǳƭƪŀƴƻƪƭŀǎǝőƴƛƘ ƴŀǎƭŀƎŀΣ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧǳ ƎŜƻǘŜƪǘƻƴǎƪƻƎ ƻƪƻƭƛǑŀ ƴŀǎǘŀƴƪŀ ƳŀƎƳŀǘǎƪƛƘ ǎǝƧŜƴŀ ǘŜ 
ǳǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜ ǎǘǊŀǝƎǊŀŦǎƪƻƎ ǊŀǎǇƻƴŀ ƳŀƎƳŀǘǎƪŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝΦ 5ƻōƛǾŜƴƛ ǊŜȊǳƭǘŀǝ ƻƳƻƎǳŏƛǘ ŏŜ ōƻƭƧŜ 
ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŜ ƳŜƘŀƴƛȊŀƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ŘƻǾŜƭƛ Řƻ ƻǘǾŀǊŀƴƧŀ bŜƻǘŜǝǎŀΦ ±ƻŘƛǘŜƭƧΥ 5ǳƧŜ Yǳƪƻő 
DŜƻƭƻǑƪŀ ŜǾƻƭǳŎƛƧŀ ½ŀǇŀŘƴƻƎ {ŀǾǎƪƻƎ ōŀȊŜƴŀ ς {ǘŀǊƻǎǝ ƛ DŜƻŘƛƴŀƳƛƪŀ όDŜƻ{!±!D9ύ 
LǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǳǎƳƧŜǊƛǘ ŏŜ ǎŜ ƴŀ ǇǊƻǳőŀǾŀƴƧŜ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ŜǾƻƭǳŎƛƧŜ ȊŀǇŀŘƴƻƎ ŘƛƧŜƭŀ {ŀǾǎƪƻƎ 
ōŀȊŜƴŀ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƛƘ ƛ ŘǳōƛƴǎƪƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀΦ tǊƛƳƧŜƴƻƳ ƛ ǎƛƴǘŜȊƻƳ ǎǳǾǊŜƳŜƴƛƘ ƎŜƻƪǊƻƴƻƭƻǑƪƛƘΣ 
ǘŜǊƳƻƪǊƻƴƻƭƻǑƪƛƘΣ ƎŜƻŬȊƛőƪƛƘΣ ōƛƻǎǘǊŀǝƎǊŀŦǎƪƛƘ ƳŜǘƻŘŀΣ ȊŀǝƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊƴƻƳ ƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻƭƻǑƪƻƳ ŀƴŀƭƛȊƻƳ 
ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƛƘ ƛ ŘǳōƛƴǎƪƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ǘŜ ŀƴŀƭƛȊƻƳ ŀƪǝǾƴŜ ǘŜƪǘƻƴƛƪŜΣ ƻǾƻ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƻƳƻƎǳŏƛǘ ŏŜ ǇǊŜŎƛȊƴƛƧŜ 
ƻŘǊŜŚƛǾŀƴƧŜ ǾǊŜƳŜƴŀ ƛ ƳŜƘŀƴƛȊƳŀ ƻǘǾŀǊŀƴƧŀ ōŀȊŜƴŀΣ ŘƛƴŀƳƛƪŜ ƛ ǾǊŜƳŜƴŀ ǘŀƭƻȌŜƴƧŀ ǎƛƴ- ƛ Ǉƻǎǘ-ǊƛƊƴƛƘΣ ƪŀƻ ƛ 
Ǉƭƛƻ-ƪǾŀǊǘŀǊƴƛƘ ƴŀǎƭŀƎŀΦ ¦Ȋ ǘƻΣ ƴŀǾŜŘŜƴƛƳ ƳŜǘƻŘŀƳŀ ƴŀǎǘƻƧŀǘ ŏŜ ǎŜ ōƻƭƧŜ ǊŀȊƧŀǎƴƛǝ ŘƛƴŀƳƛƪŀ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ 
ǇǊƻŎŜǎŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ƻōƭƛƪƻǾŀƭƛ ŘŀƴŀǑƴƧƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊƴƛ ǎƪƭƻǇΣ ŀƪǝǾƴŜ ǊŀǎƧŜŘŜ ƛ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛƧǳ ȊŀǇŀŘƴƻƎ ŘƛƧŜƭŀ 
{ŀǾǎƪƻƎ ōŀȊŜƴŀΣ ŀ ǊŜȊǳƭǘŀǝ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƛƳŀǘ ŏŜ ƛ ǇǊŀƪǝőƴŜ ǇǊƛƳƧŜƴŜ ǳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ȊŜƭŜƴŜ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪŜ ǘǊŀƴȊƛŎƛƧŜΣ 
ƻŘǊȌƛǾƻƳ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ǇƻŘȊŜƳƭƧŜƳΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ōƛǘ ŏŜ ǘŜƳŜƭƧ ǳ ǇǊƻŎƧŜƴƛ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ƘŀȊŀǊŘŀ ǾŜȊŀƴƻƎ ǳȊ 
ǎŜƛȊƳƛőƪƛ ŀƪǝǾƴŜ ǊŀǎƧŜŘŜΦ ±ƻŘƛǘŜƭƧΥ aŀǊƪƻ ~ǇŜƭƛŏ 
DŜƻƭƻǑƪŀ ŜǾƻƭǳŎƛƧŀ ǎƛƴƻǊƻƎŜƴŜǘǎƪƛƘ ƛ ǇƻǎǘƻǊƻƎŜƴŜǘǎƪƛƘ ǘŀƭƻȌƴƛƘ ǎǳǎǘŀǾŀ ƻǘƻƪŀ wŀōŀ ƛ YǊƪŀ όDhwLYύ 
tǊƻƧŜƪǘ DhwLY ƛǎǘǊŀȌǳƧŜ ǳǘƧŜŎŀƧ ǘŜƪǘƻƴƛƪŜ ƴŀ ŦƻǊƳƛǊŀƴƧŜ ƛ ǊŀȊǾƻƧ ǎƛƴ- ƛ ǇƻǎǘƻǊƻƎŜƴŜǘǎƪƛƘ ōŀȊŜƴŀ ƴŀ ƻǘƻŎƛƳŀ 
wŀōǳ ƛ YǊƪǳΣ ǇǊǾŜƴǎǘǾŜƴƻ ƪǊƻȊ ŀƴŀƭƛȊǳ ǇŀƭŜƻƎŜƴǎƪƛƘ ƴŀǎƭŀƎŀΣ ǘŜ ƪǾŀǊǘŀǊƴƛƘ ǎŜŘƛƳŜƴŀǘŀΦ Cƻƪǳǎ ƧŜ ƴŀ 



ос 

 

смκм 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘƻƭƻǑƪƛƳΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊƴƛƳ ƛ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻǑƪƛƳ ŀƴŀƭƛȊŀƳŀΣ ƪŀƻ ƛ ƎŜƻƭƻǑƪƻƳ ƪŀǊǝǊŀƴƧǳΦ wŜȊǳƭǘŀǝ ŏŜ ōƛǝ 
ƻōƧŀǾƭƧŜƴƛ ǳ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƳ ǇǳōƭƛƪŀŎƛƧŀƳŀ ǘŜ ǳƪƭƧǳőŜƴƛ ǳ hǎƴƻǾƴǳ ƎŜƻƭƻǑƪǳ ƪŀǊǘǳ ƻǘƻƪŀ wŀōŀΦ ±ƻŘƛǘŜƭƧΥ 
YǊŜǑƛƳƛǊ tŜǘǊƛƴƧŀƪ 
tŀƭŜƻƻƪƻƭƛǑƴŀ ƛ ǇŀƭŜƻƪƭƛƳŀǘǎƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƪƭŀǎǝőƴƛƘ ƛ ƪŜƳƻƎŜƴƛƘ ǎŜŘƛƳŜƴŀǘŀ ƛȊ DǊƎƻǎƻǾƛƘ ǎǇƛƭƧŀ όDwD!ύ 
DƭŀǾƴƛ ŎƛƭƧ ǇǊƻƧŜƪǘŀ DwD! ƧŜ ƛǎǘǊŀȌƛǝ ƻƪƻƭƛǑƴŜ ƛ ǇŀƭŜƻƪƭƛƳŀǘǎƪŜ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ǝƧŜƪƻƳ ǇƭŜƛǎǘƻŎŜƴŀ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ 
ǎǇƛƭƧǎƪƛƘ ƪƭŀǎǝőƴƛƘ ƛ ƪŜƳƻƎŜƴƛƘ ǎŜŘƛƳŜƴŀǘŀ ƛȊ DǊƎƻǎƻǾƛƘ ǎǇƛƭƧŀ ǳ ƻƪƻƭƛŎƛ {ŀƳƻōƻǊŀΦ LǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƪƻƧŀ 
ǇƭŀƴƛǊŀƳƻ ǇǊƻǾŜǎǝ ǎŜ ƳƻƎǳ ǇƻŘƛƧŜƭƛǝ ǳ ǘǊƛ ŎƧŜƭƛƴŜΥ ǇǊǾǳΣ ƎŘƧŜ ȌŜƭƛƳƻ ŘŜǘŀƭƧƴƛƧŜ ƛǎǘǊŀȌƛǝ ǇǊƻŎŜǎŜ ǇǊƛƧŜƴƻǎŀ 
ƪƭƛƳŀǘǎƪƻƎ ǎƛƎƴŀƭŀ ǎ ǇƻǾǊǑƛƴŜ ǘŜǊŜƴŀ ǳ ǎǇƛƭƧǳΤ ŘǊǳƎǳΣ ƎŘƧŜ ǇƭŀƴƛǊŀƳƻ ǇǊƛƳƛƧŜƴƛǝ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴŜΣ ŀƭƛ ƛ ƴƻǾŜΣ 
ŎǳǩƴƎ ŜŘƎŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŜ ƪŀƪƻ ōƛǎƳƻ ƛǎǘǊŀȌƛƭƛ ǇŀƭŜƻƪƭƛƳŀǘǎƪŜ ǳǾƧŜǘŜ ǝƧŜƪƻƳ ǇƭŜƛǎǘƻŎŜƴŀΤ ƛ ǘǊŜŏǳΣ ƎŘƧŜ 
ǇƭŀƴƛǊŀƳƻ ƪƻƳōƛƴƛǊŀǝ ŀƴŀƭƛȊŜ ƪƭŀǎǝőƴƛƘ ǎŜŘƛƳŜƴŀǘŀ ƛ ǎƛƎŀ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ǳǘǾǊŚƛǾŀƴƧŀ ƴŜ ǎŀƳƻ ƎŜƴŜȊŜ ƻǾŜ ǎǇƛƭƧŜΣ 
ǾŜŏ ƛ ƎŜƴŜȊŜ ǑƛǊŜƎ ǇƻŘǊǳőƧŀΦ ±ƻŘƛǘŜƭƧƛŎŀΥ tŜǘǊŀ .ŀƧƻ 
/ƛƪƭǳǎ ŘǳǑƛƪŀ ƛ ǇǊƛƘǊŀƴƧƛǾŀƴƧŜ ǇƻŘȊŜƳƴŜ ǾƻŘŜ ƪǊƻȊ ǾŀŘƻȊƴǳ Ȋƻƴǳ ǳ ǾƻŘƻƴƻǎƴƛŎƛƳŀ ǎ ƳŜŚǳȊǊƴǎƪƻƳ 
ǇƻǊƻȊƴƻǎǝ όbL¢wh±9w¢ύ 
tƻŘǊǳőƧŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǳ ŘƻƭƛƴŀƳŀ ǊƛƧŜƪŀ 5ǊŀǾŜ ƛ aǳǊŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǾŀȌŀƴ ǾƻŘƴƛ ǊŜǎǳǊǎ Ȋŀ ŘǾƛƧŜ ȌǳǇŀƴƛƧŜ ǳ 
ǎƧŜǾŜǊƻȊŀǇŀŘƴƻƧ IǊǾŀǘǎƪƻƧ ό±ŀǊŀȌŘƛƴǎƪŀ ƛ aŜŚƛƳǳǊǎƪŀύΦ wŀŘƛ ǎŜ ƻ ǾƻŘƻƴƻǎƴƛŎƛƳŀ ǎ ƳŜŚǳȊǊƴǎƪƻƳ 
ǇƻǊƻȊƴƻǎǝΣ ǳ ƪƻƧƛƳŀ ǎǳ ǊŀȊǾƛƧŜƴŀ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘƴŀ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘ ǘŜ ƴŜŘƻǾƻƭƧƴƻ ǊŀȊǾƛƧŜƴŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƛƧǎƪŀ ƳǊŜȌŀ 
ǳȊǊƻƪƻǾŀƭƛ ƻǇǘŜǊŜŏŜƴƧŜ ǇƻŘȊŜƳƴŜ ǾƻŘŜ ŘǳǑƛƪƻǾƛƳ ǎǇƻƧŜǾƛƳŀΦ DƭŀǾƴƛ ŎƛƭƧ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƧŜ ǊŀȊƧŀǑƴƧŀǾŀƴƧŜ ǳƭƻƎŜ 
ǾŀŘƻȊƴŜ ȊƻƴŜ ǳ ǇǊƛƘǊŀƴƧƛǾŀƴƧǳ ǾƻŘƻƴƻǎƴƛƪŀ ǘŜ ǳ ǇƻƴŀǑŀƴƧǳ ŘǳǑƛƪƻǾƛƘ ǎǇƻƧŜǾŀ ǳ ǾƻŘƻƴƻǎƴƛŎƛƳŀ ǎ 
ƳŜŚǳȊǊƴǎƪƻƳ ǇƻǊƻȊƴƻǎǝΣ Ǒǘƻ ŏŜ ǳǾŜƭƛƪŜ ŘƻǇǊƛƴƛƧŜǝ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧǳ ƻƴŜőƛǑŏŜƴƧŀ ǇƻŘȊŜƳƴŜ ǾƻŘŜ ŘǳǑƛƪƻǾƛƳ 
ǎǇƻƧŜǾƛƳŀ ǘŜ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛƧƛ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛƘ ƳƧŜǊŀ Ȋŀ ȊŀǑǝǘǳ ƛ ƻŘǊȌƛǾƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇƻŘȊŜƳƴƛƳ ǾƻŘŀƳŀΦ 
±ƻŘƛǘŜƭƧΥ LƎƻǊ YŀǊƭƻǾƛŏ 
LǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƪǊǑƪƻƎ ǾƻŘƴƻǎƴƛƪŀ ƴƛȊǾƻŘƴƻ ƻŘ hƎǳƭƛƴŀ ǳȊ ǇǊƛƳƧŜƴǳ ϦƴƻǾƛƘϦ ƻƴŜőƛǑŏƛǾŀƭŀ όbhbŀύ 
¦ ǎƪƭƻǇǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ bhbŀ ƛǎǘǊŀȌǳƧŜ ǎŜ ǇƻƧŀǾƴƻǎǘ ǎǇŜŎƛŬőƴƛƘΣ ǘȊǾΦ αƴƻǾƛƘά ƻƴŜőƛǑŏƛǾŀƭŀ ƴŀ ƛȊǾƻǊƛƳŀ ƴƛȊǾƻŘƴƻ 
ƻŘ hƎǳƭƛƴŀΦ /ƛƭƧ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƧŜ ƛǎǘǊŀȌƛǝ ƳƻƎǳŏƴƻǎǝ ǇǊƛƳƧŜƴŜ ƻǾƛƘ ǎǇƻƧŜǾŀ ǇǊƛ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪƛƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀ 
ƪǊǑƪƛƘ ǾƻŘƻƴƻǎƴƛƪŀ ǘŜ ƴŀ ǘŀƧ ƴŀőƛƴ ŘƻǇǊƛƴƛƧŜǝ ǳőƛƴƪƻǾƛǝƧƻƧ ȊŀǑǝǝ ǘƻƎ ŘǊŀƎƻŎƧŜƴƻƎ ǊŜǎǳǊǎŀ ǇƛǘƪŜ ǾƻŘŜΦ 
±ƻŘƛǘŜƭƧƛŎŀΥ WŀǎƳƛƴŀ [ǳƪŀő wŜōŜǊǎƪƛ 
wŜŀƪŎƛƧŀ ǇƭƛƻŎŜƴǎƪƻƎ ƛ ǇƭŜƛǎǘƻŎŜƴǎƪƻƎ ƻƪƻƭƛǑŀ ƴŀ ƪƭƛƳŀǘǎƪŜ ǇǊƻƳƧŜƴŜ όt!t9w /[L/I9ύ 
DƭŀǾƴƛ ŎƛƭƧ ƻǾƻƎ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƻƎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƧŜ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀ ǇŀƭŜƻƻƪƻƭƛǑƴƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀ ǝƧŜƪƻƳ ǇƭƛƻŎŜƴŀ ƛ 
ǇƭŜƛǎǘƻŎŜƴŀ ƴŀ ǑƛǊŜƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ wŜǇǳōƭƛƪŜ IǊǾŀǘǎƪŜΦ ¢ŀƪƻŚŜǊΣ ŎƛƭƧ ƴŀƳ ƧŜ ƻŘǊŜŘƛǝ ƎǊŀƴƛŎǳ ƛȊƳŜŚǳ ǇƭƛƻŎŜƴŀ ƛ 
ǇƭŜƛǎǘƻŎŜƴŀ ǘŜ ǳǎǘŀƴƻǾƛǝ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ǘǊŀƴȊƛŎƛƧŜ ƛȊ ǎǘŀōƛƭƴƛƘ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƘ ǳǾƧŜǘŀ ǎǊŜŘƴƧŜƎ ǇƭƛƻŎŜƴŀ ǳ ǇǊƻƳƧŜƴƧƛǾǳΣ 
ǇƭŜƛǎǘƻŎŜƴǎƪǳ ƪƭƛƳǳ ƪƻƧƻƳ ǎǳ ŘƻƳƛƴƛǊŀƭƛ ƎƭŀŎƛƧŀƭƴƛ ǇŜǊƛƻŘƛΦ tǊƛƳƧŜƴƻƳ ƴŀƧƴƻǾƛƧƛƘ ŀƴŀƭƛǝőƪƛƘ ƳŜǘƻŘŀ 
ǇƭŀƴƛǊŀƴƻ ƧŜ ǳ ȊƴŀǘƴƻƧ ƳƧŜǊƛ ǳƴŀǇǊƛƧŜŘƛǝ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴǳ ǎǇƻȊƴŀƧǳ ƻ ǇŀƭŜƻƻƪƻƭƛǑƴƛƳ ǇǊƻƳƧŜƴŀƳŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ 
IǊǾŀǘǎƪŜ ǝƧŜƪƻƳ ƴŀǾŜŘŜƴƛƘ ŜǇƻƘŀΣ ŀ ǊŜȊǳƭǘŀǝ ƻǾƻƎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ŘƻǇǊƛƴƛƧŜǘ ŏŜ ǇǊŜŎƛȊƴƛƧƻƧ ƛȊǊŀŘƛ hDY wI       
мΥрл лллΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ǊŜǾƛŘƛǊŀƴƧǳ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ ƭƛǎǘƻǾŀ ƪŀǊŀǘŀ ƛ ǇǊŜŎƛȊƴƛƧŜƳ ƛȊŘǾŀƧŀƴƧǳ ƭƛǘƻǎǘǊŀǝƎǊŀŦǎƪƛƘ ƧŜŘƛƴƛŎŀΦ 
±ƻŘƛǘŜƭƧΥ !ŘǊƛŀƴƻ .ŀƴŀƪ 
YƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŀ ǇŜǘǊƻƪǊƻƴƻƭƻǑƪŀ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛȊŀŎƛƧŀ ƎǊŀƴƛǘŀΣ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƴƻ ƳŜǘŀƳƻǊŦƴƛƘ ǎǝƧŜƴŀ ƛ ƳƛƎƳŀǝǘŀ 
ǳ ƳŜǘŀƳƻǊŦƴƻƳ ƪƻƳǇƭŜƪǎǳ tŀǇǳƪŀ ό{ƭŀǾƻƴǎƪŜ ǇƭŀƴƛƴŜΣ IǊǾŀǘǎƪŀύ όt!t¦Ywhbύ 
LǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ŏŜ ōƛǝ ǳǎƳƧŜǊŜƴŀ ƴŀ ƎŜƻƪǊƻƴƻƭƻƎƛƧǳΣ ǇŜǘǊƻƭƻƎƛƧǳΣ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛƧǳΣ ƎŜƻƪŜƳƛƧǳ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊƴǳ 
ƎŜƻƭƻƎƛƧǳΦ Lƴ ǎƛǘǳ [!-L/t-a{ ŀƴŀƭƛȊŀ ŀƪŎŜǎƻǊƴƛƘ ƳƛƴŜǊŀƭŀ ƻƳƻƎǳŏƛǘ ŏŜ ŘŀǝǊŀƴƧŜ ƛ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛȊŀŎƛƧǳ ǇǊƻŎŜǎŀ ƪƻƧƛ 
ǎǳ ƻōƭƛƪƻǾŀƭƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴŜ ǎǝƧŜƴŜΣ ŀ ǊŜȊǳƭǘŀǝ ǇǊǳȌƛǝ ƴƻǾŜ ǳǾƛŘŜ ǳ ǳǾƧŜǘŜ ƛ ǾǊŜƳŜƴǎƪŜ ƻƪǾƛǊŜΣ ƛƴǘǊǳȊƛƧŜ ƎǊŀƴƛǘŀΣ 
ƳƛƎƳŀǝȊŀŎƛƧŜ ƛ ƳŜǘŀƳƻǊŬȊƳŀ ǳ ƳŜǘŀƳƻǊŦƴƻƳ ƪƻƳǇƭŜƪǎǳ tŀǇǳƪŀΣ ƪŀƻ ƛ ǳǾƧŜǘŜ ǘŀƭƧŜƴƧŀ ƛ ǇǊŜǘŀƭƧƛǾŀƴƧŀΣ ǘŜ 
ōƻƭƧŜ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŜ ǘŜƳŜƭƧƴƛƘ ŀƴŀǘŜƪǝőƪƛƘ ǇǊƻŎŜǎŀ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛƘ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ŘƻƎŀŚŀƧŀΦ {ǘŀǝǎǝőƪŀ ƻōǊŀŘŀ 



от 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ смκм 

ƎŜƻƪŜƳƛƧǎƪƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ǇǊǳȌƛǘ ŏŜ ǳǾƛŘ ǳ ǘǊŜƴŘƻǾŜ ǇǊƻƳƧŜƴŀ ƪŜƳƛƧǎƪƻƎ ǎŀǎǘŀǾŀ ǎǝƧŜƴŀΣ ŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊƴƛ ǇƻŘŀŎƛ 
ŏŜ ŘƻǇǊƛƴƛƧŜǝ ōƻƭƧŜƳ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧǳ ƪŀǎƴƛƧƛƘ ŘŜŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪƛƘ ŘƻƎŀŚŀƧŀΦ bŀŘŀƭƧŜΣ ǾŀȌƴƻǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƧŜ ǳ 
ǇƻǾŜȊƛǾŀƴƧǳ ǎ ƛƴƻȊŜƳƴƛƳ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧƛƳŀ ƛ ǳǇƻȊƴŀǾŀƴƧǳ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƪŀ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ƛƴǎǝǘǳǘŀ ǎŀ 
ǎǳǾǊŜƳŜƴƛƳ ǇŜǘǊƻƪǊƻƴƻƭƻǑƪƛƳ ƳŜǘƻŘŀƳŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀ ƴŀƧǾƛǑƻƧ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻƧ ǊŀȊƛƴƛΦ ±ƻŘƛǘŜƭƧƛŎŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀΥ 
aŀǊƛƧŀ IƻǊǾŀǘ 
tŀƭŜƻƭƛƳƴƻƭƻƎƛƧŀ ƘǊǾŀǘǎƪƛƘ ƪǊǑƪƛƘ ƧŜȊŜǊŀΥ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ǇǊƻƳƧŜƴŀ ƻƪƻƭƛǑŀ όt[!¢9ύ 
/ƛƭƧ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƧŜ ǇǊƻǳőŀǾŀƴƧŜ ǇǊƻǑƭƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀ ƻƪƻƭƛǑŀ ǳ ƧŜȊŜǊƛƳŀ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜƳ ƪƻƳōƛƴŀŎƛƧŜ ƎŜƻŬȊƛőƪƛƘ 
ƳŜǘƻŘŀ ŘŀƭƧƛƴǎƪƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ Ƴǳƭǝ-ǇǊƻȄȅ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ŀƴŀƭƛȊŜ ƧŜȊƎǊƛ ǎŜŘƛƳŜƴŀǘŀΦ hǾŀƧ ǇǊƛǎǘǳǇ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ 
ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŜ ǇŀƭŜƻƻƪƻƭƛǑƴƛƘ ƛ ǇŀƭŜƻƪƭƛƳŀǘǎƪƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀ ƪǊƻȊ ǇǊƻǑƭƻǎǘΣ ǇƻǎŜōƴƻ ǳ ƪŀǎƴƻƳ ǇƭŜƛǎǘƻŎŜƴǳ ƛ 
ƘƻƭƻŎŜƴǳΣ ǊŀȊŘƻōƭƧƛƳŀ ƪƻƧŀ ǎǳ ƪƭƧǳőƴŀ Ȋŀ ŜǾƻƭǳŎƛƧǳ ŘŀƴŀǑƴƧƛƘ ǾƻŘŜƴƛƘ ƛ ƪƻǇƴŜƴƛƘ ŜƪƻǎǳǎǘŀǾŀΦ ¦ ǎƪƭƻǇǳ 
ǇǊŜŘƭƻȌŜƴƻƎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƛȊǾǊǑƛǘ ŏŜ ǎŜ ŘŜǘŀƭƧƴŜ ƎŜƻƪŜƳƛƧǎƪŜΣ ƳƛƴŜǊŀƭƻǑƪŜ ƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻƭƻǑƪŜ ŀƴŀƭƛȊŜΣ ƪƻƧŜ ŏŜ ǎŜ 
ȊŀƧŜŘƴƻ ǎ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻǑƪƛƳ ŦƻǎƛƭƴƛƳ ƻǎǘŀŎƛƳŀ όƻǎǘǊŀƪƻŘƛύ ƛ ŦƻǎƛƭƴƛƳ ƳƻƭŜƪǳƭŀƳŀ όōƛƻƳŀǊƪŜǊƛύ ŜƪǎǘǊŀƘƛǊŀƴƛƳ 
ƛȊ ǎŜŘƛƳŜƴŀǘŀΣ ƪƻǊƛǎǝǝ Ȋŀ ǇǊŜŎƛȊƴǳ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧǳ ǇŀƭŜƻƻƪƻƭƛǑŀ ǳ ƪǊǑƪƛƳ ƧŜȊŜǊƛƳŀΣ ƳƻőǾŀǊŀƳŀ ƛ ǇƻƭƧƛƳŀ 
ό±ƛǎƻǾŀőƪƻ ƧŜȊŜǊƻΣ ±Ǌŀƴǎƪƻ ƧŜȊŜǊƻ ƪƻŘ .ƛƻƎǊŀŘŀΣ bŀŘƛƴǎƪƻ ōƭŀǘƻύΣ ǇǊǳȌŀƧǳŏƛ ǾŀȌƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ 
ǇǊƻƳƧŜƴŀƳŀ ƪƭƛƳŜΣ ǾŜƎŜǘŀŎƛƧŜ ƛ ƘƛŘǊƻƭƻǑƪƛƘ ǳǾƧŜǘŀΣ ƪƻƧŜ ōƛ ƳƻƎƭŜ ǇƻƳƻŏƛ ǳ ǇǊŜŘǾƛŚŀƴƧǳ ōǳŘǳŏƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀ 
ǳ ǎƭƛőƴƛƳ ŜƪƻǎǳǎǘŀǾƛƳŀΦ hǾŀ ǎǇŜŎƛŬőƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀΣ ȊŀƘǾŀƭƧǳƧǳŏƛ ǎǾƻƧƻƧ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛƧƛ ƛ ƘƛŘǊƻƭƻǑƪƛƳ 
ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀƳŀΣ ƴǳŘŜ ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴŜ ǇǊƛƭƛƪŜ Ȋŀ ǇǊƻǳőŀǾŀƴƧŜ ƪŀƪƻ ǎǳ ƭƻƪŀƭƴƛ ŜƪƻǎǳǎǘŀǾƛ ǊŜŀƎƛǊŀƭƛ ƴŀ ƪƭƛƳŀǘǎƪŜ 
ƛ ƻƪƻƭƛǑƴŜ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ƪǊƻȊ ǇƻǾƛƧŜǎǘΦ ±ƻŘƛǘŜƭƧƛŎŀΥ bƛƪƻƭƛƴŀ LƭƛƧŀƴƛŏ 
wƛǾŜǊǎ Lƴǘƻ a!5 ς hŘǊŜŚƛǾŀƴƧŜ ǇŀƭŜƻƻƪƻƭƛǑŀ ǊƛƧŜƪŀ WŀŘǊŀ ƛ /ŜǝƴŜ ǝƧŜƪƻƳ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧŜƎ ƎƭŀŎƛƧŀƭƴƻƎ 
ƳŀƪǎƛƳǳƳŀ όwLaύ 
hǾƛƳ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳ ƎǊǳǇŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőŀ ǇƻƪǳǑŀǘ ŏŜ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƛǊŀǝ ǇƻǘƻǇƭƧŜƴŜ ǇŀƭŜƻƻƪƻƭƛǑŜ ǊƛƧŜƪŀ WŀŘǊŀ ƛ /ŜǝƴŜ 
ƪƻƧƛ ǎǳ ōƛƭƛ ŦƻǊƳƛǊŀƴƛ ǝƧŜƪƻƳ ƪǾŀǊǘŀǊŀΣ ŀ ƴŀǾŜŘŜƴƻ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ǇǊƻǎǝǊŀƴƧŜ ƛ ƳƛƎǊŀŎƛƧǳ ǊƛƧŜőƴƛƘ ƪŀƴŀƭŀΣ ǘŜ 
ŘŜŬƴƛǊŀƴƧŜ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƛƘ ƧŜȊŜǊǎƪƛƘ ƻƪƻƭƛǑŀΦ LǎǘǊŀȌƛǾŀőƛ ŏŜ ǘǊŀȌƛǝ ƻŘƎƻǾƻǊŜ ƴŀ ǇƛǘŀƴƧŜ ƧŜǎǳ ƭƛΣ ƛ ƎŘƧŜΣ ǊƛƧŜƪŜ 
ǳǘƧŜŎŀƭŜ ǳ {ǊŜŘƴƧƻƧŀŘǊŀƴǎƪǳ ŘŜǇǊŜǎƛƧǳ ǝƧŜƪƻƳ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧŜƎ ƎƭŀŎƛƧŀƭƴƻƎ ƳŀƪǎƛƳǳƳŀ ό[DaύΣ ǘŜ ǇƻƪǳǑŀǝ 
ŘŜǘŜƪǝǊŀǝ ǇƻƭƻȌŀƧ ƻōŀƭŜ ǝƧŜƪƻƳ [Da-ŀΦ Yŀƪƻ ōƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ƛǎǇǳƴƛƻ ƻǾŜ ŎƛƭƧŜǾŜΣ ƪƻǊƛǎǝǘ ŏŜ ǎŜ ǎǳǾǊŜƳŜƴŜ 
ƳŜǘƻŘŜ ƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǝΣ ƪŀƻ ƛ ŘŜǘŀƭƧƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ǎŜŘƛƳŜƴŀǘŀ ǘŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ƎŜƻŬȊƛőƪƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƛ ǇǊƻǎǘƻǊƴŜ DL{ 
ŀƴŀƭƛȊŜΣ ŀ ǊŜȊǳƭǘŀǝ ŘƻōƛǾŜƴƛ ƻǾƛƳ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳ ǾŀȌƴƛ ǎǳ Ȋŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧǳ ƳƻǊǎƪŜ ŘƛƴŀƳƛƪŜ ƪŀǎƴƻƎ ƪǾŀǊǘŀǊŀ ƛ 
ǇŀƭŜƻƻƪƻƭƛǑƴŜ ǇǊƻƳƧŜƴŜΣ ŀƭƛ ƛ Ȋŀ ǇǊƻŎƧŜƴŜ ōǳŘǳŏŜ ƪƭƛƳŜ ƛ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ƳƻǊǎƪŜ ǊŀȊƛƴŜΦ ±ƻŘƛǘŜƭƧΥ hȊǊŜƴ Iŀǎŀƴ 
wŀȊǾƻƧ ƳƛƻŎŜƴǎƪƛƘ ǇŀƭŜƻƻƪƻƭƛǑŀ ƴŀ ǇǊƻǎǘƻǊǳ IǊǾŀǘǎƪŜ ƛ ƴƧƛƘƻǾŀ ǇƻǾŜȊŀƴƻǎǘ ǎ ƎƭƻōŀƭƴƛƳ ŘƻƎŀŚŀƧƛƳŀ 
όw!at!ύ 
tƻǾŜȊƛǾŀƴƧŜƳ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻƭƻǑƪƛƘΣ ƳƛƴŜǊŀƭƻǑƪƛƘΣ ƎŜƻƪŜƳƛƧǎƪƛƘ ƛ ŦƻǎƛƭƴƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ŘŜŬƴƛǊŀǘ ŏŜƳƻ ǇŀƭŜƻƻƪƻƭƛǑŜ 
ƪǊƻȊ ǇǊƻǎǘƻǊ ƛ ǾǊƛƧŜƳŜΦ YƻƴŎŜƴǘǊƛǊŀǘ ŏŜƳƻ ǎŜ ƴŀ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ƎƭƻōŀƭƴƛƘ ŘƻƎŀŚŀƧŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ƻōƛƭƧŜȌƛƭƛ ǾǊƛƧŜƳŜ 
ƳƛƻŎŜƴŀΣ ŀ ǇƻǎŜōƴŀ ǇŀȌƴƧŀ ōƛǘ ŏŜ ǳǎƳƧŜǊŜƴŀ ƴŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǾƻŘŜ ǳ ŘǳƎƻǾƧŜőƴƛƳ ƧŜȊŜǊƛƳŀ ƛ ƳƻǊǳ ƪŀƻ ƛ 
ǇǊƻǎƧŜőƴŜ ƎƻŘƛǑƴƧŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƪƻƧŜ ǎǳ ōƛƭŜ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǇǊƻƳƧŜƴŀƳŀ ƎƭƻōŀƭƴŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǳȊǊƻƪƻǾŀƴŜ 
ƅǳƪǘǳŀŎƛƧŀƳŀ ǳ ǎŀŘǊȌŀƧǳ ǳƎƭƧƛőƴƻƎ ŘƛƻƪǎƛŘŀ ǳ ŀǘƳƻǎŦŜǊƛΦ ±ƻŘƛǘŜƭƧƛŎŀΥ ±ŀƭŜƴǝƴŀ IŀƧŜƪ-¢ŀŘŜǎǎŜ 
{ƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƧŀ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀΣ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ ƛȊǊŀŘŀ hǎƴƻǾƴŜ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪŜ ƪŀǊǘŜ ƻǘƻƪŀ 
±ƛǎŀ ό{L{-±L{ύ 
tǊƻƧŜƪǘ {L{-±L{ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƧǳ ǘŜƳŜƭƧƴƛƘ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǇƻǘǊŜōƴƛƘ Ȋŀ ƛȊǊŀŘǳ ƻǎƴƻǾƴŜ 
ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪŜ ƪŀǊǘŜ όhIDYύ ƻǘƻƪŀ ±ƛǎŀΦ {ƛǎǘŜƳŀǝȊƛǊŀǘ ŏŜ ǎŜ ƛ ǇǳōƭƛŎƛǊŀǝ ǇƻŘŀǘŎƛ ǇǊƛƪǳǇƭƧŜƴƛ ƪǊƻȊ ǇǊŜǘƘƻŘƴŜ 
ǇǊƻƧŜƪǘŜΣ ǘŜ ŏŜ ǎŜ ǇǊƛƪǳǇƛǝ ŘƻŘŀǘƴƛ ǇƻŘŀǘŎƛ ǇƻǘǊŜōƴƛ Ȋŀ ƛȊǊŀŘǳ hIDYΦ ±ƛǎ ƧŜ Ǉǳőƛƴǎƪƛ ƻǘƻƪ ƪƻƧƛ ǎŜ Ȋŀ 
ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōǳ ǳ ǇƻǘǇǳƴƻǎǝ ƻǎƭŀƴƧŀ ƴŀ Ǿƭŀǎǝǝ ƪǊǑƪƛ ǾƻŘƻƴƻǎƴƛƪ Ǉŀ ŏŜ ǇǊƛƳƧŜƴŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ōƛǝ 
ȊƴŀőŀƧƴŀ Ȋŀ ŘǳƎƻǊƻőƴƻ ƻŘǊȌƛǾǳ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōǳ ƻǘƻƪŀΣ ƳƻƎǳŏƛ ȊŀƘǾŀǘ ƴƻǾƛƘ ƪƻƭƛőƛƴŀ ǾƻŘŜ ǘŜ ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ 



оу 

 

смκм 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

ǎǳǎǘŀǾŀ ǊŀƴƻƎ ǳȊōǳƴƧƛǾŀƴƧŀ ƴŀ ȊŀǎƭŀƴƧŜƴƧŜ ǾƻŘƻƴƻǎƴƛƪŀΣ ƪŀƻ ƛ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƧǳ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪŜ ōŀǑǝƴŜ ƻǘƻƪŀ ƪƻƧƛ 
ƧŜ Řƛƻ ¦b9{/h DŜƻǇŀǊƪŀ ±ƛǑƪƛ ŀǊƘƛǇŜƭŀƎΦ ±ƻŘƛǘŜƭƧƛŎŀΥ {ǘŀǑŀ .ƻǊƻǾƛŏ 
{ǇƭŜǘ ǘǊƻǑŜƴƧŀ ƛ ǾŜƎŜǘŀŎƛƧŜ ς ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ǇƻƪŀȊŀǘŜƭƧŀ Ȋŀ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŜ ǊŀȊǾƻƧŀ ǘŜǊŜǎǘǊƛőƪƛƘ 
ŜƪƻǎǳǎǘŀǾŀ ǳ ǾǊŜƳŜƴǳ ƎƭƻōŀƭƴƛƘ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀ ό²9D9¢!ύ 
tǊƻƧŜƪǘ ²9D9¢! ƛǎǘǊŀȌǳƧŜ ǇƻǾŜȊŀƴƻǎǘ ǾŜƎŜǘŀŎƛƧŜΣ ƳŜƘŀƴƛȊŀƳŀ ǘǊƻǑŜƴƧŀ ƛ ƪƭƛƳŜ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǊŀȊƧŀǎƴƛƭŀ 
ǎǳŘōƛƴŀ ƪƻǇƴŜƴƛƘ ŜƪƻǎǳǎǘŀǾŀ ǳ ǇǊƻƳƧŜƴƧƛǾƻƳ ǎǾƛƧŜǘǳΦ YƻǊƛǑǘŜƴƧŜƳ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ǇƻƪŀȊŀǘŜƭƧŀ ǇƻǇǳǘ 
ǇŀƭƛƴƻƭƻƎƛƧŜΣ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛƧŜ ƎƭƛƴŀΣ ŀƴŀƭƛȊŜ ƎƭŀǾƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀ ƛ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀ ǳ ǘǊŀƎƻǾƛƳŀ ǘŜ ŀƴŀƭƛȊƻƳ ƛȊƻǘƻǇŀ 
ƻǊƎŀƴǎƪƻƎ ǳƎƭƧƛƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŜ ŦƻƪǳǎƛǊŀ ƴŀ ŜǇƛȊƻŘŜ ǎƭƛőƴƻƎ ƪƭƛƳŀǘǎƪƻƎ ǎŎŜƴŀǊƛƧŀ όǇƻǾƛǑŜƴƛ ŀǘƳƻǎŦŜǊǎƪƛ /hн ƛ 
Ǝƭƻōŀƭƴƻ ȊŀǘƻǇƭƧŜƴƧŜύ ǑƛǊƻƪƻƎ ǾǊŜƳŜƴǎƪƻƎ ǊŀǎǇƻƴŀΣ ƻŘ ƳŜȊƻȊƻƛƪŀ Řƻ ƪǾŀǊǘŀǊŀΦ ¦ǎǇƻǊŜŘōŀ ƻŘƴƻǎŀ ƭƻƪŀƭƴƻ-
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƻ ǎŀ ǎǾƧŜǘǎƪƛƳ ǘǊŜƴŘƻǾƛƳŀ ǇǊƻǳőŀǾŀǘ ŏŜ ǎŜ ƴŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘƴƛƳ ǳȊƻǊŎƛƳŀ ƛȊ IǊǾŀǘǎƪŜΣ LǘŀƭƛƧŜΣ {ǊōƛƧŜΣ 
aŀŚŀǊǎƪŜ ƛ YƛƴŜΣ ŀ ǘŀƪƻŚŜǊ ŏŜ ǎŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀǝ ƛ ƴƻǾŀ Ǉƛƭƻǘ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧ ƛ /ǊƴƻƧ DƻǊƛΣ ŀ ǳ ǎƪƭƻǇǳ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊƛǊŀǘ ŏŜ ǎŜ ƛ ǇŀƭƛƴƻƭƻǑƪƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧ LƴǎǝǘǳǘŀΦ ±ƻŘƛǘŜƭƧƛŎŀΥ ±ƛƪǘƽǊƛŀ .ŀǊŀƴȅƛ 
 
±ƛǑŜ ŘŜǘŀƭƧŀ ƻ ǎǾŀƪƻƳŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƻȌŜǘŜ ǇǊƻƴŀŏƛ ƻǾŘƧŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘƎƛ-ŎƎǎΦƘǊκƛƴǘŜǊƴƛ-ƛǎǘǊŀȊƛǾŀŎƪƛ-ǇǊƻƧŜƪǝκ 
 
 

сΦ wŜƎƛƻƴŀƭƴƛ ǎƛƳǇƻȊƛƧ ƻ ƪƭƛȊƛǑǝƳŀ ǳ ƧŀŘǊŀƴǎƪƻ-ōŀƭƪŀƴǎƪƻƧ ǊŜƎƛƧƛ 
{ŀƴƧŀ .ŜǊƴŀǘ DŀȊƛōŀǊŀΣ aŀǊǝƴ YǊƪŀő ƛ aŀǊƪƻ {ƛƴőƛŏ 

aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛ ǎƛƳǇƻȊƛƧ ǇƻŘ ƴŀȊƛǾƻƳ сǘƘ wŜƎƛƻƴŀƭ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ [ŀƴŘǎƭƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ŘǊƛŀǝŎ-
.ŀƭƪŀƴ wŜƎƛƻƴ όwŜ{ȅ[!.ύ [ŀƴŘǎƭƛŘŜ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ϧ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŘǊȌŀƴ ƧŜ ǳ .ŜƻƎǊŀŘǳ ƻŘ мрΦ Řƻ муΦ ǎǾƛōƴƧŀ 
нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ .ŜƻƎǊŀŘǳΦ wŜƎƛƻƴŀƭƴƛ ǎƛƳǇƻȊƛƧ ƻ 
ƪƭƛȊƛǑǝƳŀ ǳ ƧŀŘǊŀƴǎƪƻ-ōŀƭƪŀƴǎƪƻƧ ǊŜƎƛƧƛ όwŜ{ȅ[!.ύ ƻŘǊȌŀǾŀ ǎŜ ǎǾŀƪŜ ŘǾƛƧŜ ƎƻŘƛƴŜ ǇƻŘ ǇƻƪǊƻǾƛǘŜƭƧǎǘǾƻƳ 
aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƎ ƪƻƴȊƻǊŎƛƧŀ Ȋŀ ƪƭƛȊƛǑǘŀ όL/[ύΦ tǊǾƛ wŜ{ȅ[!ō ƻŘǊȌŀƴ ƧŜ нлмоΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΣ ŀ ǎƭƛƧŜŘƛƭŜ ǎǳ 
ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŜ ǳ .ŜƻƎǊŀŘǳ нлмрΦ ƎƻŘƛƴŜΣ [ƧǳōƭƧŀƴƛ нлмтΦ ƎƻŘƛƴŜΣ {ŀǊŀƧŜǾǳ нлмфΦ ƎƻŘƛƴŜ ǘŜ wƛƧŜŎƛ нлннΦ 
ƎƻŘƛƴŜΦ /ƛƭƧ ƻǾƻƎ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƎ ǎƛƳǇƻȊƛƧŀ ƧŜ ƻƪǳǇƛǝ ƴŀ ƧŜŘƴƻƳ ƳƧŜǎǘǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőŜ ƪƻƧƛ ǎŜ ōŀǾŜ ȊƴŀƴƻǑŏǳ ƻ 
ƪƭƛȊƛǑǝƳŀΣ ƻŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎŀ ƛ ƪŀǊǝǊŀƴƧŀ ƪƭƛȊƛǑǘŀ Ǉŀ ǎǾŜ Řƻ ƳƻŘŜƭƛǊŀƴƧŀ ǇƻŘƭƻȌƴƻǎǝ ƛ ƘŀȊŀǊŘŀ ƪƭƛȊŀƴƧŀ ǘŜ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧǎƪƛƘ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŀ ǳƪƭƧǳőƛǾƻ ƛ ŬȊƛőƪƻ ƳƻŘŜƭƛǊŀƴƧŜ ƪƭƛȊƛǑǘŀΦ 
 bŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧƛ ƧŜ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƻ ƻƪƻ рл ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƪŀ ƛȊ мл ȊŜƳŀƭƧŀΣ ŀ ƛȊ IǊǾŀǘǎƪŜ ǎǳ ƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧƛ 
ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛŎƛ ǎ DǊŀŚŜǾƛƴǎƪƻƎ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ wƛƧŜŎƛΣ ƛȊǾΦ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ {ŀƴƧŀ 5ǳƎƻƴƧƛŏ 
WƻǾŀƴőŜǾƛŏΣ ŘƻŎΦ ŘǊΦ ǎŎΦ aŀǊǝƴŀ ±ƛǾƛƻŘŀ tǊƻŘŀƴΣ ŘƻŎΦ ŘǊΦ ǎŎΦ 
WƻǎƛǇ tŜǊŀƴƛŏ ƛ 5ŀǾƻǊ aŀǊǳǑƛŏΣ ŘƛǇƭΦ ƛƴƎΦ ƎŜƻƭΦΣ ǘŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ 
ǎ wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƻƎ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ 
ƛȊǾΦ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ aŀǊǝƴ YǊƪŀőΣ ŘƻŎΦ ŘǊΦ ǎŎΦ {ŀƴƧŀ .ŜǊƴŀǘ 
DŀȊƛōŀǊŀ ƛ aŀǊƪƻ {ƛƴőƛŏΣ ƳŀƎΦ ƛƴƎΦ ƎŜƻƭΦ ¢ƛƧŜƪƻƳ ǘǊŀƧŀƴƧŀ 
ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŜ ƻŘǊȌŀƴƻ ƧŜ ǳƪǳǇƴƻ пл ǳǎƳŜƴƛƘ ƛȊƭŀƎŀƴƧŀ ǘŜ мн 
ǇƻǎǘŜǊ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŀΦ ¦ ƻƪǾƛǊǳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŜ ƻŘǊȌŀƴŀ ǎǳ ǘǊƛ 
ƻƪǊǳƎƭŀ ǎǘƻƭŀ ƴŀ ǘŜƳǳ ƪƭƛȊƛǑǘŀ ǳ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾǳΣ ƪƭƛȊƛǑǘŀ ǳ 
ŎƛǾƛƭƴƻƧ ȊŀǑǝǝ ƛ ǇǊƛƳƧŜƴŀ ǳƳƧŜǘƴŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛƧŜ ǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ 
ƪƭƛȊƛǑǘŀΦ wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ .ŜƻƎǊŀŘǳ 
ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƻ ƧŜ ƛ ŘǾƛƧŜ ƧŜŘƴƻŘƴŜǾƴŜ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜ ƴŀ ǘŜƳǳ {ƭƻǇŜ 
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IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ смκм 

{ǘŀōƛƭƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ {ƻƛƭǎ ŀƴŘ wƻŎƪ aŀǎǎŜǎ ς .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ .ŀǎƛŎǎ ǎ ŦƻƪǳǎƻƳ ƴŀ ƴǳƳŜǊƛőƪƻ ƳƻŘŜƭƛǊŀƴƧŜ 
ƪƭƛȊƛǑǘŀ ƛ bŜǿ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦƻǊ ǎƭƻǿ-ƳƻǾƛƴƎ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎ ŦƻƪǳǎƻƳ ƴŀ 
ŀƴŀƭƛȊǳ Lƴ{!w ǇƻŘŀǘŀƪŀ ǳ DL{-ǳΣ ŀ ǇǊŜŘŀǾŀőƛ ǎǳ ōƛƭƛ ǳƎƭŜŘƴƛ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛŎƛ ƛȊ ¢ǳǊǎƪŜ ƛ LǘŀƭƛƧŜΦ ¦ ǎƪƭƻǇǳ 
ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴŀ ƧŜ ƛ ƧŜŘƴƻŘƴŜǾƴŀ ǎǘǊǳőƴŀ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŀ ǘŜ ǇƻǎƧŜǘ ǳǘǾǊŘƛ DƻƭǳōŀŎ ƛ ƻǘǾƻǊŜƴƻƳ ƪƻǇǳ 
ǳƎƭƧŜƴŀ YƻǎǘƻƭŀŎΦ 
 YƴƧƛƎŀ ǎŀȌŜǘŀƪŀ ƛ ½ōƻǊƴƛƪ ǊŀŘƻǾŀ ŘƻǎǘǳǇƴƛ ǎǳ ƴŀ ǿŜō ǎǘǊŀƴƛŎƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŜ ƘǧǇǎΥκκǊŜǎȅƭŀōΦǊƎŦΦōƎΦŀŎΦǊǎ 

 
 

¢a{-/CCw CƻǊŀƳƛƴƛŦŜǊŀ ǎǇǊƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎΣ Yǀƭƴ 
LƎƻǊ tŜƧƴƻǾƛŏ 

bŀ ǎǾŜőŀƴƻǎǝ ȊŀǘǾŀǊŀƴƧŀ ǎƪǳǇŀ CƻǊŀƳǎ нлно ƪƻƧƛ ƧŜ ƻŘǊȌŀƴ ǳ ǘŀƭƛƧŀƴǎƪƻƧ tŜǊǳƎƛƛΣ ƧŜŘŀƴ ƻŘ ƎƻǾƻǊƴƛƪŀ ōƛƻ ƧŜ 
ŘǊΦ ǎŎΦ tŀǘǊƛŎƪ DǊǳƴŜǊǘ ǎŀ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ YǀƭƴǳΦ ¢ƻƳ ǇǊƛƭƛƪƻƳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƻ ƧŜ ƴƻǾƛ ƪƻƴƎǊŜǎ ǘŜ ƪŀƻ ōǳŘǳŏƛ 
ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƻƎ ƻŘōƻǊŀ ǇƻȊǾŀƻ ǎǾŜ ǇǊƛǎǳǘƴŜ ƴŀ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜΦ YƻƴƎǊŜǎ ƧŜ ƴŀǎǘŀƻ ǇƻŘ 
ǇƻƪǊƻǾƛǘŜƭƧǎǘǾƻƳ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀ ¢ƘŜ ƳƛŎǊƻǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ό¢a{ύ ƛ /ǳǎƘƳŀƴ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ŦƻǊŀƳƛƴƛŦŜǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ό/CCwύΦ 
 ¦Ȋ ƪƻƴƎǊŜǎ ¢ƘŜ aƛŎǊƻǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ό¢a{ !Daύ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘǊȌŀǾŀ 
ǎǾŀƪƻƎ ǎǘǳŘŜƴƻƎ ƛ ǇƻƪǊƛǾŀ ǑƛǊƻƪ ǎǇŜƪǘŀǊ ƳƛƪǊƻǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻǑƪƛƘ ǘŜƳŀΣ ǇƻƧŀǾƛƭŀ ǎŜ ǇƻǘǊŜōŀ Ȋŀ ƧƻǑ ƧŜŘƴƛƳ 
ƳŀƴƧƛƳ ƪƻƴƎǊŜǎƻƳ ƪƻƧƛ ōƛ ǇƻƪǊƛƻ Ǌŀǎǘǳŏǳ ƪƻƭƛőƛƴǳ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ ƴƻǾƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛȊ ǇƻŘǊǳőƧŀ ŦƻǊŀƳƛƴƛŦŜǊŀΦ LȊ 
ǘƻƎ ǊŀȊƭƻƎŀ ƻŘ нмΦ Řƻ нпΦ ǎǾƛōƴƧŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ Yǀƭƴǳ ƧŜ Ǉƻ ǇǊǾƛ Ǉǳǘ ƻŘǊȌŀƴ ¢a{-/CCw CƻǊŀƳƛƴƛŦŜǊŀ ǎǇǊƛƴƎ 
ƳŜŜǝƴƎΦ YƻƴƎǊŜǎ ƧŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴ ǳ ƘƛōǊƛŘƴƻƳ ƻōƭƛƪǳΣ ŀ ǇǊƛǎǳǎǘǾƻǾŀƭƻ ƧŜ ǇǊŜƪƻ млл ǎǳŘƛƻƴƛƪŀ ƛȊ ŎƛƧŜƭƻƎŀ ǎǾƛƧŜǘŀ 
ƪƻƧƛ ǎǳ ƪǊƻȊ рм ǳǎƳŜƴƻ ƛ рр ǇƻǎǘŜǊ ƛȊƭŀƎŀƴƧŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ǎǾƻƧƛƘ ƴŀƧƴƻǾƛƧƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΦ 
 YƻƴƎǊŜǎǳ ƧŜ ǇǊŜǘƘƻŘƛƭŀ ǎǘǊǳőƴŀ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŀ ǳ ǎǳǎƧŜŘƴǳ bƛȊƻȊŜƳǎƪǳΣ ǘƻőƴƛƧŜ ǳ ǎǘƻǝƴƧŀƪ ƪƛƭƻƳŜǘŀǊŀ 
ǳŘŀƭƧŜƴƛ aŀŀǎǘǊƛŎƘǘΦ ¦ƴŀǘƻő ǇƻǘŜǑƪƻŏŀƳŀ ǳ ƻōƭƛƪǳ ǇǊƻƳƧŜƴƧƛǾƛƘ ǾǊŜƳŜƴǎƪƛƘ ǳǾƧŜǘŀ ƛ ƪǾŀǊŀ ŀǳǘƻōǳǎŀ ǾŜŏ 
ƴŀƪƻƴ ǇǊǾŜ ǘƻőƪŜΣ ǊŀǎǇƻƭƻȌŜƴƧŜ ǎǳŘƛƻƴƛƪŀ ƧŜ ōƛƭƻ ǾŜŘǊƻΣ ŀ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŀ Ǉƻǳőƴŀ ƛ ǳǎǇƧŜǑƴŀΦ tƻŘ ǎǘǊǳőƴƛƳ 
ǾƻŘǎǘǾƻƳ ŘǊΦ ǎŎΦ WƻƘƴŀ WŀƎǘŀ ƛ ŘǊΦ ǎŎΦ wǳŘƛƧŀ 5ƻǊǘŀƴƎǎŀΣ ǎǳŘƛƻƴƛŎƛ ǎǳ ƛƳŀƭƛ ǇǊƛƭƛƪǳ ǇƻǎƧŜǝǝ {ƛƴǘ-tƛŜǘŜǊǎōŜǊƎΣ 

https://resylab.rgf.bg.ac.rs/


пл 

 

смκм 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

ƴŜƪŀŘŀǑƴƧƛ ƪŀƳŜƴƻƭƻƳ ƛ ǘǾƻǊƴƛŎǳ 
ŎŜƳŜƴǘŀΣ ŀ ƻŘ нлмуΦ ƎƻŘƛƴŜ ȊŜƭŜƴƛ 
ǇŀǊƪ ƻǘǾƻǊŜƴ Ȋŀ ƎǊŀŚŀƴŜΣ ƴƻ 
ƎŜƻƭƻȊƛƳŀ ǎǾŀƪŀƪƻ ƳƴƻƎƻ 
ȊŀƴƛƳƭƧƛǾƛƧƛ ƪŀƻ ǝǇǎƪƛ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘ ƴŀ 
ƪƻƧŜƳ ƧŜ ōŜƭƎƛƧǎƪƛ ƎŜƻƭƻƎ !ƴŘǊŞ 
5ǳƳƻƴǘ мупфΦ ƎƻŘƛƴŜ ŘŜŬƴƛǊŀƻ 
ƳŀǎǘǊƛƘǘǎƪƛ ƪŀǘ ƪǊŜŘŜΦ 
 9ƪǎƪǳǊȊƛƧŀ ǎŜ ƴŀǎǘŀǾƛƭŀ 
ǇƻŘȊŜƳƴƻ ǳ Řŀƴŀǎ ƴŜŀƪǝǾƴƻƳ 
ǊǳŘƴƛƪǳ DŜǳƭƘŜƳƳŜǊōŜǊƎΦ Lŀƪƻ ǎŜ 
ǇƻǾƛƧŜǎǘ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŜ ƪŀƳŜƴŀ ƛȊ 
ƻǾƻƎ ǊǳŘƴƛƪŀ ƳƻȌŜ ǇǊŀǝǝ ƧƻǑ ƻŘ 
ǎǊŜŘƴƧŜƎ ǾƛƧŜƪŀΣ ƻ őŜƳǳ ǎǾƧŜŘƻőŜ 
ƳƴƻƎƻōǊƻƧƴƛ ȊŀǇƛǎƛ ƛ ŎǊǘŜȌƛ ǊǳŘŀǊŀ 
Ǉƻ ƴƧŜƎƻǾƛƳ ȊƛŘƻǾƛƳŀΣ ƴƻǾƛ Ǿŀƭ 
ƛƴǘŜǊŜǎŀ ƛȊŀȊǾŀƻ ƧŜ ǇǊƻƴŀƭŀȊŀƪ 
ƛȊǾǊǎƴƻ ƻőǳǾŀƴƻƎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀ ƎǊŀƴƛŎŜ ƪǊŜŘŜ ǎ ǇŀƭŜƻŎŜƴƻƳ мффл-ƛƘ ƎƻŘƛƴŀΦ hƴƻ Ǒǘƻ ƧŜ ǎǇŜŎƛŬőƴƻ Ȋŀ ǎƭƛƧŜŘ 
ƴŀǎƭŀƎŀ ǳ ƻǾƻƳ ǊǳŘƴƛƪǳ ƧŜ ƛȊƻǎǘŀƴŀƪ ŀƴƻƳŀƭƛƧŜ ƛǊƛŘƛƧŀ ǾŜȊŀƴŜ ǳȊ ƛƳǇŀƪǘ ƪŀƻ ƛ ǇǊƛǎǳǎǘǾƻ ƻǎǘŀǘŀƪŀ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧƛƘ 
ŀƳƻƴƛǘŀ ƴŀ ƻƪƻ м ƳŜǘŀǊ ƛȊƴŀŘ ƎǊŀƴƛŎŜΣ ǳƴǳǘŀǊ ǇŀƭŜƻŎŜƴǎƪƛƘ ƴŀǎƭŀƎŀΦ 
 LŘǳŏŀ ŘǾŀ Řŀƴŀ ōƛƭŀ ǎǳ ƛǎǇǳƴƧŜƴŀ ƛȊƭŀƎŀƴƧƛƳŀ ƻŘǊȌŀƴƛƳŀ ǳ ƪƻƴƎǊŜǎƴƻƳ ŎŜƴǘǊǳ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ Yǀƭƴǳ ƪƻƧƛ 
ǎŜ ƴŀƭŀȊƛ ǳ ǳȌŜƳ ŎŜƴǘǊǳ ƎǊŀŘŀΦ tǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ǎǳ ǎŜ ƻŘǾƛƧŀƭŀ ǳ ǾŜƭƛƪƻƧ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧǎƪƻƧ ŘǾƻǊŀƴƛΣ Řƻƪ ǎǳ ǇƻǎǘŜǊ 
ǎŜƪŎƛƧŜ ōƛƭŜ ƻŘǊȌŀƴŜ ǳ ǇǊŜŘǾƻǊƧǳ ƪƻƴƎǊŜǎƴƻƎ ŎŜƴǘǊŀΦ bŀƪƻƴ ǎǾŜőŀƴŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛƧŜ ƻǘǾŀǊŀƴƧŀΣ ŘǊΦ ǎŎΦ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ !ǳŘŜǊǎŜǘ ǎŀ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ {ƻǳǘƘƘŀƳǇǘƻƴǳ ƻŘǊȌŀƭŀ ƧŜ ƴŀǎǘǳǇƴƻ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŜ ƪƻƧƛƳ ƧŜ ǇǊƛǎǳǘƴƛƳŀ 
ǇǊƛƭōƭƛȌƛƭŀ ǘŜƘƴƛƪǳ ŀƴŀƭƛȊŜ ŘǳǑƛƪƻǾƛƘ ƛȊƻǘƻǇŀΣ ŀ ƪƻƧŀ ƧŜ ƴƻǾŀ ǳ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ǇǊƻǳőŀǾŀƴƧŀ ǇŀƭŜƻƪƭƛƳŜ ǇƻƳƻŏǳ 

ŦƻǊŀƳƛƴƛŦŜǊŀΦ hǾŀ ƳŜǘƻŘŀ ǇƻƪŀȊŀƭŀ 
ǎŜ ǳǎǇƧŜǑƴƻƳ ǳ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧƛ 
ƴƧƛƘƻǾƻƎ ȌƛǾƻǘƴƻƎ ƻƪƻƭƛǑŀ ƛ 
ƳŜǘŀōƻƭƛőƪƛƘ ǇǊƻŎŜǎŀΣ ǳȊ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭ 
Ȋŀ ǇǊƛƳƧŜƴǳ ƛ ƴŀ ŘǊǳƎŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΦ 
 hǎǘŀƭŀ ƛȊƭŀƎŀƴƧŀ ōƛƭŀ ǎǳ 
ǇƻŘƛƧŜƭƧŜƴŀ ǳ ǑŜǎǘ ǎŜƪŎƛƧŀ ƪƻƧŜ ǎǳ 
ǇƻƪǊƛƭŜ ǑƛǊƻƪ ǊŀǎǇƻƴ ǘŜƳŀ ƻŘ 
ŜǾƻƭǳŎƛƧŜ ƛ ǘŀƪǎƻƴƻƳƛƧŜ ŦƻǊŀƳƛƴƛŦŜǊŀΣ 
ƴƧƛƘƻǾŜ ǊŀǎǘǳŏŜ ǇǊƛƳƧŜƴŜ ǳ ŜƪƻƭƻǑƪƛƳ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀ Řƻ ƴƻǾƛƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ 
ƎŜƻƪŜƳƛƧǎƪƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀ ƴƧƛƘƻǾƛƳ 
ƪǳŏƛŎŀƳŀΦ tǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ǎǳ ōƛƭŀ ŘƻōǊƻ 
ǇƻǎƧŜŏŜƴŀ ǘŜ ƧŜ ŘǾƻǊŀƴŀ ōƛƭŀ 
ƪƻƴǎǘŀƴǘƴƻ ǇƻǇǳƴƧŜƴŀΣ Ǒǘƻ ƎƻǾƻǊƛ ƻ 
ƪǾŀƭƛǘŜǝ ƛȊƭŀƎŀƴƧŀ ƛ ǾƛǎƻƪƻƳ ƛƴǘŜǊŜǎǳ 
Ȋŀ ǎǾŜ ǎŜƪŎƛƧŜΦ tǊǾƛ Řŀƴ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ 

DǊǳǇƴŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬƧŀ ǎǳŘƛƻƴƛƪŀ όŦƻǘƻΥ tƛƻǘǊ /ƛŜǎȊȅƴǎƪƛύ 

bŀǎƭŀƎŜ ŦƻǊƳŀŎƛƧŜ aŀŀǎǘǊƛŎƘǘ ǳ ƪŀƳŜƴƻƭƻƳǳ {ƛƴǘ-tƛŜǘŜǊǎōŜǊƎ 



пм 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ смκм 

ƻƪǊǳƴƧŜƴ ƧŜ ǎǾŜőŀƴƻƳ ǾŜőŜǊƻƳ ǳ 
ǇƛǾƻǾŀǊƛ Iŀǳǎ ¦ƴƪŜƭōŀŎƘ ƎŘƧŜ ǎŜ 
ǊŀȊƎƻǾƻǊ ƻ ŦƻǊŀƳƛƴƛŦŜǊŀƳŀ ƴŀǎǘŀǾƛƻ 
Řƻ ǊŀƴƛƘ ƧǳǘŀǊƴƧƛƘ ǎŀǝΣ ŀ ǘŜƪŀƻ ƧŜ ƧƻǑ 
ƭŀƪǑŜ ǳȊ ƭƻƪŀƭƴƛ ǎǇŜŎƛƧŀƭƛǘŜǘ ς YǀƭǎŎƘ 
ǇƛǾƻΦ 
 ¢ƛƧŜƪƻƳ ƪƻƴƎǊŜǎŀ ǎǳŘƛƻƴƛŎƛ ǎǳ 
ƳƻƎƭƛ ƎƭŀǎƻǾŀǝ Ȋŀ ƴŀƧōƻƭƧŀ ǎǘǳŘŜƴǎƪŀ 
ƛȊƭŀƎŀƴƧŀΣ ǘŜ ǎǳ ŘƻōƛǘƴƛŎƛ ƴŀƎǊŀŚŜƴƛ 
ƴŀ ŎŜǊŜƳƻƴƛƧƛ ȊŀǘǾŀǊŀƴƧŀ Ǉƻ 
ȊŀǾǊǑŜǘƪǳ ǎǾƛƘ ǎŜƪŎƛƧŀ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀΦ 
tƻǎƭƧŜŘƴƧƛ Řŀƴ ƪƻƴƎǊŜǎŀ ōƛƻ ƧŜ 
ǊŜȊŜǊǾƛǊŀƴ Ȋŀ Ch.Lah ǊŀŘƛƻƴƛŎǳ ƪƻƧŀ 
ƧŜ ǇƻƭŀȊƴƛŎƛƳŀ ǇǊƛōƭƛȌƛƭŀ ǘŜƘƴƛƪŜ ōƛƻ-
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎŀ ǊŜŎŜƴǘƴƛƘ ƻƪƻƭƛǑŀ 
ǇƻƳƻŏǳ ōŜƴǝőƪƛƘ ŦƻǊŀƳƛƴƛŦŜǊŀΦ 
 {ǳŘŜŏƛ ǇǊŜƳŀ ǇƻȊƛǝǾƴƻƳ 
ǳǝǎƪǳ ƪƻƧƛ ƧŜ ƪƻƴƎǊŜǎ ƻǎǘŀǾƛƻ ƛ 
ŜƴǘǳȊƛƧŀǎǝőƴƛƳ ǊŜŀƪŎƛƧŀƳŀ ƪŀƪƻ ǎǳŘƛƻƴƛƪŀ ǘŀƪƻ ƛ ǎŀƳƻƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƻƎ ƻŘōƻǊŀΣ ƻǾƻ αǇƛƭƻǘά ƛȊŘŀƴƧŜ 
ƪƻƴƎǊŜǎŀ ǾƧŜǊƻƧŀǘƴƻ ƴŜŏŜ ōƛǝ ƛ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧŜΣ ŀ ƳƻƎǳŏŜ ƧŜ Řŀ ƻȊƴŀőŀǾŀ ǇƻőŜǘŀƪ ǘǊŀŘƛŎƛƧŜ ƴƻǾƻƎ ƪƻƴƎǊŜǎŀ ƪƻƧƛ 
ǎŜ ōŀǾƛ ŦƻǊŀƳƛƴƛŦŜǊŀƳŀΦ 
 
 

Lb! ƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧƛ 9ƴŜǊƎȅ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴΥ Lǎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ !ǇǇǊƻŀŎƘ 5ƛũŜǊŜƴǘΚ 
5ǳōǊŀǾƪƻ [ǳőƛŏ 

wŜŘƻǾƛǘŀ 9ǳǊƻǇǎƪŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŀ ǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ tŜǘǊƻƭǳƳ DŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ό!!tDύΣ 
ƻŘǊȌŀƴŀ ƧŜ ƻŘ нуΦ Řƻ нфΦ ǎǾƛōƴƧŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ YǊŀƪƻǾǳ ƴŀ 
ǘŜƳǳ 9ƴŜǊƎȅ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴΥ Lǎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ !ǇǇǊƻŀŎƘ 
5ƛũŜǊŜƴǘΚ 
 bŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧƛ ǎǳ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ƪƻƭŜƎŜ ƛȊ LǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΥ 
{ǝǇƛŎŀ .ǊƴŀŘŀΣ ¢ƻƳƛǎƭŀǾ .ŀƪŜǘŀǊƛŏ ǘŜ 5ǳōǊŀǾƪƻ [ǳőƛŏΦ 
¢ƻƳƛǎƭŀǾ .ŀƪŜǘŀǊƛŏ ƻŘǊȌŀƻ ƧŜ ǾǊƭƻ ȊŀǇŀȌŜƴƻ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŜ ς 
CǊƻƳ .ŀǎƛƴ ²ƛŘŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ¢ƻǿŀǊŘǎ bŜǿ Dŀǎ 5ƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ 
ό/Ǌƻŀǝŀƴ tŀǊǘ ƻŦ tŀƴƴƻƴƛŀƴ .ŀǎƛƴ {ȅǎǘŜƳύΣ ǳ ƪƻƧŜƳ ƧŜ 
ƻǇƛǎŀƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧǳ ƛ ƴŀőƛƴ ƴŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ǇƻǎǝƎƭƻ ƴŜŘŀǾƴƻ 
ƻǘƪǊƛŏŜ Ǉƭƛƴŀ ōǳǑƻǝƴƻƳ ±Ŝƭƛƪƛ wŀǎǘƻǾŀŎ-мΣ Řƻƪ ƧŜ ŘǊΦ ǎŎΦ 
5ǳōǊŀǾƪƻ [ǳőƛŏ ōƛƻ őƭŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ tǊƻƎǊŀƳ 
/ƻƳƳƛǘŜŜΦ YƻƭŜƎƛŎŜ !ƴŀ 5ƻƳƧŀƴƛŏ ƛ LǾƻƴŀ YǊŀƴƧőŜǾƛŏ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƭŜ ǎǳ wŀȊǊŀŘǳ ǇƻŘȊŜƳƭƧŀ ƛ ǇƻƭƧŀΦ 
 

5ǊΦ ǎŎΦ wǳŘƛ 5ƻǊǘŀƴƎǎ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘ ƎǊŀƴƛŎŜ ƪǊŜŘŜ ƛ ǇŀƭŜƻŎŜƴŀ 
ǳ ǊǳŘƴƛƪǳ DŜǳƭƘŜƳƳŜǊōŜǊƎ 

{ǳŘƛƻƴƛŎƛ !!tD-ŀ 
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смκм 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

 YƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŀ ƧŜ ǝƧŜƪƻƳ н Řŀƴŀ ōƛƭŀ ƛȊǾǊǎƴƻ ƳƧŜǎǘƻ Ȋŀ ǊŀȊƳƧŜƴǳ ƛǎƪǳǎǘŀǾŀ ƛ ǎǘƧŜŎŀƴƧŜ ƴƻǾƛƘ ȊƴŀƴƧŀΦ ¦Ȋ 
ǇŀƴŜƭ ŘƛǎƪǳǎƛƧǳΣ ƻŘǊȌŀƴŀ ǎǳ мон ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ǘŜ ǎǳ ǇǊƛƪŀȊŀƴŀ рп ǇƻǎǘŜǊŀ ǳƴǳǘŀǊ ǾƛǑŜ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ǘŜƳŀǘǎƪƛƘ 
ǎŜƪŎƛƧŀΥ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƛƴ CƻƭŘ-¢ƘǊǳǎǘ .Ŝƭǘǎ ŀƴŘ CƻǊŜƭŀƴŘ .ŀǎƛƴǎΥ ¢ƘŜ [ŀǎǘ CǊƻƴǝŜǊΣ /ŀǊōƻƴŀǘŜǎ ŀƴŘ CǊŀŎǘǳǊŜŘ 
wŜǎŜǊǾƻƛǊǎΥ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ wŜǾƛǾƛƴƎ aŀǘǳǊŜ CƛŜƭŘǎ ŀƴŘ [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ bŜǿ DŜƻŜƴŜǊƎȅ tƭŀȅǎΣ 
!ŘǾŀƴŎŜŘ DŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜΣ Cŀǳƭǘ wŜŀŎǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ LƴǾŜǊǎƛƻƴ 
¢ŜŎǘƻƴƛŎǎΣ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƛƴ wƛƊ .ŀǎƛƴǎ ŀƴŘ tŀǎǎƛǾŜ aŀǊƎƛƴǎ DƭƻōŀƭƭȅΣ ¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴΥ //¦{Σ 
¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴΥ DŜƻǘƘŜǊƳŀƭΣ {ƛƭƛŎƛŎƭŀǎǝŎ wŜǎŜǊǾƻƛǊǎΥ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ {ŀƭǘ 
¢ŜŎǘƻƴƛŎǎΥ /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ wƛƊ .ŀǎƛƴǎ ŀƴŘ CƻƭŘŜŘ .ŜƭǘǎΣ tŜǘǊƻƭŜǳƳ {ȅǎǘŜƳǎ 9ƭŜƳŜƴǘǎΥ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ 
tǊƻǎǇŜŎǘ ς ǘƻ .ŀǎƛƴ-{ŎŀƭŜΣ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ tŜǘǊƻƭŜǳƳ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴΥ IȅŘǊƻƎŜƴ 
9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǘƻǊŀƎŜΣ 9ƴŜǊƎȅ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴΥ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǎǎƛƻƴΦ 
YƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧƛ ƧŜ ǇǊƛǎǳǎǘǾƻǾŀƭƻ нтн ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŀ млм ƪƻƳǇŀƴƛƧŜ ƛȊ нф ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ŘǊȌŀǾŀΦ 
 
 

9!D9 ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŀ ǳ hǎƭǳ  ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ŦǳǘǳǊŜ 
.ŀǊōŀǊŀ bŀƎƭ 

wŜŘƻǾƛǘŀ урΦ ƎƻŘƛǑƴƧŀ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŀ ƛ ƛȊƭƻȌōŀ 9!D9 ό9ǳǊƻǇŜŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ DŜƻǎŎƛŜƴǝǎǘǎ 
ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎύ ƻŘǊȌŀƴŀ ƧŜ ƻŘ млΦ Řƻ моΦ ƭƛǇƴƧŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ hǎƭǳ ƴŀ ǘŜƳǳ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘ ŦƻǊ ŀ 
ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 9!D9 ƧŜ ƻǎƴƻǾŀƴŀ мфрмΦ ƎƻŘƛƴŜ ƪŀƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƪƻƧŀ ƻƪǳǇƭƧŀ ƎŜƻȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƪŜ ƛ ƛƴȌŜƴƧŜǊŜ ƛȊ ŎƛƧŜƭƻƎ 
ǎǾƛƧŜǘŀΣ ǎƭǳȌŜŏƛ ƪŀƻ ǾŀȌƴŀ ǇƭŀǜƻǊƳŀ Ȋŀ ǊŀȊƳƧŜƴǳ ȊƴŀƴƧŀ ƛ ƛƴƻǾŀŎƛƧŀ ǳ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪƻƳ ǎŜƪǘƻǊǳΣ ƎŜƻŬȊƛŎƛΣ 
ƎŜƻƭƻƎƛƧƛ ƛ ƴŀƊƴƻƳ ƛƴȌŜƴƧŜǊǎǘǾǳΦ {ǾŀƪŜ ƎƻŘƛƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŜΣ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜ ƛ ƛȊƭƻȌōŜ ǘŜ ƻōƧŀǾƭƧǳƧŜ 
ȊƴŀƴǎǘǾŜƴŜ őŀǎƻǇƛǎŜΣ Ǉƻǝőǳŏƛ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƴǳ ǎǳǊŀŘƴƧǳΣ ƛƴƻǾŀŎƛƧŜ ƛ ǊŀȊǾƻƧ ǘŀƭŜƴŀǘŀ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ŘƻǇǊƛƴƛƧŜƭƻ 
ƻŘǊȌƛǾƻƧ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪƻƧ ōǳŘǳŏƴƻǎǝΦ 
 bŀ ƻǾƻƳ ǇǊŜǎǝȌƴƻƳ ŘƻƎŀŚŀƧǳΣ ƪƻƧƛ ƧŜ 
ƻƪǳǇƛƻ ǾƛǑŜ ƻŘ нллл ǎǘǊǳőƴƧŀƪŀ ƛȊ ǇƻŘǊǳőƧŀ 
ƎŜƻȊƴŀƴƻǎǝ ƛ ƛƴȌŜƴƧŜǊǎǘǾŀΣ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ǎǳ ƛ ƴŀǑƛ 
ƎŜƻŬȊƛőŀǊƛ ƛ ƎŜƻŬȊƛőŀǊƪŜ ƛȊ LǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ όLb! 
ŘΦŘΦύΦ ¢ŜƳŜ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ōƛƭŜ ǎǳ ǑƛǊƻƪƻƎŀ 
ǎǇŜƪǘǊŀ ƻōǳƘǾŀŏŀƧǳŏƛ ƎŜƻŬȊƛƪǳΣ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳΣ 
ƭŜȌƛǑƴƛ ƛƴȌŜƴƧŜǊƛƴƎΣ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪǳ ǘǊŀƴȊƛŎƛƧǳΣ 
ǳƳƧŜǘƴǳ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛƧǳ ǘŜ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇƻŘŀŎƛƳŀ ƛ 
ǇƻƘǊŀƴǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀΦ hǾŀƧ ŘƻƎŀŚŀƧ ǎƭǳȌƛ ƪŀƻ 
ǇƭŀǜƻǊƳŀ Ȋŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƴŀƧƴƻǾƛƧƛƘ 
ǇǊƻƛȊǾƻŘŀΣ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀ ƛ ǳǎƭǳƎŀΣ ƎŘƧŜ ǎǳŘƛƻƴƛŎƛ 
ŀƪǝǾƴƻ ǘǊŀȌŜ ƛƴƻǾŀǝǾƴŀ ǊƧŜǑŜƴƧŀΣ ǝƧŜƪƻƳ 
ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŜΣ ǾƛǑŜ ƻŘ нлл ƛȊƭŀƎŀőŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭƻ 
ƧŜ ƴŀƧƴƻǾƛƧŀ ŘƻǎǝƎƴǳŏŀ ƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ ƎŜƻȊƴŀƴƻǎǝ ƛ ƛƴȌŜƴƧŜǊǎǘǾŀΦ 
 {ǳŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜ ƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧƛ ǇǊǳȌŀ ƛȊǾǊǎƴŜ ǇǊƛƭƛƪŜ Ȋŀ ƳŜŚǳǎƻōƴƻ ŘǊǳȌŜƴƧŜΣ ǊŀȊƳƧŜƴǳ ƛŘŜƧŀ ǘŜ 
ǳƳǊŜȌŀǾŀƴƧŜ ǎ ƪƻƭŜƎŀƳŀ ƛȊ ŎƛƧŜƭƻƎ ǎǾƛƧŜǘŀΣ ƻƳƻƎǳŏǳƧǳŏƛ ƴŀǑƛƳ ǎǘǊǳőƴƧŀŎƛƳŀ Řŀ ǇǊŀǘŜ ƴŀƧƴƻǾƛƧŀ ȊƴŀƴƧŀ ƛ 
ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ Ǒǘƻ ƧŜ ƻǎƻōƛǘƻ ǾŀȌƴƻ ǳ ǎǾƛƧŜǘǳ ƪƻƧƛ ǎŜ ōǊȊƻ ƳƛƧŜƴƧŀΣ ǇǊƛƭŀƎƻŚŀǾŀƧǳŏƛ ǎŜ ǝƳŜ ǘǊŜƴǳǘƴƛƳ 
ǇƻǘǊŜōŀƳŀ ǘǊȌƛǑǘŀ ƛ ƻǎƛƎǳǊŀǾŀƴƧŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƴƻǎǝΦ 



по 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ смκм 

отǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ {ŜŘƛƳŜƴǘƻƭƻƎȅ 
!ōŜǊŘŜŜƴ ό~ƪƻǘǎƪŀύΣ нрΦ-нтΦ ƭƛǇƴƧŀ нлнпΦ 

!ŘǊƛŀƴƻ .ŀƴŀƪ 

¦ ƭƛǇƴƧǳ ƻǾŜ ƎƻŘƛƴŜ ǳ !ōŜǊŘŜŜƴǳ ό~ƪƻǘǎƪŀΣ ¦Yύ ƻŘǊȌŀƴ ƧŜ отΦ ƪƻƴƎǊŜǎ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻƭƻƎŀ ǳ ǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ L!{-ŀ 
όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ŜŘƛƳŜƴǘƻƭƻƎƛǎǘǎύ ƛ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ !ōŜǊŘŜŜƴǳΦ DƭŀǾƴƻ ƳƧŜǎǘƻ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀ 
ƪƻƴƎǊŜǎŀ ōƛƻ ƧŜ tϧW [ƛǾŜΣ ƎǊŀŘǎƪƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧǎƪƛ ƛ ƛȊƭƻȌōŜƴƛ ŎŜƴǘŀǊΦ hǾŀƧ ƳƻŘŜǊƴƛ ƻōƧŜƪǘ ƪƻƧƛ ƧŜ ƻǘǾƻǊŜƴ 
нлмфΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ōƛƻ ƧŜ ƛŘŜŀƭƴŀ ƭƻƪŀŎƛƧŀ ƧŜǊ ǎŜ ƴŀƭŀȊƛ ǳ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻƧ ōƭƛȊƛƴƛ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴŜ ȊǊŀőƴŜ ƭǳƪŜΦ 
hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ ǎŜ ǇƻƘǾŀƭƛƻ Řŀ ƧŜ tϧW [ƛǾŜ ƻǎƳƛǑƭƧŜƴ ƪŀƻ αȌƛǾƻǘƴƻ ƻƪǊǳȌŜƴƧŜ Ȋŀ ǇǊƛǾƭŀőŜƴƧŜ ƭƧǳŘƛ ƛ ŘƛǾƭƧƛƘ 
ȌƛǾƻǝƴƧŀ ǳ ǘƻ ǇƻŘǊǳőƧŜάΦ 9ƴŜǊƎƛƧǳ Ȋŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎ ƻǎƛƎǳǊŀǾŀ ƘǊŀƴŀ ƛ ƻǘǇŀŘ ƛȊ ǾǊǘƻǾŀ !ōŜǊŘŜŜƴŀΣ ŀ фуΣу ҈ ǎǾƛƘ 
ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀ ƛǎƪƻǊƛǑǘŜƴƛƘ Ȋŀ ƎǊŀŘƴƧǳ ǇƻƴƻǾƴƻ ƧŜ ƪƻǊƛǑǘŜƴƻ ƴŀ ƭƛŎǳ ƳƧŜǎǘŀΦ 
 ²ŜƭŎƻƳŜ wŜŎŜǇǝƻƴ tŀǊǘȅ ƻŘǊȌŀƴ ƧŜ нпΦ ƭƛǇƴƧŀ ǳ ŎŜƴǘǊǳ !ōŜǊŘŜŜƴŀΣ ǳ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅ-ǳΦ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
5ƛƴƴŜǊ ōƛƭŀ ƧŜ ƻŘǊȌŀƴŀ ǳ ƪǳƭǘƴƻƧ ƎǊŀŘǎƪƻƧ ŘǾƻǊŀƴƛ .ŜŀŎƘ .ŀƭƭǊƻƻƳΣ ŀǊǘ ŘŜŎƻ ȊƎǊŀŘƛ ǎ ǇƻǇƛǎŀ ȊŀǑǝŏŜƴŜ 
ƪǳƭǘǳǊƴŜ ōŀǑǝƴŜΣ ƴŀ ƻōŀƭƛ {ƧŜǾŜǊƴƻƎŀ ƳƻǊŀΦ 
 bŀ ƪƻƴƎǊŜǎǳ ǎǳ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ƳƴƻƎƻōǊƻƧƴƛ ǎǘǊǳőƴƧŀŎƛ ƛ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛŎƛ ƛȊ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻƭƻƎƛƧŜ ƛȊ 
ŎƛƧŜƭƻƎ ǎǾƛƧŜǘŀΦ tǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ǎǳ ōƛƭŀ ǇƻŘƛƧŜƭƧŜƴƧŀ ǇǊŜƳŀ ǘŜƳŀǘǎƪƛƳ ŎƧŜƭƛƴŀƳŀ ƛ ƻŘǾƛƧŀƭŀ ǎǳ ǎŜ ǇŀǊŀƭŜƭƴƻ ǳ ǾƛǑŜ 
ƪƻƴƎǊŜǎƴƛƘ ƘŀƭŀΦ {Ǿŀƪƛ Řŀƴ ƪƻƴƎǊŜǎŀ ƻŘǊȌŀǾŀƴŜ ǎǳ 
ǇƻǎǘŜǊ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŜΦ hŘǊȌŀƴŀ ǎǳ ƛ ǇƭŜƴŀǊƴŀ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀΦ 
{ǳŘƛƻƴƛŎƛ ǎƪǳǇŀ ƳƻƎƭƛ ǎǳ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀǝ ǳ ǎǘǊǳőƴƛƳ 
ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŀƳŀ ƛ ǊŀŘƛƻƴƛŎŀƳŀΦ 
 WŀƪŜ ǎƴŀƎŜ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƭƛ ǎǳ 
ƪƻƭŜƎƛŎŜ ƛ ƪƻƭŜƎŜΥ ±ƛƪǘƻǊƛŀ .ŀǊŀƴȅƛ ƛ [ŀǊŀ ²ŀŎƘŀ ƛȊ IDL-ŀΣ 
aŀǊƛƧŀƴ YƻǾŀőƛŏ ǎ taC-ŀΣ !ƴŀ aŀƧǎǘƻǊƻǾƛŏ .ǳǑƛŏΣ ¢ƛƘŀƴŀ 
wǳȌƛŏ ƛ aŀǊƛƻ aŀǘƻǑŜǾƛŏ ƛȊ Lb!-ŀ ǘŜ ƳƻƧŀ ƳŀƭŜƴƪƻǎǘΦ 
 {ǾŜƻōǳƘǾŀǘƴŀ ǘŜƳŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŜ ōƛƭŀ ƧŜ 
αtǊƛƭŀƎƻŘōŀ ǎǾƛƧŜǘǳ ƪƻƧƛ ǎŜ ƳƛƧŜƴƧŀάϥΦ bŜƪƻƭƛƪƻ ŘŜǘŀƭƧŀ 
ǾŜȊŀƴƛƘ Ȋŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŜ ƳƻǊŀ ǎŜ ƛǎǘŀƪƴǳǝΦ 
tƻ Řƻƭŀǎƪǳ ǳ ƪƻƴƎǊŜǎƴƛ ŎŜƴǘŀǊΣ ǇǊǾƻƎŀ Řŀƴŀ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀ 
ƪƻƴƎǊŜǎŀ ƴƛǘƪƻ ƻŘ ǎǳŘƛƻƴƛƪŀ ƴƛƧŜ Řƻōƛƻ ǇƻƪƭƻƴΦ bƛ 
ǇƭŀǘƴŜƴŀ ǾǊŜŏŀ όŀ ƪŀƳƻƭƛ ǊǳƪǎŀƪΗύΣ ƴƛ ƻƭƻǾƪŀΣ ƴƛ ƴƻǘŜǎΣ 
¦{. ǎǝŎƪ ǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƳΦΦΦ ŀǇǎƻƭǳǘƴƻ ƴƛǑǘŀΗ ¢ƻ ƧŜ ǇǊǾƛ Ǉǳǘ 

tŀǊǘȅ ŘƻōǊƻŘƻǑƭƛŎŜΦ { ƭƛƧŜǾŀ ƴŀ ŘŜǎƴƻΥ !ŘǊƛŀƴƻ 
.ŀƴŀƪΣ aŀǊƛƻ aŀǘƻǑŜǾƛŏΣ !ƴŀ aŀƧǎǘƻǊƻǾƛŏ .ǳǑƛŏΣ 
[ŀǊŀ ²ŀŎƘŀ ƛ ¢ƛƘŀƴŀ wǳȌƛŏΦ όŦƻǘƻΥ aŀǊƛƻ aŀǘƻǑŜǾƛŏύ 
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смκм 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

Řŀ ǎǳŘƧŜƭǳƧŜƳ ƴŀ ƴŜƪƻƳ ƪƻƴƎǊŜǎǳ όƪƻƭŜƎƛŎŜ ƛ ƪƻƭŜƎŜ 
ǘƻ ǇƻǘǾǊŚǳƧǳύΣ ŀ Řŀ ƴƛǎŀƳ Řƻōƛƻ ǇƻƪƭƻƴΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ 
ǎŀƳƻƎ ƪƻƴƎǊŜǎŀ ǘŀƪƻŚŜǊ ƴƛƧŜ ōƛƭŀ ƴŀƧōƻƭƧŀΦ tǊƻƎǊŀƳ 
ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ōƛƻ ƧŜ ŘƻǎǘǳǇŀƴ ǎŀƳƻ ǇǳǘŜƳ ƳƻōƛƭƴŜ 
ŀǇƭƛƪŀŎƛƧŜ ǳ ƪƻƧƻƧ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ƴƛǎǳ ōƛƭŀ ƴŀǾŜŘŜƴŀ Ǉƻ 
ƪǊƻƴƻƭƻǑƪƻƳ ǊŜŘǳΣ ƴƛǝ ƛƘ ǎŜ ƳƻƎƭƻ ǇǊŜǘǊŀȌƛǾŀǝ Ǉƻ 
ǎŜƪŎƛƧŀƳŀΦ bŀŘŀƭƧŜΣ Řƻ Řŀƴŀ ǇƛǎŀƴƧŀ ƻǾƻƎ ǘŜƪǎǘŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ ƴƛƧŜ ǳǎǇƛƻ ǎǘŀǾƛǝ ƴŀ ƳǊŜȌƴŜ ǎǘǊŀƴƛŎŜ 
!ōǎǘǊŀŎǘ .ƻƻƪ ǳ t5C ƻōƭƛƪǳΦ !ƪƻ ƴƛǑǘŀ ŘǊǳƎƻΣ ƘǊŀƴŀ 
ƧŜ ǳ ƭǳƴŎƘ ōǊŜŀƪ-ǳ ōƛƭŀ ŘƻōǊŀΦ {ǾŜ ƻǾƻ ǎŀƳƻ ǇƻƪŀȊǳƧŜ 
ƪƻƭƛƪƻ ƧŜ ǳǎǇƧŜǑƴŀ ƛ ŘƻōǊŀ ōƛƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ 
ǇǊŜǘƘƻŘƴƻƎ L!{ aŜŜǝƴƎŀ-ŀΣ нлноΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ 
5ǳōǊƻǾƴƛƪǳΦ ¦ƴŀǘƻő ǎǾŜƳǳ ƴŀǾŜŘŜƴƻƳΣ ŜƪƛǇŀ ƛȊ 
IǊǾŀǘǎƪŜ ǎŜ ƴƛƧŜ Řŀƭŀ ƻƳŜǎǝ  ƪŀƪƻ ǳ ǳǇƛƧŀƴƧǳ ƴƻǾƛƘ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘƻƭƻǑƪƛƘ ǎǇƻȊƴŀƧŀΣ ǘŀƪƻ ƛ ȊƭŀǘƴƻƎΣ ǑƪƻǘǎƪƻƎ 
ŘŜǎǝƭŀǘŀ ǎǾƛƳŀ ȊƴŀƴƻƎ ƪŀƻ ²ƘƛǎƪŜȅΦ 
 YƻƭŜƎŀ aŀǊƛƻ aŀǘƻǑŜǾƛŏ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƻ ƧŜ ǳ 
ǊŀŘƛƻƴƛŎƛ 5ƛƎƛǘŀƭ ŎƻǊŜ ƪƻƧŀ ƧŜ ƻŘǊȌŀƴŀ нуΦ ƭƛǇƴƧŀ нлнпΦ 
ƎƻŘƛƴŜ όǾƻŘƛǘŜƭƧ hƭƛǾƛŜǊ [ƻǇŜȊΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
!ōŜǊŘŜŜƴύΣ ŀ ƪƻƭŜƎƛŎŀ ±ƛƪǘƻǊƛŀ .ŀǊŀƴȅƛ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭŀ ƧŜ 
ƴŀ ǇƻǎǘƪƻƴƎǊŜǎƴƻƧ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧƛ /ŀǊōƻƴƛŦŜǊƻǳǎ {ŜŘƛƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ CƛŦŜΣ нф ƛ олΦ ƭƛǇƴƧŀ нлнпΦ 
9ƪǎƪǳǊȊƛƧŀ ƧŜ ƻōǳƘǾŀǝƭŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜ ƪŀǊōƻƴǎƪŜ ǎǘŀǊƻǎǝ ŘƛƭƧŜƳ YǊŀƭƧŜǾƛƴŜ CƛŦŜΣ ƧǳƎƻƛǎǘƻőƴŀ ~ƪƻǘǎƪŀΦ hǾƛ 
ǎŜŘƛƳŜƴǝ ƪƻƧƛ ǇƻƪǊǳǇƴƧǳƧǳ ǇǊŜƳŀ ƎƻǊŜ ǎŀŘǊȌŜ ŦŀŎƛƧŜǎŜ ǾŀǇƴŜƴŀŎŀ ǎ ƪƻǊŀƭƧƴƛƳ ƎǊŜōŜƴƛƳŀ ǳ ƛȊƳƧŜƴƛ ǎ 
ƳǳƭƧƴƧŀŎƛƳŀ ƛ ǇŀƭŜƻǘƭƛƳŀ ƪƻƧŀ ǎŀŘǊȌŜ ǇŀƭŜƻ ƪƻǊƛƧŜƴƧŜ ƛ ǇǊƻǎƭƻƧƪŜ ǳƎƭƧŜƴŀΦ 

IǊǾŀǘǎƪƛ ǎǳŘƛƻƴƛŎƛ ƪƻƴƎǊŜǎŀ ǳ ǇǊŜŘǾƻǊƧǳ tϧW ŎŜƴǘǊŀΦ 
{ ƭƛƧŜǾŀ ƴŀ ŘŜǎƴƻΥ !ŘǊƛŀƴƻ .ŀƴŀƪΣ [ŀǊŀ ²ŀŎƘŀΣ !ƴŀ 
aŀƧǎǘƻǊƻǾƛŏ .ǳǑƛŏΣ ¢ƛƘŀƴŀ wǳȌƛŏ ƛ aŀǊƛƧŀƴ YƻǾŀőƛŏΦ 

όŦƻǘƻΥ !ŘǊƛŀƴƻ .ŀƴŀƪύ 

{ŜŘƛƳŜƴǘƻƭƻƎƛƧŀ ƴƛƧŜ ȊŀƴƛƳƭƧƛǾŀ ǎŀƳƻ ƎŜƻƭƻȊƛƳŀ 
όŦƻǘƻ ǎ ǇƻǎǘƪƻƴƎǊŜǎƴŜ ŜƪǎǳǊȊƛƧŜΥ ±ƛƪǘƻǊƛŀ .ŀǊŀƴȅƛύ 

αCƭŀȊŜǊ ǎƭƻƧŜǾƛǘƻǎǘά 
όŦƻǘƻ ǎ ǇƻǎǘƪƻƴƎǊŜǎƴŜ ŜƪǎǳǊȊƛƧŜΥ ±ƛƪǘƻǊƛŀ .ŀǊŀƴȅƛύ 



пр 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ смκм 

 wŀŘƻǾƛ ǎ ƪƻƧƛƳŀ ǎǳ ƪƻƭŜƎƛŎŜ ƛ ƪƻƭŜƎŜ ƛȊ IǊǾŀǘǎƪŜ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ƴŀ ƪƻƴƎǊŜǎǳΥ 
 aƻŘŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ¦ǇǇŜǊ aƛƻŎŜƴŜ ǘƻ vǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
 bƻǊǘƘ /Ǌƻŀǝŀƴ .ŀǎƛƴ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǝŎ ŜǾŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎǘǊƛƊ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 
 ǘƘŜ tŀƴƴƻƴƛŀƴ .ŀǎƛƴ {ȅǎǘŜƳ όaŀǊƛƧŀƴ YƻǾŀőƛŏΣ ¢ƻƳƛǎƭŀǾ YǳǊŜőƛŏύ 
 {ŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛǉǳŜŬŜŘ ǎŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭƭǳǾƛŀƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ YǳǇŀ wƛǾŜǊ 
 ό/Ǌƻŀǝŀύ ό[ŀǊŀ ²ŀŎƘŀΣ aŀƴŦǊŜŘ CǊŜŎƘŜƴΣ 5Ŝƴƛǎ aƻƛǊƛŀǘΣ YƛƳ WƻǎŜǇƘƛƴŜ [ƻǳƛǎΣ WƻǎƛǇŀ aŀǎƭŀőΣ bƛƪƻƭŀ 
 .ŜƭƛŏΣ {ǘŞǇƘŀƴŜ .ŀƛȊŜΣ .Ǌŀƴƪƻ YƻǊŘƛŏΣ WƻŎƘŜƴ IǸǊǘƎŜƴύ 
 ¢ǳǾŀƭƛŀƴ ό[ŀǘŜ ¢ǊƛŀǎǎƛŎύ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ¢ŜǘƘȅǎ ό¢ǊŀƴǎŘŀƴǳōƛŀƴ wŀƴƎŜΣ b² 
 IǳƴƎŀǊȅύ  ǘƘŜ ŀƊŜǊƳŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƴƛŀƴ tƭǳǾƛŀƭ 9ǇƛǎƻŘŜΥ ŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ǇŀƭŀŜƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ 
 ƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ό±ƛƪǘƻǊƛŀ .ŀǊŀƴȅƛΣ ·ƛƴ WƛƴΣ ·ƛƴΣ ¢ŀƳŀǎ .ǳŘŀƛΣ ±ƛƪǘƻǊ YŀǊŀŘƛΣ 9ƳƻƪŜ ¢ƻǘƘύ 
 [ŀǘŜ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ ǘƻ tŀƭŜƻŎŜƴŜ ŦƻǊŜƭŀƴŘ ōŀǎƛƴ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ 
 5ƛƴŀǊƛŘŜǎ όLǾŀ hƭƛŏΣ .ƻǊƴŀ [ǳȌŀǊ-hōŜǊƛǘŜǊΣ !ƴƧŀ YƻŎƧŀƴőƛőΣ YǊŜǑƛƳƛǊ tŜǘǊƛƴƧŀƪΣ 5ǳƧŜ YǳƪƻőΣ ~ƛƳǳƴ 
 !ǑőƛŏΣ !ŘǊƛŀƴƻ .ŀƴŀƪΣ !ƭŜƪǎŀƴŘŀǊ aŜȊƎŀΣ !ƭŀƴ aƻǊƻύ 
 
 

IǳƭƭƛōǳǊǘƻƴ [ƛŦŜ нлнп  Chw¦a ϧ 9·th 
bŀŘŀ YǊƪƭŜŎ 

¦ !ǘŜƴƛ ƧŜ ƪǊŀƧŜƳ ƭƛǇƴƧŀ ƻŘǊȌŀƴƻ ǾŜƭƛƪƻ ƎƻŘƛǑƴƧŜ ƻƪǳǇƭƧŀƴƧŜ ǎǘǊǳőƴƧŀƪŀ ƛȊ ƴŀƊƴƻƎ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀΣ ƛƴƻǾŀǘƻǊŀΣ 
ŘƛǊŜƪǘƻǊŀ ǾŜƭƛƪƛƘ ƴŀƊƴƛƘ ƛ ǎŜǊǾƛǎƴƛƘ ƪƻƳǇŀƴƛƧŀ ƪŀƻ ƛ L¢ ƪƻƳǇŀƴƛƧŀ όaƛŎǊƻǎƻƊΣ !ƳŀȊƻƴύ ǳ ŎƛƭƧǳ ǊŀȊƳƧŜƴŜ 
ƛǎƪǳǎǘŀǾŀ ƻ ƴŀƧƴƻǾƛƧƛƳ ŘƛƎƛǘŀƭƴƛƳ ƛ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛƳ ƛƴƻǾŀŎƛƧŀƳŀ ƪƻƧŜ ǇƻƳŀȌǳ ǳ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜ ƴŀƊŜ ƛ 
ǇƭƛƴŀΦ 5ƻƎŀŚŀƧ ǎŜ ƻŘǾƛƧŀƻ ǇƻŘ ǇƻƪǊƻǾƛǘŜƭƧǎǘǾƻƳ IǳƭƭƛōǳǊǘƻƴ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜΣ ƪŀƻ ƧŜŘƴŜ ƻŘ ǎǾƧŜǘǎƪƛƘ ƭƛŘŜǊŀ ǳ 
ǇƻƴǳŘƛ ǇǊƻƛȊǾƻŘŀΣ ǎŜǊǾƛǎŀ ƛ ƛƴǘŜƎǊƛǊŀƴƛƘ ǊƧŜǑŜƴƧŀ ǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳΣ ǊŀȊǊŀŘƛ ƛ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧƛ ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ όƪǊƻȊ 
ǇŀƪŜǘ 5ŜŎƛǎƛƻƴ {ǇŀŎŜ оср ŀǇƭƛƪŀŎƛƧŜ ƛ ƛ9ƴŜǊƎȅ ŎƭƻǳŘύΦ {ǳŘƛƻƴƛŎƛ ǎǳ ƛƳŀƭƛ ǇǊƛƭƛƪŜ ǾƛŘƧŜǝ ƴƻǾŜ ƎŀƳŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ǘŜƘƴƻƭƻǑƪŜ ƳƻƎǳŏƴƻǎǝ ƛ ƛƴƻǾŀŎƛƧŜ ōŀȊƛǊŀƴŜ ƴŀ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧǳ ŎƭƻǳŘ ƳŜƳƻǊƛƧŜΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ƛ ǳƳƧŜǘƴŜ 
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛƧŜ ǳ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƻƳ ƻƪǊǳȌŜƴƧǳΦ bŜǾƧŜǊƻƧŀǘŀƴ ǊŀȊǾƻƧ ƛ ǇǊƛƳƧŜƴǳ ǳ ǇǊŀƪǎƛΣ ǇƻƪŀȊŀƭŜ ǎǳ ǾŜƭƛƪŜ 
ƪƻƳǇŀƴƛƧŜ ǇƻǇǳǘ {ŀǳŘƛ !ǊŀƳŎƻΣ 9ǉǳƛƴƻǊΣ !ƪŜǊ .tΣ tŜǘǊƻƴŀǎΣ IǳƭƭƛōǳǊǘƻƴ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊƛ όIƻƴŜȅǿŜƭƭ CƻǊƎŜΣ 
!ŘƴƻŎΣ !LvΣ Ct¢Σ !ǊƳŀŘŀΣ whv/ ƛ ŘǊǳƎŜύΦ 
 ¦ Ŧƻƪǳǎǳ ǎǳ ōƛƭŀ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ƭƛŘŜǊŀ 
IŀƭƭƛōǳǊǘƻƴŀ ƛ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ȊƴŀőŀƧƴƛƘ ǇŀǊǘƴŜǊŀ 
όƴŀƊƴŜ ƛ ǎŜǊǾƛǎƴŜ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜύ ƻ ƻǇǝƳƛȊƛǊŀƴƧǳ 
ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜΣ ŀǳǘƻƴƻƳƴƻƧ ƪƻƴǘǊƻƭƛΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƛƳ 
ǿƻǊƪƅƻǿǎΣ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧǳ ŜŬƪŀǎƴƻǎǝΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧƛΣ 
ǊŀȊǾƻƧǳ ǳƳƧŜǘƴŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛƧŜ ό!LύΣ ŀƭƛ ƛǎǘƻ ǘŀƪƻ ƻ 
ŜƴŜǊƎŜǘǎƪƻƧ ǘǊŀƴȊƛŎƛƧƛΣ ŎŀǊōƻƴ ǎǘƻǊŀƎŜ ǇǊƻƧŜƪǝƳŀΣ 
ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧƛ ŜƴŜǊƎƛƧŀ ǎ ƴǳƭǘƻƳ ŜƳƛǎƛƧƻƳ ǳƎƭƧƛƪŀΦ 
YǊƻȊ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎƪǳǎƛƧŜ ǊŀǎǇǊŀǾƭƧŀƭƻ ǎŜ ƻ ŀƪǘǳŀƭƴƛƳ 
ǘŜƳŀƳŀςƴŜƳƛƴƻǾƴƻ ƪǊŜǘŀƴƧŜ ǇǊŜƳŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧƛ 
ŜƴŜǊƎƛƧŜ ǎ ƴƛǎƪƻƳ ǎǘƻǇƻƳ ǳƎƭƧƛƪŀΣ ƻ ǳƭƻȊƛ Řŀǘŀ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘŀ ƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧŜΦ 
 ¢ŜƘƴƛőƪŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŜΣ ǾŜȊŀƴŜ Ȋŀ ǇǊƛƳƧŜƴǳ 
5ŜŎƛǎƛƻƴ {ǇŀŎŜ оср ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ƳƻƎƭŜ ǎǳ ǎŜ ǇǊŀǝǝ 
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смκм 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

ƪǊƻȊ ǇŜǘ ȊŀǎŜōƴƛƘ ǎŜƪŎƛƧŀ ǾŜȊŀƴƛƘ Ȋŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧǳ ƛȊǊŀŘŜ ōǳǑƻǝƴŀΣ ƎŜƻƭƻǑƪƻ ƛ ƎŜƻŬȊƛőƪƻ ƳƻŘŜƭƛǊŀƴƧŜ 
ǇƻŘȊŜƳƭƧŀΣ ŀǎǎŜǘ ƳŜƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ōŀȊŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƛ ŀƪǘǳŀƭƴǳ ǘŜƳǳ αǳƎƭƧƛƪŀάΦ  
 Lb!Σ ƪŀƻ ŘǳƎƻƎƻŘƛǑƴƧƛ ƪƻǊƛǎƴƛƪ 5ŜŎƛǎƛƻƴ {ǇŀŎŜ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎ ό5{Dύ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ȋŀ DϧD ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƧǳ ƛ 
ƪŀƻ ƪƻǊƛǎƴƛƪ ŘǊǳƎƛƘ ǎŜǊǾƛǎŀΣ ƛƳŀƭŀ ƧŜ ǎǾƻƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŜ ƴŀ ƻǾƻƳ ŘƻƎŀŚŀƴƧǳ ǘŜ ǎǳ ǎŀ ǎǾƻƧƛƳ ǊŀŘƻǾƛƳŀκ
ƛȊƭŀƎŀƴƧƛƳŀ ŀƪǝǾƴƻ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ǳ ǎŜƪŎƛƧƛ {ǳǊŦŀŎŜ tǊŜŘƛŎǝƻƴǎΣ ȊŀƧŜŘƴƻ ǎ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ ǾƻŘŜŏƛƘ ƪƻƳǇŀƴƛƧŀ 
{ŀǳŘƛ !ǊŀƳŎƻΣ tŜǘǊƻƴŀǎΣ 9ǉǳƛƴƻǊΣ tŜǊǘŀƳƛƴŀΣ tŜǘǊƻōǊŀǎ ƛ ŘǊΦ 
 tŀǊŀƭŜƭƴƻ ǎ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜƳ ǘŜƳŀǘǎƪƛƘ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀΣ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎƪǳǎƛƧŀƳŀ ƛ ǘŜƘƴƛőƪƛƳ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŀƳŀΣ 
ƻŘǾƛƧŀƻ ǎŜ 9·th ƴŀ ƪƻƧŜƳ ǎǳ ōǊƻƧƴŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛ IŀƭƭƛōǳǊǘƻƴΣ ǇǊŜȊŜƴǝǊŀƭŜ ǎǾƻƧŜ 
ǇǊƻƛȊǾƻŘŜ ƛ ǎŜǊǾƛǎŜΦ 
 hƪǳǇƭƧŀƴƧŜ ǳ !ǘŜƴƛ ǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ IŀƭƭƛōǳǊǘƻƴ [ƛŦŜ нлнп ōƛƭƻ ƧŜ ƛȊǳȊŜǘƴƻ ǳǎǇƧŜǑƴƻΦ Lƴƛƴƛ ǎǳŘƛƻƴƛŎƛ ǎǳ 
ƛƳŀƭƛ ǇǊƛƭƛƪǳ ǇǊƻǑƛǊƛǝ ƪƻƴǘŀƪǘŜΣ ǳƴŀǇǊƛƧŜŘƛǝ ǎǾƻƧŀ ȊƴŀƴƧŀ ƛ ƛǎƪǳǎǘǾŀ ƪƻƧŀ ŏŜ ȊŀǎƛƎǳǊƴƻ ŘƻǇǊƛƴƛƧŜǝ ǇƻǎƭƻǾƴƻƳ 
ǊŀȊǾƻƧǳΦ 
 
 

5ŜǎŜǘŀ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴŀ ǊŀŘƛƻƴƛŎŀ αbŜƻƎŜƴ ǎǊŜŘƛǑƴƧŜ ƛ ƧǳƎƻƛǎǘƻőƴŜ 9ǳǊƻǇŜ 
tƻŘőŜǘǊǘŜƪΣ {ƭƻǾŜƴƛƧŀ 

CǊŀƴŜ aŀǊƪƻǾƛŏ 

¦ tƻŘőŜǘǊǘƪǳ ǳ {ƭƻǾŜƴƛƧƛΣ ƻŘǊȌŀƴŀ ƧŜ ƻŘ нтΦ Řƻ омΦ ǎǾƛōƴƧŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ŘŜǎŜǘŀ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴŀ ǊŀŘƛƻƴƛŎŀ 
ǇƻŘ ƴŀȊƛǾƻƳ млǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇ αbŜƻƎŜƴŜ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ-9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜάΦ hǾŀƧ ǎŜ ǎƪǳǇ 
ƻŘǊȌŀǾŀ ǎǾŀƪŜ ŘǾƛƧŜ ƎƻŘƛƴŜ ǇƻŘ ƻƪǊƛƭƧŜƳ wŜƎƛƻƴŀƭƴƻƎ ƪƻƳƛǘŜǘŀ Ȋŀ ƴŜƻƎŜƴǎƪǳ ǎǘǊŀǝƎǊŀŬƧǳ {ǊŜŘƻȊŜƳƭƧŀ 
όwŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ bŜƻƎŜƴŜ {ǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ς w/ab{ύΣ ŀ ǇƻǎǾŜŏŜƴ ƧŜ ƴŜƻƎŜƴǎƪƛƳ 
ƴŀǎƭŀƎŀƳŀ ƴŀ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǎǊŜŘƛǑƴƧŜ ƛ ƧǳƎƻƛǎǘƻőƴŜ 9ǳǊƻǇŜΦ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜ ōƛƻ ƧŜ DŜƻƭƻǑƪƛ ƛƴǎǝǘǳǘ 
{ƭƻǾŜƴƛƧŜ όDŜƻƭƻǑƪƛ ȊŀǾƻŘ {ƭƻǾŜƴƛƧŜύΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƛ ƻŘōƻǊ ǇƻōǊƛƴǳƻ ǎŜ Řŀ ǎǾŜ ƛȊǾǊǎƴƻ ŦǳƴƪŎƛƻƴƛǊŀ ǇƻőŜǾǑƛ 
ƻŘ ŘƻőŜƪŀ ǎǳŘƛƻƴƛƪŀΣ ǇǊƛǇǊŜƳƭƧŜƴƛƘ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ƛ ǇƻǎǘŜǊ ǎŜƪŎƛƧŜ Ǉŀ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ 
ǎǘǊǳőƴƛƘ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŀΦ 
 bŀ ǊŀŘƛƻƴƛŎƛ ƧŜ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƻ рл
-ŀƪ ǎǘǊǳőƴƧŀƪŀ ƛ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƪŀ ƛȊ 
9ǳǊƻǇŜΦ tǊǾƛ Řŀƴ ƴŀƪƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎƛƧŜΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴŀ ƧŜ ǑŜǘƴƧŀ ƻƪƻ ¢ŜǊƳƛ 
hƭƛƳƛŀΦ 5ǊǳƎƛ ŘŀƴΣ ƴŀƪƻƴ ǳǾƻŘƴƛƘ 
ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ŘƻƳŀŏƛƴŀΣ ƻŘǊȌŀƴƻ ƧŜ 
ǾƛǑŜ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƘ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀΦ ¢ǊŜŏŜƎ 
ƧŜ Řŀƴŀ ƻŘǊȌŀƴŀ ǎǘǊǳőƴŀ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŀ 
ǳ ǎƪƭƻǇǳ ƪƻƧŜ ǎǳ ǇƻǎƧŜŏŜƴŀ őŜǝǊƛ 
ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ ό5ǊŜǾŜƴƛƪΣ aŜǎǝƴƧŜΣ 
tƭƻƘƻǾ ōǊŜƎ ƛ LƳŜƴǎƪŀ ƎƻǊŎŀύ ƴŀ 
ƪƻƧƛƳŀ ƧŜ ǇƻƪŀȊŀƴ ǇǊŜǎƧŜƪ 
ƴŜƻƎŜƴǎƪƛƘ ƴŀǎƭŀƎŀΣ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝőƴƛƘ 
Ȋŀ ǊŜƎƛƧǳ ƛȊƳŜŚǳ wƻƎŀǑƪŜ {ƭŀǝƴŜ ƛ 
tƻŘőŜǘǊǘƪŀΦ 2ŜǘǾǊǘƻƎ ǎǳ Řŀƴŀ ƻǇŜǘ 
ƻŘǊȌŀƴŀ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴŀ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ƪŀƻ 

{ǳŘƛƻƴƛŎƛ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜ ƴŀ ǎǘǊǳőƴƻƧ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧƛ 



пт 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ смκм 

ƛ ǇƻǎǘŜǊ ǎŜƪŎƛƧŀΦ ½ŀŘƴƧŜƎ Řŀƴŀ ƻŘǊȌŀƴŀ ƧŜ ƧƻǑ ƧŜŘƴŀ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŀ Ȋŀ ƳŀƴƧƛ ōǊƻƧ ǎǳŘƛƻƴƛƪŀ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜΦ ½ŀƪƭƧǳőƴƻΣ 
ǎƪǳǇ ƧŜ ōƛƻ ƛȊǾǊǎƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴΣ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛƳŀ ǎǾŜ ǇƻƘǾŀƭŜΦ 
 ½ŀ ŘǾƛƧŜ ƎƻŘƛƴŜ ƻŘǊȌŀǘ ŏŜ ǎŜ ƧŜŘŀƴŀŜǎǘŀ ƴŜƻƎŜƴǎƪŀ ǊŀŘƛƻƴƛŎŀΦ 5ƻǎŀŘ ǎǳ ǎƪǳǇ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƭŜΥ {ǊōƛƧŀ 
όнллрΦύΣ !ǳǎǘǊƛƧŀ όнллтΦύΣ wǳƳǳƴƧǎƪŀ όнллфΦύΣ {ƭƻǾŀőƪŀ όнлммΦύΣ .ǳƎŀǊǎƪŀ όнлмоΦύΣ aŀŚŀǊǎƪŀ όнлмрΦύΣ 
IǊǾŀǘǎƪŀ όнлмтΦύΣ tƻƭƧǎƪŀ όнлмфΦύΣ .ƻǎƴŀ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŀ όнлннΦύ ƛ ƻǾŜ ƎƻŘƛƴŜ {ƭƻǾŜƴƛƧŀΦ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ 
ƧŜŘŀƴŀŜǎǘŜ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜ όнлнсΦ ƎƻŘƛƴŜύ ōƛǘ ŏŜ 2ŜǑƪŀ wŜǇǳōƭƛƪŀΦ 
 
 

DƻŘƛǑƴƧŀ ƴŀƎǊŀŘŀ ƳƭŀŘƛƳ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛŎƛƳŀ ƛ ǳƳƧŜǘƴƛŎƛƳŀ 5ǊǳǑǘǾŀ ǎǾŜǳőƛƭƛǑƴƛƘ 
ƴŀǎǘŀǾƴƛƪŀ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƪŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ 

!ƴŀ {Ŝƭŀƪ 

5ǊǳǑǘǾƻ ǎǾŜǳőƛƭƛǑƴƛƘ ƴŀǎǘŀǾƴƛƪŀ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƪŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ ǾŜŏ нс ƎƻŘƛƴŀ ŘƻŘƧŜƭƧǳƧŜ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴǳ 
DƻŘƛǑƴƧǳ ƴŀƎǊŀŘǳ Ȋŀ ƛȊǳȊŜǘƴŀ ǇƻǎǝƎƴǳŏŀ ǳ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻƳ ƛ ǳƳƧŜǘƴƛőƪƻƳ ǊŀŘǳ ƪƻƧƻƳ ǎǳ ǇƻƪǊƛǾŜƴŀ ǎǾŀ 
ȊƴŀƴǎǘǾŜƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀΦ hǾŜ ǎŜ ƎƻŘƛƴŜ ƴŀ ƴŀǘƧŜőŀƧ Ȋŀ ƴŀƎǊŀŘǳ ǇǊƛƧŀǾƛƭƻ пф ƪŀƴŘƛŘŀǘŀΣ ŀ ƴŀƪƻƴ ŜǾŀƭǳŀŎƛƧŜ 
ǊŜŎŜƴȊŜƴŀǘŀ ƻŘŀōǊŀƴƻ ƧŜ мл ƴŀƧōƻƭƧƛƘ ǊŀŘƻǾŀΦ aŜŚǳ ƻǾƻƎƻŘƛǑƴƧƛƳ ƭŀǳǊŜŀǝƳŀ ƧŜ ƛ !ƴŀ {ŜƭŀƪΣ ƳŀƎΦ ƛƴƎΦ 
ƎŜƻƭΦΣ ƳŀƎΦ ƛƴƎΦ ǇǊƻǎǇΦ ŀǊŎƘΦΣ ŀǎƛǎǘŜƴǝŎŀ ǎŀ ½ŀǾƻŘŀ 
Ȋŀ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛƧǳ ƛ ƛƴȌŜƴƧŜǊǎƪǳ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ƛƴǎǝǘǳǘŀΦ bŀƎǊŀŚŜƴŀ ƧŜ Ȋŀ 
ǊŀŘ ǇƻŘ ƴŀǎƭƻǾƻƳ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜΣ 
Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ƻŦ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛŎ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ƛƴ /Ǌƻŀǝŀƴ ƪŀǊǎǘ ǎǇǊƛƴƎǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΣ ƪƻƧƛ ƧŜ ƻōƧŀǾƛƭŀ нлноΦ ƎƻŘΦ ǳ 
őŀǎƻǇƛǎǳ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǘŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǳȊ 
ƪƻŀǳǘƻǊǎǘǾƻ ƳŜƴǘƻǊƛŎŜ ŘǊΦ ǎŎΦ WŀǎƳƛƴŜ [ǳƪŀő 
wŜōŜǊǎƪƛ ǎ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ƛƴǎǝǘǳǘŀ ƛ ǇǊƻŦΦ 
ŘǊΦ ǎŎΦ DƻǊŀƴŀ YƭƻōǳőŀǊŀ ǎ tǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻ-
ƳŀǘŜƳŀǝőƪƻƎ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀΦ {ǾŜőŀƴŀ ŎŜǊŜƳƻƴƛƧŀ 
ŘƻŘƧŜƭŜ DƻŘƛǑƴƧŜ ƴŀƎǊŀŘŜ ƳƭŀŘƛƳ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛŎƛƳŀ ƛ 
ǳƳƧŜǘƴƛŎƛƳŀ ƻŘǊȌŀƴŀ ƧŜ ннΦ ǘǊŀǾƴƧŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ 
ǇǊƻǎǘƻǊƛƧŀƳŀ 5ǊǳǑǘǾŀΦ 2ƭŀƴƻǾŜ 5ǊǳǑǘǾŀ ƛ 
ƻǾƻƎƻŘƛǑƴƧŜ ƭŀǳǊŜŀǘŜ ǇǊƛƳƛƻ ƧŜ tǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ 
wŜǇǳōƭƛƪŜ IǊǾŀǘǎƪŜ ƎΦ ½ƻǊŀƴ aƛƭŀƴƻǾƛŏ ǳ ǳǘƻǊŀƪ нмΦ 
ǎǾƛōƴƧŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ ǎǾƻƳ ǳǊŜŘǳ ƴŀ tŀƴǘƻǾőŀƪǳΦ 
[ŀǳǊŜŀǝ ǎǳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ǎǾƻƧŜ ƴŀƎǊŀŚŜƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜ ƛ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǘŜ ǊŀȊƎƻǾŀǊŀƭƛ ǎ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪƻƳ 
aƛƭŀƴƻǾƛŏŜƳ ƻ ǎǾƻƧƛƳ ǇƭŀƴƻǾƛƳŀ ƛ ŀƳōƛŎƛƧŀƳŀΦ 
tǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ ƧŜ őŜǎǝǘŀƻ ŘƻōƛǘƴƛŎƛƳŀ ƴŀƎǊŀŘŀ ƛ 
ƛǎǘŀƪƴǳƻ ǾŀȌƴƻǎǘ ƴŀǎǘŀǾƪŀ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ƪŀǊƛƧŜǊŀ ǳ 
IǊǾŀǘǎƪƻƧΣ ƴŀǇƻƳŜƴǳǾǑƛ ƪŀƪƻ ōƛ ōƛƭƻ ƪƻǊƛǎƴƻ ƛ 
ǇƻȌŜƭƧƴƻ Řŀ ǎǾƻƧŜ ȊƴŀƴƧŜ ƛ ǾƧŜǑǝƴŜ ǇǊƛƳƛƧŜƴŜ 
ǳƴǳǘŀǊ ƎǊŀƴƛŎŀ ŘƻƳƻǾƛƴŜΦ 

5ƻōƛǘƴƛŎŀ ƴŀƎǊŀŘŜ ƛ ƳŜƴǘƻǊƛŎŀ 

tǊƛƧŀƳ ƪƻŘ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪŀ aƛƭŀƴƻǾƛŏŀ 
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смκм 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

DŜƻƭƻǑƪƛ ƻŘǎƧŜƪ taC-ŀ ƴŀ CŜǎǝǾŀƭǳ Ȋƴŀƴƻǎǝ нлнп 
aŀǊƛƴŀ 2ŀƴőŀǊ [ǳƪƛŏΣ ±ŀƭŜǊƛƧŜ aŀƪŀǊǳƴ ƛ LƎƻǊ tŜƧƴƻǾƛŏ 

L ƻǾŜ ƎƻŘƛƴŜ ǾƛǑŜ ƻŘ ол ƎǊŀŘƻǾŀ IǊǾŀǘǎƪŜ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƻ ƧŜ ǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ ƛ ǇǊƻǾŜŘōƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƧŜ αCŜǎǝǾŀƭ 
ȊƴŀƴƻǎǝάΦ /ŜƴǘǊŀƭƴŀ ȊŀƎǊŜōŀőƪŀ ƭƻƪŀŎƛƧŀ ǇƻƴƻǾƴƻ ƧŜ ōƛƻ ¢ŜƘƴƛőƪƛ ƳǳȊŜƧ bƛƪƻƭŀ ¢Ŝǎƭŀ ƪƻƧƛ ƧŜ ƻŘ ннΦ Řƻ нтΦ 
ǘǊŀǾƴƧŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳŘƻƳƛƻ ƴƛȊ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ƛ ǊŀŘƛƻƴƛŎŀ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ǇǊƛōƭƛȌŀǾŀƴƧŀ Ȋƴŀƴƻǎǝ ƧŀǾƴƻǎǝΦ Yŀƻ ƛ 
ǇǊŜǘƘƻŘƴƛƘ ƎƻŘƛƴŀ ƛ ƻǾƻƎƻŘƛǑƴƧƛ CŜǎǝǾŀƭ Ȋƴŀƴƻǎǝ ƛƳŀƻ ƧŜ ǘŜƳǳΣ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƛ ƴŀȊƛǾƴƛƪ ƪƻƧƛ ƧŜ ǇƻǾŜȊŀƻ ǊŀȊƭƛőƛǘŀ 
ȊƴŀƴǎǘǾŜƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀΣ ŀ Ȋŀ ƻǾƻƎƻŘƛǑƴƧƛ ŦŜǎǝǾŀƭ ƛȊŀōǊŀƴŀ ƧŜ αƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛƧŀάΦ tƻǎƧŜǝǘŜƭƧƛ ǎǳ ƪǊƻȊ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜ ƛ 
ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ƛƳŀƭƛ ǇǊƛƭƛƪǳ ǳǇƻȊƴŀǝ ǎŜ ǎ ǊŀȊƭƛőƛǝƳ ǇƻƎƭŜŘƛƳŀ ƛ ŘƻǎǝƎƴǳŏƛƳŀ ƴŀ ǘŜƳǳ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛƧŜ ς ƻŘ 
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛƧŜ ƭƧǳŘƛ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ȌƛǾƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀƳŀΣ ƴƻǾƛƘ ƛȊǳƳŀΣ 
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƛƘ ǎǳǎǘŀǾŀ ƛ ƎǊŀŘƻǾŀ Ǉŀ Řƻ Řŀƴŀǎ ŀƪǘǳŀƭƴŜ 
ǳƳƧŜǘƴŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛƧŜΦ 
 !ǎƛǎǘŜƴǝ DŜƻƭƻǑƪƻƎ ƻŘǎƧŜƪŀ taC-ŀ aŀǊƛƴŀ 2ŀƴőŀǊ 
[ǳƪƛŏΣ ƳŀƎΦ ƎŜƻƭΦΣ ±ŀƭŜǊƛƧŜ aŀƪŀǊǳƴΣ ƳŀƎΦ ƎŜƻƭΦ ƛ LƎƻǊ 
tŜƧƴƻǾƛŏΣ ƳŀƎΦ ƎŜƻƭΦ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ǎǳ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜƳ 
ǊŀŘƛƻƴƛŎŜ нрΦ ǘǊŀǾƴƧŀ ƴŀ ƪƻƧƻƧ ǎǳ ǇƻǎƧŜǝǘŜƭƧƛ ƛƳŀƭƛ ǇǊƛƭƛƪǳ 
ƴŀ ȊŀōŀǾŀƴ ƴŀőƛƴ ǳǇƻȊƴŀǝ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ ƪǊƻȊ ŘǾƛƧŜ 
ŘǊǳǑǘǾŜƴŜ ƛƎǊŜΦ tǊǾŀ ƛƎǊŀΣ Ǉƻ ƪƻƧƻƧ ǊŀŘƛƻƴƛŎŀ ƴƻǎƛ ƛƳŜ 
αD9h YŀƭŜƴŘŀǊάΣ ǇǊǾƛ Ǉǳǘ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ƧŜ ƧŀǾƴƻǎǝ 
ǳǇǊŀǾƻ ƴŀ ƻǾƻƧ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƧƛΦ tƻǎƧŜǝǘŜƭƧƛ ƪƻƧƛ ǎǳ ǎŜ 
ƻƪǳǑŀƭƛ ǳ ƴƧƻƧ ƳƻƎƭƛ ǎǳ ǘŜǎǝǊŀǝ ǎǾƻƧŜ ȊƴŀƴƧŜ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ƛ 
ǊŀȊǾƻƧŀ ȌƛǾƻǘŀ ƴŀ ½ŜƳƭƧƛΦ {ŀǎǘƻƧƛ ǎŜ ƻŘ су ƛƎǊŀŏƛƘ ƪŀǊŀǘŀ 
ƻŘ ƪƻƧƛƘ ǎǾŀƪŀ ǎƭƛƪƻƳ ƛ ǘŜƪǎǘƻƳ ǇǊƛƪŀȊǳƧŜ ƴŜƪƛ ŘƻƎŀŚŀƧ ƛȊ 
½ŜƳƭƧƛƴŜ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ǇǊƻǑƭƻǎǝ ƛƭƛ ŜǾƻƭǳŎƛƧŜ ȌƛǾƻǘŀ ƴŀ ƴƧƻƧ 
ǇƻǇǳǘ ǊŀǎǇŀŘŀ ǎǳǇŜǊƪƻƴǝƴŜƴǘŀ tŀƴƎŜŀΣ ƴŀǎǘŀƴƪŀ 
ƻǝǎŀƪŀ ǎǘƻǇŀ ŘƛƴƻǎŀǳǊǳǎŀ ƴŀ .ǊƛƧǳƴƛƳŀ ƛƭƛ ǇƻƧŀǾŜ ǇǊǾƛƘ 
ƭƧǳŘƛΦ ½ŀ ƛƎǊǳ ǎǳ ǇƻǘǊŜōƴŀ ōŀǊŜƳ ŘǾŀ ƛƎǊŀőŀΣ ŀ ŎƛƭƧ ƛƎǊŜ ƧŜ 
ǇƻǊŜŘŀǝ ƪŀǊǝŎŜ ǳ ƪǊƻƴƻƭƻǑƪƛ ǇǊŀǾƛƭŀƴ ǎƭƛƧŜŘΦ 
 ½ŀ ƴŜǑǘƻ ƳƭŀŚŜ ǳȊǊŀǎǘŜ ƴŀ ǊŀǎǇƻƭŀƎŀƴƧǳ ƧŜ ōƛƭŀ 
ŘǊǳǑǘǾŜƴŀ ƛƎǊŀ αtǳǘƻǾŀƴƧŜ ƪǊƻȊ ½ŜƳƭƧƛƴǳ ǇǊƻǑƭƻǎǘάΦ hƴŀ 
ǎŜ ǎŀǎǘƻƧƛ ƻŘ ƛƎǊŀŏŜ ǇƭƻőŜ ƛ ŬƎǳǊƛŎŀΣ ŀ ƛƎǊŀőƛ ōŀŎŀƴƧŜƳ 
ƪƻŎƪƛŎŀ ǇƻƪǳǑŀǾŀƧǳ ǎǾƻƧǳ ŬƎǳǊƛŎǳ ƻŘǾŜǎǝ ƻŘ ƴŀǎǘŀƴƪŀ 
ǇƭŀƴŜǘŀ ǎǾŜ Řƻ ŘŀƴŀǑƴƧŜƎ ŘƻōŀΦ tǊƛ ǘƻƳ ŘƛȊŀƧƴ ǇƭƻőŜ ƛ 
ǇƻƭƧŀ ƴŀ ƴƧƻƧ ǇǊŀǘŜ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ǊŀȊǾƻƧ ½ŜƳƭƧŜ ƛ ȌƛǾƻǘŀ ƴŀ ƴƧƻƧΣ 
Ǉŀ ǘŀƪƻ ƳƴƻƎŀ ǇƻƭƧŀ ƴŀ ȊŀōŀǾŀƴ ƴŀőƛƴ ǳǇƻȊƴŀƧǳ ƛƎǊŀőŜ ǎ 
ƴŀƧǾŀȌƴƛƧƛƳ ŘƻƎŀŚŀƧƛƳŀ ƛȊ ǊŀȊǾƻƧŀ ǇƭŀƴŜǘŀ ƛ ƴŜƻōƛőƴƛƳ 
ƻǊƎŀƴƛȊƳƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ƧŜ ƴŀǎǘŀƴƧƛǾŀƭƛΦ 
 hōƧŜ ƛƎǊŜ ƛȊŀȊǾŀƭŜ ǎǳ ȊƴŀőŀƧŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎ ƪƻŘ 
ǇƻǎƧŜǝǘŜƭƧŀΣ ǇƻǎŜōƛŎŜ ƻƴƛƘ ǇǊŜŘǑƪƻƭǎƪŜ ƛ ǑƪƻƭǎƪŜ ŘƻōƛΣ ǘŜ 
ƴŀǎǘŀǾƴƛƪŀ ƻǎƴƻǾƴƛƘ ƛ ǎǊŜŘƴƧƛƘ Ǒƪƻƭŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ƛȊǊŀȊƛƭƛ 
ǇƻǘǊŜōǳ Ȋŀ ǘŀƪǾƛƳ ƻōƭƛƪƻƳ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƛƘ ǎŀŘǊȌŀƧŀ ǳ 
ƴŀǎǘŀǾƛΦ 
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уΦ {ƛƳǇƻȊƛƧ ǎǘǳŘŜƴŀǘŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪƛƘ ǎǘǳŘƛƧŀ tǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻ-ƳŀǘŜƳŀǝőƪƻƎŀ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ 
YǊƛǎǝƴŀ tƛƪŜƭƧ 

tƻ ǎǘŀǊƻƳ ŘƻōǊƻƳ ƻōƛőŀƧǳΣ ƻŘ нлмсΦ Ǉŀ ǎǾŜ Řƻ ƻǾŜ ƎƻŘƛƴŜΣ ƻŘǊȌŀǾŀ 
ǎŜ ǎŀŘ ǾŜŏ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴƛ {ƛƳǇƻȊƛƧ ǎǘǳŘŜƴŀǘŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪƛƘ ǎǘǳŘƛƧŀ taC-
ŀΦ Lŀƪƻ ǎƳƻ ƎƻŘƛƴŀƳŀ αǳǑǝƳŀǾŀƭƛά ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ {ƛƳǇƻȊƛƧŀΣ ǾƧŜǊǳƧŜƳ 
Řŀ ǎƳƻ ƴŀ ǘǊŀƎǳ ŘƻōǊƻƎ ŦƻǊƳŀǘŀΥ {ƛƳǇƻȊƛƧ ƧŜ ƻŘǊȌŀƴ ǝƧŜƪƻƳ ŘǾŀ 
ŘŀƴŀΣ нсΦ ƛ нтΦ ǘǊŀǾƴƧŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ŀ ƻŘǊȌŀƴ ƧŜ ǳ ǇƻǘǇǳƴƻǎǝ ƴŀ 
ŜƴƎƭŜǎƪƻƳ ƧŜȊƛƪǳΦ bŜ ǎŀƳƻ ǊŀŘƛ ǎǘǊŀƴƛƘ ǎǘǳŘŜƴŀǘŀ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ƴŀ ǘŀƧ 
ƴŀőƛƴ ōƛƭƻ ƭŀƪǑŜ ǎǇƻǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀǝΣ ǾŜŏ ƛ ǊŀŘƛ ŘƻƳŀŏƛƘ ŘƻƪǘƻǊŀƴŀŘŀ 
ƪƻƧƛƳŀ ƧŜ ƛȊƭŀƎŀƴƧŜ ƴŀ ŜƴƎƭŜǎƪƻƳ ŘƻǑƭƻ ƪŀƻ ŘƻōǊŀ ǾƧŜȌōŀ Ȋŀ ōǳŘǳŏŜΣ 
ƳƻȌŘŀ ǾŜŏŜ ƛ ƳƻȌŘŀ Ƴŀƭƻ αǎǾƧŜǘǎƪƛƧŜά ǎƛƳǇƻȊƛƧŜ ƛ ƪƻƴƎǊŜǎŜΦ LŀƪƻΣ ƴƛ 
ƴŀǑ ƴŜ ǘǊŜōŀ ƻƭŀƪƻ ǎƘǾŀǝǝΧ ! ǘƻ ǘǊŜōŀ ȊŀƘǾŀƭƛǝ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛŎŀƳŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƻƎ ƻŘōƻǊŀΣ tŜǘǊƛ tŜǘǊƻǾƛŏ ƛ aŀǊƛƧƛ tǳǊƎŀǊ CƛƭƧŀƪΦ hƴŜ ǎǳΣ 
ƪŀƻ ƛ ƻǎǘŀǘŀƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƻƎ ƻŘōƻǊŀΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƻ ǾƻŘƛƭŜ ǇǊƛǇǊŜƳŜ 
Ȋŀ {ƛƳǇƻȊƛƧΣ ƻŘ ǳǎǇƧŜǑƴƻƎ ǇǊƛǾƭŀőŜƴƧŀ ǎǇƻƴȊƻǊŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ 

ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƴŜ ŀƪŎƛƧŜΣ ǎǳǾŜǊŜƴƻƎ ǾƻŚŜƴƧŀ ǎŜƪŎƛƧŀΧ ŀ ǘƻ ƧŜ ǘŜƪ ǎŀƳƻ ŘƛƻΦ aƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ǎƳƻ ƛƳ ƳŀƴƧŜ ƛƭƛ ǾƛǑŜ ǳ 
ǎƧŜƴƛ őǾǊǎǘƻ ƛ Ǉƻƴƻǎƴƻ ŘŀǾŀƭƛ ǇƻǘǇƻǊǳΣ ƪŀƻ ƛ ǳǾƛƧŜƪΣ ǊƧŜǑŀǾŀƧǳŏƛ ǘŜƪ ǇƻƪƻƧƛ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƭƛ ȊŀŘŀǘŀƪΣ ƪŀƪƻ ƛ ŀƪƻ ōƛ 
ǎŜ ǇƻƧŀǾƛƻΦ 
 {ǾƻƧƛƳ ǇŀƴŜƭ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧƛƳŀ Ǉƻőŀǎǝƭƛ ǎǳ ƴŀǎ ŘǊΦ ǎŎΦ LǾŀƴ DǸǧƭŜǊ ǎ ǾǊƭƻ ŀƪǘǳŀƭƴƻƳ ǘŜƳƻƳ ƻ 
ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƳ ǇǊƻƳƧŜƴŀƳŀΦ 5ǊΦ ǎŎΦ !ƴŀ {ǳƴőŀƴŀ {ƳƛǘƘ ƻŘǊȌŀƭŀ ƧŜ ǾǊƭƻ ƛƴǎǘǊǳƪǝǾƴƻ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŜ ƻ ƴǳȌƴƻǎǝ 
ǎǳǊŀŘƴƧŜ ƛ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƴƻǎǝ ǳ ǎǳǾǊŜƳŜƴƻƳ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳΦ 5ƻŎŜƴǘ ŘǊΦ ǎŎΦ 5ŀƳƧŀƴ tŜƭŎ 
ƎƻǾƻǊƛƻ ƧŜ ƻ ǾŀȌƴƻǎǝ ƴŀƛȊƎƭŜŘ ƴŜōƛǘƴƛƘ ǇǊƻƧŜƪŀǘŀ ƴŀ ƪƻƧƛƳŀ ǊŀŘƛƳƻ αǎŀ ǎǘǊŀƴŜάΣ ŀ ƳŀƎƛǎǘŀǊ 5Ŝƴƛ bǳǊƪƛŏ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƻ ƴŀƳ ƧŜ bǳǉƭŜǳǎ ς ŘŜŜǇ ǘŜŎƘ ƛƴƪǳōŀǘƻǊ ƪƻƧƛ ƧŜ ƻǎƴƻǾŀƴ ǇǊƛ LƴƻǾŀŎƛƧǎƪƻƳ ŎŜƴǘǊǳ bƛƪƻƭŀ ¢ŜǎƭŀΦ 
hǾŀƪǾƛƳ ǳǾƻŘƴƛƳ ŘƛƧŜƭƻƳ ǳ ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴƛ ōƭƻƪ ǎŜƪŎƛƧŀ ŘƻƪǘƻǊŀƴŘƛ όŀ ƛ ŘǊǳƎƛ ǎƭǳǑŀǘŜƭƧƛύ ǎǳ Ȋŀƛǎǘŀ ƳƻƎƭƛ Řƻōƛǝ 
ǾƧŜǘŀǊ ǳ ƭŜŚŀ Ȋŀ ƳƴƻƎŜ ǎǾƻƧŜ ƛŘŜƧŜΣ ǇǊƛƧŜŘƭƻƎŜΣ ƴŜǎǘǊǳƪǘǳǊƛǊŀƴŜ ƳƛǎƭƛΧ ƛ ǎǾŜ ƻƴƻ Ǒǘƻ ŏŜ ƧŜŘƴƻƳ Ǉƻǎǘŀǝ 
ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƛƭƛ ōŀǊ ƧŜŘŀƴ ƴƧŜƎƻǾ ŘƛƻΦ 
 wŀȊƴƻƭƛƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ ƛŘŜƧŜΣ ǳ ƛƳŜ ǝƳƻǾŀ ƪƻŀǳǘƻǊŀΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭƻ ƧŜ ǳƪǳǇƴƻ рр ŘƻƪǘƻǊŀƴŀŘŀ 
ǳǎƳŜƴƛƳ ǇǳǘŜƳΣ ǘŜ ƧƻǑ ƴƧƛƘ тл ǇƻǎǘŜǊƛƳŀΦ hǎƛƳ ǇƻȊǾŀƴƛƘ ƛ ǊŜŘƻǾƛǝƘ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ƛ ǇƻǎǘŜǊŀΣ ŘƻƪǘƻǊŀƴŘƛ ǎǳ 
Ǉƻ ǇǊǾƛ Ǉǳǘŀ ƳƻƎƭƛ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀǝ ƛ ƴŀ ǇŀƴŜƭ ǊŀǎǇǊŀǾƛ ƪƻƧŀ ŏŜΣ ƴŀŘŀƳƻ ǎŜΣ Ǉƻǎǘŀǝ ǎǘŀƭƴƛ Řƛƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ ¢ŜƳŀ 
ǊŀǎǇǊŀǾŜ ōƛƭŀ ƧŜ ǎƛƴŜǊƎƛƧŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜΣ ŀ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ǎǳ ŘǊΦ ǎŎΦ !ƴŚŜƭƻ .ŜƭŜǝŏΣ ŘǊΦ ǎŎΦ 5ŀƧŀƴŀ 
.ŀǊƛǑƛŏΣ ƳŀƎƛǎǘǊƛŎŀ aŀǊǝƴŀ aŀƴŜƴƛŎŀ ƛ ŘǊΦ ǎŎΦ [ŜƻƴŀǊŘƻ tƛŜǊƻōƻƴΦ 
 {Ǿŀƪŀƪƻ ǘǊŜōŀ ǎǇƻƳŜƴǳǝ ƛ ŘǾƛƧŜ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜΣ ƻŘ ƪƻƧƛƘ ƧŜ ǇǊǾǳΣ ǳǎƳƧŜǊŜƴǳ ƪ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀ ƴŀ ǘŜƳǳ 
ǎǘǊƻƧƴƻƎ ǳőŜƴƧŀ ǾƻŘƛƻ ŘǊΦ ǎŎΦ !ƴŘǊƛƧŀ ~ǘŀƧŘǳƘŀǊΦ hƴǳ ŘǊǳƎǳΣ ƴŀ ǘŜƳǳ ƪŀƪƻ ǇǊƛƧŀǾƛǝ όƛ Řƻōƛǝ ǇǊƻƧŜƪǘύ ǾƻŘƛƭŀ 
ƧŜ ŘǊΦ ǎŎΦ WŜƭŜƴŀ DƻŘǊƛƧŀƴΦ {ǾŜ ǳ ǎǾŜƳǳΣ ƳƴƻǑǘǾƻ ǇǊƻǾƻƪŀǝǾƴƛƘΣ ǇǊŀƪǝőƴƛƘΣ ȊŀƴƛƳƭƧƛǾƛƘ ƛ ƪƻǊƛǎƴƛƘ ƛŘŜƧŀΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ƛ ǎŀǾƧŜǘŀ ƪƻƧƛ Ȋŀ ǇƻŘǎƧŜǘƴƛƪ ŘƻōǊƻ ŘƻŚǳ ƛ ŘƻƪǘƻǊƛƳŀ ǎŀ ǎǘŀȌƻƳΦ 
 Yŀƻ ƛ ǎǾŀƪŜ ƎƻŘƛƴŜ ƻŎƧŜƴƧƛǾŀƭƛ ǎƳƻ ƛ ǳǎƳŜƴŀ ƛ ǇƻǎǘŜǊǎƪŀ ǇǊƛƻǇŏŜƴƧŀ ƛ ƴŀőƛƴ ƴŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ƛƘ ŘƻƪǘƻǊŀƴŘƛ 
ƛȊǾŜƭƛΦ ! ƻǾŜ ƎƻŘƛƴŜ Ƴƛ ƧŜ ǇƻǎŜōƴƻ ŘǊŀƎƻ Ǒǘƻ ǎǳ ƻŘ ǳƪǳǇƴƻ ǑŜǎǘ ƴŀƎǊŀŘŀ őŀƪ ǘǊƛ ȊŀǎƭǳȌŜƴƻ αǇƻƪǳǇƛƭƛά 
ŘƻƪǘƻǊŀƴŘƛ ƻōŀ ƴŀǑŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪŀ ǎǘǳŘƛƧŀΣ DŜƻƭƻƎƛƧŜ ƛ hŎŜŀƴƻƭƻƎƛƧŜΥ ±ŀƭŜǊƛƧŜ aŀƪŀǊǳƴΣ WƻǎƛǇ tŜŎƻ ƛ bŀŘƛŀ 
5ǳƴŀǘƻ tŜƧƴƻǾƛŏΦ 2ŜǎǝǘŀƳƻ ƛƳ ƧƻǑ ƧŜŘƴƻƳ ƛ ƻǾƛƳΣ ƴŀ ǇŀǇƛǊǳ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴƛƳ ǇǳǘŜƳΗ 
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IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

{ǳǊŀŘƴƧŀ taC-ŀ ƛ aLh/-ŀ ς ƳŜƴǘƻǊƛǊŀƴƧŜ ǳőŜƴƛƪŀ 
YŀǊƳŜƴ Cƛƻ CƛǊƛ ƛ ½ƻǊƛŎŀ tŜǘǊƛƴŜŎ 

¢ƛƧŜƪƻƳ ǑƪƻƭǎƪŜ ƛ ŀƪŀŘŜƳǎƪŜ ƎƻŘƛƴŜ нлноΦκнпΦ ȊŀǇƻőŜƭŀ ƧŜ ǎǳǊŀŘƴƧŀ tǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻ-ƳŀǘŜƳŀǝőƪƻƎ 
ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ όtaCύ ƛ ·±Φ DƛƳƴŀȊƛƧŜ όaLh/ύ ƳŜƴǘƻǊƛǊŀƴƧŜƳ ǳőŜƴƛƪŀ ƛ ǊŀŘƻƳ ƴŀ ǘŜƳŀƳŀ ƪƻƧŜ ƴŀŘƛƭŀȊŜ 
ǎǊŜŘƴƧƻǑƪƻƭǎƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¦Ȋ ƳŜƴǘƻǊŜ ƪƻƧŜ ǎǳ ǳőŜƴƛŎƛ ƛƳŀƭƛ ǳ ǑƪƻƭƛΣ ǎŀ ǎǾŀƪƻƎ ƻŘǎƧŜƪŀ ƻŘŀōǊŀƴƻ ƧŜ Ǉƻ 
ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƛƘ ƳŜƴǘƻǊŀ ƪƻƧƛƳŀ ǎǳ ǎŜ ƧŀǾƛƭƛ ǳőŜƴƛŎƛ όƻŘ мΦ Řƻ пΦ ǊŀȊǊŜŘŀύ ǇǊƛƧŀǾƭƧŜƴƛ Ȋŀ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜ ǳ 
ƻǾƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎ ǾƭŀǎǝǝƳ ǇǊƛƧŜŘƭƻȊƛƳŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΦ {ǳŘƧŜƭƻǾŀƭƻ ƧŜ ǳƪǳǇƴƻ нл ǳőŜƴƛƪŀΣ ƻŘ ƪƻƧƛƘ ƧŜ ǾŜŏƛƴŀ 
ǊŀŘƛƭŀ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƻΣ ƴƻ ƴŜƪƛ ǎǳ ǊŀŘƛƭƛ ƛ ǳ ǇŀǊǳ ƛƭƛ Ǉŀƪ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ƴŀ ǾƛǑŜ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ǘŜƳŀΦ 
 ½ŀ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ǘŜƳŜ ǇǊƛƧŀǾƛƭŜ ǎǳ ǎŜ ŘǾƛƧŜ ǳőŜƴƛŎŜ ǘǊŜŏƛƘ ǊŀȊǊŜŘŀ ƪƻŘ ŘƻŎΦ ŘǊΦ ǎŎΦ YŀǊƳŜƴ Cƛƻ CƛǊƛ ƪŀƻ 
ƳŜƴǘƻǊƛŎŜΣ ǳȊ ȊƴŀőŀƧƴƻ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜ ƛ ǇƻƳƻŏ ŘƻŎΦ ŘǊΦ ǎŎΦ ½ƻǊƛŎŜ tŜǘǊƛƴŜŎ ƛ ±ŀƭŜǊƛƧŀ aŀƪŀǊǳƴŀΣ ƳŀƎΦ ƎŜƻƭΦ 
 ¦őŜƴƛŎŜ ǎǳ ǳ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƴŀǾǊŀǘŀ ǇƻǎƧŜǝƭŜ tǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻ-ƳŀǘŜƳŀǝőƪƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘ ǘŜ ǎǳ ǇǊƛ ǇǊǾƻƳ Řƻƭŀǎƪǳ 
ǳǇƻȊƴŀǘŜ ǎ ƻǎƴƻǾƴƛƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳŀ ƻ ǊŀŘǳ DŜƻƭƻǑƪƻƎ ƻŘǎƧŜƪŀΣ ŀ ǎŀƳŜ ǎǳ ƻōƧŀǎƴƛƭŜ ȊŀǑǘƻ ƛƘ ƧŜ ǇǊƛǾǳƪƭŀ 
ǳǇǊŀǾƻ ƎŜƻƭƻƎƛƧŀΦ 5ƻōƛƭŜ ǎǳ Ȋŀ ȊŀŘŀǘŀƪ ǇǊƻőƛǘŀǝ Řƛƻ ǳŘȌōŜƴƛƪŀ DŜƻƭƻƎƛƧŀ όȊŀ ǎǊŜŘƴƧŜ ǑƪƻƭŜύ ƪŀƪƻ ōƛ ǎǘŜƪƭŜ 
ƻǎƴƻǾƴƻ ǇǊŜŘȊƴŀƴƧŜ ƻ ǎǝƧŜƴŀƳŀΣ ƳƛƴŜǊŀƭƛƳŀ ƛ ŦƻǎƛƭƛƳŀΣ ǘŜ ǎǳ ƛƳ ǳ ǎƭƧŜŘŜŏŜƳ ǇƻǎƧŜǘǳ ƻŘǊȌŀƴŜ ǾƧŜȌōŜ ƻŘ 
ǎǘǊŀƴŜ ŘƻŎŜƴǝŎŀ YŀǊƳŜƴ Cƛƻ CƛǊƛ ƛ ½ƻǊƛŎŜ tŜǘǊƛƴŜŎ ǾŜȊŀƴƻ ǳȊ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ǳȊƻǊŀƪŀΦ bŀ ƻǾŀƧ ǎƳƻ 
ƴŀőƛƴ ǳǎǇƧŜƭƛ ǇƻōƭƛȌŜ ƻŘǊŜŘƛǝ Ǒǘƻ ȊŀƴƛƳŀ ǇƻƧŜŘƛƴǳ ǳőŜƴƛŎǳΦ 

 WŜŘƴŀ ǳőŜƴƛŎŀΣ ǳȊ ǑƪƻƭǎƪƻƎ ƳŜƴǘƻǊŀ 5ŀǊƪŀ YŀƴƧǳƘŀΣ ǇǊƻŦΦΣ 
ƻŘƭǳőƛƭŀ ǎŜ Ȋŀ ǇǊƻǳőŀǾŀƴƧŜ ǝƧŜƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǾŜȊŀƴƻ ǳȊ ƴŀƧǾŜŏŜ 
ƛȊǳƳƛǊŀƴƧŜ ǳ ǇǊƻǑƭƻǎǝ ½ŜƳƭƧŜΣ ƴŀ ƎǊŀƴƛŎƛ ǇŜǊƳŀ ƛ ǘǊƛƧŀǎŀ 
όǇŀƭŜƻȊƻƛƪŀ ƛ ƳŜȊƻȊƻƛƪŀύΣ ǇǊƛƧŜ нрн ƳƛƭƛƧǳƴŀ ƎƻŘƛƴŀΦ 5ǊǳƎŀ 
ǳőŜƴƛŎŀ ȌŜƭƧŜƭŀ ƧŜ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ǘŜǊŜƴǎƪƻƎ ǊŀŘŀ ǇǊƛƪǳǇƛǝ ǳȊƻǊƪŜ ƴŀ 
ƪƻƧƛƳŀ ŏŜ ǊŀŘƛǝ ǘŜ ǎƳƻΣ ȊŀƧŜŘƴƻ ǎ ƴƧŜƴƛƳ ǑƪƻƭǎƪƛƳ ƳŜƴǘƻǊƻƳ ŘǊΦ 
ǎŎΦ [ǳƪƻƳ ±ŀƭƻȌƛŏŜƳΣ ǇǊƻŦΦΣ ǇƻǎƧŜǝƭƛ ƪŀƳŜƴƻƭƻƳ .ƛȊŜƪ ƴŀ 
ȊŀǇŀŘƴƻƳ ŘƛƧŜƭǳ aŜŘǾŜŘƴƛŎŜΦ ¢ŀƳƻ ǎǳ ǇǊƛƪǳǇƭƧŜƴƛ ǳȊƻǊŎƛ ƪƻƧŜ ƧŜ 
ǳőŜƴƛŎŀ ƪŀǎƴƛƧŜ ƻōǊŀŘƛƭŀ ǳ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧǳ DŜƻƭƻǑƪƻƎ ƻŘǎƧŜƪŀ όǳȊ 
ǇƻƳƻŏ ƳŜƴǘƻǊƛŎŜ ƛ ŀǎƛǎǘŜƴǘŀ ±ŀƭŜǊƛƧŀ aŀƪŀǊǳƴŀΣ ƳŀƎΦ ƎŜƻƭΦύ ƛ 
ǇǊƛǇǊŜƳƛƭŀ ƛƘ Ȋŀ ŘŀƭƧƴƧǳ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƧǳΦ 

¢ƛƧŜƪƻƳ ōƻǊŀǾƪŀ ƴŀ CŀƪǳƭǘŜǘǳΤ ǊŀŘ ƴŀ ǘŜǊŜƴǳ ƛ ƻōǊŀŘŀ ǳȊƻǊŀƪŀ ǇǊƛƪǳǇƭƧŜƴƛƘ ǘŜǊŜƴǎƪƛƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜƳ 

LȊƭŀƎŀƴƧŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǳőŜƴƛŎŜ ǳȊ 
ŎǊǘŀƴŜ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŜ ŦƻǎƛƭƴƛƘ ƴŀƭŀȊŀ 



рм 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ смκм 

 YǊŀƧŜƳ ǑƪƻƭǎƪŜ ƎƻŘƛƴŜ ƻŘǊȌŀƴŀ ǎǳ ƛȊƭŀƎŀƴƧŀ ǳőŜƴƛƪŀΣ ŘƛƧŜƭƻƳ ƴŀ tǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻ-ƳŀǘŜƳŀǝőƪƻƳ 
ŦŀƪǳƭǘŜǘǳΣ ŘƛƧŜƭƻƳ ǳ aLh/-ǳΦ {Ǿŀ ǎǳ ƛȊƭŀƎŀƴƧŀ ōƛƭŀ ƛȊǾǊǎƴŀ ƛ Ȋŀ ǎǾŀƪǳ ǇƻƘǾŀƭǳΗ bƻ Ƴƛ ŏŜƳƻ ǇƻǎŜōƴƻ 
ǇƻƘǾŀƭƛǝ ƛȊƭŀƎŀƴƧŀ ǳőŜƴƛŎŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ǇƻƪŀȊŀƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎ Ȋŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳΣ ƎŘƧŜ ǎǳ ǳȊ ƛȊǾǊǎƴŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŜ ƛ 
ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŜ Ŧƻǎƛƭŀ ǇǊƛƪŀȊƛǾŀƴƛ ƛ ǳȊƻǊŎƛ ǇǊƛƪǳǇƭƧŜƴƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴǳΦ { ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ ǳǎǇƧŜǑƴƻǎǘ ƻǾŜΣ Ǉƻ ǇǊǾƛ ǇǳǘΣ 
ǇǊƻǾŜŘŜƴŜ ǎǳǊŀŘƴƧŜ tǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻ-ƳŀǘŜƳŀǝőƪƻƎ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ ƛ aLh/-ŀΣ ƴŀŘŀƳƻ ǎŜ Řŀ ŏŜ ǎŜ ƻƴŀ ƴŀǎǘŀǾƛǝ ƛ 
ǾƧŜǊǳƧŜƳƻ Řŀ ŏŜ ƛ ǳōǳŘǳŏŜ ōƛǝ ƻǾŀƪƻ ǎƧŀƧƴƛƘ ƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƛǊŀƴƛƘ ǳőŜƴƛƪŀ Ȋŀ ǇƻŘǊǳőƧŜ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜΦ 

 
 

5ŀƴ ƛ ƴƻŏ ƴŀ taC-ǳ нлнп 
±ŀƭŜǊƛƧŜ aŀƪŀǊǳƴ 

bŀ tǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻ-ƳŀǘŜƳŀǝőƪƻƳ ŦŀƪǳƭǘŜǘǳ млΦ ǎǾƛōƴƧŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ƻŘǊȌŀƴŀ ƧŜ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƧŀ 
α5ŀƴ ƛ ƴƻŏ ƴŀ taC-ǳά ƪƻƧŀ ƻƪǳǇƭƧŀ ǎǾŜ ǳȊǊŀǎǘŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƛǊŀƴŜ Ȋŀ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴŜ ƛ ƳŀǘŜƳŀǝőƪŜ ȊƴŀƴƻǎǝΦ 
±ƛǑŜ ƻŘ пллл ǇƻǎƧŜǝǘŜƭƧŀ ƳƻƎƭƻ ƧŜ ǇǊƛǎǳǎǘǾƻǾŀǝ ƴŀ ǇǊŜƪƻ млл ǊŀȊƴƛƘ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀΣ ǊŀŘƛƻƴƛŎŀ ƛ ŘǊǳƎƛƘ 
ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƪƻƧŜ ǎǳ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƭƛ ƻŘǎƧŜŎƛ taC-ŀΦ hǾŜ ƎƻŘƛƴŜΣ ǘŜƳŀ ƧŜ ōƛƭŀ α¢ƻǇƭƛƴŀάΣ ŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƧŀ ƧŜΣ ƪŀƻ ƛ 
ǇǊƻǑƭŜ ƎƻŘƛƴŜΣ ōƛƭŀ ǇƻŘƛƧŜƭƧŜƴŀ ƴŀ ǘǊƛ ŘƛƧŜƭŀΥ ƻƴƭƛƴŜΣ ŘƴŜǾƴƛ ƛ ƴƻŏƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳΦ DŜƻƭƻǑƪƛ ƻŘǎƧŜƪ ǇƻƴƻǾƴƻ ƧŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƻ ōǊƻƧƴŀ ŘƻƎŀŚŀƴƧŀ ƪƻƧŀ ǎǳ ōƛƭŀ ƛȊƴƛƳƴƻ ǇƻǎƧŜŏŜƴŀΦ 
 ½ŀ ƻƴƭƛƴŜ Řƛƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇƻōǊƛƴǳƭƛ ǎǳ ǎŜ ƴŀǑƛ ǎǘǳŘŜƴǝ !ƴŀ DƭŀƎƻƭƛŏ ƛ bƻŀ tŀƭŜőŜƪΣ ƪƻƧƛ ǎǳ ǳȊ ǇƻƳƻŏ 
ŀǎƛǎǘŜƴǝŎŀ LǾŜ hƭƛŏ ƛ aŀǊƛƴŜ 2ŀƴőŀǊ [ǳƪƛŏ ǎƴƛƳƛƭƛ ƪǊŀǘƪƛ ǾƛŘŜƻ ƻ ǘŜǊŜƴǎƪƻƳ ǊŀŘǳ ƛ ƻǇǊŜƳƛ ƎŜƻƭƻƎŀΦ hǾŀƧ 
ǾƛŘŜƻΣ ƪŀƻ ƛ ǾƛŘŜƻȊŀǇƛǎŜ ǎ ŘǊǳƎƛƘ ƻŘǎƧŜƪŀΣ ƳƻȌŜǘŜ ǇƻƎƭŜŘŀǝ ƴŀ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ƪŀƴŀƭǳ taC-ŀΦ 
 ¦ ŘƴŜǾƴƻƳ ŘƛƧŜƭǳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ DŜƻƭƻǑƪƻƎ ƻŘǎƧŜƪŀ ƻŘǊȌŀƴŀ ǎǳ őŜǝǊƛ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ƪƻƧŀ ǎǳ ǇǊƛǾǳƪƭŀ ōǊƻƧƴǳ 
ǇǳōƭƛƪǳΣ ŀ ƛȊǾƻŚŀőƛ ƛ ǘŜƳŜ ōƛƭƛ ǎǳ ǎƭƧŜŘŜŏƛΥ 

¶ ŘƻŎΦ ŘǊΦ ǎŎΦ ½ƻǊƛŎŀ tŜǘǊƛƴŜŎΥ α½ŜƳƭƧƛƴ ǘƻǇƭƛƴǎƪƛ ǎǘǊƻƧά ς Ǒǘƻ ǎŜ ǘƻ αƪǳƘŀά ƛǎǇƻŘ ƴŀǑƛƘ ƴƻƎǳΚ 
¶ ŘƻŎΦ ŘǊΦ ǎŎΦ YŀǘŀǊƛƴŀ DƻōƻΥ ¢ƻǇƭƛƴŀ ƪƻƧŀ ƧŜ ǳȊǊƻƪƻǾŀƭŀ ƘƭŀŘƴƻŏǳΥ Ǿǳƭƪŀƴ ¢ŀƳōƻǊŀΣ 

CǊŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴ ƛ ƎƻŘƛƴŀ ōŜȊ ƭƧŜǘŀΦ 
¶ ŘƻŎΦ ŘǊΦ ǎŎΦ CǊŀƴŜ aŀǊƪƻǾƛŏΥ bŀǎǘŀƧŜƳ ǳ ǾŀǘǊƛΣ ǾŀǘǊǳ ƴƻǎƛƳ ǳ ǎŜōƛΣ ǳ ǾŀǘǊƛ ƴŜǎǘŀƧŜƳΦ ¢ƪƻ ǎŀƳ 

ƧŀΚ 
¶ CǊŀƴ ±ƛŘŀƪƻǾƛŏΣ ƳŀƎΦ ƎŜƻƭΦΥ IƭŀŘŀƴΣ ǘƻǇŀƻΣ ƳƭŀƪΥ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘƛƴƻǎŀǳǊŀ ƛ ƻǎǘŀƭƛƘ ƛȊǳƳǊƭƛƘ 

ǎǘǾƻǊŜƴƧŀΦ 

LȊƭŀƎŀƴƧŜ ǳőŜƴƛŎŜ ǳ aLh/-ǳ ¦őŜƴƛŎƛ ƛ ƳŜƴǘƻǊƛ ƴŀƪƻƴ ƛȊƭŀƎŀƴƧŀ ƴŀ taC-ǳ 

https://www.youtube.com/@pmfsveucilistauzagrebu1907


рн 

 

смκм 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

 tƻǊŜŘ ǳƻōƛőŀƧŜƴƛƘ ǊŀŘƛƻƴƛŎŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ǎǾŀƪŜ ƎƻŘƛƴŜ 
ƻŘǊȌŀǾŀƧǳ ƴŀ DŜƻƭƻǑƪƻƳ ƻŘǎƧŜƪǳΣ ƻǾŜ ƎƻŘƛƴŜ ǇƻǎŜōƴƻ ǎŜ 
ƛǎǘŀƪƴǳƭŀ ƪǊŜŀǝǾƴƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴŀǘŀΣ ƪƻƧƛ ǎǳ ƻǎƳƛǎƭƛƭƛ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƴƻǾƛƘ 
ǊŀŘƛƻƴƛŎŀ ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴƛƘ ƳƭŀŚƛƳ ǳȊǊŀǎǝƳŀΦ [ŀǊŀ aƛƪǑŀ ƻǎƳƛǎƭƛƭŀ ƧŜ 
ǊŀŘƛƻƴƛŎǳ α¢ŀƧƴŀ ŘƛƴƻǎŀǳǊƻǾƻƎ ƧŀƧŜǘŀάΣ Řƻƪ ǎǳ !ƴŀƳŀǊƛŀ hōŀŘ ƛ 
[ǳŎƛƧŀ .ƛȌŀƴƻǾƛŏ ǇǊƛǇǊŜƳƛƭŜ ǇƻǇǳƭŀǊƴǳ ǊŀŘƛƻƴƛŎǳ αDŜƻƭƻƎƛƧŀ 
aƛƴŜŎǊŀƊŀάΣ ƎŘƧŜ ǎǳ ǎǳŘƛƻƴƛŎƛ ƳƻƎƭƛ ǳȌƛǾƻ ǾƛŘƧŜǝ ǎǝƧŜƴŜ ƛ 
ƳƛƴŜǊŀƭŜ ǇǊƛƪŀȊŀƴŜ ǳ ƧŜŘƴƻƧ ƻŘ ƴŀƧǇƻǇǳƭŀǊƴƛƧƛƘ ǊŀőǳƴŀƭƴƛƘ ƛƎǊƛŎŀΦ 
{ǘǳŘŜƴǝ [Ŝƻƴ aƛƘŀƭƛƴŜŎΣ IŜƭŜƴŀ aƛƘŀƭƛƴŜŎΣ aŀǊƪƻ .ƛōŜǊΣ [Ŝŀ 
±ƻƧǾƻŘƛŏ ƛ 5Ŝŀ /ƛƴŘǊƛŏ ǾƻŘƛƭƛ ǎǳ ǊŀŘƛƻƴƛŎǳ α½ŜƳƭƧƛƴŜ ƳƻŏƴŜ ǘŀƧƴŜάΣ 
ƎŘƧŜ ǎǳ ǇƻƭŀȊƴƛŎƛƳŀ ƻōƧŀǎƴƛƭƛ ƳŜƘŀƴƛȊƳŜ ǘŜƪǘƻƴƛƪŀ Ǉƭƻőŀ ƛ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻǑƪŜ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŜ ƪƻƧŜ ƻƴŜ ǳȊǊƻƪǳƧǳΣ 
ǇƻǇǳǘ ǎǘǾŀǊŀƴƧŀ ǾǳƭƪŀƴŀΣ ƻǘǾŀǊŀƴƧŀ ƛ ȊŀǘǾŀǊŀƴƧŀ ƻŎŜŀƴŀΣ ƛ ƳƴƻƎƛƘ ŘǊǳƎƛƘΦ 
 ±ŜőŜǊƴƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ȊŀǇƻőŜƻ ƧŜ ǳ мф ǎŀǝ ƴŀ IƻǊǾŀǘƻǾŎǳ ƛ Řƻƴƛƻ ǊŀȊƴŀ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ǎǾŀƪƻƎ ƻŘǎƧŜƪŀΣ 
ƎƭŀȊōŜƴŜ ǘƻőƪŜ ǘŜ ƪǾƛȊ ƴŀ ƪƻƧŜƳ ǎǳ ǇƻǎƧŜǝǘŜƭƧƛ ƳƻƎƭƛ ǘŜǎǝǊŀǝ ȊƴŀƴƧŜ ǎǘŜőŜƴƻ ǝƧŜƪƻƳ ŘŀƴŀΦ DŜƻƭƻǑƪƻ 
ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŜ ƻŘǊȌŀƻ ƧŜ ŀǎƛǎǘŜƴǘ LƎƻǊ tŜƧƴƻǾƛŏ ǇƻŘ ƴŀǎƭƻǾƻƳ α¢ƻǇƭƻ ς ƘƭŀŘƴƻΥ ǇǊƛőŜ ƛȊ ½ŜƳƭƧƛƴŜ ƪƭƛƳŀǘǎƪŜ 
ǇƻǾƛƧŜǎǝάΣ ƎŘƧŜ ƧŜ Ǉǳōƭƛƪǳ ǇǊƻǾŜƻ ƪǊƻȊ ǇƻǾƛƧŜǎǘ ½ŜƳƭƧƛƴŜ ƪƭƛƳŜΣ ǇƻƪŀȊǳƧǳŏƛ ƪŀƪƻ ǎǳ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ǳǘƧŜŎŀƭŜ ƴŀ ȌƛǾƻǘ ƛ ƛȊƎƭŜŘ ǇƭŀƴŜǘŀΦ ±ŜőŜǊƴƧƛ Řƛƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ȊŀǾǊǑƛƻ ƧŜ ƪƻƴŎŜǊǘƻƳ ƎǊǳǇŜ /w¸ .ŀōƛŜǎ ƛ 
ǾŀǘǊƻƳŜǘƻƳΦ /ƛƧŜƭƛ ǾŜőŜǊƴƧƛ Řƛƻ ƛ Ǉƻǎǘ ŦŜǎǘǳƳ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƧŜ ƳƻȌŜǘŜ ǇƻƎƭŜŘŀǝ ƴŀ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ƪŀƴŀƭǳΦ 
 5ƻƎƻŘƛƴŜ ƴŀǎǘŀǾƭƧŀƳƻ ǳ ƛǎǘƻƳ ǘƻƴǳ ƛ ƴŀŘŀƳƻ ǎŜ ƧƻǑ ǾŜŏŜƳ ōǊƻƧǳ ǇƻǎƧŜǝǘŜƭƧŀΗ 

 
 

tƻǇǳƭŀǊƛȊŀŎƛƧŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ƪǊƻȊ ǇǊƻƎǊŀƳ ¦½½a ǳ ǇǊǾƻƧ ǇƻƭƻǾƛŎƛ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ 
5ŀƳƛǊ tŀƭŜƴƛƪ 

L ǝƧŜƪƻƳ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ƴŀǎǘŀǾƭƧŜƴƻ ƧŜ ǎ ǇǊƻǾŜŘōƻƳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴŜ ƛȊƭƻȌōŜκǊŀŘƛƻƴƛŎŜ α¦ǇƻȊƴŀƧ 
½ŜƳƭƧǳ ς ȊŀǾƛǊƛ ǳ ƳƛƪǊƻǎƪƻǇΗά ό¦½½aύ ƪƻƧƛ ǎŜΣ ǳ ǎǾǊƘǳ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŀŎƛƧŜ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ƪŀƻ ǘŜƳŜƭƧƴŜ ǇǊƛǊƻŘƴŜ 
Ȋƴŀƴƻǎǝ ǘŜ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ ƎŜƻȊƴŀƴƻǎǝ ƻǇŏŜƴƛǘƻΣ ƻŘǊȌŀǾŀ ƧƻǑ ƻŘ нлмоΦ ƎƻŘƛƴŜΦ tǊƻƎǊŀƳ ¦½½a 
ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀ ƛ ǇǊƻǾƻŘƛ hŘǎƧŜƪ Ȋŀ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŀŎƛƧǳ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ƛ ƎŜƻōŀǑǝƴǳ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ όID5ύΦ ¦ 

https://www.youtube.com/@pmfsveucilistauzagrebu1907
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±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ смκм 

ǇǊǾƻƧ ǇƻƭƻǾƛŎƛ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ǾǊƛƧŜŘƴƛ ƎŜƻƭƻȊƛκŜŘǳƪŀǘƻǊƛ ƛȊ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ǳǎǘŀƴƻǾŀ ƛ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛ 
ǎǘǳŘŜƴǘŜΣ ǇƻǎƧŜǝƭƛ ǎǳ ǎŜŘŀƳ ƻǎƴƻǾƴƛƘ Ǒƪƻƭŀ ǘŜ ƧŀǾƴǳ ǳǎǘŀƴƻǾǳ όW¦ύ tŀǊƪ ǇǊƛǊƻŘŜ όttύ ¦őƪŀΦ ¢ƛƧŜƪƻƳ ǾŜƭƧŀőŜ 
нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ¦½½a ƻŘǊȌŀƴ ƧŜ ǳ ±LL h~ ±ŀǊŀȌŘƛƴ ǘŜ h~ tŀǾƭŜƪŀ aƛǑƪƛƴŜ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΦ ¦ ƻȌǳƧƪǳ ƧŜ 
ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴŀ ƛȊƭƻȌōŀκǊŀŘƛƻƴƛŎŀ α¦ǇƻȊƴŀƧ ½ŜƳƭƧǳ ς ȊŀǾƛǊƛ ǳ ƳƛƪǊƻǎƪƻǇΗά ƻŘǊȌŀƴŀ ƴŀ ƻǘƻƪǳ IǾŀǊǳ ǳ 
ƛǎǘƻƛƳŜƴƻƧ ƻǎƴƻǾƴƻƧ Ǒƪƻƭƛ ǘŜ ǳ /ŜƴǘǊǳ Ȋŀ ǇƻǎƧŜǝǘŜƭƧŜ W¦ tt ¦őƪŀ ƴŀ tƻƪƭƻƴǳΦ ¦ ǘǊŀǾƴƧǳ ƎŜƻƭƻƎƛƧŀ ƧŜ ƪǊƻȊ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ¦½½a ǇǊƻƳƻǾƛǊŀƴŀ ƛ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊƛǊŀƴŀ ǳ ƧƻǑ őŜǝǊƛ ƻǎƴƻǾƴŜ ǑƪƻƭŜΥ ǳ h~ WƻǊŘŀƴƻǾŀŎ ƛ h~ !ΦDΦ aŀǘƻǑ ǳ 
½ŀƎǊŜōǳ ǘŜ h~ {ƛŘŜ YƻǑǳǝŏ ǳ wŀŘƻōƻƧǳ ƛ h~ YǊŀǇƛƴǎƪŜ ¢ƻǇƭƛŎŜΦ ¢ǊŜōŀ ƴŀǾŜǎǝ Řŀ ƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ¦½½a 
ǇǊŜȊŜƴǝǊŀƴ ƛ ǳőŜƴƛŎƛƳŀ ƛȊ h~ tǳǑŏŀ ƛ hǑ 2ǳőŜǊƧŜ ǘŜ ƴƧƛƘƻǾƛƳ ƴŀǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ ǇǊƛƭƛƪƻƳ ƴƧƛƘƻǾŀ ǇƻǎƧŜǘŀ 
IǊǾŀǘǎƪƻƳŜ ƎŜƻƭƻǑƪƻƳ ƛƴǎǝǘǳǘǳ ǳ ƻȌǳƧƪǳ ƻǾŜ ƎƻŘƛƴŜΦ ¦ ǎǾƛƳ ƴŀǾŜŘŜƴƛƳ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƛƳ ƛȊƭƻȌōŀƳŀκ
ǊŀŘƛƻƴƛŎŀƳŀ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƻ ƧŜ нт ƎŜƻƭƻƎŀκǇǊŜȊŜƴǘŀǘƻǊŀ όƴŜƪƛ ƻŘ ƴƧƛƘ ƛ ƴŜƪƻƭƛƪƻ Ǉǳǘŀύ ǘŜ ƛƳ ǎŜ ƻǾƛƳ ǇǳǘŜƳΣ 
ƪŀƻ ǾƻŘƛǘŜƭƧ hŘǎƧŜƪŀΣ ƴŀƧǎǊŘŀőƴƛƧŜ ȊŀƘǾŀƭƧǳƧŜƳΦ 
 ½ŀ ŘǊǳƎƛ Řƛƻ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ŘƻƎƻǾƻǊŜƴŜ ǎǳ ƧƻǑ ōǊƻƧƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ǾŜȊŀƴŜ Ȋŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ¦½½aΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ 
ƛ ǇƻǎƧŜǘ W¦ tt .ƛƻƪƻǾƻΣ .ǳőƛƧŀŘƛ ǳ LǾŀƴƛŏ-DǊŀŘǳ ǘŜ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴƻ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜ ƴŀ моΦ ½ƴŀƴǎǘǾŜƴƻƳ Ǉƛƪƴƛƪǳ ǳ 
DƻǊƴƧƻƧ {ǘǳōƛŎƛΣ ƴƻ ƻ ǎǾŜƳǳ ǘƻƳŜ Ƴƻŏƛ ŏŜǘŜ ǾƛǑŜ ǇǊƻőƛǘŀǝ ǳ ǎƭƧŜŘŜŏŜƳ ƛȊŘŀƴƧǳ ±ƛƧŜǎǝ ID5-ŀΦ 

 
 

tǊƻƧŜƪǘ DŜƻƭƻƎȅ ƛǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ 
CǊŀƴƧƻ tŜǊŎŜƭŀ ƛ {ŀƴƧŀ .ŜǊƴŀǘ DŀȊƛōŀǊŀ 

¢ƛƧŜƪƻƳ ǑƪƻƭǎƪŜ ƎƻŘƛƴŜ нлноΦκнлнпΦ ǳőŜƴƛŎƛ h~ tǳǑŏŀ ƪƻƧƛ ǇƻƭŀȊŜ ƛȊǾŀƴƴŀǎǘŀǾƴǳ ŀƪǝǾƴƻǎǘ ǇƻŘ ƴŀȊƛǾƻƳ 
αDŜƻƭƻǑƪŀ ǎƪǳǇƛƴŀά ƛ ŘŀǊƻǾƛǝ ǳőŜƴƛŎƛ ǳƪƭƧǳőƛƭƛ ǎǳ ǎŜ ǳ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛ Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƻŘ ƴŀȊƛǾƻƳ 
DŜƻƭƻƎȅ ƛǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ ¦ ƴŀǾŜŘŜƴƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀƧŜŘƴƻ ǎ ǳőŜƴƛŎƛƳŀ h~ tǳǑŏŀ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ǎǳ ǳőŜƴƛŎƛ h~ 
2ǳőŜǊƧŜ ƛȊ IǊǾŀǘǎƪŜ ǘŜ ǳőŜƴƛŎƛ h~ ŘǊΦ WŀƴŜȊŀ aŜƴŎƛƴƎŜǊƧŀ ό.ƻƘƛƴƧǎƪŀ .ƛǎǘǊƛŎŀύ ƛ h~ 5ǊŀƎŀ Yƻōŀƭŀ όaŀǊƛōƻǊύ ƛȊ 
{ƭƻǾŜƴƛƧŜΦ 

¦½½a ǳ ±LL h~ ±ŀǊŀȌŘƛƴ ¦½½a ǳ h~ YǊŀǇƛƴǎƪŜ ¢ƻǇƭƛŎŜ 



рп 

 

смκм 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

 {ǳŘƛƻƴƛŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǎǳΣ ƛȊƳŜŚǳ ƻǎǘŀƭƻƎΣ ǘǊŜōŀƭƛ ǳƻőƛǝ ǾŀȌƴƻǎǘ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ƪŀƻ Ȋƴŀƴƻǎǝ ǳ ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴƻƳ 
ȌƛǾƻǘǳΦ Yŀƪƻ ōƛ ǎŀȊƴŀƭƛ ƎŘƧŜ ǎŜ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧ ǑƪƻƭǳƧǳ ōǳŘǳŏƛ ƎŜƻƭƻȊƛ ǎǳŘƛƻƴƛŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƛȊ IǊǾŀǘǎƪŜ нпΦ 
ǎǘǳŘŜƴƻƎŀ нлноΦ ƎƻŘƛƴŜ ǇƻǎƧŜǝƭƛ ǎǳ wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘ όwDbCύ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΦ ¦ ƴŀǾŜŘŜƴƻƧ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƧƛ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŜ ƻ ƳƛƴŜǊŀƭƛƳŀ ƛ ǎǝƧŜƴŀƳŀ ƻŘǊȌŀƻ ƛƳ ƧŜ ƛȊǾΦ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ ¦ǊƻǑ .ŀǊǳŘȌƛƧŀΦ ½ŀ ǾǊƛƧŜƳŜ 
ŘǾƻǎŀǘƴƻƎ ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǳ ƻǇǳǑǘŜƴƻƧ ŀǘƳƻǎŦŜǊƛ ǳőŜƴƛŎƛ ǎǳ ǎŀȊƴŀƭƛ ƻǎƴƻǾƴŜ ȊƴŀőŀƧƪŜ ƻŘŀōǊŀƴƛƘ ƳƛƴŜǊŀƭŀ ƛ 
ǎǝƧŜƴŀΦ ¦őŜƴƛŎƛ ǎǳ ǊŀȊƴƛƳ ǇƛǘŀƴƧƛƳŀ ŀƪǝǾƴƻ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ǳ ǊŀŘǳΣ ŀ ƻǎƻōƛǘƻ ǎǳ ōƛƭƛ ƛƳǇǊŜǎƛƻƴƛǊŀƴƛ ǾƛŚŜƴƻƳ 
ȊōƛǊƪƻƳ ƳƛƴŜǊŀƭŀ ƛ ǎǝƧŜƴŀ ƪǊƻȊ ƪƻƧǳ ƛƘ ƧŜ ǎǘǊǳőƴƻ ƛ ǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴƻ ǳȊǊŀǎǘǳ ǳőŜƴƛƪŀ ǇǊƻǾŜƻ ǇǊƻŦΦ .ŀǊǳŘȌƛƧŀΦ 
 bŀƪƻƴ Ǒǘƻ ǎǳ ǎŀȊƴŀƭƛ ƎŘƧŜ ǎǘǳŘƛǊŀƧǳΣ ǳőŜƴƛŎƛ ǎǳ ƘǘƧŜƭƛ ǾƛŘƧŜǝ ƎŘƧŜ ƛ ƴŀ ƪƻƧƛ 
ƴŀőƛƴ ǊŀŘŜ ǑƪƻƭƻǾŀƴƛ ƎŜƻƭƻȊƛΦ Yŀƪƻ ōƛ ǎŀȊƴŀƭƛ ƴŀǾŜŘŜƴƻΣ Řŀƴŀ мΦ ƻȌǳƧƪŀ нлнпΦ 
ƎƻŘƛƴŜ ǇƻǎƧŜǝƭƛ ǎǳ IǊǾŀǘǎƪƛ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ƛƴǎǝǘǳǘ όIDLύ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ ƎŘƧŜ ǎǳ ǾƛŘƧŜƭƛ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧŜ ǳ ƪƻƧƛƳŀ ƎŜƻƭƻȊƛ ǊŀȊƭƛőƛǝƳ ƳŜǘƻŘŀƳŀ ǇǊƻǳőŀǾŀƧǳ ǎŀǎǘŀǾ ƛ ǎǾƻƧǎǘǾŀ 
ǎǝƧŜƴŀΦ {ŀȊƴŀƭƛ ǎǳ ƪŀƪƻ ǎŜ ƛȊǊŀŚǳƧǳ ƛȊōǊǳǎŎƛΣ ŀ ƻŘ ǎǾƛƘ ǳǊŜŚŀƧŀ ƴŀƧȊŀƴƛƳƭƧƛǾƛƧŜ ƛƳ 
ƧŜ ōƛƭƻ ǾƛŘƧŜǝ ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪƛ ƳƛƪǊƻǎƪƻǇΦ tǊŜŘŀǾŀƴƧŜ ƛ ǊŀŘƛƻƴƛŎǳ ƻ ƎŜƻƭƻƎƛƧƛ ƻǇŏŜƴƛǘƻΣ 
ƻǎƴƻǾƴƻƳ ƎŜƻƭƻǑƪƻƳ ǘŜǊŜƴǎƪƻƳ ǇǊƛōƻǊǳΣ ƎŜƻƭƻǑƪƛƳ ƪŀǊǘŀƳŀΣ ƳƛƴŜǊŀƭƛƳŀΣ 
ŦƻǎƛƭƛƳŀ ƛ ǎǝƧŜƴŀƳŀ ǘƻƳ ǇǊƛƎƻŘƻƳ ƻŘǊȌŀƻ ƧŜ ŘǊΦ ǎŎΦ 5ŀƳƛǊ tŀƭŜƴƛƪΦ ¦őŜƴƛŎƛ ǎǳ 
ǊŀȊƴƛƳ ǇƛǘŀƴƧƛƳŀ ŀƪǝǾƴƻ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ǳ ǊŀŘǳΣ ŀ ƪŀƻ ƛ ƴŀ wDbC-ǳΣ ƻǎƻōƛǘƻ ǎǳ ōƛƭƛ 
ƛƳǇǊŜǎƛƻƴƛǊŀƴƛ ǾƛŚŜƴƛƳ ǳȊƻǊŎƛƳŀ ƳƛƴŜǊŀƭŀΣ ǎǝƧŜƴŀ ƛ ŦƻǎƛƭŀΦ 
 WŜŘŀƴ ƻŘ ŎƛƭƧŜǾŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ōƛƻ ƧŜ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ƛ ŦƻǘƻƎǊŀŬǊŀƴƧŜ ȊƴŀƪƻǾŀ 
ƴŀǎǘŀƴƪŀ ƪƭƛȊƛǑǘŀ ǘŜ ǇǊŜŘƭŀƎŀƴƧŜ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƛƘ ƳƧŜǊŀ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ƳƻȌŜ ǎƳŀƴƧƛǝ 
ŘƻǇǊƛƴƻǎ ǎǘǾŀǊŀƴƧǳ ƪƭƛȊƛǑǘŀ ƛ ȊŀǑǝǝǝ ƴŜƪǊŜǘƴƛƴŜ ǳ ȊŀǾƛőŀƧǳΦ { ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ 
őƛƴƧŜƴƛŎǳ Řŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ hǇŏƛƴŜ tǳǑŏŀ ƛƳŀ ǇƻǇǊƛƭƛőŀƴ ōǊƻƧ ŀƪǝǾƴƛƘ ƪƭƛȊƛǑǘŀΣ ƻŘ 
ƪƻƧƛƘ ǎŜ ƴŜƪŀ ǳǇǊŀǾƻ ǎŀƴƛǊŀƧǳΣ Ȋŀ ǇƻƳƻŏ ƛ ǎǳǊŀŘƴƧǳ ǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀƳƻƭƧŜƴƛ ǎǳ 
ǎǘǊǳőƴƧŀŎƛ ǎŀ ½ŀǾƻŘŀ Ȋŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ ƛ ƎŜƻƭƻǑƪƻ ƛƴȌŜƴƧŜǊǎǘǾƻ wDbC-ŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΦ 5ŀƴŀ ноΦ ǎǾƛōƴƧŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ 
ǳ h~ tǳǑŏŀ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŜ ƻ ƪƭƛȊƛǑǝƳŀ ƻŘǊȌŀƭƛ ǎǳ ƛȊǾΦ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ aŀǊǝƴ YǊƪŀő ƛ ŘƻŎΦ ŘǊΦ ǎŎΦ {ŀƴƧŀ .ŜǊƴŀǘ 
DŀȊƛōŀǊŀΦ ½ŀ ǾǊƛƧŜƳŜ ƧŜŘƴƻǎŀǘƴƻƎ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ǳőŜƴƛŎƛ ǎǳ ǎŀȊƴŀƭƛ Ǒǘƻ ǎǳ ƪƭƛȊƛǑǘŀΣ ƪŀƪƻΣ ƎŘƧŜ ƛ ȊŀǑǘƻ ƴŀƧőŜǑŏŜ 
ƴŀǎǘŀƧǳΣ ƴŀ ƪƻƧŜ ƛƘ ǎŜ ƴŀőƛƴŜ ƳƻȌŜ ǇǊƻǳőŀǾŀǝ ǘŜ ƪŀƪƻ ǎŜ ƳƻƎǳ ǎŀƴƛǊŀǝΦ ¦őŜƴƛŎƛ ǎǳ ŀƪǝǾƴƻ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ǳ 
ǇǊŜŘŀǾŀƴƧǳ ƻŘƎƻǾŀǊŀƴƧŜƳ ƴŀ ǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ǇƛǘŀƴƧŀΣ ŀ ƛƳŀƭƛ ǎǳ ƛ ǇǊƛƭƛƪǳ ǊƧŜǑŀǾŀǝ ȊŀŘŀǘƪŜ ǇƻǾŜȊŀƴŜ ǎ ƛȊǊŀŘƻƳ ƛ 
ŀƴŀƭƛȊƻƳ ƪŀǊŀǘŀ ƪƭƛȊƛǑǘŀΦ bŀƪƻƴ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ǳőŜƴƛŎƛ ǎǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴǳ ǳȊ ǇƻƳƻŏ ǎǘǊǳőƴƧŀƪŀ ǎ wDbC-ŀ ǇǊŜǇƻȊƴŀƭƛ 
ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƪƭƛȊƛǑǘŀ ƛ ǾƧŜȌōŀƭƛ ƴŀőƛƴ ƴƧƛƘƻǾŀ ƪŀǊǝǊŀƴƧŀ ǳǇƻǊŀōƻƳ ƪŀǊŀǘŀ ƪǊǳǇƴƻƎ ƳƧŜǊƛƭŀ ƴŀǎǘŀƭƛƘ ǘŜƘƴƛƪƻƳ 
[ƛ5!wΦ 

tǊŜŘŀǾŀƴƧŜ ƛ ǊŀŘƛƻƴƛŎŀ ƻ 
ƳƛƴŜǊŀƭƛƳŀΣ ǎǝƧŜƴŀƳŀ ƛ 
ŦƻǎƛƭƛƳŀ ǳ IDL-ǳ 

tǊŜŘŀǾŀƴƧŜ ƻ ƪƭƛȊƛǑǝƳŀ ǳ h~ tǳǑŏŀ YŀǊǝǊŀƴƧŜ ƪƭƛȊƛǑǘŀ ǳ tǳǑŏƛ DŜƻƭƻǑƪŀ ȊōƛǊƪŀ h~ tǳǑŏŀ 
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±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ смκм 

 ¢ƛƧŜƪƻƳ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǳőŜƴƛƪŀ ƛ ǳőƛǘŜƭƧŀ ƛȊ {ƭƻǾŜƴƛƧŜ Řƻŏƛ ŏŜ ǳ ½ŀƎǊŜō ƛ ȊŀƧŜŘƴƻ ǎ 
ǳőŜƴƛŎƛƳŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƘ Ǒƪƻƭŀ ƛȊ IǊǾŀǘǎƪŜ ǇƻǎƧŜǝǝ wDbC ƛ IǊǾŀǘǎƪƛ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƛ ƳǳȊŜƧ őƛƳŜ ŏŜ ƛ ȊŀǾǊǑƛǝ 
ƴŀǾŜŘŜƴƛ ǇǊƻƧŜƪǘΦ 
 {ǳŘƛƻƴƛŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƛȊ IǊǾŀǘǎƪŜ ƻǾƛƳ ǇǳǘŜƳ ƛȊǊŀȌŀǾŀƧǳ ǾŜƭƛƪǳ ȊŀƘǾŀƭƴƻǎǘ Ȋŀ ǇƻƳƻŏ ǎǾƛƳ ŘƧŜƭŀǘƴƛŎƛƳŀ 
wDbC-ŀ ƛ IDL-ŀΣ ŀ ƴŀǊƻőƛǘƻ Ȋŀ ǇǊƛƎƻŘƴŜ ǇƻƪƭƻƴŜΣ ŘƻƴƛǊŀƴŜ ǇǊƛƳƧŜǊƪŜ ƳƛƴŜǊŀƭŀ ƛ ǎǝƧŜƴŀ ǘŜ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƪŀǊŀǘŀΦ 
 {ǳŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜƳ ǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ h~ tǳǑŏŀ ǳǎǇƧŜƭŀ ƧŜ ǳȊ ǇƻƳƻŏ ǇǊƛǾŀǘƴƛƘ ŘƻƴŀǘƻǊŀΣ wDbC-ŀΣ IDL-ŀ ǘŜ 
aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ȊƴŀƴƻǎǝΣ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀ ƛ ƳƭŀŘƛƘ ǎǘǾƻǊƛǝΣ ƛ ǇƻǾƻŘƻƳ 5ŀƴŀ ǑƪƻƭŜ ƪǊŀƧŜƳ ǎǾƛōƴƧŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜΣ 
ǎǾŜőŀƴƻ ƻǘǾƻǊƛǝ DŜƻƭƻǑƪǳ ȊōƛǊƪǳ ƪƻƧǳ őƛƴŜ ǳȊƻǊŎƛ ƳƛƴŜǊŀƭŀΣ ǎǝƧŜƴŀΣ ŦƻǎƛƭŀΣ ƪƴƧƛƎŀ ƛ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƪŀǊŀǘŀΦ 
 
 

{ǘǊǳőƴŀ ǇǊŀƪǎŀ ǳ ǎƪƭƻǇǳ wL{-LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ό9L¢ wŀǿ aŀǘŜǊƛŀƭǎύ 
ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƳŜ ƎŜƻƭƻǑƪƻƳ ƛƴǎǝǘǳǘǳ 

DŜōǊŜǎŜƭŀǎǎƛŜ DΦ DŜōǊŜƳŜŘƘƛƴ 

Yŀƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƎ ¢Law9· ǇǊƻƎǊŀƳŀ ό¢-ǎƘŀǇŜŘ aŀǎǘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ LƴƴƻǾŀǝǾŜ aƛƴŜǊŀƭ 
wŜǎƻǳǊŎŜ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴύ ƪƻƧƛ ǎŜ ƛȊǾƻŘƛ ƴŀ wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƻƳ ŦŀƪǳƭǘŜǘǳ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ όнлноΦ-
нлнрΦύΣ ŀ ŦƻƪǳǎƛǊŀ ǎŜ ƴŀ ƛƴƻǾŀǝǾƴƻ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀΣ ƛƳŀƻ ǎŀƳ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛƧ ȊŀǾǊǑƛǝ ŘǾƻ-
ƳƧŜǎŜőƴǳ ǎǘǊǳőƴǳ ǇǊŀƪǎǳ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƳŜ ƎŜƻƭƻǑƪƻƳ ƛƴǎǝǘǳǘǳ όIDLύ ǳ ǎƪƭƻǇǳ wL{ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳŀ нлнпΦ 
ƎƻŘƛƴŜΦ bŀǾŜŘŜƴƻ Ƴƛ ƧŜ ƻƳƻƎǳŏƛƭƻ ƴŜǇǊƻŎƧŜƴƧƛǾƻ ǇǊŀƪǝőƴƻ ƛǎƪǳǎǘǾƻ ǳ ƳƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ǎǘǳŘƛƧŀΣ ǇǊƛƭƛƪǳ Řŀ 
ǇƻōƻƭƧǑŀƳ ǎǾƻƧŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪŜ ǾƧŜǑǝƴŜ ƛ ȊƴŀőŀƧŀƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƛ ǊŀȊǾƻƧΦ 
 ¢ƛƧŜƪƻƳ ǊŀŘŀ ǳ IDL-ǳΣ ǳ ½ŀǾƻŘǳ Ȋŀ ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ ǎƛǊƻǾƛƴŜ ƛ ƳŀǊƛƴǎƪǳ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳΣ ōŀǾƛƻ ǎŀƳ ǎŜ ǊŀȊƴƛƳ 
ŀƪǝǾƴƻǎǝƳŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ǇǊƻǑƛǊƛƭŜ ƳƻƧǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪǳ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾǳ ƛ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŜ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻ-ǎǘǊǳőƴƻƎ ǊŀŘƴƻƎ 
ƻƪǊǳȌŜƴƧŀΦ ±ƻŚŜƴ ǎǘǊǳőƴƻǑŏǳ ƎΦ bƛƪƻƭŜ DƛȊŘŀǾŎŀΣ ƳƻƧŜ ǎǳ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǝ ǳƪƭƧǳőƛǾŀƭŜ ƛȊŘǾŀƧŀƴƧŜ ŘƛƎƛǘŀƭƴƛƘ 
ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƻ ƭŜȌƛǑǝƳŀ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀ ƛȊ WŜŘƛƴǎǘǾŜƴƻƎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪƻƎ ǎǳǎǘŀǾŀ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀ 
wŜǇǳōƭƛƪŜ IǊǾŀǘǎƪŜ ό{ŜƪǘƻǊŀ Ȋŀ ǊǳŘŀǊǎǘǾƻΣ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀ wIύΣ ƪƻƴŎŜƴǘǊƛǊŀƧǳŏƛ ǎŜ ƴŀ ƪǊƛǝőƴŜ 
ǎƛǊƻǾƛƴŜ ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ ōƻƪǎƛǘΣ ǳƎƭƧŜƴ ƛ ōŀǊƛǘΦ ¢ŀƪƻŚŜǊ ǎŀƳ Řƻōƛƻ ȊŀŘŀǘŀƪ ŀȌǳǊƛǊŀǝ ǇƻǎǘƻƧŜŏŜ ōŀȊŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƻ 
ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƳ ǎƛǊƻǾƛƴŀƳŀ wI IDL-ŀΣ ƛȊǊŀŘƛǝ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜ 
ƳƻŘŜƭŜ ǊŜƭƧŜŦŀ ό59aύ ƪƻǊƛǎǘŜŏƛ ƴŀǇǊŜŘƴŜ [ƛ5!w ǇƻŘŀǘƪŜ 
Ȋŀ ƻŘǊŜŚŜƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀΦ bŀŘŀƭƧŜΣ ŘƻǇǊƛƴƛƻ ǎŀƳ 
ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧƛ ǇƻǾƛƧŜǎƴƛƘΣ ŀǊƘƛǾǎƪƛƘ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƪŀǊŀǘŀ 
ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜƳ DL{-ŀΣ ǎ ŦƻƪǳǎƻƳ ƴŀ ƭƛǘƻƭƻƎƛƧǳΣ ǊŀǎƧŜŘŜ ƛ 
ƴŀƎƛōŜ ǎƭƻƧŜǾŀΦ aƻƧŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ǎǳ ǎŜ ǇǊƻǑƛǊƛƭŜ ƴŀ ƻōǊŀŘǳ 
59a ǇƻŘŀǘŀƪŀ Ȋŀ ǇƻŘǊǳőƧŜ ±ǊƭƛőƪƻƎ ǇƻƭƧŀΣ ǎ ŎƛƭƧŜƳ 
ǇƻŘǊǑƪŜ ǎǳǾǊŜƳŜƴƛƳ ƳŜǘƻŘŀƳŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƎƛǇǎŀ 
όǎŀǘŜƭƛǘǎƪŜ ǎƴƛƳƪŜΣ [ƛ5!wύΦ tƻŘ ƳŜƴǘƻǊǎǘǾƻƳ ŘǊΦ ǎŎΦ 
bƛƪƻƭƛƴŜ LƭƛƧŀƴƛŏ ǎǘŜƪŀƻ ǎŀƳ ǇǊŀƪǝőƴƻ ȊƴŀƴƧŜ ƻ 
ƻǎƴƻǾƴƛƳ ŀƴŀƭƛǝőƪƛƳ ǘŜƘƴƛƪŀƳŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ 
ƳƛƴŜǊŀƭƻǑƪŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ƪƻǊƛǎǘŜŏƛ ǊŜƴŘƎŜƴǎƪǳ ŘƛŦǊŀƪŎƛƧǎƪǳ 
ŀƴŀƭƛȊǳ ǇǊŀǑƪŀǎǝƘ ǳȊƻǊŀƪŀ ό·w5ύΦ wŀŘŜŏƛ ȊŀƧŜŘƴƻ ǎ ŘǊΦ 
ǎŎΦ bƛƪƻƭƛƴƻƳ LƭƛƧŀƴƛŏ ƛ ŘǊΦ ǎŎΦ {ƭƻōƻŘŀƴƻƳ aƛƪƻƳΣ 
ǇǊƻǾŜƻ ǎŀƳ ƻǇǎŜȌŀƴ ǇǊŜƎƭŜŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻ ƴŀƭŀȊƛǑǝƳŀ 
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рс 

 

смκм 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

ƳŜǘŀƭŀ ǳ ¢ǊƎƻǾǎƪƻƧ ƎƻǊƛΣ {ƛǎŀőƪƻ-ƳƻǎƭŀǾŀőƪƻƧ ȌǳǇŀƴƛƧƛΣ ǎ 
ŦƻƪǳǎƻƳ ƴŀ ǇƻǾƛƧŜǎƴŜ ǊǳŘƴƛƪŜ ƛ ƭŜȌƛǑǘŀ ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ 
DǊŀŘǎƪƛ Ǉƻǘƻƪ όōŀƪŀǊύ ƛ ½Ǌƛƴ όƻƭƻǾƻύΦ bŀǾŜŘŜƴƻ ƧŜ 
ǳƪƭƧǳőƛǾŀƭƻ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜ ǇǊƻǾŜŘōŜ ǇǊƻǎǇŜƪŎƛƧǎƪƻƎŀ 
ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǘŜƳŜƭƧŜƴƻ ƴŀ DL{-ǳ Ȋŀ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƛ ǳȊƻǊƪƻǾŀƴƧŜ ǾƻŘƻǘƻőƴƛƘ ǎŜŘƛƳŜƴŀǘŀΣ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧǳ [ƛ5!w ǇƻŘŀǘŀƪŀ Ȋŀ ƛǎŎǊǘŀǾŀƴƧŜ ǎƭƛǾƻǾŀ ƛ 
ƛŘŜƴǝŬŎƛǊŀƴƧŜ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƛƘ ƭƻƪŀŎƛƧŀ Ȋŀ ǳȊƻǊƪƻǾŀƴƧŜΦ 
.ŀǾƛƻ ǎŀƳ ǎŜ ƛ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎƛǊŀƴƧŜƳ ǇƻǾƛƧŜǎƴƛƘ 
ǊǳƪƻǇƛǎƴƛƘ ƪŀǊŀǘŀ ǎŀ ǎǳǾǊŜƳŜƴƛƳ ǎƪǳǇƻǾƛƳŀ ǇƻŘŀǘŀƪŀΣ 
ǇƻǎŜōƴƻ Ȋŀ ǇƻŘǊǳőƧŜ .ŜǑƭƛƴŎŀΦ bŜȊŀōƻǊŀǾŀƴ ǘŜǊŜƴǎƪƛ 
ǇƻǎƧŜǘ ǇƻŘǊǳőƧǳ .ŜǑƭƛƴŎŀΣ ƎŘƧŜ ǎŀƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƻ ƻǎǘŀǘƪŜ 
ǎǘŀǊƻƎ ǊǳŘƴƛƪŀ ōŀƪǊŀΣ ŘƻŘŀǘƴƻ ƧŜ ǳőǾǊǎǝƻ ƳƻƧŜ 
ǇǊŀƪǝőƴƻ ƛǎƪǳǎǘǾƻΦ LƳŀƻ ǎŀƳ ǎǊŜŏǳ ƛǎƪƻǊƛǎǝǝ 
ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŀ {ƭƻōƻŘŀƴŀΣ bƛƪƻƭƛƴŜ ǘŜ bƛƪƻƭŜΣ ǳ ŀǘƳƻǎŦŜǊƛ 
ǇƻǘŀƪƴǳǘƻƧ ǎǳǊŀŘƴƧƻƳ ƛ ǊŀȊƳƧŜƴƻƳ ȊƴŀƴƧŀΦ 
 IDL Ƴƛ ƧŜ ǇƻƴǳŘƛƻ ǇǊƛƭƛƪǳ Řŀ ǇƻŘƛƧŜƭƛƳ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ ƛ ōƻƎŀǘǳ ƪǳƭǘǳǊǳ ǎǾƻƧŜ ŘƻƳƻǾƛƴŜΣ 9ǝƻǇƛƧŜΣ ƪǊƻȊ 
ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧǳ ǳ ǎƪƭƻǇǳ DŜƻȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻƎ ǎŀǘŀΦ hǾƻ ƛǎƪǳǎǘǾƻ ƴŜ ǎŀƳƻ Řŀ Ƴƛ ƧŜ ƻƳƻƎǳŏƛƭƻ Řŀ ǳƪǊŀǘƪƻ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƳ ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ ǎƛǊƻǾƛƴŜ ƛ ƪǳƭǘǳǊǳ 9ǝƻǇƛƧŜΣ ǾŜŏ ƧŜ ƛ ǇƻōƻƭƧǑŀƭƻ ƳƻƧŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝ ƧŀǾƴƻƎ ƴŀǎǘǳǇŀΦ 
 ½ŀƪƭƧǳőƴƻΣ ƳƻƧŀ ǇǊŀƪǎŀ ǳ IDL-ǳ ƧŜ ƻōƻƎŀǝƭŀ ƳƻƧŜ ŀƪŀŘŜƳǎƪƻ ƛǎƪǳǎǘǾƻ ƛ ŘƻǇǊƛƴƛƧŜƭŀ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧǳ 
ǾƧŜǑǝƴŀ Ȋŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴǳ ōǳŘǳŏƴƻǎǘΦ 5ǳōƻƪƻ ǎŀƳ ȊŀƘǾŀƭŀƴ ƴŀ ƳŜƴǘƻǊǎǘǾǳΣ ǇƻŘǊǑŎƛΣ ƎƻǎǘƻǇǊƛƳǎǘǾǳ ƛ 
ƅŜƪǎƛōƛƭƴƻǎǝ ǎǾƻƧƛƘ ƴŀŘǊŜŚŜƴƛƘ ƛ ƪƻƭŜƎŀΦ LǎƪǳǎǘǾƻ ƧŜ ǳǾŜƭƛƪŜ ǇƻōƻƭƧǑŀƭƻ ƳƻƧŜ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŜ ȊƴŀƴƻǎǝΣ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜ ƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƛƘ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŀ ƛȊǾŀƴ ƻƴƻƎŀ Ǒǘƻ ǎŜ ǳőƛ ǳ ǳőƛƻƴƛŎƛΦ hǾƻ ƛǎƪǳǎǘǾƻ ƛȊōǊǳǎƛƭƻ ƧŜ ƳƻƧǳ 
ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ Řŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƳ ǊŀȊƴƛƳ ȊŀŘŀŎƛƳŀ ǇƻŘ ǇǊƛǝǎƪƻƳΣ ŀ Řŀ ǇǊƛǘƻƳ ƻǎǘŀƴŜƳ ǇǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾ ǎǾƻƧƛƳ 
ŀƪŀŘŜƳǎƪƛƳ ƻōǾŜȊŀƳŀΦ LȊǊŀȌŀǾŀƳ ǎǾƻƧǳ ƛǎƪǊŜƴǳ ȊŀƘǾŀƭƴƻǎǘ IDL-ǳ ƴŀ ƻǾƻƧ ƛȊǾŀƴǊŜŘƴƻƧ ǇǊƛƭƛŎƛ ƛ ƴŀŘŀƳ ǎŜ 
ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƛƳ ōǳŘǳŏƛƳ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƛƳ ŀƪǝǾƴƻǎǝƳŀΣ Řƻƪ ǎǾƻƧŜ ŀƪŀŘŜƳǎƪƻ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŜ ƴŀǎǘŀǾƭƧŀƳ ƴŀ 
{ǾŜǳőƛƭƛǑǘǳ aƛǑƪƻƭŎ ǳ aŀŚŀǊǎƪƻƧΦ 
όhǊƛƎƛƴŀƭŀƴ ǘŜƪǎǘ ƴŀ ŜƴƎƭŜǎƪƻƳ ƧŜȊƛƪǳΣ ǇǊŜǾŜƭŀ bƛƪƻƭƛƴŀ LƭƛƧŀƴƛŏύ 
 
 

aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛ ǎǘǳŘƛƧ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ǳ YǊŀƪƻǾǳΥ ƪŀƪƻ ǇǊƛǾǳŏƛ ǎǘǳŘŜƴǘŜ ƛȊ ŎƛƧŜƭƻƎ ǎǾƛƧŜǘŀΚ 
±ƭŀǎǘŀ 0ƻǎƻǾƛŏ 

¦ ǎǾŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƴƛƧŜƳ ŀƪŀŘŜƳǎƪƻƳ ƻƪǊǳȌŜƴƧǳΣ ǎǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǎǳ ǎǳƻőŜƴŀ ǎ ƛȊŀȊƻǾƻƳ ƪŀƪƻ ǇǊƛǾǳŏƛ ƛ ȊŀŘǊȌŀǝ 
ǎǘǳŘŜƴǘŜΦ WŀƎƛŜƭƭƻƴǎƪƻ ǎǾŜǳőƛƭƛǑǘŜ ǳ YǊŀƪƻǾǳ ǇǊƻƴŀǑƭƻ ƧŜ ǊƧŜǑŜƴƧŜ Ȋŀ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀ Ȋŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴŜ 
ƎŜƻƭƻǑƪŜ ǎǘǳŘƛƧǎƪŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜΦ tƻƪǊŜǘŀƴƧŜƳ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƎ ǇǊƛƧŜŘƛǇƭƻƳǎƪƻƎŀ ǎǘǳŘƛƧŀ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ƛƴ 
/ƘŀƴƎƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ǳ ŀƪŀŘŜƳǎƪƻƧ ƎƻŘƛƴƛ нлнлΦκнлнмΦΣ CŀƪǳƭǘŜǘ ƎŜƻƎǊŀŬƧŜ ƛ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜΣ ǳǎǇƛƻ ƧŜ ǇǊƛǾǳŏƛ ǎǘǳŘŜƴǘŜ 
ƛȊ ŎƛƧŜƭƻƎŀ ǎǾƛƧŜǘŀΦ ½ŀǑǘƻ ƴƻǾƛ ǎǘǳŘƛƧ ƪŀŘ ƧŜ ǳ tƻƭƧǎƪƻƧ мнп ŀƪǊŜŘƛǝǊŀƴƛƘ ŘƛǇƭƻƳǎƪƛƘ ǎǘǳŘƛƧǎƪƛƘ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǳ 
ǇƻŘǊǳőƧǳ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜΣ ŀ ōǊƻƧ ǳǇƛǎŀƴƛƘ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ƧŜ ǳ ǇŀŘǳΚ wŀȊƭƻȊƛ ƭŜȌŜ ǳ ǇǊƻƳƛƧŜƴƧŜƴƛƳ ƛƴǘŜǊŜǎƛƳŀ ƳƭŀŘƛƘ 
ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŀΣ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ƧŀǎƴƛƘ ƪŀǊƛƧŜǊƴƛƘ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾŀ ƛ ǎǾŜ ǾŜŏƻƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƧƛ ǎǘǊŀƴƛƘ ǎǾŜǳőƛƭƛǑǘŀΦ bƻǾƛ ǎǘǳŘƛƧ 
ƪƻƴŎƛǇƛǊŀƴ ƧŜ ǘŀƪƻ Řŀ ƻŘƎƻǾƻǊƛ ƴŀ ƻǾŜ ƛȊŀȊƻǾŜ ƛ ǇƻƴǳŘƛ ǎǘǳŘŜƴǝƳŀ ŀǘǊŀƪǝǾƴǳ ƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴǳ ƻōǊŀȊƻǾƴǳ 
ƻǇŎƛƧǳΦ 
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рт 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ смκм 

 ½ōƻƎ őŜƎŀ ƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘǊŀƪǝǾŀƴΚ bŜƪƻƭƛƪƻ ƧŜ ƪƭƧǳőƴƛƘ ŦŀƪǘƻǊŀΥ 
мΦ LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƴƛ ǇǊƛǎǘǳǇΥ ǎǘǳŘƛƧǎƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǇŀƧŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴŜ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ƛ ƎŜƻƎǊŀŦǎƪŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǎ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀΣ ƻŘǊȌƛǾƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀ ƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǇǊƛǊƻŘƴƛƳ ǊŜǎǳǊǎƛƳŀΦ 5ƛǇƭƻƳŀ 
WŀƎƛŜƭƭƻƴǎƪƻƎŀ ǎǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ƻǘǾŀǊŀ ǾǊŀǘŀ Ȋŀ ƴŀǎǘŀǾŀƪ ǎǘǳŘƛƧŀ ƴŀ ƳƴƻƎƛƳ ǎǾŜǳőƛƭƛǑǝƳŀΦ 
нΦ wŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ ƴŀǎǘŀǾƴƻƎ ƪŀŘǊŀ ŘŀƧŜ ǎǘǳŘƛƧǳ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ƛ ƻǎƛƎǳǊŀǾŀ ǎǘǳŘŜƴǝƳŀ ǇǊƛǎǘǳǇ 
ƴŀƧƴƻǾƛƧƛƳ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƳ ǎǇƻȊƴŀƧŀƳŀΦ hƪƻ ол ς рл ҈ ƴŀǎǘŀǾƴƛƪŀ ŘƻƭŀȊƛ ƛȊ ƛƴƻȊŜƳǎǘǾŀ ƛƭƛ ƴŜƪƛƘ ŘǊǳƎƛƘ 
ǇƻƭƧǎƪƛƘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀΣ Ǒǘƻ ŘŀƧŜ ŘƛƴŀƳƛƪǳ ƛ ȊŀƴƛƳƭƧƛǾƻǎǘ ǎǘǳŘƛǊŀƴƧǳΦ 
оΦ CƻƪǳǎƛǊŀƴƻǎǘ ƴŀ ǇǊŀƪǝőƴƛ ǊŀŘ όōǊƻƧƴƛ ǇǊŀƪǝƪǳƳƛΣ ǘŜǊŜƴǎƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ ǎŜƳƛƴŀǊƛ ƛ ǎǘǳŘŜƴǎƪƛ 
ǇǊƻƧŜƪǝύ ƛ ƅŜƪǎƛōƛƭƴƻǎǘ ǎǘǳŘƛƧŀ ǇǊƛǾƭŀőƛ ǎǘǳŘŜƴǘŜΦ .ƭƻƪ ƴŀǎǘŀǾŀ όƴŀ ǾƛǑƛƳ ƎƻŘƛƴŀƳŀύ ƛ ōǊƻƧƴƛ ƛȊōƻǊƴƛ 
ƪƻƭŜƎƛƧƛ ȊŀƧŜŘƴƻ őƛƴŜ ǎǘǳŘƛƧ ǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴ ǇƻǘǊŜōŀƳŀ ǎǾŀƪƻƎ ǇƻƧŜŘƛƴƻƎ ǎǘǳŘŜƴǘŀΣ ƻƳƻƎǳŏǳƧǳŏƛ ƛƳ Řŀ 
ǎǘŜƪƴǳ ȊƴŀƴƧŀ ƛ ǾƧŜǑǝƴŜ ǇƻǘǊŜōƴŜ Ȋŀ ǳǎǇƧŜǑƴǳ ƪŀǊƛƧŜǊǳ ǳ ǊŀȊƭƛőƛǝƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ ƎŜƻȊƴŀƴƻǎǝΦ 
пΦ tǊƛǎǘǳǇŀőƴŀ ŎƛƧŜƴŀ ǑƪƻƭŀǊƛƴŀ ƛ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀƴ ǎƳƧŜǑǘŀƧ ƧŜ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪƛ ǇǊƛƘǾŀǘƭƧƛǾ Ȋŀ ǎǘǳŘŜƴǘŜ ƛȊ ŎƛƧŜƭƻƎ 
ǎǾƛƧŜǘŀΦ 

 ½ŀƴƛƳƭƧƛǾƻǎǝ ǎǘǳŘƛƧŀ ǎǳ ōǊƻƧƴŜΦ Lŀƪƻ ǎŜ ƴŀǎǘŀǾŀ ƻŘǊȌŀǾŀ ƴŀ ŜƴƎƭŜǎƪƻƳ ƧŜȊƛƪǳ ƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ƛƳŀƧǳ 
ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ ǳőŜƴƧŀ ǇƻƭƧǎƪƻƎ όƛȊōƻǊƴƛ ƪƻƭŜƎƛƧύΣ ŜƴƎƭŜǎƪƛ ƧŜȊƛƪ ƧŜ ƻōŀǾŜȊƴƛ ƪƻƭŜƎƛƧΦ {ǘǳŘŜƴǝ ƛƳŀƧǳ ǇǊƛƭƛƪǳ 
ǎǳŘƧŜƭƻǾŀǝ ǳ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƳ ƛ ǎǘǊǳőƴƛƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀΣ ƴŀǇǊŀǾƛǝ ǎǘǊǳőƴǳ ǇǊŀƪǎǳ ƴŀ ƳŀǝőƴƻƳ ŦŀƪǳƭǘŜǘǳ ƛ 
ŘǊǳƎƛƳ ǳǎǘŀƴƻǾŀƳŀ ǳ ƎǊŀŘǳΦ { ƻōȊƛǊƻƳ Řŀ ǎǘǳŘŜƴǝ ŘƻƭŀȊŜ ƛȊ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ȊŜƳŀƭƧŀΣ ƻƴƛ ǎǘǳŘƛǊŀƧǳ ǳ ŘƛƴŀƳƛőƴƻƧ ƛ 
ƪǳƭǘǳǊƴƻ ōƻƎŀǘƻƧ ȊŀƧŜŘƴƛŎƛΦ 
 ¦ ƭƧŜǘƴƻƳ ǎŜƳŜǎǘǊǳ нлноΦκнлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ōƛƭŀ ǎŀƳ 
ƎƻǎǘǳƧǳŏƛ ƴŀǎǘŀǾƴƛƪ ƴŀ ƻōŀǾŜȊƴƻƳ ƛȊōƻǊƴƻƳ ƪƻƭŜƎƛƧǳ aŀǊƛƴŜ 
ƎŜƻƭƻƎȅ ς ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎǇŜŎǘǎ Ȋŀ ǎǘǳŘŜƴǘŜ оΦ ƎƻŘƛƴŜΦ tƻǎǘǳǇŀƪ 
ŀƴƎŀȌƛǊŀƴƧŀ ǾŀƴƧǎƪƛƘ ǎǳǊŀŘƴƛƪŀ ƧŜ ƧŜŘƴƻǎǘŀǾŀƴΦ ¢ǊŜōŀ ǎŜ 
ǇǊƛƧŀǾƛǝ ƴŀ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛ ƴŀǘƧŜőŀƧΣ ŀ ǳ ǎƭǳőŀƧǳ ǇƻȊƛǝǾƴƻƎ 
ƻŘƎƻǾƻǊŀΣ ŘƻƎƻǾŀǊŀƧǳ ǎŜ ŘŜǘŀƭƧƛ ǇƻǇǳǘ ǎŀŘǊȌŀƧŀ ƪƻƭŜƎƛƧŀ όǘǊŜōŀ 
ōƛǝ ǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴ ǇǊŜŘȊƴŀƴƧǳ ǎǘǳŘŜƴŀǘŀΣ ŀ ƴŜƪƛ ƻŘ ƻōŀǾŜȊƴƛƘ 
ƪƻƭŜƎƛƧŀ ǎǳ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛƧŀΣ ŘŀƭƧƛƴǎƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ ƪƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛƧŀ 
ƛ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛƧŀΣ ŬȊƛƪŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊŜΣ ƎŜƻƪŜƳƛƧŀΣ ǇŜǘǊƻƭƻƎƛƧŀ ƛ 
ǊŀȊǾƻƧ ƻƪƻƭƛǑŀ ƛ ȌƛǾƻǘŀ ƴŀ ½ŜƳƭƧƛύ ƛ ǘŜǊƳƛƴŀ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀ ƴŀǎǘŀǾŜΦ 
{ǾŜǳőƛƭƛǑǘŜ ƛ ǎŀƳ ŦŀƪǳƭǘŜǘ ǇǊǳȌŀ ǇƻŘǊǑƪǳ ǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ Řƻƭŀǎƪŀ 
ƛ ǎƳƧŜǑǘŀƧŀΦ DǊǳǇŀ ƧŜ ōǊƻƧŀƭŀ нн ǎǘǳŘŜƴǘŀ όҌ ǎǘǳŘŜƴǝ ƴŀ 
9w!{a¦{-ǳ ƛ ŘƻƪǘƻǊŀƴŘƛ ƴŀ ƳŜŚǳ-ƛƴǎǝǘǳŎƛƧǎƪƛƳ 
ǊŀȊƳƧŜƴŀƳŀύΣ ƛȊ мм ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ȊŜƳŀƭƧŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ƳŜ ƛȊƴŜƴŀŘƛƭƛ 
ǎǾƻƧƻƳ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƛƳ ǇǊƛǎǘǳǇƻƳΣ ŀƪǝǾƴƻǑŏǳ ƛ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƛǊŀƴƻǑŏǳΦ wŜŘƻǾƛǘƻ ǎǳ ǇƻƘŀŚŀƭƛ ƴŀǎǘŀǾǳΣ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀƭƛ 
ǇƛǘŀƴƧŀ ƛ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ǳ ǊŀǎǇǊŀǾŀƳŀΦ bŀǎǘŀǾƴƛ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭ ƛƳ ƧŜ 
ōƛƻ ǳƴŀǇǊƛƧŜŘ ƴŀ ǊŀǎǇƻƭŀƎŀƴƧǳΣ ŀ ǾŜŏƛƴŀ ǎǘǳŘŜƴŀǘŀ ƧŜ ŘƻǑƭŀ 
αǇǊƛǇǊŜƳƭƧŜƴŀά Ȋŀ ŀƪǝǾƴƻ ǇƻƘŀŚŀƴƧŜ ƴŀǎǘŀǾŜΦ 2Ŝǎǘƻ ǎƳƻ ƛƳŀƭƛ ǊŀǎǇǊŀǾŜ ƛ ƴŀƪƻƴ ȊŀǾǊǑŜǘƪŀ ƴŀǎǘŀǾŜΣ ŀ 
ǇƻǎŜōŀƴ ƛȊŀȊƻǾ ƧŜ ōƛƭƻ ǾƻŚŜƴƧŜ ǾƧŜȌōƛ όȊŀŘŀŎƛ ǎ ǊŀőǳƴŀƴƧŜƳ ǎǳ ƛƘ αƧŀƪƻ ƳǳőƛƭƛάύΦ {ǊŜŏƻƳΣ ŘƻƪǘƻǊŀƴŘƛ ǎǳ ōƛƭƛ 
ǎǇǊŜƳƴƛ ǇƻƳƻŏƛΦ 
 LȊƳŜŚǳ ƻǎǘŀƭƻƎŀΣ ƛǎƪǳǎǘǾƻ ƪƻƧŜ ǎŀƳ ǎǘŜƪƭŀ ōƛƭƻ ƧŜ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜ ŘƛƎƛǘŀƭƴƛƘ ƴŀǎǘŀǾƴƛƘ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀ ƴŀ 
ƛǎǇƛǝƳŀΦ {ǘǳŘŜƴǝ ǎǳ ƛƳŀƭƛ ǇǊƛǎǘǳǇ ǎǾƛƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳŀ ƴŀ ǊŀőǳƴŀƭǳΣ Ǉŀ ǎŀƳ ǘǊŜōŀƭŀ ƻǎƳƛǎƭƛǝ ǇƛǘŀƴƧŀ ƛ 
ȊŀŘŀǘƪŜ ƪƻƧŀ ōƛ ƛƘ Ǉƻǘŀƪƭŀ ƴŀ ƪƻƳōƛƴƛǊŀƴƧŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƛ ƴŜǇǊŀƪǝőƴƻǎǘ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŀ ŘƻǎŜƎŀ ǳƳƧŜǘƴŜ 

{ǘǳŘŜƴǝ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ƛƴ /ƘŀƴƎƛƴƎ ²ƻǊƭŘ 
ǝƧŜƪƻƳ ǾƧŜȌōƛ ƛȊ ƪƻƭŜƎƛƧŀ aŀǊƛƴŜ ƎŜƻƭƻƎȅ ς 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎǇŜŎǘǎ όǎƭƛƪŀƴƻ ǳȊ ƴƧƛƘƻǾǳ ǇǊƛǾƻƭǳΗύ 



ру 

 

смκм 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛƧŜΦ ½ŀƴƛƳƭƧƛǾƛ ǎǳ ōƛƭƛ ƻŘƎƻǾƻǊƛ ƴŀ ǇƛǘŀƴƧŜ ƪƻƧŀ ƧŜ ǘŜƳŀ ōƛƭŀ ƴŀƧȊŀƴƛƳƭƧƛǾƛƧŀ ƛ Ǒǘƻ ǎǳ ƴƻǾƻ ƴŀǳőƛƭƛ ƴŀ 
ƪƻƭŜƎƛƧǳΦ ¢ǳ ǎŜ ōŀǑ ƻǎƧŜǝƻ ǳǘƧŜŎŀƧ ȊŜƳƭƧŜ ƻŘŀƪƭŜ ŘƻƭŀȊŜ ǎǘǳŘŜƴǝΦ 
 L Řŀ ȊŀƪƭƧǳőƛƳΣ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛ ǎǘǳŘƛƧ DŜƻƭƻƎƛƧŜ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ƪŀƪƻ ƛƴƻǾŀǝǾƴƛƳ ǇǊƛǎǘǳǇƻƳΣ ǇǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾƛƳ ƛ 
ȊŀƴƛƳƭƧƛǾƛƳ ǎǘǳŘƛƧǎƪƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƻƳ ƪƻƧƛ ƻŘƎƻǾŀǊŀ ƴŀ ǇƻǘǊŜōŜ ƳƻŘŜǊƴƻƎ ǎǾƛƧŜǘŀ ƳƻȌŜ ǇǊƛǾǳŏƛ ǎǘǳŘŜƴǘŜΦ 
5ƻōǊƻ ƛȊōŀƭŀƴǎƛǊŀƴŀ ƪƻƳōƛƴŀŎƛƧŀ ǘŜǊŜƴǎƪŜ ƴŀǎǘŀǾŜΣ ǇǊŀƪǝőƴƻƎ ǊŀŘŀ ƛ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴŜ ǎǳǊŀŘƴƧŜ őƛƴƛ ƻǾŀƧ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǾǊƛƧŜŘƴƛƳΦ 
 
 

tǊƻƎǊŀƳ Ƴƻōƛƭƴƻǎǝ ς ƻŘƭŀȊƴŀ Ƴƻōƛƭƴƻǎǘ ŀǎƛǎǘŜƴŀǘŀ ƛ ǾƛǑƛƘ ŀǎƛǎǘŜƴŀǘŀ όah.5hYύ 

{ǘǳŘƛƧǎƪƛ ōƻǊŀǾŀƪ ƴŀ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘǳ ǳ ƎǊŀŘǳ [ŀǳǎŀƴƴŜ 
IǊǾƻƧŜ [ǳƪŀőƛŏ 

IǊǾƻƧŜ [ǳƪŀőƛŏΣ ŀǎƛǎǘŜƴǘ ȊŀǇƻǎƭŜƴ ƴŀ wǳŘŀǊǎƪƻ-
ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƻƳ ŦŀƪǳƭǘŜǘǳ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ 
ƴŀ ½ŀǾƻŘǳ Ȋŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ ƛ ƎŜƻƭƻǑƪƻ ƛƴȌŜƴƧŜǊǎǘǾƻ ǳ 
ƻƪǾƛǊǳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ƴƻōƛƭƴƻǎǝ ah.5hY IǊǾŀǘǎƪŜ 
ȊŀƪƭŀŘŜ Ȋŀ Ȋƴŀƴƻǎǘ ǇǊƻǾŜƻ ƧŜ ŘǾŀ ƳƧŜǎŜŎŀ ƴŀ 
{ǾŜǳőƛƭƛǑǘǳ ǳ ƎǊŀŘǳ [ŀǳǎŀƴƴŜΣ ƎŘƧŜ Ƴǳ ƧŜ ƳŜƴǘƻǊ-
ŘƻƳŀŏƛƴ ōƛƻ ǇǊƻŦΦ aƛŎƘŀŜƭ WŀōƻȅŜŘƻũΦ ½ƴŀƴǎǘǾŜƴƻ-
ǎǘǊǳőƴƻ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜ ƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ ƧŜ ǎ 
ŎƛƭƧŜƳ ǊŀȊǾƻƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƻǘǾƻǊŜƴƻƎ ƪƻŘŀ Ȋŀ 
ǇǊƻǾŜŘōǳ ǇǊƻǎǘƻǊƴƛƘ ƪƛƴŜƳŀǝőƪƛƘ ŀƴŀƭƛȊŀ ǘŜ 
ǇǊƻŎƧŜƴǳ ǇƻŘƭƻȌƴƻǎǝ ƴŀ ƻŘǊƻƴƧŀǾŀƴƧŜ ǳ ƪǊǳǇƴƻƳ 
ƳƧŜǊƛƭǳΦ ¢ŀƪƻŚŜǊΣ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ 
ǎǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǳǘƧŜŎŀƧŀ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ƳŜǘƻŘŀ ƪŀǊǝǊŀƴƧŀ 
ŘƛǎƪƻƴǝƴǳƛǘŜǘŀ ƴŀ ǇǊƻŎƧŜƴǳ ǇƻŘƭƻȌƴƻǎǝ ƴŀ 
ƻŘǊƻƴƧŀǾŀƴƧŜΦ LǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƧŜ ǳƪƭƧǳőƛǾŀƭƻ ǇǊƛƳƧŜƴǳ 
ǾƛǑŜ ǎŜǘƻǾŀ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƻ ƻǊƛƧŜƴǘŀŎƛƧŀƳŀ ŘƛǎƪƻƴǝƴǳƛǘŜǘŀΣ ǇǊƛƪǳǇƭƧŜƴƛƘ ƳŀƴǳŀƭƴƛƳ ƛ Ǉƻƭǳ-ŀǳǘƻƳŀǘǎƪƛƳ 
ƳŜǘƻŘŀƳŀΦ YƻƴƪǊŜǘƴƻΣ ƻŘŀōƛǊ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŜ ƪŀǊǝǊŀƴƧŀ ŘƛǎƪƻƴǝƴǳƛǘŜǘŀ ƛƳŀ ƪƭƧǳőƴǳ ǳƭƻƎǳ ǳ ƪǾŀƭƛǘŜǝ ƛ 
ǘƻőƴƻǎǝ ƪŀǊŀǘŀ ǇƻŘƭƻȌƴƻǎǝ ƴŀ ƻŘǊƻƴƧŀǾŀƴƧŜ ǘŜ ŘƻōƛǾŜƴƛ ǊŜȊǳƭǘŀǝ ǳƪŀȊǳƧǳ ƴŀ ǇƻǘǊŜōǳ Ȋŀ ŘŜǘŀƭƧƴƛƳ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜƳ ƛ ǳƴŀǇǊƧŜŚŜƴƧŜƳ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ ƳŜǘƻŘŀ ƪŀǊǝǊŀƴƧŀ ŘƛǎƪƻƴǝƴǳƛǘŜǘŀΦ 
 {ǳŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜ ǳ ah.5hY ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻƳƻƎǳŏƛƭƻ ƧŜ ǇǊƛƳƧŜƴǳ ƴŀƧƴƻǾƛƧƛƘ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀ ŘŀƭƧƛƴǎƪƛƘ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ Ȋŀ ǇǊƻǳőŀǾŀƴƧŜ ǎǝƧŜƴǎƪƛƘ Ƴŀǎŀ ƛ ǇǊƻŎƧŜƴǳ ǇƻŘƭƻȌƴƻǎǝ ƴŀ ƻŘǊƻƴƧŀǾŀƴƧŜΦ hǎƛƳ ǘƻƎŀΣ ǊŀǎǇǊŀǾŜ 
ǳƴǳǘŀǊ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪŜ ƎǊǳǇŜ ƻǘǾƻǊƛƭŜ ǎǳ ƴƻǾŀ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴŀ ǇƛǘŀƴƧŀ ƛ ǇǊƻōƭŜƳŜΦ {ǘŜőŜƴƻ ȊƴŀƴƧŜ ǝƧŜƪƻƳ 
Ƴƻōƛƭƴƻǎǝ ǇǊƛƳƛƧŜƴƛǘ ŏŜ ǎŜ ƛ ǳ ǇǊƛƧŜŘƛǇƭƻƳǎƪƛƳ ƛ ŘƛǇƭƻƳǎƪƛƳ ǎǘǳŘƛƧƛƳŀ tǊƛƳƛƧŜƴƧŜƴŜ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ƛ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ 
ƛƴȌŜƴƧŜǊǎǘǾŀ ƴŀ wDb ŦŀƪǳƭǘŜǘǳ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ǳǇƻȊƴŀƭƛ ǎ ƳƻƎǳŏƴƻǎǝƳŀ ǇǊƛƳƧŜƴŜ ƳŜǘƻŘŀ ŘŀƭƧƛƴǎƪƛƘ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǳ ƛƴȌŜƴƧŜǊǎƪƻƧ ƎŜƻƭƻƎƛƧƛ ƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ ƎŜƻƘŀȊŀǊŘŀΦ 
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±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ смκм 

.ƻǊŀǾŀƪ ƴŀ DŜƻƭƻǑƪƻƳ ȊŀǾƻŘǳ {ƭƻǾŜƴƛƧŜ 
WƻǎƛǇŀ aŀǎƭŀő {ƻƭŘƻ 

YǊƻȊ ǇǊƻƧŜƪǘ Ƴƻōƛƭƴƻǎǝ όαtǊƻƎǊŀƳ Ƴƻōƛƭƴƻǎǝ ς ƻŘƭŀȊƴŀ 
Ƴƻōƛƭƴƻǎǘ ŀǎƛǎǘŜƴŀǘŀάΣ ah.5hY-нлноύ IǊǾŀǘǎƪŜ ȊŀƪƭŀŘŜ Ȋŀ 
Ȋƴŀƴƻǎǘ όIw½½ύΣ ƛƳŀƭŀ ǎŀƳ ǇǊƛƭƛƪǳ ǇǊƻǾŜǎǝ őŜǝǊƛ ƳƧŜǎŜŎŀ ƴŀ 
hŘǎƧŜƪǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ƴŀ DŜƻƭƻǑƪƻƳ ȊŀǾƻŘǳ {ƭƻǾŜƴƛƧŜ ǳ 
[ƧǳōƭƧŀƴƛΦ ¢ƛƧŜƪƻƳ ǘƻƎ ǇŜǊƛƻŘŀ ōƛƭŀ ǎŀƳ ŀƪǝǾŀƴ őƭŀƴ ƎǊǳǇŜ ƪƻƧŀ ǎŜ 
ŘǳȌƛ ƴƛȊ ƎƻŘƛƴŀ ōŀǾƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜƳ ŀƪǝǾƴŜ ǘŜƪǘƻƴƛƪŜΣ ŀ ǝƧŜƪƻƳ 
ƻǾƻƎ ǇƻǎƧŜǘŀ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭŀ ǎŀƳ ǳ ƴƧƛƘƻǾƛƳ ƛǎǘǊŀȌƴƛƳ ŀƪǝǾƴƻǎǝƳŀ 
ƴŀ ȊŀǇŀŘǳ ȊŜƳƭƧŜ ƎŘƧŜ ǎƳƻ ǇǊƻǾŜƭƛ ǇŀƭŜƻǎŜƛȊƳƻƭƻǑƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ 
ƴŀ wŀǑƪƻƳ αǇǊŜƭƻƳǳάΦ aŜƴǘƻǊƛŎŀ ƴŀ ƎƻǎǘǳƧǳŏƻƧ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧƛ ōƛƭŀ ƧŜ 
ŘǊΦ ǎŎΦ tŜǘǊŀ WŀƳǑŜƪ wǳǇƴƛƪΣ ǾǊƘǳƴǎƪŀ ǎǘǊǳőƴƧŀƪƛƴƧŀ ƛȊ ǇƻŘǊǳőƧŀ 
ǘŜƪǘƻƴǎƪŜ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛƧŜ ƛ ǇƻǘǊŜǎƴŜ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ƪƻƧŀ ōƭƛǎƪƻ 
ǎǳǊŀŚǳƧŜ ǎ IǊǾŀǘǎƪƛƳ ƎŜƻƭƻǑƪƛƳ ƛƴǎǝǘǳǘƻƳ ƴŀƪƻƴ ƴƛȊŀ ǇƻǘǊŜǎŀ 
ƪƻƧƛ ǎǳ ǇƻƎƻŘƛƭƛ IǊǾŀǘǎƪǳ нлнлΦ ƎƻŘƛƴŜΦ hǾŀƧ ǇǊƻƧŜƪǘ Ƴƻōƛƭƴƻǎǝ 
ǇǊǳȌƛƻ ƧŜ ƛŘŜŀƭƴǳ ǇǊƛƭƛƪǳ Ȋŀ ƴŀǎǘŀǾŀƪ ǎǳǊŀŘƴƧŜ ǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ 
ǇƻŘǊǳőƧŀ ƻŘ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƛƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀΣ ōǳŘǳŏƛ Řŀ ƎŜƻƘŀȊŀǊŘƛ ƴŜ 
ǇƻȊƴŀƧǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀƭƴŜ ƎǊŀƴƛŎŜΦ 
 DƭŀǾƴƛ ŎƛƭƧ ƳƻƎ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ ǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōƛƻ ƧŜ ǎǾƭŀŘŀǝ 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧǳ ǘŜƪǘƻƴǎƪŜ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛƧŜΣ ƪŀƪƻ ōƛƘ ǎǘŜőŜƴŀ ȊƴŀƴƧŀ 
ƳƻƎƭŀ ǇǊƛƳƛƧŜƴƛǝ ǳ ǎǾƻƳ ŘƻƪǘƻǊǎƪƻƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳΦ aƻƧŀ 
ŘƛǎŜǊǘŀŎƛƧŀ ǳǎƳƧŜǊŜƴŀ ƧŜ ƴŀ ǇǊǳȌŀƴƧŜ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƻǎƴƻǾŀ ōƛǘƴƛƘ Ȋŀ 
ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŜ ǎŜƛȊƳƛőƪƻƎ ǊƛȊƛƪŀ ƪƻƧŜƎ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ŀƪǝǾƴƛ ǊŀǎƧŜŘƛ 
ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ±ǳƪƻƳŜǊƛőƪƛƘ ƎƻǊƛŎŀ ƛ ¿ǳƳōŜǊŀőƪƻ-{ŀƳƻōƻǊǎƪƻƎ 
ƎƻǊƧŀΦ LȊ ǘƻƎ ǊŀȊƭƻƎŀ ǎǘǊǳőƴƻ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜ ōƛƭƻ ƧŜ ǇƻǎŜōƴƻ 
ǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴƻ ƳŜǘƻŘŀƳŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŜ Ȋŀ ƳƻƧŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜΦ 
¢ŀƪƻ ǎŀƳ ƛƳŀƭŀ ǇǊƛƭƛƪǳ ǳőƛǝ ƛ ǳǎǾƻƧƛǝ ǘŜƘƴƛƪŜ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻǑƪƻƎ 
ƪŀǊǝǊŀƴƧŀ ƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ƻŘǊŀȊŀ ŀƪǝǾƴƛƘ ǊŀǎƧŜŘŀ ǳ ǊŜƭƧŜŦǳΣ ǳǇƻǘǊŜōŜ 
ƎŜƻŬȊƛőƪƛƘ ƳŜǘƻŘŀ Ȋŀ ƻǘƪǊƛǾŀƴƧŜ ǇƭƛǘƪƛƘ ǘŜƪǘƻƴǎƪƛƘ ŘŜŦƻǊƳŀŎƛƧŀΣ 
ǘŜǊŜƴǎƪŜ ǇǊƻǎǇŜƪŎƛƧŜ ƪŀƻ ƛ ƻōǊŀŘŜ ǳƭŀȊƴƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƴǳȌƴƛƘ Ȋŀ 
ŘƛƎƛǘŀƭƴǳ ŀƴŀƭƛȊǳ ǘŜǊŜƴŀΦ 
 /ƧŜƭƻƪǳǇƴŀ ǎǳǊŀŘƴƧŀ ǎ ƳŜƴǘƻǊƛŎƻƳ ƛ ǝƳƻƳ ōƛƭŀ ƧŜ 
ǇǊƻŘǳƪǝǾƴŀΣ ƪŀƪƻ Ȋŀ ƳƻƧŜ ŘƻƪǘƻǊǎƪƻ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜΣ ǘŀƪƻ ƛ Ȋŀ 
ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜ ǎǘǊǳőƴƛƘ ǾƧŜǑǝƴŀ ƪƻƧŜ ŏŜ ȊŀǎƛƎǳǊƴƻ ŘƻǇǊƛƴƛƧŜǝ ǳ 
ŘŀƭƧƴƧŜƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƻƳ ǊŀŘǳΦ tǊŜǇƻǊǳőǳƧŜƳ ǎǾƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǳ 
ƳƻƎǳŏƴƻǎǝ Řŀ ǎŜ ǇǊƛƧŀǾŜ ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƴƻōƛƭƴƻǎǝ ƧŜǊ ƻǎƛƳ 
ǎǘǊǳőƴƻƎ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŀ ǇǊǳȌŀ ǎŜ ƛ ǇǊƛƭƛƪŀ Ȋŀ ǑƛǊŜƴƧŜƳ ǇƻȊƴŀƴǎǘŀǾŀ ǳ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƳ ƪǊǳƎƻǾƛƳŀ ƛ 
ǳǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜƳ ŘǊǳƎƛƘ ƪǳƭǘǳǊŀΦ 5ƻŘǳǑŜ {ƭƻǾŜƴƛƧŀ ƴƛƧŜ ǘŀƪƻ ŘŀƭŜƪƻΣ ŀ ƛ ƳŜƴǘŀƭƛǘŜǘ ŘǊǳǑǘǾŀ ƧŜ Řƻǎǘŀ ǎƭƛőŀƴ Ǉŀ 
ƧŜ ǇǊƛƭŀƎƻŘōŀ ǳ ƴƻǾƻ ǊŀŘƴƻ ƻƪǊǳȌŜƴƧŜ ƛ ȌƛǾƻǘ ǳ [ƧǳōƭƧŀƴƛ ōƛƭŀ ǳƎƻŘƴƻ ƛǎƪǳǎǘǾƻΦ 2ŜǝǊƛ ƳƧŜǎŜŎŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ƴŀ 
DŜƻƭƻǑƪƻƳ ȊŀǾƻŘǳ {ƭƻǾŜƴƛƧŜ ǇǊƻǑƭŀ ǎǳ ōǊȊƻΣ ŀƭƛ ƎǊŀŘ ƛ ƭƧǳŘƛ ƻǎǘŀǾƛƭƛ ǎǳ ǘǊŀƧŀƴ ŘƻƧŀƳ ƴŀ ƳŜƴŜΦ 
 IǾŀƭŀ ƧƻǑ ƧŜŘƴƻƳ ƪƻƭŜƎŀƳŀ ƴŀ ǳƎƻŘƴƻƳ ƛǎƪǳǎǘǾǳ ƛƴ ǎŜ ǾŜǎŜƭƛƳƻ ƴŀŘŀƭƧƴƧŜƎŀ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀΗ 

LƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƧǎƪƛ Řŀƴ ǇŀƭŜƻǎŜƛȊƳƻƭƻǑƪƛƘ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀ wŀǑƪƻƳ ǊŀǎƧŜŘǳ 

¢ŜǊŜƴǎƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ 

aŀǑƪŀǊŜ ƴŀ DŜƻ½{ 



сл 

 

смκм 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

½ƴŀƴǎǘǾŜƴƻ-ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƻ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜ ƴŀ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘǳ ǳ [ƻƴŘƻƴǳ 
bŀǘŀƭƛ bŜǊŀƭ 

hǾƻ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ ƧŜ ǳ ǎƪƭƻǇǳ ƴŀǘƧŜőŀƧŀ IǊǾŀǘǎƪŜ ȊŀƪƭŀŘŜ Ȋŀ Ȋƴŀƴƻǎǘ αtǊƻƎǊŀƳ Ƴƻōƛƭƴƻǎǝ ς 
ƻŘƭŀȊƴŀ Ƴƻōƛƭƴƻǎǘ ŀǎƛǎǘŜƴŀǘŀά ς ah.5hY-нлноΦ 
 {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŜ ǳ [ƻƴŘƻƴǳ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴΣ ¦/[ύ ǾƻŘŜŏŜ ƧŜ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƴƻ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŜ ǳ 
ŘǊȌŀǾƛΣ ŀ ƻǎƛƳ ǘƻƎŀΣ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ŘƻŘƛƧŜƭƧŜƴŀ Ƴǳ ƧŜ ƛ ƴŀƎǊŀŘŀ α{ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ƎƻŘƛƴŜάΦ {ŀǎǘƻƧƛ ǎŜ ƻŘ ōǊƻƧƴƛƘ 
ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ ƛ ƻŘƧŜƭŀ ƳŜŚǳ ƪƻƧƛƳŀ ƧŜ ƛ ƳŜƴƛ ƴŀƧȊŀƴƛƳƭƧƛǾƛƧƛΣ ƻŘƧŜƭ Lƴǎǝǘǳǘŀ Ȋŀ ŀǊƘŜƻƭƻƎƛƧǳΦ bŀƛƳŜΣ ƴŀƪƻƴ 
ȊŀǾǊǑŜƴƻƎ ŘƛǇƭƻƳǎƪƻƎ ǎǘǳŘƛƧŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ƴŀ tǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻ-ƳŀǘŜƳŀǝőƪƻƳ ŦŀƪǳƭǘŜǘǳ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ 
ȊŀǇƻǎƭŜƴŀ ǎŀƳ ƪŀƻ ŀǎƛǎǘŜƴǝŎŀ ƴŀ Lƴǎǝǘǳǘǳ Ȋŀ ŀǊƘŜƻƭƻƎƛƧǳΣ ƴŀ ǳǎǇƻǎǘŀǾƴƻƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
IǊǾŀǘǎƪŜ ȊŀƪƭŀŘŜ Ȋŀ Ȋƴŀƴƻǎǘ όǇǊŜth¢Σ ¦Lt-нлнл-лн-осотΣ ƘǧǇΥκκǇǊŜǇƻǘΦƛŀǊƘΦƘǊκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκƘǊκύΦ tǊƻƧŜƪǘ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǇǊǾƻ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊƛǊŀƴƻ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƭƻƴőŀǊƛƧŜΣ ƭƻƴőŀǊǎƪƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀ ƛ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛƘ ƛȊōƻǊŀ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧ 

ǘŜƳŜƭƧƴƻ ƴŀ ǇƻǾŜȊƛǾŀƴƧǳ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ 
ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƘ ǇƻŘǊǳőƧŀ όŀǊƘŜƻƭƻƎƛƧŜ ƛ 
ƎŜƻƭƻƎƛƧŜύΦ ¦ ǎƪƭƻǇǳ ǘƻƎŀΣ ǇƻŘ 
ƳŜƴǘƻǊǎǘǾƻƳ ǾƻŘƛǘŜƭƧƛŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ŘǊΦ 
ǎŎΦ !ƴŘǊŜƧŜ YǳŘŜƭƛŏ όLƴǎǝǘǳǘ Ȋŀ 
ŀǊƘŜƻƭƻƎƛƧǳύ ƛ ƛȊǾΦ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ !ƴŜ 
aŀǊƛőƛŏ όwǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƛ 
ŦŀƪǳƭǘŜǘύ ǳǇƛǎŀƭŀ ǎŀƳ ǇƻǎƭƛƧŜŘƛǇƭƻƳǎƪƛ 
ŘƻƪǘƻǊǎƪƛ ǎǘǳŘƛƧ ƴŀ wǳŘŀǊǎƪƻ-
ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƻƳ ŦŀƪǳƭǘŜǘǳ 
{ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΣ ŀ ǘŜƳŀ 
ŘƻƪǘƻǊǎƪƻƎ ǊŀŘŀ ǳǎƳƧŜǊŜƴŀ ƧŜ ƴŀ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƭƻƴőŀǊǎƪƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀ ƛ 
ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜ ƭƻƴőŀǊƛƧŜ ƪǊƻȊ 
ǊŀȊƭƛőƛǘŀ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ ǇǊƻǑƭƻǎǝ ƴŀ 
ǇƻŘǊǳőƧǳ IǊǾŀǘǎƪŜΦ ±ŀȌŀƴ Řƛƻ ƳƻƎ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǇǊƛƳƧŜƴŀ 
ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ŀƴŀƭƛǝőƪƛƘ ƳŜǘƻŘŀ ƪƻƧŜ 
ƻƳƻƎǳŏǳƧǳ ǳǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜ ǾǊǎǘŜΣ 
ǎǾƻƧǎǘŀǾŀ ƛ ǇƻŘǊƛƧŜǘƭŀ ƭƻƴőŀǊǎƪƛƘ 
ǎƛǊƻǾƛƴŀ ǘŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛƘ 
ǇƻǎǘǳǇŀƪŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜΦ 
 hŘƭŀȊŀƪ ƴŀ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜ 
ǳǎƳƧŜǊƛƭŀ ǎŀƳ ƴŀ ǇǊƛƳƧŜƴǳ ŘƻŘŀǘƴƛƘΣ 
ƴŜ-ŘŜǎǘǊǳƪǝǾƴƛƘ ŀƴŀƭƛǝőƪƛƘ ƳŜǘƻŘŀ 
ό{9a-95{ ƛ Ǉ-·wCύ ƪƻƧŜ ƻƳƻƎǳŏǳƧǳ 
ǇǊŜŎƛȊƴƻ ƻŘǊŜŚƛǾŀƴƧŜ ƎŜƻƪŜƳƛƧǎƪƻƎ 
ǎŀǎǘŀǾŀ ǇƻƧŜŘƛƴƛƘ ƭƻƴőŀǊǎƪƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀ 
όƎƭƛƴƻǾƛǘƻƎ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀ ƛ ǇǊƛƳƧŜǎŀ ƪƻƧŜ 
ƭƻƴőŀǊƛ ŘƻŘŀƧǳ ƎƭƛƴƛύΣ ŀ ǝƳŜ ƛ 

wŀŘ ƴŀ {9a-95{-ǳ ǳ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧǳ 
Lƴǎǝǘǳǘŀ Ȋŀ ŀǊƘŜƻƭƻƎƛƧǳ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ [ƻƴŘƻƴǳ 

http://prepot.iarh.hr/index.php/hr/


см 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ смκм 

ǇƻǳȊŘŀƴƛƧŜ ǳǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ ǎƛǊƻǾƛƴǎƪƻƎ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀΦ tǊǾƛ Řƛƻ 
ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻ-ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƻƎ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŀ ōƛƻ ƧŜ ǾŜȊŀƴ ǳȊ ǇǊƛƳƧŜƴǳ 
ǇǊƛƧŜƴƻǎƴŜ ǊŜƴŘƎŜƴǎƪŜ ƅƻǳǊŜǎŎŜƴŎƛƧŜ όǇ-·wCύ ƴŀ ƪŜǊŀƳƛŎƛ Řƻƪ ƧŜ ŘǊǳƎƛ 
Řƛƻ ōƛƻ ǇƻǎǾŜŏŜƴ ǊŀŘǳ ƴŀ ǎƪŜƴƛǊŀƧǳŏŜƳ ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪƻƳ ƳƛƪǊƻǎƪƻǇǳ ǎ 
ŜƴŜǊƎŜǘǎƪƛ ŘƛǎǇŜǊȊƛǾƴƻƳ ǊŜƴŘƎŜƴǎƪƻƳ ǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛƧƻƳ ό{9a-95{ύΦ 
tǊƛƧŜ ǎŀƳƻƎ ǊŀŘŀ ƴŀ {9a-95{ǳΣ ǳȊƻǊƪŜ ǎŀƳ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƻ ǇǊƛǇǊŜƳƛƭŀ ǘŜ 
ǇǊƻǑƭŀ ƻōǳƪǳ ƪƻƧŀ ƧŜ ǇƻŘǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƭŀ ǊǳƪƻǾŀƴƧŜ ƛ ǳǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ǎ 
ƴŀƧōƛǘƴƛƧƛƳ ŘƛƧŜƭƻǾƛƳŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀΦ bŀ ƧŜŘƴƻƳ ǳȊƻǊƪǳ ƪŜǊŀƳƛƪŜ 
ƳƻƎǳŏŜ ƧŜ ƴŀǇǊŀǾƛǝ ƎƻǘƻǾƻ ōŜǎƪƻƴŀőŀƴ ōǊƻƧ ƛȊǊŀȊƛǘƻ ǇǊŜŎƛȊƴƛƘ ƳƧŜǊŜƴƧŀ 
ǇǊƛ őŜƳǳ ƧŜ Ȋŀ ǎǾŀƪƻ ƳƧŜǊŜƴƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ ǎŀƳƻ р-т ǎŜƪǳƴŘƛΦ hǎƛƳ 
ǇǊƛƳƧŜƴŜ ǎǇƻƳŜƴǳǝƘ ƳŜǘƻŘŀΣ ǾǊƭƻ ǾǊƛƧŜŘƴƻ ƛǎƪǳǎǘǾƻ ǎǘŜƪƭŀ ǎŀƳ ƛ ƪǊƻȊ 
ǳƎƻŘƴǳ ǎǳǊŀŘƴƧǳ ǎ ƳŜƴǘƻǊƻƳ-ŘƻƳŀŏƛƴƻƳ ƛ ǎǘǊǳőƴƧŀƪƻƳ Ȋŀ ŀƴŀƭƛȊǳ 
ƪŜǊŀƳƛƪŜ ŘǊΦ ǎŎΦ tŀǘǊƛŎƪƻƳ vǳƛƴƴ-ƻƳΦ tƻ ȊŀƴƛƳŀƴƧǳ ƎŜƻƭƻƎΣ ŘǊΦ ǎŎΦ 
vǳƛƴƴ ǎǾƻƧǳ ƧŜ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴǳ ƪŀǊƛƧŜǊǳ ƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ŀǊƘŜƻƭƻǑƪƻƎ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀ 
ǳǎƳƧŜǊƛƻ ƴŀ ǇǊƛƳƧŜƴǳ ŀƴŀƭƛǝőƪƛƘ ƳŜǘƻŘŀ ǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊƛǊŀƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛ 
ǇǊƛǎǘǳǇ ǳ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻƧ ŀƴŀƭƛȊƛ ƪŜǊŀƳƛƪŜΦ ¢ƛƧŜƪƻƳ ōƻǊŀǾƪŀ ǳǇƻȊƴŀƭŀ ǎŀƳ ƛ 
ǊŀȊƳƛƧŜƴƛƭŀ ƛǎƪǳǎǘǾŀ ǎ ŘƻƪǘƻǊŀƴŘƛƳŀ ƛ ǇƻǎƭƛƧŜŘƻƪǘƻǊŀƴŘƛƳŀ ƛȊ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ 
ȊŜƳŀƭƧŀΦ 

 hǎƛƳ ōƻǊŀǾƪŀ ƴŀ ¦/[-ǳ όмΦ оΦ ς мнΦ пΦ нлнпΦύΣ ƛƳŀƭŀ ǎŀƳ ƛ ŘƻǾƻƭƧƴƻ ǾǊŜƳŜƴŀ Ȋŀ ǳǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ƎǊŀŘŀ 
ƪƻƧƛ ƴǳŘƛ ǎǾŜ Ǒǘƻ ǇƻȌŜƭƛǘŜΦ hǎƛƳ ǘǳǊƛǎǝőƪƛƘ ŀǘǊŀƪŎƛƧŀΣ ƳƻȌŜǘŜ ǳȌƛǾŀǝ ǳ ōƻƎŀǘƻƧ ƪǳƭǘǳǊƴƻƧΣ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƧ ƛ 
ƎŀǎǘǊƻƴƻƳǎƪƻƧ ǇƻƴǳŘƛ ǘŜ ǎŜ ǎǳǎǊŜǎǝ ǎ ƪǳƭǘǳǊŀƳŀ ƛȊ ǎǾƛƘ ŘƛƧŜƭƻǾŀ ǎǾƛƧŜǘŀΦ aŜŚǳǝƳΣ ŀƪƻ ǾŀƳ ƴŀƪƻƴ 
ǾƛǑŜŘƴŜǾƴƻƎ ǊŀȊƎƭŜŘŀǾŀƴƧŀ ŘƻǎŀŘƛ ǳȌǳǊōŀƴƻ ƳƴƻǑǘǾƻΣ ǳǾƛƧŜƪ ǎŜ ƳƻȌŜǘŜ ȊŀǇǳǝǝ ƴŀ ƧŜŘƴƻŘƴŜǾƴƛ ƛȊƭŜǘ Řƻ 
ǇǊŜƪǊŀǎƴƛƘ ƪƭƛŦƻǾŀ 5ƻǾŜǊŀ ƛƭƛ Ǉŀƪ ǾŜƭƛőŀƴǎǘǾŜƴƻƎ {ǘƻƴŜƘŜƴƎŜ-ŀΦ {ǾŜ ǳ ǎǾŜƳǳΣ [ƻƴŘƻƴ ƧŜ ƎǊŀŘ ƪƻƧŜƎ ǾǊƛƧŜŘƛ 
ǇƻǎƧŜǝǝΗ 
 
 

5ŜǾŜǘŀ ŜǳǊƻǇǎƪŀ Ǒƪƻƭŀ ƻǎǘǊŀƪƻŘŀ ό9{hύ 
YŀǘƧŀ aǳȌŜƪ 

5ŜǾŜǘŀ ŜǳǊƻǇǎƪŀ Ǒƪƻƭŀ ƻǎǘǊŀƪƻŘŀ ό9{hύ ƻǾŜ ǎŜ ƎƻŘƛƴŜΣ ǳ ǊŀȊŘƻōƭƧǳ ƻŘ муΦ 
Řƻ ннΦ ƻȌǳƧƪŀΣ ƻŘǊȌŀƭŀ ƴŀ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘǳ ǳ tŀǘǊŀǎǳΣ ǳ DǊőƪƻƧΦ LƳŀƭŀ ǎŀƳ ǎǊŜŏǳ 
Řƻōƛǝ ǎǝǇŜƴŘƛƧǳ aƛƪǊƻǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ ƪƻƧŀ Ƴƛ ƧŜ ƻƳƻƎǳŏƛƭŀ 
ǇƻƘŀŚŀƴƧŜ ƴŀǾŜŘŜƴŜ ǑƪƻƭŜ őƛƧŀ ǎǳ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ōƛƭŀ ǎǾŜƻōǳƘǾŀǘƴŀ ƛ ƻōƻƎŀǝƭŀ 
ƳƻƧŜ ȊƴŀƴƧŜ ƛ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŜ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ŀǎǇŜƪŀǘŀ ƻǎǘǊŀƪƻŘƴƻƎ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ ƻŘ 
ǘŀƪǎƻƴƻƳƛƧŜ ƻŘ ǇŀƭŜƻŜƪƻƭƻƎƛƧŜΦ 
 hŘǊŜŚŜƴŀ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ōƛƭŀ ǎǳ ǇƻǎŜōƴƻ ȊƴŀőŀƧƴŀ Ȋŀ ƳŜƴŜ ƧŜǊ ǎǳ ǎŜ 
ǳǎƪƻ ǇƻŘǳŘŀǊŀƭŀ ǎ ǘŜƳƻƳ ƳƻƧŜƎ ŘƻƪǘƻǊǎƪƻƎ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΦ tǊƛƳƧŜǊƛŎŜΣ 
ǇǊŜŘƳŜǘ αaƻǊŦƻƭƻƎƛƧŀ ƻǎǘǊŀƪƻŘŀά ǇǊƻǑƛǊƛƻ ƧŜ ƳƻƧŜ ȊƴŀƴƧŜ ƻ ƳŜƪƛƳ 
ŘƛƧŜƭƻǾƛƳŀ ǝƧŜƭŀ ƻǎǘǊŀƪƻŘŀΣ ƪŀƻ ƛ ƻ ǎŀƳƻƧ ƎǊŀŚƛ ƴƧŜƎƻǾŜ ƭƧǳǑǘǳǊŜΣ ƻŘƴƻǎƴƻ 
ƪŀǊŀǇŀƪǎŀΦ bŀŘŀƭƧŜΣ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ƴŀ ǘŜƳǳ ǎǘŀōƛƭƴƛƘ ƛȊƻǘƻǇŀ ǇǊǳȌƛƭŀ ǎǳ Ƴƛ 
ŘǳōƭƧŜ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƧŜ ǇŀƭŜƻƻƪƻƭƛǑŀ ƪƻǊƛǎǘŜŏƛ ƳŜǘƻŘŜ ǎǘŀōƛƭƴƛƘ 
ƛȊƻǘƻǇŀ ƪƛǎƛƪŀ ƛ ǳƎƭƧƛƪŀ ƛȊ ƻǎǘǊŀƪƻŘƴƛƘ ƭƧǳǑǘǳǊŀΦ ¦ǾƛŘ ǳ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŜ 

YƭƛŦƻǾƛ 5ƻǾŜǊŀ 

tǊŀƪǝőƴŜ ǾƧŜȌōŜ 
ǎŜŎƛǊŀƴƧŀ ƻǎǘǊŀƪƻŘŀ 



сн 

 

смκм 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

α5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƧŀ ƛ ŜƪƻƭƻƎƛƧŀά ǇǊƻŘǳōƛƻ ƧŜ ƳƻƧŜ ȊƴŀƴƧŜ ƻ 
ǇŀƭŜƻōƛƻƎŜƻƎǊŀŬƧƛ ƛ ǇŀƭŜƻŜƪƻƭƻƎƛƧƛ ƻǾƛƘ ǎƛǘƴƛƘΣ ŀƭƛ ƛȊǳȊŜǘƴƻ 
ȊŀƴƛƳƭƧƛǾƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀƳŀΦ bƻ ƴŀƧǾƛǑŜ ǎǳ Ƴƛ ǎŜ ǎǾƛŘƧŜƭŜ 
ǇǊŀƪǝőƴŜ ǾƧŜȌōŜ ƧŜǊ ǎƳƻ ƳƛƪǊƻǎƪƻǇƛǊŀƭƛ ƻǎǘǊŀƪƻŘŜ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ 
ǎǘŀǊƻǎǝΣ Řƻƪ ǎƳƻ ƻƴŜ ǊŜŎŜƴǘƴŜ ƳƻǊŀƭƛ ǎŜŎƛǊŀǝΣ Ǒǘƻ ƧŜ ōƛƭƻ 
ƴŜǑǘƻ ǎ őƛƳŜ ǎŀƳ ǎŜ ǎǳǎǊŜƭŀ Ǉƻ ǇǊǾƛ ǇǳǘŀΦ ¦ ǇǊƻƎǊŀƳ ǑƪƻƭŜ 
ōƛƻ ƧŜ ǳƪƭƧǳőŜƴ ƛ ǘŜǊŜƴǎƪƛ ǊŀŘ ƴŀ ƪƻƧŜƳ ǎƳƻ ǳȊƻǊƪƻǾŀƭƛ 
ƻǎǘǊŀƪƻŘŜΣ ǳƴŀǘƻő ƭƻǑƻƧ ǇǊƻƎƴƻȊƛ ƛ ŎƧŜƭƻŘƴŜǾƴƻƧ ƪƛǑƛ ƧŜǊ ȌŜƭƧŀ 
Ȋŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜƳ ōƛƭŀ ƧŜ ƧŀőŀΗ 
 {ǊŜǘƴŀ ǎŀƳ Ǒǘƻ ǎŀƳ ƛƳŀƭŀ ǇǊƛƭƛƪǳ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀǝ ǳ 
ƻǎǘǊŀƪƻŘƴƻƧ ǑƪƻƭƛΣ ƎŘƧŜ ǎŀƳ ƴŜ ǎŀƳƻ ǎǘŜƪƭŀ ƴƻǾŀ ȊƴŀƴƧŀ ƻ 
ƻǎǘǊŀƪƻŘƛƳŀΣ ǾŜŏ ƛ ǳǇƻȊƴŀƭŀ ŘƻƪǘƻǊŀƴŘŜ ƛ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƪŜ ƛȊ 
ŎƛƧŜƭƻƎ ǎǾƛƧŜǘŀΦ wŀŘǳƧŜƳ ǎŜ ǇƻƴƻǾƴƻƳ ǎǳǎǊŜǘǳ ǎŀ ǎǾƛƳ 
ǎǾƻƧƛƳ ƪƻƭŜƎŀƳŀ ƛ ǇǊƛƧŀǘŜƭƧƛƳŀ ƛȊ ƻǎǘǊŀƪƻŘƴƻƎ ǎǾƛƧŜǘŀΗ 

 
 

!ƪǝǾƴƻǎǝ {ǘǳŘŜƴǘǎƪƻƎ ƻŘǎƧŜƪŀ 

{ǘǳŘŜƴǘǎƪƛ Řŀƴƛ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ нлнпΦ ς ¦ǇƻȊƴŀƧ ǊŜƎƛƧǳ  aŀŚŀǊǎƪŀΣ .ŀƭŀǘƻƴ 
Wŀƴ wƛǎŜƪ 

hǾƻƎƻŘƛǑƴƧƛ {ǘǳŘŜƴǘǎƪƛ Řŀƴƛ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ƻŘǊȌŀƭƛ ǎǳ ǎŜ ƻŘ нΦ Řƻ рΦ ǎǾƛōƴƧŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜΦ tǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ǎǳ ǎŜ 
ƻŘǾƛƧŀƭŀ ǳ ǇǊƻǎǘƻǊƛƳŀ wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƻƎ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ нΦ рΦ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜΦ ¢ŜǊŜƴǎƪƛ Řƛƻ {ǘǳŘŜƴǘǎƪƛƘ 
Řŀƴŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴ ƧŜ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ .ŀƭŀǘƻƴŀ ƻŘ оΦ Řƻ рΦ ǎǾƛōƴƧŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜΦ tǊŜŘŀǾŀƴƧƛƳŀ ƧŜ 
ǇǊƛǎǳǎǘǾƻǾŀƭŀ нм ƻǎƻōŀΣ ŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴǳ ƧŜ ōƛƭƻ ǇǊƛǎǳǘƴƻ пт ǎǘǳŘŜƴŀǘŀ ƛ ǘǊƛ őƭŀƴŀ ǎǘǊǳőƴƻƎ ǾƻŘǎǘǾŀ όǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ 
5ǊŀȌŜƴ .ŀƭŜƴΣ ŘǊΦ ǎŎΦ tŜǘǊŀ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ ƛ ŘǊΦ ǎŎ ½Ǿƻƴƪŀ DǾŜǊƛŏύΦ 
 tǊǾƛ Řŀƴ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ǎǳ ȊŀǇƻőŜƭŀ ǳ мл ǎŀǝ ǎƭƧŜŘŜŏƛƳ ǊŜŘƻǎƭƧŜŘƻƳΥ 

мΦ ŘǊΦ ǎŎΦ tŜǘǊŀ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΥ .ŀƪƻƴȅ-.ŀƭŀǘƻƴ ¦b9{/h ǎǾƧŜǘǎƪƛ ƎŜƻǇŀǊƪ 
нΦ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ 5ǊŀȌŜƴ .ŀƭŜƴΥ ±ǳƭƪŀƴǎƪƻ ƴŀǎƭƛƧŜŚŜ aŀŚŀǊǎƪŜ όƴŀ ǇǊƛƳƧŜǊǳ .ŀƪƻƴȅ-.ŀƭŀǘƻƴ ¦DDǇύ 
оΦ ŘǊΦ ǎŎ ±ƛƪǘƻǊƛŀ .ŀǊŀƴȅƛΥ [ŀƪŜ .ŀƭŀǘƻƴΥ ¢ƘŜ IǳƴƎŀǊƛŀƴ {Ŝŀ όƴŀ ŜƴƎƭŜǎƪƻƳύ 

 5ǊǳƎƛ Řŀƴ ƪǊŜƴǳƭƛ ǎƳƻ ǇǊŜƳŀ aŀŚŀǊǎƪƻƧ ǎ ƧǳȌƴƻƎ 
ǳƭŀȊŀ ƴŀ ±ŜƭŜǎŀƧŀƳǳ ǳ ƻǎŀƳ ǎŀǝΣ ŀ ǇǊǾŀ ǇƻǎǘŀƧŀ ƴŀƳ ƧŜ 
ōƛƻ ƎǊŀŘ YŜǎǘŜƭ ƎŘƧŜ ǎǳ ǎŜ ǎǳŘƛƻƴƛŎƛ ƳƻƎƭƛ ƻƪǊƛƧŜǇƛǝ ƛ 
ǊŀȊƳƛƧŜƴƛǝ ƴƻǾŀŎΦ bŀƪƻƴ ǎǘŀƴƪŜ ǇǊǾƛ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘ ōƛƻ ƧŜ {Ŝŀǎ 
ƻŦ ǎǘƻƴŜ ό{ȊŜƴǘōŞƪƪłƭƭŀύ ƎŘƧŜ ǎƳƻ ǾƛŘƧŜƭƛ ȊŀƴƛƳƭƧƛǾŜ 
ŜǊƻŘƛǊŀƴŜ ŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘƴƛƘ ǎǝƧŜƴŀ Ǉƻ ƪƻƧƛƳŀ ǎƳƻ 
ǎŜ ƳƻƎƭƛ ǇŜƴƧŀǝΦ 5ǊǳƎƛ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘ IŜƎȅŜǎǘǼ DŜƻƭƽƎƛŀƛ 
.ŜƳǳǘŀǘƽƘŜƭȅΣ ǇƻȊƴŀǘ Ǉƻ ǎǘǳǇŀǎǘƻƳ ƭǳőŜƴƧǳΣ ǾƛŘƧŜƭƛ ǎƳƻ 
ǎŀƳƻ ƛȊŘŀƭŜƪŀ ƧŜǊ ƧŜ ōƛƻ ȊŀǘǾƻǊŜƴ ȊōƻƎ ǇŀǊŜƴƧŀ ǇǝŎŀΦ ¦ 
ƘƻǘŜƭ ƴŀ ǎŀƳƻƳ ƪǊŀƧǳ Ǉƻƭǳƻǘƻƪŀ ¢ƛƘŀƴȅ ŘƻǑƭƛ ǎƳƻ 
ǇƻƳŀƭƻ ǊŀȊƻőŀǊŀƴƛ ȊōƻƎ ȊŀǘǾƻǊŜƴƻƎ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀΦ 
 

{ǳŘƛƻƴƛŎƛ ƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ 
фΦ ŜǳǊƻǇǎƪŜ ǑƪƻƭŜ ƻǎǘǊŀƪƻŘŀ 

ŦƻǘƻΥ Wŀƴ wƛǎŜƪ 



со 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ смκм 

 ¢ǊŜŏƛ Řŀƴ ƴŀƪƻƴ ŘƻǊǳőƪŀ ǇƻǎƧŜǝƭƛ ǎƳƻ ǊŜŘƻǾƴƛőƪŜ ƴŀǎǘŀƳōŜ aƻƴƪ /Ŝƭƭǎ ƴŀ ƛǎǘƻőƴƻƧ ǎǘǊŀƴƛ 
ǇƻƭǳƻǘƻƪŀΣ ŀ Řƻ ǘŀƳƻ ƴŀǎ ƧŜ ǾƻŘƛƭŀ ƭƛƧŜǇŀ ǎǘŀȊŀ ƪǊƻȊ ǇǊƛǊƻŘǳ ǎ ǇƻƎƭŜŘƻƳ ƴŀ Ǉƻƭǳƻǘƻƪ ƛ ȊŀƴƛƳƭƧƛǾŜ ƎŜƻƭƻǑƪŜ 
ǇƻƧŀǾŜΦ bŀƪƻƴ Ǒǘƻ ǎƳƻ ǎŜ Ƴŀƭƻ ƛȊƎǳōƛƭƛΣ ǳ ƻōƭƛȌƴƧŜƳ ƎǊŀŘǳ ¢ƛƘŀƴȅ ƳƻƎƭƛ ǎƳƻ ǎŜ ƻƪǊƛƧŜǇƛǝΣ ƪǳǇƛǝ ƭƻƪŀƭƴǳ 
ƭƻƴőŀǊƛƧǳ ƛƭƛ ƻōƛŏƛ ǇǊŜƪǊŀǎƴǳ ōŜƴŜŘƛƪǝƴǎƪǳ ƻǇŀǝƧǳ ƻƪƻ ƪƻƧŜ ǎŜ ǇǊǳȌŀ ǇǊŜŘƛǾŀƴ ǇƻƎƭŜŘ ƴŀ ƧŜȊŜǊƻ ƛ ƻƪƻƭƛŎǳΦ 
{ƭƛƧŜŘƛƻ ƧŜ ǇƻǾǊŀǘŀƪ ǳ ƘƻǘŜƭ ƎŘƧŜ ǎŜ ŘŜǎŜǘ ǎǘǳŘŜƴŀǘŀ ƴŀƪƻƴ ƪǊŀǘƪŜ ǇŀǳȊŜ ǳ ǇǊŀǘƴƧƛ ǎǘǊǳőƴƻƎ ǾƻŘǎǘǾŀ ƻŘǾŀȌƛƭƻ 
ƴŀ ƪǊŀŏŜ ǇƭŀƴƛƴŀǊŜƴƧŜ ǎƧŜǾŜǊƴƻ ƻŘ ƘƻǘŜƭŀ ƪŀƪƻ ōƛ ǾƛŘƧŜƭƛ ƎŜƧȊƛǊƛǘŜΣ ǇƻƭƧŀ ƭŀǾŀƴŘŜ όƪƻƧŀ ƴŀȌŀƭƻǎǘ ƴƛǎǳ ōƛƭŀ ǳ 
ŎǾŀǘǳύ ƛ ŘƛǾƭƧŜ ƻǊƘƛŘŜƧŜΦ {ǳŘƛƻƴƛŎƛ ǎǳ ƛƳŀƭƛ ǇǊƛƭƛƪǳ ƻƪǳǇŀǝ ǎŜ ƴŀ ƧŜȊŜǊǳ ƛƭƛ ōŀȊŜƴǳΦ {ǘǳŘŜƴǝ ǎǳ ǎŜ ǳ ǎǾƻƳŜ 
ƳƭŀŘŜƴŀőƪƻƳ ŘǳƘǳΣ ǇǳƴƻƳ Ŝƭŀƴŀ ƛ ǾƻƭƧŜ ƴŀƪƻƴ ǎǾŀƪŜ ǾŜőŜǊŜ ŘǊǳȌƛƭƛ ǳȊ ƧŜȊŜǊƻΦ 
 2ŜǘǾǊǝ ƛ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧƛ Řŀƴ ǘŜǊŜƴŀ ǳ ƧǳǘŀǊƴƧƛƳ ǎŀǝƳŀ ƴŀƪƻƴ ŘƻǊǳőƪŀ ȊŀǇǳǝƭƛ ǎƳƻ ǎŜ ǇǊŜƳŀ ¢ŀǇƻƭŎƛ ƎŘƧŜ 
ǎƳƻ ƻōƛǑƭƛ ƛƴŦƻ ŎŜƴǘŀǊ ƛ ƛƳŀƭƛ ǇǊƛƭƛƪǳ ǾŜǎƭŀǝ ƪǊƻȊ ǎǳǎǘŀǾ ǑǇƛƭƧŀ ƛǎǇƻŘ ǎŀƳƻƎ ƎǊŀŘŀΦ tƻǑǘƻ ƴƛǎƳƻ ƳƻƎƭƛ ǾƛŘƧŜǝ 
ōŀȊŀƭǘƴƻ ǎǘǳǇŀǎǘƻ ƭǳőŜƴƧŜ ƛȊōƭƛȊŀ ƻŘƭǳőƛƭƛ ǎƳƻ ŘƻŘŀǝ ƧƻǑ ƧŜŘŀƴ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘΣ ŀ ǘƻ ƧŜ IŀƭłǇΦ { ƻōȊƛǊƻƳ Řŀ 
ŀǳǘƻōǳǎ ƴƛƧŜ ƳƻƎŀƻ Řƻŏƛ ǳ ōƭƛȊƛƴǳ ƴŜƪƛƘ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ ƳƻǊŀƭƛ ǎƳƻ 
ƻŘǊŜŚŜƴŜ ŘƛƧŜƭƻǾŜ ǇǊŜƘƻŘŀǝ Ǒǘƻ ƴŀƳ ƧŜ ǳȊŜƭƻ Řƻǎǘŀ ǾǊŜƳŜƴŀΣ ŀƭƛ 
ƭƧŜǇƻǘŀ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ IŀƭłǇ ƴŀƳ ƧŜ ǎǾŜ ǘƻ ƴŀŘƻƪƴŀŘƛƭŀΦ {ǘǳŘŜƴǝ ǎǳ 
ǾƛŘƧŜƭƛ ƛƳǇǊŜǎƛǾƴŜ ōŀȊŀƭǘƴŜ ǎǘǳǇƻǾŜΣ ŀ ƴŜƪƛ ǎǳ Ǉƻ ǇǊǾƛ Ǉǳǘ ǇǊƻōŀƭƛ 
ǇƻƧŜǎǝ ōŀƎǊŜƳƻǾ ŎǾƛƧŜǘΦ ¢ǊŜŏƛ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘ ƛ ƴŀƧȊŀƘǘƧŜǾƴƛƧŜ ǇƧŜǑŀőŜƴƧŜ 
ƧŜ ōƛƭƻ Řƻ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ {ȊŜƴǘ DȅǀǊƎȅ-ƘŜƎȅ ƎŘƧŜ ǎƳƻ ǾƛŘƧŜƭƛ ōŀȊŀƭǘƴŜ 
ƻǊƎǳƭƧŜΣ ƴƻ ƛȊŘŀƭŜƪŀ ƧŜǊ Ȋŀ Ǉǳƴƛ ǳǎǇƻƴ ƴƛƧŜ ōƛƭƻ ŘƻǾƻƭƧƴƻ ǾǊŜƳŜƴŀΦ 
bŀ ǎǊŜŏǳ ǎǾƛƘΣ ƧŜŘŀƴ ƛȊŘŀƴŀƪ ƎŘƧŜ ǎŜ ǎǘǳǇŀǎǘƻ ƭǳőŜƴƧŜ ƳƻƎƭƻ 
ǾƛŘƧŜǝ ƛȊōƭƛȊŀ ƴŀƭŀȊƛƻ ǎŜ ǳȊ ǇǊƛǎǘǳǇƴǳ ŎŜǎǘǳΦ ¦Ȋ ǇƻŘƴƻȌƧŜ ƛȊŘŀƴƪŀ 
ƴŀǑƭƛ ǎƳƻ ȊŀƴƛƳƭƧƛǾŜ ǳȊƻǊƪŜ ǾǳƭƪŀƴǎƪƻƎ ǎǘŀƪƭŀ ǘŜ ƳŀƎƳŀǘǎƪƛƘ ƛ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘƴƛƘ ǎǝƧŜƴŀΦ 2ŜǘǾǊǝ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘ ƛ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧƛ ǇǊƛƧŜ Ǉƻƭŀǎƪŀ Ȋŀ 
½ŀƎǊŜō ōƛƻ ƧŜ ƎŜƻǘŜǊƳŀƭƴƻ ƧŜȊŜǊƻ IŞǾƝȊΣ ƪƻƧƛ ǎƳƻ ƴŀȌŀƭƻǎǘ ƻōƛǑƭƛ 
ǎŀƳƻ ƪǊŀǘƪƻ ǎ ƻōȊƛǊƻƳ Řŀ ǎƳƻ ƛƳŀƭƛ ǎŀƳƻ ǎŀǘ ǾǊŜƳŜƴŀ Ȋŀ Ǌǳőŀƪ 
ƛ ǊŀȊƎƭŜŘŀǾŀƴƧŜΦ bŀƪƻƴ ƪǊŀŏŜƎ ƪŀǑƴƧŜƴƧŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŀ ǎǘǳŘŜƴŀǘŀ 
ƪǊŜƴǳƭƛ ǎƳƻ Ȋŀ ½ŀƎǊŜō ƎŘƧŜ ǎƳƻ ǎǝƎƭƛ ƻƪƻ нл ǎŀǝ ƛ ǘŀƪƻ ȊŀǾǊǑƛƭƛ 
ƻǾƻƎƻŘƛǑƴƧŜ {ǘǳŘŜƴǘǎƪŜ ŘŀƴŜ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜΦ 
 hǾƻƎƻŘƛǑƴƧƛ {ǘǳŘŜƴǘǎƪƛ Řŀƴƛ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ǇǊǳȌƛƭƛ ǎǳ 
ǎǘǳŘŜƴǝƳŀ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ ƛȊǊŀǾƴƻƎ ƛ ōƻƭƧŜƎ ǳǇƻȊƴŀǾŀƴƧŀ ǎ 
ǇŜǘǊƻƭƻƎƛƧƻƳ ƳŀƎƳŀǘŀ ƛ ǎŜŘƛƳŜƴŀǘŀ ƪŀƻ ƛ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ ōƻƭƧŜƎ 
ǇƻǾŜȊƛǾŀƴƧŀ ƛ ǎǳǊŀŘƴƧŜ ǎǘǳŘŜƴŀǘŀ ǎ wDb ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ ƛ taC 
ŦŀƪǳƭǘŜǘŀΦ 
 ½ŀƘǾŀƭƧǳƧŜƳƻ ǎǾƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǇƻƳƻƎƭƛ ǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ ƻǾƻƎ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀΣ ŀ ǇƻǎŜōƴƻ ǇǊŜŘŀǾŀőƛƳŀ ƛ ǎǘǊǳőƴƻƳ ǾƻŘǎǘǾǳ ƪƻƧƛ ǎǳ 
Ȋƴŀǘƴƻ ƻōƻƎŀǝƭƛ ƻǾŜ {ǘǳŘŜƴǘǎƪŜ ŘŀƴŜ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜΣ ǇǊǳȌƛƭƛ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƛ ƻōƧŀǑƴƧŜƴƧŀ ǇƻƧŀǾŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴǳ ǘŜ ǘŀƪƻ ǎǘǳŘŜƴǝƳŀ 
ǇǊƻǑƛǊƛƭƛ ȊƴŀƴƧŜ ƛ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŜ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜΦ bŀǊŀǾƴƻΣ ȊŀƘǾŀƭƧǳƧŜƳƻ 
ƛ ǎǾƛƳ ǎǘǳŘŜƴǝƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǇǊƛǎǳǎǘǾƻǾŀƭƛ ƛ ƻƴƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǎŜ ǇǊƛƧŀǾƛƭƛΣ 
ŀƭƛ Ȋŀ ƪƻƧŜ ƴŀȌŀƭƻǎǘ ƴƛƧŜ ōƛƭƻ ƳƧŜǎǘŀ ǳ ŀǳǘƻōǳǎǳΦ /ƛƧŜƴƛƳƻ ǾŀǑǳ 
ǇƻŘǊǑƪǳ ƛ ƴŀǎǘŀǾƛǘ ŏŜƳƻ ǎŜ ǘǊǳŘƛǝ ǇƻōƻƭƧǑŀǝ ǊŀŘ {ǘǳŘŜƴǘǎƪƻƎ 
ƻŘǎƧŜƪŀ ƛ ƴƧŜƎƻǾŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƪǊƻȊ ƴŀŘƻƭŀȊŜŏŜ ƎƻŘƛƴŜ ǳǇǊŀǾƻ 
ƻǾŀƪǾƛƳ ǇǊƻƧŜƪǝƳŀΦ 

ŦƻǘƻΥ Wŀƴ wƛǎŜƪ 

~ǇƛƭƧŀ ¢ŀǇƻƭŎŀ ƛ ƳǳȊŜƧ όŦƻǘƻΥ /ƭŜŀ ¢ǳƴƧƛŏύ 
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±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

DŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
LǾŀƴŀ aƭŀŘƛƴƻǾƛŏ ƛ [ŀƴŀ ~ǘŜƪƻ 

hŘ тΦ Řƻ фΦ ƻȌǳƧƪŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜΣ wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ ōƛƻ ƧŜ ŘƻƳŀŏƛƴ ǳǎǇƧŜǑƴŜ 
ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŜ ƻ ƎŜƻǘŜǊƳŀƭƴƻƧ ŜƴŜǊƎƛƧƛΣ ƪƻƧǳ ǎǳ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ǳ ƻƪǾƛǊǳ {ǘǳŘŜƴǘǎƪƻƎ ƻƎǊŀƴƪŀ !ƳŜǊƛőƪŜ 
!ǎƻŎƛƧŀŎƛƧŜ ƴŀƊƴƛƘ ƎŜƻƭƻƎŀΦ hǾŀ ȊƴŀőŀƧƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŀ ƻƪǳǇƛƭŀ ƧŜ ǎǘǊǳőƴƧŀƪŜΣ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƪŜ ƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜ ƛȊ IǊǾŀǘǎƪŜ ƛ ǊŜƎƛƧŜΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǘǳǊǎƪŜ ǘǾǊǘƪŜ ƪƻƧŜ ǎŜ ōŀǾŜ ƎŜƻǘŜǊƳŀƭƴƻƳ ŜƴŜǊƎƛƧƻƳΣ ǘŜ 
ƴƛȊƻȊŜƳǎƪƛ ¢bh Lƴǎǝǘǳǘ ǇƻȊƴŀǘ Ǉƻ ƛƴƻǾŀŎƛƧŀƳŀ ǳ ƻǾƻƧ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧƛΦ YƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŀ ƧŜ ƻƳƻƎǳŏƛƭŀ ƛ ƻƴƭƛƴŜ 
ǇǊŀŏŜƴƧŜΣ Ǒǘƻ ƧŜ ǇǊƛǾǳƪƭƻ ǎǳŘƛƻƴƛƪŜ ƛȊ aŀŚŀǊǎƪŜΦ 
 aŜŚǳ ƪƭƧǳőƴƛƳ ǎǳŘƛƻƴƛŎƛƳŀ ōƛƭƛ ǎǳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀΣ !ƎŜƴŎƛƧŜ Ȋŀ 
ǳƎƭƧƛƪƻǾƻŘƛƪŜΣ ƪŀƻ ƛ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǳƎƭŜŘƴƛƘ ƪƻƳǇŀƴƛƧŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ Cƛƪŀ 9ŎƻΣ DŜƻ5ŀ /ƻƴǎǳƭǝƴƎΣ ƛ 9ƴŜǊƎŜǘǎƪƛ 
Lƴǎǝǘǳǘ IǊǾƻƧŜ tƻȌŀǊΦ DƻǎǇƻŚŀ WŀŘǊŀƴƪŀ [ŜǑƪƻ ƛȊ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀ ƛ ƻŘǊȌƛǾƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀ Řŀƭŀ ƧŜ 
ŘŜǘŀƭƧŀƴ ǇǊŜƎƭŜŘ ǘǊŜƴǳǘƴƻƎ ǎǘŀƴƧŀ ǳ ǎŜƪǘƻǊǳ ƎŜƻǘŜǊƳŀƭƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧΣ ƛǎǘŀƪƴǳǾǑƛ Řŀ ƧŜ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭ 
ȊŜƳƭƧŜ сл ҈ ƛȊƴŀŘ ŜǳǊƻǇǎƪƻƎ ǇǊƻǎƧŜƪŀΦ 
 tǊǾŀ ŘǾŀ Řŀƴŀ ǳȊ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ƻŘǊȌŀƴŜ ǎǳ ƛ ŘǾƛƧŜ ȊŀƴƛƳƭƧƛǾŜ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎƪǳǎƛƧŜΦ bƻǾŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ ōǳǑŜƴƧŀΣ 
ǎǘŀǘǳǎ ƎŜƻǘŜǊƳƛ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧΣ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƛ ŘǊȌŀǾŜΣ ǇƻƭƛǝƪŀΣ ƎƭŀǾƴƛ ƛȊŀȊƻǾƛ ƛ ǎǘŀǘǳǎ ƎŜƻǘŜǊƳŀƭƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ǳ 
IǊǾŀǘǎƪƻƧ ōƛƭŜ ǎǳ ǎŀƳƻ ƴŜƪŜ ƻŘ ǘŜƳŀ ǇŀƴŜƭŀΦ ½ŀ ǎŀƳ ƪǊŀƧ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎƪǳǎƛƧŀ ǎǳŘƛƻƴƛŎƛ ǎǳ ŘƻǑƭƛ Řƻ ȊŀƪƭƧǳőƪŀ 

ŦƻǘƻΥ /ƭŜŀ ¢ǳƴƧƛŏ 
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±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ смκм 

ƪŀƪƻ ǎǾƛ ƳƻǊŀƧǳ ǊŀŘƛǝ ȊŀƧŜŘƴƻ ǘŜ ƪŀƪƻ ƧŜ ȊŀƧŜŘƴƛǑǘǾƻ ƴŀƧōƛǘƴƛƧŜ ς ƻŘ ƳŀƭƛƘ ǇǊƛǾŀǘƴƛƪŀ Řƻ ǾŜƭƛƪƛƘ ǘǾǊǘƪƛ ǘŜ 
ǎŀƳƻƎ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀΦ 
 hǎƛƳ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛƘ ŀǎǇŜƪŀǘŀΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŀ ǎŜ ōŀǾƛƭŀ ƛ ǇƛǘŀƴƧƛƳŀ ƻŘǊȌƛǾƻǎǝ ƛ ŜƪƻƭƻǑƪƛƘ ǳǘƧŜŎŀƧŀ 
ƎŜƻǘŜǊƳŀƭƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ Ǉƻǝőǳŏƛ ǊŀǎǇǊŀǾǳ ƻ ƴŀƧōƻƭƧƛƳ ǇǊŀƪǎŀƳŀ ƛ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƴƛƳ ƻƪǾƛǊƛƳŀΦ WŜŘŀƴ ƻŘ ƴŀƧōƻƭƧƛƘ 
ǇǊƛƳƧŜǊŀ ŘƻōǊŜ ǇǊŀƪǎŜ ƧŜ DǊŀŘ .ƧŜƭƻǾŀǊ ƪƻƧƛ ƧŜ ƪǊŜƴǳƻ ǳ ǇǊƻƧŜƪǘ ǾǊƛƧŜŘŀƴ пΣп ƳƛƭƛƧǳƴŀ ŜǳǊŀ ƎŘƧŜ ƧŜ ƴŀ 
ŘǳōƛƴŀƳŀ ƻŘ ƻƪƻ мрлл ƳŜǘŀǊŀ ǇǊƻƴŀŚŜƴŀ ƎŜƻǘŜǊƳŀƭƴŀ ǾƻŘŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ уо ϲ/ ǳ ƭŜȌƛǑǘǳ ƛ ǇǊƻǘƻőƴƻǎǝ ол 
ƭƛǘŀǊŀ ǳ ǎŜƪǳƴŘƛ Ǒǘƻ ŏŜ ōƛǝ ƛ ǾƛǑŜ ƴŜƎƻ ŘƻǾƻƭƧƴƻ Ȋŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴǳ ƛƴŘǊǳǎǘǊƛƧǎƪǳ Ȋƻƴǳ ǇƻǊŜŘ .ƧŜƭƻǾŀǊŀΦ bƻΣ ƴƛƧŜ 
.ƧŜƭƻǾŀǊ ƧŜŘƛƴƛ ƪƻƧƛ ƪƻǊƛǎǝ ƎŜƻǘŜǊƳŀƭƴǳ ŜƴŜǊƎƛƧǳΣ ǳ ƎƭŀǾƴƻƳ ƎǊŀŘǳ ŘǊȌŀǾŜ ƛǎǘŀ ǎŜ ƪƻǊƛǎǝ ƧƻǑ ƻŘ мфутΦ 
ƎƻŘƛƴŜΦ bŀƛƳŜΣ ƎŜƻǘŜǊƳŀƭƴƻ ǇƻƭƧŜ aƭŀŘƻǎǘ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ ǇǊǾƛ Ǉǳǘŀ ƧŜ ƻǘƪǊƛǾŜƴƻ мфспΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ŀ ǾŜŏ мфутΦ 
ōŀȊŜƴ aƭŀŘƻǎǘ ǇǊƛƪƭƧǳőŜƴ ƧŜ ƴŀ ƎǊƛƧŀƴƧŜ ƛȊ ōǳǑƻǝƴŜΦ 5ŀƴŀǎ ǎŜ YƛƴŜȊƛƻƻǑƪƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘ ƎǊƛƧŜ ƴŀ ǘƻǇƭǳ ǾƻŘǳΦ 
½ŀƎǊŜō ƛǎƪƻǊƛǑǘŀǾŀ ǎŀƳƻ мл ҈ ǎǾƻƎ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭŀΣ ƳŜŚǳǝƳ ƴƻǾƛ ƪƻƴŎŜǎƛƻƴŀǊ ƎŜƻǘŜǊƳŀƭƴƻƎ ǇƻƭƧŀ ½ŀƎǊŜōΣ 
ƎƻǎǇƻŘƛƴ ¿ŜƭƧƪƻ WǳǊƛƭƧ ǊŀŘƛ ǇǳƴƻƳ ǇŀǊƻƳΦ 
 {ǳŘƛƻƴƛŎƛ ǎǳ ƛƳŀƭƛ ǇǊƛƭƛƪǳ ǇƻǎƧŜǝǝ ƎŜƻǘŜǊƳŀƭƴƻ ǇƻƭƧŜ ½ŀƎǊŜōΣ ƎŘƧŜ ǎǳ ƪŀƻ ǳǎǇƻƳŜƴǳ Řƻōƛƭƛ ōƻőƛŎŜ ǎ 
ƎŜƻǘŜǊƳŀƭƴƻƳ ǾƻŘƻƳΦ ¢ǊŜŏƛ Řŀƴ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴ ƧŜ ƛȊƭŜǘ ǳ ±Ŝƭƛƪƻ YƻǊŜƴƻǾƻ ǇƻǊŜŘ .ƧŜƭƻǾŀǊŀΣ ƎŘƧŜ 
ǎǳ ǎǳŘƛƻƴƛŎƛ ǇǊƛǎǳǎǘǾƻǾŀƭƛ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧǳ ƛ ǇŀƭƧŜƴƧǳ ǇǳƳǇŜ Ȋŀ ƛȊǾƭŀőŜƴƧŜ ǾƻŘŜ ƴŀ ǇƻǾǊǑƛƴǳΦ 

 tƻƪǊƻǾƛǘŜƭƧƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŜ ōƛƭƛ ǎǳ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀ ƛ ƻŘǊȌƛǾƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀ ƛ !ƎŜƴŎƛƧŀ Ȋŀ 
ǳƎƭƧƛƪƻǾƻŘƛƪŜΦ ½ƭŀǘƴƛ ǎǇƻƴȊƻǊƛ ōƛƭƛ ǎǳ Lb! ŘΦŘΦ ƛ 5ǳǇƭƛŎƻ ŘΦƻΦƻΦΣ ŀ ǎǊŜōǊƴƛ DŜƻ5ŀ /ƻƴǎǳƭǝƴƎΣ 9ƴŜǊƎŜǘǎƪƛ 
Lƴǎǝǘǳǘ IǊǾƻƧŜ tƻȌŀǊ ƛ Cƛƪŀ 9ŎƻΦ ±Ŝƭƛƪǳ ǇƻƳƻŏ ǇǊƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŜ ǇǊǳȌƛƭƛ ǎǳ IǊǾŀǘǎƪƻ ƎŜƻƭƻǑƪƻ 
ŘǊǳǑǘǾƻΣ wDb ŦŀƪǳƭǘŜǘΣ IǊǾŀǘǎƪŀ ǳŘǊǳƎŀ Ȋŀ ƎŜƻǘŜǊƳŀƭƴǳ ŜƴŜǊƎƛƧǳΣ ¢ŜǊƳŜ .ƧŜƭƻǾŀǊ ƛ Dt/ 
Lb{¢w¦a9b¢!¢Lhb twh/9{{ ŘΦƻΦƻΦ 
 hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛ ǎǳ ƛȊǊŀȊƛƭƛ ȊŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾƻ ǾŜƭƛƪƛƳ ƻŘŀȊƛǾƻƳ ƛ ƪǾŀƭƛǘŜǘƻƳ ǊŀǎǇǊŀǾŀΣ ƴŀƎƭŀǑŀǾŀƧǳŏƛ ƪŀƪƻ ǎǳ 
ƻǾŀƪǾƛ ŘƻƎŀŚŀƧƛ ƪƭƧǳőƴƛ Ȋŀ ŘŀƭƧƴƧƛ ǊŀȊǾƻƧ ƻŘǊȌƛǾƛƘ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪƛƘ ǊƧŜǑŜƴƧŀΦ ¦ȊƛƳŀƧǳŏƛ ǳ ƻōȊƛǊ ǳǎǇƧŜƘ ƻǾŜ 
ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŜΣ ǇǊŜŘǾƛŚŀ ǎŜ Řŀ ŏŜ ǎƭƛőƴƛ ŘƻƎŀŚŀƧƛ Ǉƻǎǘŀǝ ǊŜŘƻǾƛǝ ŦƻǊǳƳƛ Ȋŀ ǇƻǝŎŀƴƧŜ ǊŀȊƳƧŜƴŜ ƛŘŜƧŀ ƛ 
ǎǳǊŀŘƴƧŜΦ tƻǎŜōƴƻ ƧŜ ǾŀȌƴƻ ǇƻǾŜȊƛǾŀƴƧŜ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ ǎǘǊǳőƴƧŀƪŀ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŜƴƛƪŀ ǎŀ ǎǘǳŘŜƴǝƳŀ ƪƻƧƛ ŏŜ ǳ 
ōǳŘǳŏƴƻǎǝ ōƛǝ ǾƻŚŜ ǳ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪƻƧ ǘǊŀƴȊƛŎƛƧƛΦ 
 tƻǎŜōƴŜ ȊŀƘǾŀƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛ ǎǳ ǳǇǳǝƭƛ ǇƻƪǊƻǾƛǘŜƭƧƛƳŀ aLbDhw-ǳ ƛ !½¦-ǳΣ ȊƭŀǘƴƛƳ ƛ ǎǊŜōǊƴƛƳ 
ǎǇƻƴȊƻǊƛƳŀ ǘŜ IǊǾŀǘǎƪƻƳ ƎŜƻƭƻǑƪƻƳ ŘǊǳǑǘǾǳ Ȋŀ ǇƻƳƻŏ ƛ ǾŜƭƛƪǳ ǇƻŘǊǑƪǳ ǇǊƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛΦ hǾŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŀ 
ŘƻŘŀǘƴƻ ƧŜ ŀŬǊƳƛǊŀƭŀ ½ŀƎǊŜō ƪŀƻ ǾŀȌƴƻ ǎǊŜŘƛǑǘŜ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ƎŜƻǘŜǊƳŀƭƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜ ǳ ǊŜƎƛƧƛΣ Ǉƻǝőǳŏƛ 
ȊŀƧŜŘƴƛőƪƛ ǊŀŘ ƴŀ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧǳ ȊƴŀƴƧŀ ƛ ǇǊŀƪǎƛ ǳ ƻǾƻƳ ǎŜƪǘƻǊǳΦ 

±Ŝƭƛƪƻ YƻǊŜƴƻǾƻΣ ōǳǑƻǝƴŀ όŦƻǘƻΥ /ƭŜŀ ¢ǳƴƧƛŏύ .ŀȊŜƴƛ aƭŀŘƻǎǘΣ ƎŜƻǘŜǊƳŀƭƴƛ ƛȊǾƻǊ όŦƻǘƻΥ /ƭŜŀ ¢ǳƴƧƛŏύ 
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смκм 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

Lƴ ƳŜƳƻǊƛŀƳΥ ±ƭŀŘƛƳƛǊ DƻƭǳōƛŏΣ ǇǊƻŦΦ ŘƛǇƭΦ ƛƴƎΦ όммΦ сΦ мфппΦ ς нпΦ нΦ нлноΦύ 
¢ƛƴƻ aƛƭŀǘ 

±ƭŀŘƛƳƛǊ Dƻƭǳōƛŏ ǊƻŚŜƴ ƧŜ ммΦ ƭƛǇƴƧŀ мфппΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΦ { ƻōƛǘŜƭƧƛ ŘƻǎŜƭƧŀǾŀ мфрмΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ {Ǉƭƛǘ ƎŘƧŜ 
ȊŀǾǊǑŀǾŀ ƻǎƴƻǾƴǳ Ǒƪƻƭǳ ƛ ƎƛƳƴŀȊƛƧǳΦ tƻƘŀŚŀ tŜŘŀƎƻǑƪǳ ŀƪŀŘŜƳƛƧǳ ǳ {Ǉƭƛǘǳ ƛ мфсрΦ ƎƻŘƛƴŜ ǎǘƧŜőŜ ŘƛǇƭƻƳǳ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ ōƛƻƭƻƎƛƧŜ ƛ ƪŜƳƛƧŜΦ bŀƪƻƴ ǘƻƎŀ ǳǇƛǎǳƧŜ ǎǘǳŘƛƧ ŜƪǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƴŜ ōƛƻƭƻƎƛƧŜ ƴŀ tǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻ-
ƳŀǘŜƳŀǝőƪƻƳ ŦŀƪǳƭǘŜǘǳ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ ƛ ȊŀǾǊǑŀǾŀ Ǝŀ мфсфΦ ƎƻŘƛƴŜΦ WŜŘŀƴ ƧŜ ƻŘ ǇƛƻƴƛǊŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƻƎ 
ǊƻƴƧŜƴƧŀ ǎ ōƻŎŀƳŀ ƴŀ WŀŘǊŀƴǳ όtLY aƻǊƴŀǊύΦ bŀƪƻƴ ǎǘǳŘƛƧŀ ǎǳǊŀŚǳƧŜ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǝƳŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǑƪƻƭƧƪŀǑŀ ƛ 
ǎǇǳȌŀǾŀ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ IŜƭŜƴŜ 
DŀƳǳƭƛƴ .ǊƛŘŀ ǎ Lƴǎǝǘǳǘŀ Ȋŀ 
ƻŎŜŀƴƻƎǊŀŬƧǳ ƛ ǊƛōŀǊǎǘǾƻ ǳ {ǇƭƛǘǳΦ 
¦ǇƛǎǳƧŜ ƳŀƎƛǎǘŀǊǎƪƛ ǎǘǳŘƛƧ ǳ 
½ŀƎǊŜōǳΣ ŀƭƛ ǎŜ ȊōƻƎ ƻōƛǘŜƭƧǎƪŜ 
ǎƛǘǳŀŎƛƧŜ ǾǊŀŏŀ ǳ {Ǉƭƛǘ ǘŜ ǊŀŘƛ ƪŀƻ 
ǊƛōŀǊ ƛ ǊƻƴƛƭŀŎΦ {ǳŘƧŜƭǳƧŜ ǳ 
ǇǊƻƧŜƪǝƳŀ ǇƻŘǾƻŘƴŜ ŀǊƘŜƻƭƻƎƛƧŜ 
ǎ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ bŜƴŀŘƻƳ 
/ŀƳōƛƧŜƳΦ bŜƪƻƭƛƪƻ ƎƻŘƛƴŀ ǊŀŘƛ ǳ 
ǇǊƻǎǾƧŜǝΣ ŀ мфуоΦ ƎƻŘƛƴŜ ǇƻǎǘŀƧŜ 
ǊŀǾƴŀǘŜƭƧ ƛ ƪǳǎǘƻǎ tǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻƎ 
ƳǳȊŜƧŀ ƛ ȊƻƻƭƻǑƪƻƎ ǾǊǘŀΦ 
tƻŘǳȊƛƳŀ ƻōƛƳŀƴ ǘŜǊŜƴǎƪƛ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƛ ǊŀŘ ǳ 5ŀƭƳŀǝƴǎƪƻƧ 
ȊŀƎƻǊƛ ƛ Řƻƴƻǎƛ ǳ aǳȊŜƧ ōƻƎŀǘ 
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IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ смκм 

ƎŜƻƭƻǑƪƛ ƛ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻǑƪƛ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭ ǘŜ Ǝŀ ǎǘǊǳőƴƻ ƻōǊŀŚǳƧŜ ƛ ƻǇƛǎǳƧŜ ƴƻǾŜ ǾǊǎǘŜΦ tƻƳŀȌŜ ǎǊŜŘƛǝ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴǳ 
ƎǊŀŚǳ όƎŜƻƭƻǑƪƻ-ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻǑƪƛ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭύ ŦǊŀƴƧŜǾŀőƪŜ ȊōƛǊƪŜ ǳ {ƛƴƧǳΦ tƻŘ ƴƧŜƎƻǾƛƳ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧǎǘǾƻƳ ȊƎǊŀŘŀ 
aǳȊŜƧŀ ƴŀ aŀǊƧŀƴǳ ǎŜ ȊŀǘǾŀǊŀ Ȋŀ ƧŀǾƴƻǎǘ ȊōƻƎ ƴŀǊǳǑŜƴŜ ǎǘŀōƛƭƴƻǎǝ ǘŜ ǳ ƴŀǊŜŘƴƻƳ ǊŀȊŘƻōƭƧǳ aǳȊŜƧ 
ƳƛƧŜƴƧŀ ǾƛǑŜ ƭƻƪŀŎƛƧŀΦ aǳȊŜƧ ƴŜƳŀ Ǿƭŀǎǝǝ ƛȊƭƻȌōŜƴƛ ǇǊƻǎǘƻǊ ǘŜ ƻŘǊȌŀǾŀ ƛȊƭƻȌōǳ ƴŀ ǘŜƳǳ ƻǊƘƛŘŜƧŀ ǳ 
ǇǊƻǎǘƻǊƛƧŀƳŀ Cƻǘƻƪƭǳōŀ {Ǉƭƛǘ ǳ aŀǊƳƻƴǘƻǾƻƧ ǳƭƛŎƛΦ tǊŜǎǘŀƧŜ ōƛǝ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧŜƳ нлллΦ ƎƻŘƛƴŜ ǘŜ ƴŀǎǘŀǾƭƧŀ ǊŀŘƛǝ 
ǳ aǳȊŜƧǳ ǳ ȊǾŀƴƧǳ ǾƛǑŜƎ ƪǳǎǘƻǎŀΦ .ŀǾƛ ǎŜ ǎǘǊǳőƴƛƳ ǊŀŘƻƳ ƛ ƻōƧŀǾƭƧǳƧŜ ǎǾƻƧŀ ǘŜǊŜƴǎƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƪǊƻȊ 
ŘŜǎŜǝƴŜ ǎǘǊǳőƴƛƘ ƛ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƘ őƭŀƴŀƪŀΦ WŜŘŀƴ ƧŜ ƻŘ ƴŀƧōƻƭƧƛƘ ǇƻȊƴŀǾŀǘŜƭƧŀ ƪƻǇƴŜƴƛƘ ƛ ǇƻŘƳƻǊǎƪƛƘ ǘŜǊŜƴŀ 
ǎǊŜŘƴƧŜ 5ŀƭƳŀŎƛƧŜ ƛ ƧŜŘŀƴ ƻŘ ǎǘǊǳőƴƧŀƪŀ Ȋŀ Ŧŀǳƴǳ ŀƳƻƴƛǘŀ ǳ 9ǳǊƻǇƛΦ bŀƧȊƴŀőŀƧƴƛƧƛ ƻōƧŀǾƭƧŜƴƛ ǊŀŘ Ƴǳ ƧŜ 
ƳƻƴƻƎǊŀŬƧŀ !Ƴƻƴƛǝ ƎƻǊƴƧŜƎ ǎƪƛǘŀ ƛȊ aǳŏŀ ǳ ƪƻƧŜƳ ƧŜ ƻǇƛǎŀƻ ǾƛǑŜ ƻŘ пл ƴƻǾƛƘ ǾǊǎǘŀΣ ŘǾŀ ƴƻǾŀ ǊƻŘŀ ƛ ƧŜŘƴǳ 
ǇƻǊƻŘƛŎǳΦ LǎǘǊŀȌǳƧŜ ƛ ƻōƧŀǾƭƧǳƧŜ ƅƻǊǳ ƻǊƘƛŘŜƧŀ ǎǊŜŘƴƧŜ 5ŀƭƳŀŎƛƧŜ ǘŜ ƻŘǊȌŀǾŀ ƛȊƭƻȌōŜ ƴŀ ǘŜƳǳ ƻǊƘƛŘŜƧŀΦ { 
ŀǊƘŜƻƭƻƎƻƳ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ LǾƻǊƻƳ YŀǊŀǾŀƴƛŏŜƳ ǎǳŘƧŜƭǳƧŜ ǳ ŀƴŀƭƛȊƛ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀ ƴŜŀƴŘŜǊǘŀƭŀŎŀ ǇǊƻƴŀŚŜƴƛƘ ǳ 
aǳƧƛƴƻƧ ǇŜŏƛƴƛΦ ¦ǊŜŚǳƧŜ Ƴŀƭƛ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ǇƻǎǘŀǾ ǳ h~ ƪƴŜȊŀ .ǊŀƴƛƳƛǊŀ ǳ aǳŏǳΦ 
 ¦ƳǊƻ ƧŜ нпΦ ǾŜƭƧŀőŜ нлноΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ .ƧŜƭƻǾŀǊǳΦ 
 
.L.[LhDw!CLW! 
DƻƭǳōƛŏΣ ±Φ όмффлύΥ .ƛƻǎǘǊŀǝƎǊŀŦǎƪƛ ǎƛǎǘŜƳ ƪŀƳǇƛƭǎƪƛƘ ƴŀǎƭŀƎŀ όƎƻǊƴƧƛ ǎƪƛǘύ ŘƻƴƧŜƎ ǘǊƛƧŀǎŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴŜ ǎŜƪŎƛƧŜ 
 ǳ aǳŏǳ ƻŘǊŜŚŜƴ ǇǊŜƳŀ Ŧŀǳƴƛ ŀƳƻƴƛǘŀΦ- Yŀőƛŏ нмκннΣ нпт-нснΦ 
DƻƭǳōƛŏΣ ±Φ όмффсύΥ .ƛƻǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǳǇǇŜǊ {ŎȅǘƘƛŀƴ ό[ƻǿŜǿǊ ¢ǊƛŀǎǎƛŎύ !ƳƳƻƴƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
 wƛǾŜǊ ½ǊƳŀƴƧŀ !ǊŜŀ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊŜƴ 5ŀƭƳŀǝŀΣ /ǊƻŀǝŀΦ- bŀǘ /ǊƻΦ рκоΣ мср-мтсΦ 
DƻƭǳōƛŏΣ ±Φ όмффтύΥ tŜƭŀƎƛƧŀƭƴƛ ŀƳƻƴƛǝ ƪŀƳǇƛƭǎƪƛƘ ƴŀǎƭŀƎŀ όƎƻǊƴƧƛ ǎƪƛǘύ ŘƻƴƧŜƎ ǘǊƛƧŀǎŀ ƛȊ ƻƪƻƭƛŎŜ aǳŏŀ ǳ 
 IǊǾŀǘǎƪƻƧΦ- Yŀőƛŏ нфΣ ноо-нруΦ 
DƻƭǳōƛŏΣ ±Φ όмффуύΥ DŜƴǳǎ 5ƛŀǇƭƻŎƻŎŜǊŀǎ ό!ƳƳƻƴƻƛŘŜŀύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ¢ǊƛŀǎǎƛŎ ƻŦ aǳŏΣ /ǊƻŀǝŀΦ- bŀǘΦ /ǊƻΦ 
 тκнΣ мпо-мруΦ 
DƻƭǳōƛŏΣ ±Φ όмфффύΥ !Ƴƻƴƛǝ ƎƻǊƴƧŜƎ ǎƪƛǘŀ ŘƻƴƧŜƎ ǘǊƛƧŀǎŀ ƛȊ aǳŏŀ - ǘŀƪǎƻƴƻƳƛƧŀ ƛ ōƛƻǎǘǊŀǝƎǊŀŬƧŀΦ- Yŀőƛŏ 
 олκомΣ рфф-ссуΦ 
DƻƭǳōƛŏΣ ±Φ όмфффύΥ {ǳŘƴŀƛǘŜǎΣ ŀ ƴŜǿ DŜƴǳǎ ƻŦ !ƳƳƻƴƛǘŜ ŀƴŘ ƴŜǿ {ǇŜŎƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ {ŎȅǘƘƛŀƴ ƻŦ 
 aǳŏΣ /ǊƻŀǝŀΦ- bŀǘΦ /ǊƻΦ уκпΦпоф-прмΦ 
DƻƭǳōƛŏΣ ±Φ όмфффύΥ 5ƻƴƧƛ ǘǊƛƧŀǎ aǳŏŀΦ ½ōƻǊƴƛƪ ƻ ½ŀƎƻǊƛΦ- YƴƧƛƎŀ ƻ aǳŏǳΦ ммо-ммфΦ 
DƻƭǳōƛŏΣ ±Φ όмфффύΥ hǊƘƛŘŜƧŜ ƻŘ YŀǑǘŜƭŀ Řƻ {ǾƛƭŀƧŜΦ- YŀǘŀƭƻƎ ƛȊƭƻȌōŜ ǎƭƛƪŀΣ tǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƛ ƳǳȊŜƧ {ǇƭƛǘΦ 
DƻƭǳōƛŏΣ ±Φ όмфффύΥ Yŀŏǳƴƛ όhǊŎƘƛŘŀŎŜŀŜΣ aƻƴƻŎƻǘȅƭŜŘƻƴŀŜύ ƻƪƻƭƛŎŜ ǎŜƭŀ aǳŏ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧΦ- YǊŀƴƧőŜǾΣ ƊΦΣ 
 ½ōƻǊƴƛƪ ƻ ȊŀƎƻǊƛΦ YƴƧƛƎŀ ƻ aǳŏǳΦ фт-мммΦ 
DƻƭǳōƛŏΣ ±Φ όнлллύΥ .ƛƻǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǳǇǇŜǊ {ŎȅǘƘƛŀƴ !ƳƳƻƴƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ !ǊŜŀ ƻŦ 
 aǳŏ DƻǊƴƧƛ ǾƛƭƭŀƎŜΣ /ǊƻŀǝŀΦ- bŀǘΦ /ǊƻΦ фκпΣ нот-нтпΦ 
DƻƭǳōƛŏΣ ±Φ όнллмύΥ DǊǳǇŀ hǊŎƘƛǎ ǘǊƛŘŜƴǘŀǘŀ όŦŀƳΦ hǊŎƘƛŘŀŎŜŀŜΣ ƎŜƴΦ hǊŎƘƛǎύ ǳ 5ŀƭƳŀǝƴǎƪƻƧ ȊŀƎƻǊƛ ǳ 
 IǊǾŀǘǎƪƻƧΣ ǇǊŜǘƘƻŘƴƻ ǇǊƛƻǇŏŜƴƧŜΦ- ½ōƻǊƴƛƪ ƻ ½ŀƎƻǊƛΦ tƻǎŜōƴƻ ƛȊŘŀƴƧŜΦ мпм-мсоΦ 
DƻƭǳōƛŏΣ ±Φ όнллмύΥ hǊƘƛŘŜƧŜ 5ŀƭƳŀǝƴǎƪŜ ȊŀƎƻǊŜΦ- YŀǘŀƭƻƎ ƛȊƭƻȌōŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬƧŀ tǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƛ ƳǳȊŜƧ ƛ Ȋƻƻ ǾǊǘ 
 {ǇƭƛǘΦ 
DƻƭǳōƛŏΣ ±Φ όнллоύΥ tŀƭŜƻƴǘƻƭƻǑƪƛ ƪƻƭŜƪŎƛƻƴŀǊǎƪƛ ǊŀŘ ŦǊŀ WƻǎƛǇŀ aŀƭƛŏŀ ǳ aǳŏǳΦ- Yŀőƛŏ орΣ нмт-ннуΦ 
DƻƭǳōƛŏΣ ±Φ όнллоύΥ DǊǳǇŀ hǇƘǊȅǎ ōŜǊǘƻƛƻƴƛƛ όhǊŎƘƛŘŀŎŜŀŜύ ǳ ƻƪƻƭƛŎƛ YŀǑǘŜƭŀƴǎƪƻƎ ȊŀƭƧŜǾŀ ƛ ƴŀ Ǉƭŀƴƛƴƛ 
 YƻȊƧŀƪΦ- YŀǑǘŜƭŀƴǎƪƛ ȊōƻǊƴƛƪ тΣ нпт-нумΦ 
DƻƭǳōƛŏΣ ±Φ όнллпύΥ DŜƻƭƻǑƪƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ bŜƻǊƛŏŀ ƛ {ǳǝƴŜΦ- ½ōƻǊƴƛƪ ƻ ½ŀƎƻǊƛ тΦ ½ōƻǊƴƛƪ ǊŀŘƻǾŀ bŜƻǊƛŏ ƛ {ǳǝƴŀΦ 
 мр-руΦ 
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IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

DƻƭǳōƛŏΣ ±Φ όнллпύΥ YǊǑƪƛ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘ ōƻƎŀǘ ƻǊƘƛŘŜƧŀƳŀ ǳ ƻƪƻƭƛŎƛ ǎŜƭŀ bŜƻǊƛŏ ǳ ŘŀƭƳŀǝƴǎƪƻƧ ȊŀƎƻǊƛΦ- ½ōƻǊƴƛƪ ƻ 
 ½ŀƎƻǊƛ тΦ ½ōƻǊƴƛƪ ǊŀŘƻǾŀ bŜƻǊƛŏ ƛ {ǳǝƴŀΦ рф-тсΦ 
DƻƭǳōƛŏΣ ±Φ όнллпύΥ hǊƘƛŘŜƧŜ ƻŘ ƻǘƻƪŀ ±ƛǎŀ Řƻ ǇƭŀƴƛƴŜ {ǾƛƭŀƧŜΦ- YŀǘŀƭƻƎ ƛȊƭƻȌōŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬƧŀ tǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƛ 
 ƳǳȊŜƧ ƛ Ȋƻƻ ǾǊǘ {ǇƭƛǘΦ 
DƻƭǳōƛŏΣ ±Φ όнллрύΥ hǊƘƛŘŜƧŜ ƻǘƻƪŀ 2ƛƻǾŀΦ {ƭŀǝƴƪƻ сΣ мф-ннΦ 
DƻƭǳōƛŏΣ ±Φ όнллсύΥ hǇƘǊȅǎ ōŜǊǘƻƛƻƴƛƛ όǊƻŘ hǇƘǊȅǎΣ ǇƻǊƻŘƛŎŀ hǊŎƘƛŘŀŎŜŀŜύ ǳ ǊŀȊƭƛőƛǝƳ ƘƛōǊƛŘƴƛƳ 
 ƪƻƳōƛƴŀŎƛƧŀƳŀΦ- {ƭŀǝƴƪƻ тΣ му-нлΦ 
DƻƭǳōƛŏΣ ±Φ όнллуύΥ !Ƴƻƴƛǝ ƎƻǊƴƧŜƎ ǎƪƛǘŀ ƛȊ aǳŏŀ ό5ŀƭƳŀŎƛƧŀΣ IǊǾŀǘǎƪŀύΦ- bŀǘ /ǊƻΦ мтΣ ǎǳǇǇƭ нΣ м-нмсΦ 
YŀǊŀǾŀƴƛŏΣ LΦΣ DƻƭǳōƛŏΣ ±ΦΣ YǳǊǘŀƴƧŜƪΣ 5ΦΣ ~ƻǑƛŏΣ wΦ ϧ ½ǳǇŀƴƛőΣ WΦ όнллуύΥ [ƛǝőƪŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀ ƛȊ aǳƧƛƴŜ 
 ǇŜŏƛƴŜΦ- ±ƧŜǎƴƛƪ Ȋŀ ŀǊƘΦ ƛ ǇƻǾΦ ŘŀƭƳŀǝƴǎƪǳΦ млмΣ нф-руΦ 
YŀǊŀǾŀƴƛŏΣ LΦΣ aƛǊŀŘŜΣ tΦ ¢ΦΣ /ǳƭƛōŜǊƎΣ aΦΣ YǳǊǘŀƴƧŜƪΣ 5ΦΣ ½ǳǇŀƴƛőΣ WΦΣ DƻƭǳōƛŏΣ ±ΦΣ tŀǳƴƻǾƛŏΣ aΦΣ aŀǳŎƘ 
 [ŜƴŀǊŘƛŏΣ WΦΣ aŀƭŜȊΣ ±ΦΣ ~ƻǑƛŏΣ wΦΣ WŀƴƪƻǾƛŏΣ LΦ ϧ {ƳƛǘƘΣ CΦ IΦ όнллуύΥ ¢ƘŜ aƛŘŘƭŜ tŀƭŜƻƭƛǘƘƛŎ ŦǊƻƳ 
 aǳƧƛƴŀ tŜŏƛƴŀΣ 5ŀƭƳŀǝŀΣ /ǊƻŀǝŀΦ- WƻǳǊΦ ƻŦ CƛŜƭŘ !ǊŎƘΦ ооΣ нрф-нттΦ 
DƻƭǳōƛŏΣ ±Φ όнлммύΥ bŀǎƭŀƎŜ ǎǝƧŜƴŀ ƛ Ŧƻǎƛƭƛ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ȌǳǇŜ aǳŏ DƻǊƴƧƛ ƛ ƻƪƻƭƛŎŜΦ- ¿ǳǇŀ ǎǾΦ tŜǘǊŀ ŀǇƻǎǘƻƭŀ aǳŏ 
 DƻǊƴƧƛ όƳƻƴƻƎǊŀŬƧŀύΦ оо-ммтΦ 
DƻƭǳōƛŏΣ ±Φ όнлммύΥ bƻǾƛ ǇǊƛƭƻȊƛ ōƛƻǎǘǊŀǝƎǊŀŬƧƛ ŀƳƻƴƛǘŀ ƎƻǊƴƧŜƎ ǎƪƛǘŀ ƛȊ aǳŏŀΦ- ¿ǳǇŀ ǎǾΦ tŜǘǊŀ ŀǇƻǎǘƻƭŀ aǳŏ 
 DƻǊƴƧƛ όƳƻƴƻƎǊŀŬƧŀύΦ мму-мрмΦ 
DƻƭǳōƛŏΣ ±Φ όнлммύΥ !ƴƛȊƛőƪƛ ŀƳƻƴƛǝ ƛȊ aǳŏŀ ǳ 5ŀƭƳŀŎƛƧƛΣ IǊǾŀǘǎƪŀΦ- ¿ǳǇŀ ǎǾΦ tŜǘǊŀ ŀǇƻǎǘƻƭŀ aǳŏ DƻǊƴƧƛ 
 όƳƻƴƻƎǊŀŬƧŀύΦ мрн-мфоΦ 
DƻƭǳōƛŏΣ ±Φ όнлммύΥ CƭƻǊŀ ƻǊƘƛŘŜƧŀ όhǊŎƘƛŘŀŎŜŀŜΣ aƻƴƻŎƻǘȅƭŜŘƻƴŜǎύ ȌǳǇŜ aǳŏ DƻǊƴƧƛΦ- ¿ǳǇŀ ǎǾΦ tŜǘǊŀ 
 ŀǇƻǎǘƻƭŀ aǳŏ DƻǊƴƧƛ όƳƻƴƻƎǊŀŬƧŀύΦ мфп-ннуΦ 
DƻƭǳōƛŏΣ ±Φ ϧ ½ŜƪŀƴΣ [Φ όнлммύΥ 5ŜǇƻȊƛŎƛƧŜ ǎƛƭƛƪŀǘƴƻƎ ƪŀƳŜƴŀ ǳ aǳŏǳ DƻǊƴƧŜƳ ƛ ƻƪƻƭƛŎƛ ƪŀƻ ƴŀƭŀȊƛǑǘŀ 
 ǎƛǊƻǾƛƴŜ Ȋŀ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜ ŀǊǘŜŦŀƪŀǘŀ ǇǊŜǘǇƻǾƛƧŜǎƴƛƘ ƪǳƭǘǳǊŀΦ- ¿ǳǇŀ ǎǾΦ tŜǘǊŀ ŀǇƻǎǘƻƭŀ aǳŏ DƻǊƴƧƛ 
 όƳƻƴƻƎǊŀŬƧŀύΦ нро-нсуΦ 
DƻƭǳōƛŏΣ ±Φ όнлмнύΥ 5ǳōǊƻǾŀőƪŀ ȊŜőƛƴŀ ό/ŜƴǘŀǳǊŜŀ ǊŀƎǳǎƛƴŀ [Φ ǎǎǇΦ ǊŀƎǳǎƛƴŀ I!¸9Yύ ƴŀ ƘǊƛŘƛƴŀƳŀ 2ƛƻǾŀ ƪƻŘ 
 ŎǊƪǾŜ ƻŘ tǊƛȊƛŘƴƛŎŀΦ- ¦Υ 5ŀƴƛŎŀ ½ŀƛŏΥ ¦ǎǳǎǊŜǘ мллΦ ƻōƭƧŜǘƴƛŎƛ ǑƪƻƭŜΦ hǎƴƻǾƴŀ ~ƪƻƭŀ {ƭŀǝƴŜΦ мнн-мнсΦ 
DƻƭǳōƛŏΣ ±Φ όнлмоύΥ bƻǾƛ ǇǊƛƭƻȊƛ Ŧŀǳƴƛ ŀƳƻƴƛǘŀ ƎƻǊƴƧŜƎ ǎƪƛǘŀ ƛȊ aǳŏŀΦ Yŀőƛŏ ппκпрΣ пмо-рллΦ 
DƻƭǳōƛŏΣ ±Φ όнлмоύΥ hǊƘƛŘŜƧŜ {ƭŀǝƴǎƪƛƘ ƭƛǾŀŘŀ ƛ ƻƪƻƭƛŎŜ {ƭŀǝƴŀ ƴŀ ƻǘƻƪǳ 2ƛƻǾǳΦ hǎƴƻǾƴŀ Ǒƪƻƭŀ {ƭŀǝƴŜΦ м-орΦ 
Dƻƭǳōƛŏ ±Φ όнлмрύΥ tǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻ  ƪǳƭǘǳǊƴƛ ǊŀŘ ǳ h~ ƪƴŜȊŀ .ǊŀƴƛƳƛǊŀ ǳ aǳŏǳΦ- ½ōƻǊƴƛƪ ǊŀŘƻǾŀ ~ƪƻƭǎǘǾƻ ƴŀ 
 ǇǊƻǎǘƻǊǳ 5ŀƭƳŀǝƴǎƪŜ ȊŀƎƻǊŜΦ ооф-ороΦ 
DƻƭǳōƛŏΣ ±Φ όнлмсύΥ bƻǾŜ ǎǇƻȊƴŀƧŜ ƻ ƅƻǊƛ ƻǊƘƛŘŜƧŀ όhǊŎƘƛŘŀŎŜŀŜύ aǳŏŀΦ- ½ōƻǊƴƛƪ ƻ ½ŀƎƻǊƛΦ YƴƧƛƎŀ ƻ aǳŏǳΦ 
 5ǊǳƎƻ ǇǊƻǑƛǊŜƴƻ ƛȊŘŀƴƧŜΦ моф-мутΦ 
DƻƭǳōƛŏΣ ±Φ όнлмсύΥ tǊƛƧŜŘƭƻƎ Ȋŀ ƻǎƴƛǾŀƴƧŜ ȊŀǑǝŏŜƴƻƎ ǇǊŜŘƧŜƭŀ ǇǊƛǊƻŘŜ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƻǇŏƛƴŜ aǳŏΦ- ½ōƻǊƴƛƪ ƻ 
 ½ŀƎƻǊƛΦ YƴƧƛƎŀ ƻ aǳŏǳΦ 5ǊǳƎƻ ǇǊƻǑƛǊŜƴƻ ƛȊŘŀƴƧŜΦ нум-нуоΦ 
DƻƭǳōƛŏΣ ±Φ όнлмтύΥ bƻǾƛ ǇǊƛƭƻȊƛ Ŧƻǎƛƭŀ CǊŀƴƧŜǾŀőƪƻƧ ȊōƛǊŎƛ ǳ {ƛƴƧǳΦ Yŀőƛŏ пуκпфΣ нмо-нтуΦ 
DƻƭǳōƛŏΣ ±Φ όнлмтύΥ !ƴƛȊƛőƪƛ ŀƳƻƴƛǝ ƛȊ ǎŜƭŀ Wŀōǳƪŀ ǳ /ŜǝƴǎƪƻƧ ƪǊŀƧƛƴƛΦ tǊŜǘƘƻŘƴƻ ǇǊƛƻǇŏŜƴƧŜΦ- Yŀőƛŏ пуκпфΣ 
 нтф-нусΦ 
DƻƭǳōƛŏΣ ±Φ όнлмуύΥ ±ǊǎǘŜ ƻǊƘƛŘŜƧŀ ǊƻŘŀ hǇƘǊȅǎ όhǊŎƘƛŘŀŎŜŀŜΣ aƻƴƻŎƻǘȅƭŜŘƻƴŜǎύ ǎǾƛƭŀƧǎƪƻƎ ƛ ƳƻǎŜŏƪƻƎ 
 ǇǊƻǎǘƻǊŀ όǎ ŘƛǎƪǳǎƛƧƻƳ ƻ ǘŀƪǎƻƴƻƳǎƪƛƳ ǇƻǎǘŀǾƪŀƳŀύΦ ¿ǳǇŀ hƎƻǊƧŜΦ- tǳǘƻǾƛƳŀ ȌƛǾƻǘŀ ƛ ǾƧŜǊŜ ƛȊƳŜŚǳ 
 {ǾƛƭŀƧŜ ƛ aƻǎŜŏŀΦ ½ōƻǊƴƛƪ ǊŀŘƻǾŀΣ ммо-мофΦ 
 
 



сф 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ смκм 

Lƴ ƳŜƳƻǊƛŀƳΥ aŀǘƻ tƛƪƛƧŀΣ ŘƛǇƭΦ ƛƴƎΦ όуΦ мнΦ мфпнΦ ς сΦ нΦ нлнпΦύ 
!ƴƛǘŀ DǊƛȊŜƭƧ 

aŀǘƻ tƛƪƛƧŀ ǊƻŚŜƴ ƧŜ уΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ мфпнΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ aŀŚŀǊŜǾǳΦ 
tǊŜƳƛƴǳƻ ƧŜ сΦ ǾŜƭƧŀőŜ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΦ 5ƛǇƭƻƳƛǊŀƻ ƧŜ ƴŀ 
tǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻ-ƳŀǘŜƳŀǝőƪƻƳ ŦŀƪǳƭǘŜǘǳ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΣ ǎƳƧŜǊ 
ƎŜƻƭƻƎƛƧŀ ƛ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛƧŀΣ ŀ мфсфΦ ƎƻŘƛƴŜ ǎŜ ȊŀǇƻǎƭƛƻ ƴŀ Lƴǎǝǘǳǘǳ 
Ȋŀ ƎŜƻƭƻǑƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ όŘŀƴŀǎ IǊǾŀǘǎƪƛ ƎŜƻƭƻǑƪƛ 
ƛƴǎǝǘǳǘύΦ 
 2ŜǝǊƛ ŘŜǎŜǘƭƧŜŏŀΣ őƛǘŀǾ ǎǾƻƧ ǊŀŘƴƛ ǾƛƧŜƪ ǇǊƻǾŜƻ ƧŜ ƪŀƻ ƎŜƻƭƻƎ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀő ǳ ½ŀǾƻŘǳ Ȋŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳΦ 
 aŀǘƻ tƛƪƛƧŀ ŘƛǇƭΦ ƛƴƎΦ ƎŜƻƭΦ ǇǊƛƧŜ ǎǾŜƎŀ ōƛƻ ƧŜ ǾǊǎƴƛ ƎŜƻƭƻƎ 
ƪŀǊǝǊŀǑΦ .ƛƻ ƧŜ ŀǳǘƻǊ ƛκƛƭƛ ƪƻŀǳǘƻǊΣ ƭƛǎǘƻǾŀΥ {ƛǎŀƪΣ aƻƘŀő ƛ ±ŀǊŀȌŘƛƴ 
hǎƴƻǾƴŜ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ƪŀǊǘŜ мΥмллΦллл ǎ ǘǳƳŀőŜƳΤ ƭƛǎǘƻǾŀ {ƭŀǾƻƴǎƪŀ 
tƻȌŜƎŀ о ƛ пΣ hDY wI мΥрлΦллл ǘŜ р ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƘ ǊŀŘƻǾŀΦ 5ŀƴŀǎ ǳ 
ŀǊƘƛǾƛ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ƛƴǎǝǘǳǘŀ ƛƳŀ ǾƛǑŜ ƻŘ тл ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ 
ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀΣ ŜƭŀōƻǊŀǘŀ ƛ ǎǘǳŘƛƧŀ őƛƧƛ ƧŜ aŀǘƻ tƛƪƛƧŀ ŀǳǘƻǊ ƛƭƛ ƪƻŀǳǘƻǊΦ 
{ǘǊǳőƴƛ ǊŀŘƻǾƛ ǎǳ ƛȊ ŘƻƳŜƴŜ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ƪŀǊǝǊŀƴƧŀΣ ƴŀƊƴƻ 
ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ ǇǊƛŘƻōƛǾŀƴƧŀ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀΦ 
 5ǊǳǑǘǾŜƴŀ ŀƪǝǾƴƻǎǘ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ǎǘǊǳƪŜ ƛǎƪŀȊŀƴŀ ƧŜ 
ƪǊƻȊ őƭŀƴǎǘǾƻ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƳ ƎŜƻƭƻǑƪƻƳ ŘǊǳǑǘǾǳΦ CǳƴƪŎƛƧǳ ǘŀƧƴƛƪŀ 
ID5-ŀ ƻōŀǾƭƧŀƻ ƧŜ ǳ ǊŀȊŘƻōƭƧǳ ƻŘ нллмΦ  нллрΦ ƎƻŘƛƴŜΦ {ǳŘƧŜƭƻǾŀƻ ƧŜ ǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ оΦ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ 
ƪƻƴƎǊŜǎŀ ƻŘǊȌŀƴƻƎ нллрΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ hǇŀǝƧƛ ƪŀƻ ǇƻǘǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƻƎ ƻŘōƻǊŀΦ 
 ¦Ȋ aŀǘǳ ǎǾƻƧŀ ǇǊǾŀ ǘŜǊŜƴǎƪŀ ƛ ǎǘǊǳőƴŀ ƛǎƪǳǎǘǾŀ ǎǘŜƪƭƛ ǎǳ ƳƴƻƎƛ ƻŘ ƴŀǎΦ tŀƳǝƳƻ ƴƧŜƎƻǾƻ ōǊƛƭƧŀƴǘƴƻ 
ǇŀƳŏŜƴƧŜ ƛ ŜƴǘǳȊƛƧŀȊŀƳ ǳ ǎǘǊǳŎƛΣ ōƛƻ ƧŜ ǇǳǘǳƧǳŏŀ ŜƴŎƛƪƭƻǇŜŘƛƧŀ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜΦ ½ŀ ǎǾƻƧŜ ƪƻƭŜƎŜ ǎƳƛǑƭƧŀƻ 
ƧŜ ŘǳƘƻǾƛǘŜ ƴŀŘƛƳƪŜ ǘŜ ǎŜ ƛ 
Řŀƴŀǎ ǊŀŘƻ ǎƧŜǝƳƻ 
ŀƴŜƎŘƻǘŀ ƛȊ Řŀƴŀ ƪŀŘŀ ǎƳƻ 
ȊŀƧŜŘƴƻ ǊŀŘƛƭƛΦ hŘƭŀǎƪƻƳ ǳ 
ƳƛǊƻǾƛƴǳ ǇǊƛƧŜ ǑŜǎƴŀŜǎǘ 
ƎƻŘƛƴŀΣ ƴƛƧŜ ƴŀǎ ȊŀōƻǊŀǾƛƻΣ 
Ȋƴŀƻ ƧŜ ƴŀǾǊŀǝǝΣ ŀ ǎǾƻƧŜ 
ōƻƎŀǘƻ ƛǎƪǳǎǘǾƻ ƛ ŘŀƭƧŜ ƧŜ 
ŘƛƧŜƭƛƻ ǎ ƴŀƳŀΣ ƳƭŀŚƛƳ 
ƪƻƭŜƎŀƳŀΦ 
 5ǊŀƎƛ ƴŀǑ aŀǘƻΣ ǘǾƻƧƛ 
ƪƻƭŜƎŜΣ ǎǳǊŀŘƴƛŎƛ ƛ ǇǊƛƧŀǘŜƭƧƛ 
ƴŜŏŜ ǘŜ ȊŀōƻǊŀǾƛǝΣ ƘǾŀƭŀ ǝ 
Ȋŀ ǎǾŜ ƛ ƴŜƪŀ ǝ ƧŜ ǾƧŜőƴŀ 
ǎƭŀǾŀ ƛ ƘǾŀƭŀΦ 
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смκм 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

Lƴ ƳŜƳƻǊƛŀƳΥ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ LǾŀƴ ¢ƻƳŀǑƛŏ όуΦ пΦ мфпсΦ ς моΦ нΦ нлнпΦύ 
!ƴŀ aŀǊƛőƛŏ 

wŜŘƻǾƛǝ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ǳ ǘǊŀƧƴƻƳ ƛȊōƻǊǳ wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƻƎŀ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ LǾŀƴ 
¢ƻƳŀǑƛŏ ǇǊŜƳƛƴǳƻ ƧŜ моΦ ǾŜƭƧŀőŜ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΦ wƻŚŜƴ ƧŜ уΦ ǘǊŀǾƴƧŀ мфпсΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ YŀǊƭƻǾŎǳΦ 
hǎƴƻǾƴǳ ƧŜ Ǒƪƻƭǳ ŘƛƧŜƭƻƳ ǇƻƘŀŚŀƻ ǳ YŀǊƭƻǾŎǳΣ ŀ ŘƛƧŜƭƻƳ ǳ ±ŀǊŀȌŘƛƴǳΦ {ǊŜŘƴƧǳ ǘŜƘƴƛőƪƻ-ƎǊŀŚŜǾƛƴǎƪǳ Ǒƪƻƭǳ 
ƧŜ ȊŀǾǊǑƛƻ мфсрΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ 2ŀƪƻǾŎǳΦ 5ƛǇƭƻƳƛǊŀƻ ƧŜ ƴŀ wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƻƳ ŦŀƪǳƭǘŜǘǳ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ 
½ŀƎǊŜōǳ нрΦ ƻȌǳƧƪŀ мфтмΦ ǊŀŘƻƳ ǇƻŘ ƴŀǎƭƻǾƻƳ αaŜŚǳǎƻōƴŀ ƻǾƛǎƴƻǎǘ ƴŜƪƛƘ ŬȊƛőƪƻ-ƳŜƘŀƴƛőƪƛƘ ƻǎƻōƛƴŀ 
ƪŀƳŜƴŀά ǘŜ ƧŜ ǎǘŜƪŀƻ ǎǘǊǳőƴƛ ƴŀȊƛǾ ŘƛǇƭƻƳƛǊŀƴƻƎ ƛƴȌŜƴƧŜǊŀΦ bŀ ƛǎǘƻƧ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧƛ ƧŜ млΦ ǎǊǇƴƧŀ мфтуΦ ƎƻŘƛƴŜ 
ƻōǊŀƴƛƻ ƳŀƎƛǎǘŀǊǎƪƛ ǊŀŘ ǇƻŘ ƴŀǎƭƻǾƻƳ αLǎƪƻǊƛǎǝǾƻǎǘ ƭŜȌƛǑǘŀ ŀǊƘƛǘŜƪǘƻƴǎƪƻ-ƎǊŀŚŜǾƴƻƎ ƪŀƳŜƴŀ ǳ ƻǾƛǎƴƻǎǝ 
ƻŘ ǘŜƪǘƻƴǎƪƻƎ ǎƪƭƻǇŀ ƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŜ όƴŀ ǇǊƛƳƧŜǊǳ ƭŜȌƛǑǘŀ ŘƻƭƻƳƛǘƴƻƎ ƳǊŀƳƻǊŀ {ƛǾŜŎύ  ǘŜ ƧŜ 
ǎǘŜƪŀƻ ŀƪŀŘŜƳǎƪƛ ǎǘǳǇŀƴƧ ƳŀƎƛǎǘǊŀ ƛȊ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǊǳŘŀǊǎǘǾŀΦ 5ƻƪǘƻǊǎƪƛ ǊŀŘ ƻōǊŀƴƛƻ ƧŜ ƴŀ tǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻ-
ƳŀǘŜƳŀǝőƪƻƳ ŦŀƪǳƭǘŜǘǳ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ мтΦ ǎǊǇƴƧŀ мфусΦ ƎƻŘƛƴŜ ǇƻŘ ƴŀǎƭƻǾƻƳ α!ƴŀƭƛȊŀ ǘŜƪǘƻƴǎƪƻƎ 
ǎƪƭƻǇŀ ǳ ǎǾǊƘǳ ǊŀȊǊŀŘŜ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŜ ƭŜȌƛǑǘŀ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀ  ǎ őƛƳŜ ƧŜ ƛǎǇǳƴƛƻ ǳǾƧŜǘŜ Ȋŀ ǎǘƧŜŎŀƴƧŜ 
ŘƻƪǘƻǊŀǘŀ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ Ȋƴŀƴƻǎǝ ƛȊ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜΦ 
 tǊƻŦŜǎƻǊ LǾŀƴ ¢ƻƳŀǑƛŏ ǇǊƻǾŜƻ ƧŜ ǳƪǳǇƴƻ пн ƎƻŘƛƴŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻ ǊŀŘŜŏƛ ƴŀ ŦŀƪǳƭǘŜǘǳ ǘŜ ƧŜ ƴŀǇǊŜŘƻǾŀƻ ƻŘ 
ƳƭŀŚŜƎ ƛƴȌŜƴƧŜǊŀ ǇǊƛǇǊŀǾƴƛƪŀ мΦ рΦ мфтнΦ ς мфтпΦΣ ŀǎƛǎǘŜƴǘŀ мфтпΦ ς мфутΦΣ ŘƻŎŜƴǘŀ мфутΦ ς мффмΦΣ 
ƛȊǾŀƴǊŜŘƴƻƎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ мффмΦ ς мффуΦΣ ǊŜŘƻǾƛǘƻƎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ ς ǇǊǾƛ ƛȊōƻǊ мпΦ тΦ мффуΦ ς моΦ млΦ нллоΦ Řƻ 
ǊŜŘƻǾƛǘƻƎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ ς ǘǊŀƧƴƻ ȊǾŀƴƧŜ мпΦ млΦ нллоΦ ς олΦ фΦ нлмпΦ ƪŀŘŀ ƻŘƭŀȊƛ ǳ ƳƛǊƻǾƛƴǳΦ 
½ƴŀƴǎǘǾŜƴƻƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƛ ƛ ǎǘǊǳőƴƛ ǊŀŘ LǾŀƴŀ ¢ƻƳŀǑƛŏŀ ƻōǳƘǾŀŏŀƻ ƧŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊƴƻ-ǘŜƪǎǘǳǊƴƛƘΣ 
ǇŜǘǊƻƎǊŀŦǎƪƛƘΣ ŬȊƛőƪƻ-ƳŜƘŀƴƛőƪƛƘ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ǎǾƻƧǎǘŀǾŀ ǾŀȌƴƛƘ Ȋŀ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŜ ǇǊƛǊƻŘƴƻƎŀ ƛƭƛ ŀǊƘƛǘŜƪǘƻƴǎƪƻ-



тм 

 

±ƛƧŜǎǝ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ смκм 

ƎǊŀŚŜǾƴƻƎ ǘŜ ǘŜƘƴƛőƪƻ-ƎǊŀŚŜǾƴƻƎ ƪŀƳŜƴŀ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƎǊŀŚŜǾƴƛ ǑƭƧǳƴŀƪ ƛ ǇƛƧŜǎŀƪΣ ŀ ǎǾŜ ǘƻ ǎ ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ 
ƴƧƛƘƻǾǳ ǇƻǎǘƻƧŀƴƻǎǘ ƛ ƻǘǇƻǊƴƻǎǘ ǳ ǊŀȊƭƛőƛǝƳ ǳǾƧŜǝƳŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧǎƪŀ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŀ ƛ ǘŜǎǝǊŀƴƧŀΦ 
tǊƻŦŜǎƻǊ LǾŀƴ ¢ƻƳŀǑƛŏ ǳƧŜŘƴƻ ǎŜ ōŀǾƛƻ ƎŜƻƭƻǑƪƛƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀ ƭŜȌƛǑǘŀ ǇǊƛǊƻŘƴƻƎŀ ƛ ǘŜƘƴƛőƪƻ-ƎǊŀŚŜǾƴƻƎ 
ƪŀƳŜƴŀ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ƴŜƳŜǘŀƭƴƛƘ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀΦ ¦ǎƳƧŜǊŀǾŀƻ ǎŜ ǇǊŜƳŀ ŀƴŀƭƛȊƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊƴƛƘ ȊƴŀőŀƧƪƛ ƛ 
ŘƛǎƪƻƴǝƴǳƛǘŜǘŀ ǳ ǎǝƧŜƴǎƪƻƧ Ƴŀǎƛ ǘŜ ƴƧƛƘƻǾƻƳ ǳǘƧŜŎŀƧǳ ƴŀ ŘƻōƛǾŀƴƧŜ ōƭƻƪƻǾŀ ǇǊƛǊƻŘƴƻƎŀ ƪŀƳŜƴŀΦ ¦ ǘƻƳ 
ǎƳƛǎƭǳ ǊŀȊǾƛƧŀƻ ƧŜ ƛ ǳƴŀǇǊƛƧŜŘƛƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧǳ ƻǇǝƳƛȊŀŎƛƧŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ ǇǊƻŎƧŜƴŜ ƭŜȌƛǑǘŀ ǇǊƛǊƻŘƴƻƎŀ ƪŀƳŜƴŀ 
ǇǊƛƧŜ ƛ ǝƧŜƪƻƳ ǎŀƳŜ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŜΦ ¦ǇǊŀǾƻ ȊōƻƎ ǘƻƎŀ ǇǊƻǾŜƻ ƧŜ ǾŜƭƛƪƛ Řƛƻ ǎǾƻƎ ǊŀŘƴƻƎ ǾǊŜƳŜƴŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴǳ 
ǘŜ ƧŜ ǇǊǾŜ ŘǾƛƧŜ ƎƻŘƛƴŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴƧŀ ƪŀƻ ŀǎƛǎǘŜƴǘ-ǇǊƛǇǊŀǾƴƛƪ ǊŀŘƛƻ ǳ LǎǘǊƛ ƴŀ ǊƧŜǑŀǾŀƴƧǳ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪŜ ǾŜȊŀƴŜ 
Ȋŀ ƎŜƻƭƻǑƪǳ ƎǊŀŚǳ ƛǎǘŀǊǎƪƛƘ ƭŜȌƛǑǘŀ ǇǊƛǊƻŘƴƻƎ ƪŀƳŜƴŀΦ 
 hōƧŀǾƛƻ ƧŜ ǾƛǑŜ ƻŘ тл ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƘ ǊŀŘƻǾŀ ǘŜ ƧŜ ƻŘǊŀŘƛƻ ул-ŀƪ ǇǊƻƧŜƪŀǘŀΣ ǎǘǳŘƛƧŀ ƛ ŜƪǎǇŜǊǝȊŀΦ 
½ƴŀƴǎǘǾŜƴƛ ƛ ǎǘǊǳőƴƛ ǊŀŘƻǾƛ LǾŀƴŀ ¢ƻƳŀǑƛŏŀ ǇƻƪǊƛƭƛ ǎǳ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ƛ ǊǳŘŀǊǎƪŜ ǘŜƳŜ ǘŜ ƧŜ ǳǇǊŀǾƻ ƴƧŜƎƻǾ 
ƴŀƧǾŜŏƛ ŘƻǇǊƛƴƻǎ ōƛƻ ǳ ǇƻǾŜȊƛǾŀƴƧǳ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ƛƴȌŜƴƧŜǊǎǘǾŀ ǎ ǊǳŘŀǊǎƪƻƳ ǎǘǊǳƪƻƳΦ .ŀǾƛƻ ǎŜ ƪǊƛǘŜǊƛƧƛƳŀ Ȋŀ 
ǾǊŜŘƴƻǾŀƴƧŜ ƭŜȌƛǑǘŀ ǇǊƛǊƻŘƴƻƎŀ ƪŀƳŜƴŀ ǎ ƴŀƎƭŀǎƪƻƳ ƴŀ ǳǘƧŜŎŀƧ ƛǎǘǊŀȌƴƻƎ ōǳǑŜƴƧŀ ǳ ǝƧŜƪǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ 
ǘŀƪǾƛƘ ƭŜȌƛǑǘŀΦ hǎƛƳ ǘƻƎŀΣ ȊƴŀőŀƧŀƴ ŘƻǇǊƛƴƻǎ ƻǎǘǾŀǊƛƻ ƧŜ ǇǊƛƭƛƪƻƳ ǇǊƻŎƧŜƴŜ ŎƧŜƭƻǾƛǘƻǎǝ ƻŘƴƻǎƴƻ ōƭƻƪƻǾƛǘƻǎǝ 
ƛ ƛǎƪƻǊƛǎǝǾƻǎǝ ǎǝƧŜƴǎƪŜ ƳŀǎŜ ƴŀ ǇǊƛƳƧŜǊƛƳŀ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ƭŜȌƛǑǘŀ ǇǊƛǊƻŘƴƻƎ ƪŀƳŜƴŀ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧΦ 
tǊŜǇƻȊƴŀƻ ƧŜ ǾŀȌƴƻǎǘ ƻŘǊŜŚƛǾŀƴƧŀ ƳƛƴŜǊŀƭƻǑƪƻ-ǇŜǘǊƻƎǊŀŦǎƪƛƘ ǎǾƻƧǎǘŀǾŀ ƛ ƴƧƛƘƻǾ ǳǘƧŜŎŀƧ ƴŀ ŬȊƛőƪƻ-
ƳŜƘŀƴƛőƪŀ ƛ ǘŜƘƴƛőƪƻ-ǘŜƘƴƻƭƻǑƪŀ ǎǾƻƧǎǘǾŀ ǎ ƴŀƎƭŀǎƪƻƳ ƴŀ ǇƻǎǘƻƧŀƴƻǎǘ ƪŀƳŜƴŀΦ ¦ ǎǾƻƧƛƳ ǊŀŘƻǾƛƳŀ ōŀǾƛƻ 
ǎŜ ƛ ǳǘƧŜŎŀƧŜƳ ǘŜƪǎǘǳǊƴŜ ŀƴƛȊƻǘǊƻǇƛƧŜ ƪŀƻ ōƛǘƴƻƳ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪƻƳ ƪŀƳŜƴŀ ƪƻƧŀ ǳǘƧŜőŜ ƴŀ ǇƻǎǘƻƧŀƴƻǎǘ 
ǇǊƛǊƻŘƴƻƎ ƪŀƳŜƴŀΣ ŀƭƛ ǘŀƪƻŚŜǊ ŘƧŜƭǳƧŜ ƛ ƴŀ ƳƻƎǳŏǳ ǳƎǊŀŘƴƧǳ ƪŀƳŜƴŀ ǳ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀƳŀ ǎ ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ 
ƻǊƛƧŜƴǘŀŎƛƧǳ ƪŀƳŜƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀ ƪƻƧƛ ƛƳŀƧǳ ƛȊǊŀȌŜƴǳ ǘŜƪǎǘǳǊƴǳ ŀƴƛȊƻǘǊƻǇƛƧǳΦ ¦ƧŜŘƴƻ ǎŜ ōŀǾƛƻ ǳǘƧŜŎŀƧŜƳ 
ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ǎƻƭƛΣ ƳŜŚǳ ƪƻƧƛƳŀ ƛ ƳƻǊǎƪŜ ǎƻƭƛΣ ƴŀ ƪŀƳŜƴΦ ±ŜȊŀƴƻ ǳȊ ƴŀǾŜŘŜƴƻ ōŀǾƛƻ ǎŜ ƛ ƳƻƎǳŏƴƻǎǝƳŀ 
ŘŜǎŀƭƛƴƛȊŀŎƛƧŜ ƪŀƳŜƴƛƘ ŦŀǎŀŘŀΣ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀ ƛ ǎǇƻƳŜƴƛƪŀΦ 


