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ƴŀǎǘŀǾŀƪ нлмтΦ ƎƻŘƛƴŜ Řƻƴƛƻ ƧŜ ƳƴƻƎŀ ŘƻƎŀŚŀƴƧŀΣ ƴŜƪŀ ǾŜǎŜƭŀΣ ƴŜƪŀ ƛ ǇǊŜǘǳȌƴŀΧ  

¦ ƻǾƻƳ ōǊƻƧǳ ǘǊǳŘƛǘ ŏŜƳƻ ǎŜ ǇƻŘǎƧŜǝǝ Ǿŀǎ ƴŀ ǾŜŏƛƴǳ ǝƘ ŘƻƎŀŚŀƴƧŀΣ ŀ ƪŀƻ ǘŜƳǳ ōǊƻƧŀ ǎǾŀƪŀƪƻ ȌŜƭƛƳƻ 

ǇǊƛƪŀȊŀǝ ǎǘƻǘǳ ƎƻŘƛǑƴƧƛŎǳ ƻŘ ǊƻŚŜƴƧŀ ƴŀǑƛƘ ǾŜƭƛƪƛƘ ƎŜƻƭƻƎŀ ƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪŀΣ aƛƭŀƴŀ IŜǊŀƪŀ ƛ LǾŀƴŀ 

WǳǊƪƻǾƛŏŀΦ /ƧŜƭƻǾƛǘŜ ǇǊƛőŜ ƻ ƴƧƛƘƻǾƻƳ ȌƛǾƻǘƴƻƳ ǇǳǘǳΣ ƪŀƻ ƛ ǊŀŘƻǎǝƳŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǾŜȊŀƴƛƳ ǳȊ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ 

όƛ ǑƛǊŜύ ŘƻƴƻǎŜ ƴŀƳ ŀǳǘƻǊƛ ǘŜƪǎǘƻǾŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǎ ƴƧƛƳŀ ǎǳǊŀŚƛǾŀƭƛΦ tǊŀǘŜŏŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬƧŜ ŏŜ ǾŀƳΣ ƴŀŘŀƳƻ ǎŜΣ 

ƧƻǑ ōƻƭƧŜ ŘƻőŀǊŀǝ Řƛƻ ƴƧƛƘƻǾŀ ȌƛǾƻǘŀΦ 

hǾŀƧ ōǊƻƧ Řƻƴƻǎƛ ƴŀƳ ƛ ǇǊŜƎƭŜŘ ŎƧŜƭƻƎƻŘƛǑƴƧƛƘ ŘƻƎŀŚŀƴƧŀ ƻ ƪƻƧƛƳŀ ƧŜ ōƛƭƻ ǊƛƧŜőƛ ƴŀ ƎƻŘƛǑƴƧƻƧ {ƪǳǇǑǝƴƛ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀΣ ŀ ŎƧŜƭƻǾƛǝ ȊŀǇƛǎƴƛƪ ŏŜǘŜ ƻŘ ǎŀŘŀ Ƴƻŏƛ ƴŀŏƛ ƴŀ ƳǊŜȌƴƛƳ ǎǘǊŀƴƛŎŀƳŀ 

5ǊǳǑǘǾŀΦ ¦Ȋ {ƪǳǇǑǝƴǳ ƧŜ ǎǾŀƪŀƪƻ ǇƻǾŜȊŀƴ ƛ ǘǳǊƴƛǊ DƧǳǊƻ tƛƭŀǊ ƪƻƧƛ ƧŜ ƻǾŜ ƎƻŘƛƴŜ ƻōƛƭƧŜȌƛƻ ǾŜƭƛƪƛƘ нл 

ƎƻŘƛƴŀΦ 

!ƪǝǾƴƻǎǝ ƴŀǑƛƘ őƭŀƴƻǾŀ ǎǳ ǾǊƭƻ ǊŀȊƴƻƭƛƪŜ ƛ ȊŀƴƛƳƭƧƛǾŜΣ ǘŜ ǎŜ ƴŀŘŀƳ Řŀ ŏŜǘŜ ǳȌƛǾŀǝ ǳ ǎǾƛƳ ƻǇƛǎŀƴƛƳ 

ŘƻƎŀŚŀƧƛƳŀΣ ǎƪǳǇƻǾƛƳŀΣ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŀƳŀ ƛ ƎƻǎǘƻǾŀƴƧƛƳŀΧ 

WŜŘƴŀ ƻŘ ƴŀƧǘǳȌƴƛƧƛƘ ǘŜƳŀ ƪƻƧǳ ƴŀƭŀȊƛƳƻ ǳ ƻǾƻƳ ōǊƻƧǳ ƧŜ Lƴ ƳŜƳƻǊƛŀƳ Ȋŀ ƴŀǑŜƎ ŘǊŀƎƻƎ ƪƻƭŜƎǳ IǊǾƻƧŀ 

tƻǎƛƭƻǾƛŏŀ ǎ ƪƻƧƛƳ ǎƳƻ ǎŜ ǇǊŜǊŀƴƻ ƛ ǇǊŜƴŀƎƭƻ ƳƻǊŀƭƛ ƻǇǊƻǎǝǝΦ bƻ ǎǾŀǘƪƻ ǘƪƻ Ǝŀ ƧŜ ǇƻȊƴŀǾŀƻ ƴŜŏŜ Ǝŀ 

ȊŀōƻǊŀǾƛǝΣ ŀ ǳȊ ƻǾŀƧ ǘŜƪǎǘ ŏŜ ǎŜ ƴŀŘŀƳ ǎŜ ƛ ǇǊƛǎƧŜǝǝ ǇƻƪƻƧŜƎ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƻƎ ǘǊŜƴǳǘƪŀ ǎ ƴƧƛƳŜΦ 

IǾŀƭŀ ǾŀƳ ƴŀ ǎǾƛƳ ƭƛƧŜǇƛƳ ƪƻƳŜƴǘŀǊƛƳŀ Ȋŀ ǇǊƻǑƭƛ ōǊƻƧΣ ŀ Ƴƛ ŏŜƳƻ ǎŜ ǎŀ ǎǾŀƪƛƳ ǎƭƧŜŘŜŏƛƳ ǘǊǳŘƛǝ ōƛǝ ƧƻǑ 

ōƻƭƧƛΗ ¦ ǘƻƳŜ ǎǾŀƪŀƪƻ ǘǊŜōŀƳƻ ƛ ǾŀǑǳ ǇƻƳƻŏ Ǉŀ ǎƭƻōƻŘƴƻ ǑŀƭƧƛǘŜ ǎǾƻƧŜ ƪƻƳŜƴǘŀǊŜ ƛ ǘŜƪǎǘƻǾŜ ƴŀ ƳŀƛƭΥ 

ƪŀǊƳŜƴΦŬƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

2ƛǘŀƧǘŜΣ ƪƻƳŜƴǝǊŀƧǘŜΣ ǳȌƛǾŀƧǘŜ ǳ ǎǾŜƳǳ Ǒǘƻ Ǿŀǎ őŜƪŀ ƛ ǳ ƻǾƻƳŜ ōǊƻƧǳ ±ƛƧŜǎǝΗ  

 

.ǳŘƛǘŜ ǳȊ ƴŀǎ ƛ ŘŀƭƧŜΗ  

YŀǊƳŜƴ Cƛƻ CƛǊƛΣ ǳǊŜŘƴƛŎŀ 

 
wLW92 ¦w95bL/9 

tƻǑǘƻǾŀƴŜ ƪƻƭŜƎƛŎŜ ƛ ƪƻƭŜƎŜΣ 

ŘǊŀƎŜ őƛǘŀǘŜƭƧƛŎŜ ƛ őƛǘŀǘŜƭƧƛΣ 



   TEMA BROJA  

   п мллΦ äĈÕìĞĂ÷ìÏÁ ėĈ×ÙĂ÷Á ÁùÁÕÙāìùÁ aìûÁĂÁ IÙėÁùÁ 
   ф !ùÁÕÙāìù LİÁĂ WĥėùĈİìÐ όмфмтΦ ς нлмпΦύ ς ľìİĈġ ì Õ÷ÙûĈ 
 
   AKTIVNOSTI  

мс орΦ ėÙÕĈİĂÁ ìļÎĈėĂÁ äĈÕìĞĂ÷Á ěùĥĔĞġìĂÁ IėİÁġěùĈä! äÙĈûĈĞùĈä ÕėĥĞġİÁ 
мф ··Φ āÁûĈĂĈäĈāÙġĂì ġĥėĂìė αD÷ĥėĈ tìûÁėά нлмтΦΣ ÷ĥÎìûÁėÁÏ 
но флΦ äĈÕìĞĂ÷ìÏÁ ėĈ×ÙĂ÷Á ĔėĈãÙěĈėÁ .ĈėìěÁ ~ìĂùĈİÏÁ 
но tėĈãÙěĈė LİÁĂ {ĈĂÕì ς ÕĈÎìġĂìù ĂÁäėÁÕÙ α!ĂÕėì÷Á aĈéĈėĈİìÒìÐά ļÁ нлмтΦ äĈÕìĂĥ 
нп !ùġìİĂĈěġì {İÙĥÒìûìĞġÁ ĥ ½ÁäėÙÎĥ ĥ 9L¢ wÁıaÁġÙėìÁûě ùĈĂļĈėÏì÷ĥ  
нр       tėĈ÷Ùùġ aLb-D¦L59 ς İĈÕìÒ ùėĈļ āìĂÙėÁûĂĥ ĔĈûìġìùĥ ĥ 9ĥėĈĔěùĈ÷ ĥĂì÷ì 
ну       LĂġÙėİ÷ĥ ĔėÙÕě÷ÙÕĂìÏÙ IėİÁġěùĈä äÙĈûĈĞùĈä ÕėĥĞġİÁ ļÁ 9CD ς hĂÙ ÕÁķ ìĂ 9ĥėĈĔÙΥ /ėĈÁġìÁ  
ом YĈĂäėÙě bÁġĥėÁû ěġĈĂÙ ãĈė ÏĥûġĥėÁû éÙėìġÁäÙΥ [ĈÏÁû ėÙěĈĥėÏÙě ıìġé Á äûĈÎÁû ìāĔÁÏġΣ tėÁäΣ 

2ÙĞùÁΣ мфΦ ς ннΦ ėĥ÷ĂÁ нлмтΦ  
он моġé aĥûġìĂÁġìĈĂÁû /ĈĂäėÙěě ĈĂ aìÏėĈěÏĈĔķ нлмтΣ wĈİìĂ÷  
оп       рġé LD/t сол CìÙûÕ ²ĈėùěéĈĔ όнлмтύΣ !ėāÙĂìÁ 
ор LĂġÙėwÁÕ ùĈĂäėÙěΣ WÁĔÁĂ 
от aĈėÙ ì ĔėìĈÎÁû÷Ù ĔĈÕ ĔĈİÙÐÁûĈā ìěġėÁľìİÁÒÁ ς hěİėġ ĂÁ пΦ ùĈĂãÙėÙĂÏì÷ĥ /ĈÁěġÁû ÁĂÕ āÁėìġìāÙ 

aÙÕìġÙėėÁĂÙÁĂ ÏĈĂãÙėÙĂÏÙ /aн  
оф {ùĥĔ ĔĈİĈÕĈā ĈÎìû÷ÙľÁİÁĂ÷Á ěġĈġÙ äĈÕìĞĂ÷ìÏÙ ėĈ×ÙĂ÷Á ÁùÁÕÙāìùÁ LİÁĂÁ WĥėùĈİìÐÁ 
пл ¢ėÁĂěİÙėļÁûÁ .ìġĈİĂ÷Á-tĈäĈėÙûìÏÁ-±ėÁĂìÏÁ 
пп ±LΦ ěÁİ÷ÙġĈİÁĂ÷Ù äÙĈûĈäÁ .ĈěĂÙ ì IÙėÏÙäĈİìĂÙ ě āÙ×ĥĂÁėĈÕĂìā ĥÒÙĞÐÙāΣ aĈěġÁė 
пр {ġėĥùĈİĂÁ Ùùěùĥėļì÷Á {ûĈİÙĂěùĈäÁ äÙĈûĈĞùĈä ÕėĥĞġİÁ ì aÙ×ĥĂÁėĈÕĂÙ ĥÕėĥäÙ 

éìÕėĈäÙĈûĈäÁ ό{YL!Iύ  
пс YėÙĞÙİĈΥ {Á÷Áā āìĂÙėÁûÁΣ ěġì÷ÙĂÁΣ ãĈěìûÁΣ ÕėÁäĈä ì ĔĈûĥÕėÁäĈä ùÁāÙĂ÷Á 
пт !ÕİÙĂġěùÁ äÙĈûĈĞùÁ Ùùěùĥėļì÷Á 
пф 9¦D9b нлмтΦ 
рл DÙĈġÁÎĈė нлмтΦ 
рн tĈû÷ěùÁ ÷Ù ÕėľÁİÁ ĥ ùĈ÷Ĉ÷ ěÙ IėİÁġ āĈľÙ Ĉě÷ÙÐÁġì ùÁĈ ùĈÕ ùĥÐÙ 
ро {ġėĥÒĂÁ ĔėÁùěÁ ĥ ¢ėĈāěĥΣ bĈėİÙĞùÁ 
рр ¢ÙėÙĂ ĂÁ ¿ĥāÎÙėÁù ĥ ĈėäÁĂìļÁÏì÷ì ěġĥÕÙĂġěùĈä ĈÕě÷ÙùÁΣ пΦ ì рΦ ěġĥÕÙĂĈä нлмтΦ 
рс tĈĔĥûÁėìļÁÏì÷Á äÙĈûĈäì÷Ù ĂÁ ĈġĈÏìāÁ ς .ėÁÒ ì ±ìě 
 
ру SAĤETCI DOKTORSKIH DISERTACIJA  

 
сл IN MEMORIAM ÕėΦ ěÏΦ IėİĈ÷Ù tĈěìûĈİìÐ 

 

 OSVRTI  

со YėÙÁÏìĈĂìļÁāΥ ěġÁėì āìġ ĥ ĂĈİĈāÙ ėĥéĥ 
сп !!tD ±ìěìġìĂä DÙĈěÏìÙĂġìěġě té5 wÙìĂéÁėÕ {ÁÏéěÙĂéĈãÙėΣ мтΦ ммΦ нлмтΦ 
сс DĈěġĈİÁĂ÷Ù ĔėĈãÙěĈėÁ ÙāÙėìġĥěÁ ±ûÁÕìāìėÁ 5ÁİķÕĈİÁ ĂÁ taC-ĥ 
ст LļûĈľÎÁ αCĈěìûĂÁ ÎĈäÁġěġİÁ IėİÁġěùĈä ļÁäĈė÷Á ì tĈÕėÁİìĂÙέ  
су LļûĈľÎÁ DÙÁ нлмтΦ ς D9ό!ύha9¢wLW! ì ùÁûÙĂÕÁė IėİÁġěùĈäÁ äÙĈûĈĞùĈä ÕėĥĞġİÁ ļÁ нлмуΦ äΦ 
 



п 

 

рпκн 
±ƛƧŜǎǝ  

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

мллΦ ƎƻŘƛǑƴƧƛŎŀ ǊƻŚŜƴƧŀ ŀƪŀŘŜƳƛƪŀ aƛƭŀƴŀ IŜǊŀƪŀ  
 

aƭŀŘŜƴ WǳǊŀőƛŏ 

tǊƻǑƭƻ ƧŜ ǎǘƻǝƴǳ ƎƻŘƛƴŀ ƻŘ ǊƻŚŜƴƧŀ aƛƭŀƴŀ IŜǊŀƪŀΣ 
ƴŜǎǘƻǊŀ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜΦ wƻŘƛƻ ǎŜ рΦ ƻȌǳƧƪŀ мфмтΦ 
ǳ .ǊŀǑƭƧŜǾƛŎƛ ƴŀ ¿ǳƳōŜǊƪǳΣ ŀ ǇǊŜƳƛƴǳƻ ƧŜ нсΦ ǘǊŀǾƴƧŀ 
нлмрΦ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ ǳ ффΦ ƎƻŘƛƴƛΦ  

 aƛƭŀƴ IŜǊŀƪ ǊƻŘƛƻ ǎŜ ǳ ǎƛǊƻƳŀǑƴƻƧ ƻōƛǘŜƭƧƛ ƪŀƻ 
ǑŜǎǘƻ ƻŘ ƻǎƳŜǊƻ ŘƧŜŎŜ ǳ ƳŀƭƻƳ ǳǎƪƻőƪƻƳ ǎŜƭǳ 
.ǊŀǑƭƧŜǾƛŎƛ ƴŀ ȌǳƳōŜǊŀőƪƻƳ ƪǊǑǳΦ tƻǾŜȊŀƴƻǎǘ ǎ 
ŘƛƴŀǊǎƪƛƳΣ ŀ ƛ ǎǾƧŜǘǎƪƛƳ ƪǊǑŜƳΣ ǇǊŀǝƭŀ Ǝŀ ƧŜ ǳ ŎƛƧŜƭƻƳ 
ƴƧŜƎƻǾƻƳ ŘǳƎƻƳ ƛ ƴŜƻōƛőƴƻ ǇƭƻŘƻƴƻǎƴƻƳ ȌƛǾƻǘƴƻƳ 
ǾƛƧŜƪǳΦ  

 hǎƴƻǾƴǳ Ǒƪƻƭǳ όǇŜǘ ǊŀȊǊŜŘŀύ ǇƻƘŀŚŀƻ ƧŜ ǳ ǘǊƛ 
ƪƛƭƻƳŜǘǊŀ ǳŘŀƭƧŜƴƻƳ YŀǑǘǳΦ { мн ƎƻŘƛƴŀΣ мфнфΦ ƎΦΣ 
ŘƻǑŀƻ ƧŜ ǳ ½ŀƎǊŜō ƪ ǎŜǎǘǊƛ aŀǊǝ ƛ ǎǾŀƪǳ LƭƛƧƛ ±ǊŀƴŜǑƛŏǳΦ 
¦Ǉƛǎŀƻ ƧŜ 5ǊǳƎǳ ƪƭŀǎƛőƴǳ ƎƛƳƴŀȊƛƧǳ ƪƻƧǳ ƧŜ ȊŀǾǊǑƛƻ 
мфотΦ ƎƻŘƛƴŜ ƛ ǇƻǘƻƳ ǳǇƛǎŀƻ ōƛƻƭƻǑƪǳ ƎǊǳǇǳ 
ǇǊŜŘƳŜǘŀ ƴŀ CƛƭƻȊƻŦǎƪƻƳ ŦŀƪǳƭǘŜǘǳΦ 5ƛǇƭƻƳƛǊŀƻ ƧŜ 
мфпмΦ ƎƻŘƛƴŜΦ ¢ƛƧŜƪƻƳ ǎǘǳŘƛƧŀ ōƛƻ ƧŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƻǊ ƴŀ 
DŜƻƭƻǑƪƻ-ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻǑƪƻƳ ȊŀǾƻŘǳ ƪƻŘ ǇǊƻŦΦ aŀǊƛƧŀƴŀ 
{ŀƭƻǇŜƪŀΦ 

 bŀƪƻƴ ǘƻƎŀ όмфпнΦκпоΦύ ǇǊƻǾŜƻ ƧŜ ǑŜǎǘ ƳƧŜǎŜŎƛ 
ǳ .ŜőǳΣ ƪƻŘ Wǳƭƛǳǎŀ tƛŀŜΣ ǇƻȊƴŀǘƻƎ ǎǘǊǳőƴƧŀƪŀ Ȋŀ 
ŦƻǎƛƭƴŜ ŘŀǎƛƪƭŀŘŀƭƴŜ ŀƭƎŜΦ tƻ ǇƻǾǊŀǘƪǳ ǳ ½ŀƎǊŜō 
ƻōǊŀƴƛƻ ƧŜ мфппΦ ƎƻŘƛƴŜ ŘƻƪǘƻǊǎƪǳ ŘƛǎŜǊǘŀŎƛƧǳ ƻ 
ǘǊƛƧŀǎƪƛƳ ǾŀǇƴŜƴŀőƪƛƳ ǎǇǳȌǾŀƳŀ ƛȊ ǎƪǳǇƛƴŜ {ȅŎƻƴŜǎ 
ǇƻŘ ƳŜƴǘƻǊǎǘǾƻƳ CǊŀƴŀ ~ǳƪƭƧŜŀΦ 

 hŘ мфпоΦ Řƻ мфрнΦ ƎƻŘƛƴŜ ōƛƻ ƧŜΣ ƴŀƧǇǊƛƧŜ ƪŀƻ 
ǳƎƻǾƻǊƴƛ ŘƻőƛƴƻǾƴƛƪΣ ŀ ǇƻǘƻƳ ƪŀƻ ƪǳǎǘƻǎ ŘƴŜǾƴƛőŀǊΣ 

ǘŜ ƪǳǎǘƻǎ ǇǊƛǇǊŀǾƴƛƪΣ ƴŀƳƧŜǑǘŜƴ ǳ DŜƻƭƻǑƪƻ-ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻǑƪƻƳ ƳǳȊŜƧǳΣ ƎŘƧŜ Ƴǳ ƧŜ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧ ōƛƻ WƻǎƛǇ tƻƭƧŀƪΣ 
ǘŀƪƻŚŜǊ ȊŀƭƧǳōƭƧŜƴƛƪ ǳ ƴŀǑ ƪǊǑΦ tƻǊŜŘ ǊŀŘŀ ƴŀ ƳǳȊŜƧǎƪƛƳ ȊōƛǊƪŀƳŀΣ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƻ ƧŜ ƛ ǳ ǘŜǊŜƴǎƪƛƳ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀ ƪƻƧŀ ǎǳ ōƛƭŀ ǾŜȊŀƴŀ ǳȊ ǇǊƻǳőŀǾŀƴƧŜ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀ ǳ ƪǊǑƪƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ 
ǇǊŜŘǾƛŚŜƴƛƳ Ȋŀ ǎǘǾŀǊŀƴƧŜ ƘƛŘǊƻŀƪǳƳǳƭŀŎƛƧŀΦ 

 hŘ мфрнΦ Řƻ мфруΦ ƎƻŘƛƴŜ ōƛƻ ƧŜ ŘƻŎŜƴǘΣ Ǉŀ ƛȊǾŀƴǊŜŘƴƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ƴŀ ǘŀŘŀǑƴƧŜƳ ¢ŜƘƴƛőƪƻƳ ŦŀƪǳƭǘŜǘǳΣ 
Řŀƴŀǎ wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƻƳ ŦŀƪǳƭǘŜǘǳ ȊŀƎǊŜōŀőƪƻƎ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀΦ DƻŘƛƴŜ мфруΦ ǇǊŜǑŀƻ ƧŜ ƴŀ 
tǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻ-ƳŀǘŜƳŀǝőƪƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘ ƎŘƧŜ ƧŜ Řƻ мфсмΦ ōƛƻ ƛȊǾŀƴǊŜŘƴƛΣ ŀ ƻŘ мфсмΦ Řƻ ǳƳƛǊƻǾƭƧŜƴƧŀ мфунΦΣ 
ǊŜŘƻǾƛǝ ǇǊƻŦŜǎƻǊΦ hŘ мфрфΦ Řƻ мфтпΦ όмр ƎƻŘƛƴŀΗύ ōƛƻ ƧŜ ǇǊŜŘǎǘƻƧƴƛƪ DŜƻƭƻǑƪƻ-ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻǑƪƻƎ ȊŀǾƻŘŀΣ ŀ ƻŘ 
мфспΦ Řƻ мфссΦ ƛ ŘŜƪŀƴ tǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻ-ƳŀǘŜƳŀǝőƪƻƎ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀΦ  

 ½ŀ ŘƻǇƛǎƴƻƎ őƭŀƴŀ !ƪŀŘŜƳƛƧŜ όǘŀŘŀ W!½¦ύ ƛȊŀōǊŀƴ ƧŜ мфсоΦΣ ŀ Ȋŀ ǊŜŘƻǾƛǘƻƎ мфтоΦ ƎƻŘƛƴŜΦ hŘ мфтрΦ Řƻ 

-ÉÌÁÎ (ÅÒÁËȟ Õ ÓÔÕÄÅÎÔÓËÏ ÄÏÂÁȟ "ÒÁĤÌÊÅÖÉÃÁ 



р 

 

±ƛƧŜǎǝ  
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ рпκн 

мфтуΦ ōƛƻ ƧŜ ǇƻǘǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ !ƪŀŘŜƳƛƧŜΣ ȊŀǝƳ ǘŀƧƴƛƪ wŀȊǊŜŘŀ Ȋŀ ǇǊƛǊƻŘƴŜ Ȋƴŀƴƻǎǝ ƛ ǾƛǑŜƎƻŘƛǑƴƧƛ őƭŀƴ 
tǊŜŘǎƧŜŘƴƛǑǘǾŀΦ hŘ мффмΦ Řƻ нллтΦ ōƛƻ ƧŜ ǾƻŘƛǘŜƭƧ ½ŀǾƻŘŀ Ȋŀ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛƧǳ ƛ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ ƪǾŀǊǘŀǊŀΦ 5ƻǇƛǎƴƛ 
őƭŀƴ !ǳǎǘǊƛƧǎƪŜ ŀƪŀŘŜƳƛƧŜ Ȋƴŀƴƻǎǝ Ǉƻǎǘŀƻ ƧŜ мфттΦΣ ŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜ ό{!½¦ύ мффмΦ ƎƻŘƛƴŜΦ DƻŘƛƴŜ мфттΦ ōƛƻ ƧŜ 
ƛȊŀōǊŀƴ ƛ Ȋŀ ŘƻǇƛǎƴƻƎ őƭŀƴŀ {ǊǇǎƪŜ ŀƪŀŘŜƳƛƧŜ ƴŀǳƪŀ ƛ ǳƳŜǘƴƻǎǝ ό{!b¦ύΣ ƴƻ мффмΦ ƧŜ ƻǘƪŀȊŀƻ őƭŀƴǎǘǾƻΦ  

 {ǳŘƧŜƭƻǾŀƻ ƧŜ ǳ ƻǎƴǳǘƪǳ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ мфрмΦ ǘŜ ƧŜ ōƛƻ ǇǊǾƛ ǘŀƧƴƛƪΣ ŀ ƴŀƪƻƴ ǘƻƎŀ 
ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ ŘǊǳǑǘǾŀΦ DƻŘƛƴŜ мфтсΦ ƛȊŀōǊŀƴ ƧŜ Ȋŀ ǇƻőŀǎƴƻƎ őƭŀƴŀΦ .ƛƻ ƧŜ ƛ ŘǳƎƻƎƻŘƛǑƴƧƛ őƭŀƴ bƧŜƳŀőƪƻƎΣ 
!ǳǎǘǊƛƧǎƪƻƎΣ ~ǾƛŎŀǊǎƪƻƎ ƛ CǊŀƴŎǳǎƪƻƎ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀΦ 

 !ƪŀŘŜƳƛƪ IŜǊŀƪ ōƛƻ ƧŜ ƛ Řƻōƛǘƴƛƪ ƳƴƻƎƛƘ ƻŘƭƛőƧŀΣ ƴŀƎǊŀŘŀ ƛ ǇǊƛȊƴŀƴƧŀΣ ƴŀǾŜǎǘ ŏŜƳƻ ǎŀƳƻ ƴŜƪŜ 
ȊƴŀőŀƧƴƛƧŜΥ aŜŘŀƭƧŀ ƎǊŀŘŀ ½ŀƎǊŜōŀ мфсрΦΣ ƴŀƎǊŀŘŀ wǳŚŜǊ .ƻǑƪƻǾƛŏ мфсуΦΣ 5ǊȌŀǾƴŀ ƴŀƎǊŀŘŀ Ȋŀ ȌƛǾƻǘƴƻ ŘƧŜƭƻ 
мфтсΦΣ hǊŘŜƴ ǊŀŘŀ ǎŀ ȊƭŀǘƴƛƳ ǾƛƧŜƴŎŜƳ мфумΦΣ hǊŘŜƴ ȊŀǎƭǳƎŀ Ȋŀ ƴŀǊƻŘ ǎŀ ȊƭŀǘƴƻƳ ȊǾƛƧŜȊŘƻƳ мфусΦΣ hǊŘŜƴ 
5ŀƴƛŎŜ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ǎ ƭƛƪƻƳ {ǘƧŜǇŀƴŀ wŀŘƛŏŀ мффуΦ ƎƻŘƛƴŜΦ 

 

½b!b{¢±9b! 5W9[!¢bh{¢ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ IŜǊŀƪ ōƛƻ ƧŜ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻ ŀƪǝǾŀƴ ƻŘ мфпоΦ Řƻ нлмнΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ƪŀŘŀ ƧŜ ƻōƧŀǾƛƻ ǎǾƻƧ ȊŀŘƴƧƛ 
ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛ ǊŀŘ ƪƻƧƛ ƧŜ ƴŀ ƴŜƪƛ ƴŀőƛƴ ƛ ǎƛƴǘŜȊŀ ƴƧŜƎƻǾƛƘ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŀ ƻ ǘŜƪǘƻƎŜƴŜȊƛ 5ƛƴŀǊƛŘŀΦ ¦ ǝƘ ƎƻǘƻǾƻ тл 
ƎƻŘƛƴŀΣ ǳ ǎǾƻƳ ŘǳƎƻƳ ƛ ǇƭƻŘƻƴƻǎƴƻƳ ȌƛǾƻǘǳΣ ƛǎǇǳƴƧŜƴƻƳ ƴŜǇǊŜƪƛŘƴƛƳ ǊŀŘƻƳΣ ƻōƧŀǾƛƻ ƧŜ ǇǊŜƪƻ ннл 
ǇǳōƭƛƪŀŎƛƧŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƪƴƧƛƎŀ ƛ ƻǇŜǘƻǾŀƴƛƘ ƛȊŘŀƴƧŀ ǳŘȌōŜƴƛƪŀΦ tƻǇƛǎ ƻōƧŀǾƭƧŜƴƛƘ ǊŀŘƻǾŀ ƻōƧŀǾƭƧŜƴ 
ƧŜ ǳ őŀǎƻǇƛǎǳ DŜƻƭƻƎƛŀ /ǊƻŀǝŎŀ όDǳǑƛŏ ϧ WǳǊŀőƛŏΣ нлмрύΣ ŀ ǾƛǑŜ ƻ ƴƧŜƎƻǾǳ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻƳ ƛ ƴŀǎǘŀǾƴƻƳ ǊŀŘǳ 
ƳƻȌŜ ǎŜ ǇǊƻőƛǘŀǝ ǳ {ǇƻƳŜƴƛŎƛ aƛƭŀƴǳ IŜǊŀƪǳ όDǳǑƛŏΣ нлмсΤ WǳǊŀőƛŏΣ нлмсύΦ bƻ ƛ ƴƛƧŜ ǎŀƳ ōǊƻƧ ǊŀŘƻǾŀΣ ƛŀƪƻ 
ƛƳǇƻȊŀƴǘŀƴΣ ǘƻƭƛƪƻ ȊƴŀőŀƧŀƴΣ ƪƻƭƛƪƻ ǑƛǊƛƴŀ ƛ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪŜ ƪƻƧƻƳ ǎŜ IŜǊŀƪ ǳǎǇƧŜǑƴƻ ōŀǾƛƻΦ 2ŜǝǊƛ 
ǎǳ ƎƭŀǾƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƴƧŜƎƻǾƻƎ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀΥ 

мΦ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛƧŀΣ ǇƻǎŜōƴƻ ŘŀǎƛƪƭŀŘŀƭƴŜ ŀƭƎŜΣ нΦ ǎǘǊŀǝƎǊŀŬƧŀ ƛ ǇŀƭŜƻƎŜƻƎǊŀŬƧŀ ǘǊƛƧŀǎŀΣ оΦ ƎŜƻǘŜƪǘƻƴƛƪŀ ƛ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧŀΣ пΦ ƎŜƻƭƻƎƛƧŀ ƛ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛƧŀ ƪǊǑŀ ς ǇƻŘǊǳőƧŜ IŜǊŀƪƻǾƻƎ ƛƴǘŜǊŜǎŀ ǳ ƪƻƧŜƳǳ ƧŜ ǇƻǎǝƎŀƻ 
ǎǾƧŜǘǎƪǳ ǇǊŜǇƻȊƴŀǘƭƧƛǾƻǎǘΦ 

 IŜǊŀƪ ƧŜ ȊŀǇƻőŜƻ ǎ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛƧƻƳΣ ƪƻƧŀ Ƴǳ ƧŜ ōƛƭŀ ōƭƛǎƪŀΣ ƧŜǊ ƧŜ ƴŀ CƛƭƻȊƻŦǎƪƻƳ ŦŀƪǳƭǘŜǘǳ ōƛƻ ǳǇƛǎŀƻ 
ōƛƻƭƻǑƪǳ ƎǊǳǇǳ ǇǊŜŘƳŜǘŀ ό±LLύΦ ½ŀ ǊŜƭŀǝǾƴƻ ƪǊŀǘƪŀ ōƻǊŀǾƪŀ ǳ .ŜőǳΣ ƪƻŘ Wǳƭƛǳǎŀ tƛŀŜΣ ǇƻȊƴŀǘƻƎ ǎǘǊǳőƴƧŀƪŀ 
Ȋŀ ŦƻǎƛƭƴŜ ǾŀǇƴŜƴŀőƪŜ ŀƭƎŜΣ ǇƻőŜƻ ǎŜ ōŀǾƛǝ ŀƭƎŀƳŀ ƛȊ ǎƪǳǇƛƴŜ 5ŀǎȅŎƭŀŘŀŎŜŀŜΣ Ǒǘƻ Ƴǳ ƧŜ ƻǎǘŀƭŀ ƻƳƛƭƧŜƴŀ 
Ŧƻǎƛƭƴŀ ǎƪǳǇƛƴŀΣ ǇƻǎŜōƴƻ ǾǊǎǘŜ ƛȊ ǘǊƛƧŀǎŀΦ ¦Ȋ ǘƻ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƻ ƧŜ ƛ ƻƴŜ ƛȊ ǎǘŀǊƛƧƛƘ ƴŀǎƭŀƎŀ όƪŀǊōƻƴǎƪƛƘ ƛ ǇŜǊƳǎƪƛƘ ς  
ǳ ǎǳǊŀŘƴƧƛ ǎ ±ŀƴŘƻƳ YƻŎƘŀƴǎƪȅ-5ŜǾƛŘŞΣ ƛ ƧǳǊǎƪƛƘ ς ǳ ǎǳǊŀŘƴƧƛ ǎ LǾŀƴƻƳ DǳǑƛŏŜƳύΦ {ǾƻƧƛƳ ǊŀŘƻǾƛƳŀ ǎǘŜƪŀƻ 
ƧŜ ǳƎƭŜŘ ǎǾƧŜǘǎƪƻƎ ǎǇŜŎƛƧŀƭƛǎǘŜ Ȋŀ ŘŀȊƛƪƭŀŘŀŎŜƧŜΣ ŀ ƴŀƪƻƴ Ǒǘƻ ƧŜ ǊŜǾƛŘƛǊŀƻ ǎǘǊŀǝƎǊŀŦǎƪŜ ǊŀǎǇƻƴŜ Ȋŀ ŘǾƛƧŜ 
ǇƻȊƴŀǘŜ ǾǊǎǘŜ ό5ƛǇƭƻǇƻǊŀ ŀƴƴǳƭŀǘŀ ƛ 5ƛǇƭƻǇƻǊŀ ŀƴƴǳƭŀǝǎǎƛƳŀύΣ őŀǎƻǇƛǎ aƛŎǊƻǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎȅ ƛƳŜƴƻǾŀƻ Ǝŀ ƧŜ 
ƛȊǾƧŜǎǝǘŜƭƧŜƳ Ȋŀ ǘŀŘŀǑƴƧǳ WǳƎƻǎƭŀǾƛƧǳΦ 

 bƻΣ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ǘǊƛƧŀǎƪƛƘ ŘŀǎƛƪƭŀŘŀŎŜƧŀ ǘǊŀȌƛƭƻ ƧŜ Řŀ ƛƘ ǎŜ ǎƳƧŜǎǝ ǳ ǑƛǊƛ ƪƻƴǘŜƪǎǘΣ Ǉŀ ƧŜ ǘŀƪƻ IŜǊŀƪ 
ǇƻőŜƻ ǇǊƻǳőŀǾŀǝ ǘǊƛƧŀǎƪŜ ƴŀǎƭŀƎŜ ƴŀ ǑƛǊŜƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ǘŀŘŀǑƴƧŜ ŘǊȌŀǾŜΦ wƧŜǑŀǾŀƻ ƧŜ ŘŜǘŀƭƧƴǳ ǎǘǊŀǝƎǊŀŬƧǳ 
ƳƴƻƎƛƘ ǇƻŘǊǳőƧŀ ŀ ƛȊ ǘƻƎŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƛǊŀƻ ǇŀƭŜƻƎŜƻƎǊŀŦǎƪŜ ƻŘƴƻǎŜΦ ¦ ƻƪǾƛǊǳ ǾŜƭƛƪƻƎ LD/t ό¦b9{/hκL¦D{ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ DŜƻƎƛŎŀƭ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜύ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƻ ǘǊƛƧŀǎǳ όмфтоΦ ς мфунΦύΣ ƪƻƧŜƎŀ ƧŜ ǾƻŘƛƻ ǇǊƻŦΦ 
IŜƭƳǳǘ ½ŀǇŦŜ ƛȊ .ŜőŀΣ IŜǊŀƪ ƧŜ ōƛƻ ǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴ Ȋŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŀ Ȋŀ WǳƎƻǎƭŀǾƛƧǳΦ ¢ŀƪƻ ƧŜΣ ƳŜŚǳ ƻǎǘŀƭƛƳΣ ǇǊƻŬƭ 
ŘƻƴƧŜƎ ǘǊƛƧŀǎŀ όǎƪƛǘŀύ ƪƻŘ aǳŏŀ ǇǊƻƎƭŀǑŜƴ ǎǘǊŀǘƻǝǇƻƳ όǝǇƛőƴƛƳ ǊŀȊǾƻƧŜƳ ǳ ǘȊǾΦ ŀƭǇǎƪƻƳΣ ƛƭƛ 
ƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƻƳ ǊŀȊǾƻƧǳΣ Ȋŀ ǊŀȊƭƛƪǳ ƻŘ ƎŜǊƳŀƴǎƪƻƎŀ ƛƭƛ ōƻǊŜŀƭƴƻƎŀ ǊŀȊǾƻƧŀύΦ  

 bŀǊŀǾƴƻΣ IŜǊŀƪ ǎŜ ƴƛƧŜ ȊŀŘǊȌŀƻ ǎŀƳƻ ƴŀ ǘǊƛƧŀǎǳΦ ±Ǌƭƻ ŘƻōǊƻ ƧŜ ǇƻȊƴŀǾŀƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ƻŘƴƻǎŜ 
ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧ Ǉŀ ƧŜ ƻōƧŀǾƭƧƛǾŀƻ ǊŀŘƻǾŜ ƛȊ ǇƻŘǊǳőƧŀ [ƛƪŜΣ ¿ǳƳōŜǊƪŀΣ YǳǇŜ ƛ YƻǊŀƴŜΣ LǾŀƴǑőƛŎŜΣ ƻǘƻƪŀ IǾŀǊŀΦΦΦ ¦ 



с 

 

рпκн 
±ƛƧŜǎǝ  

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

DƻǊǎƪƻƳŜ ƪƻǘŀǊǳ ǳǘǾǊŘƛƻ ƧŜ 
ŀƭƻƘǘƻƴƛ ǇƻƭƻȌŀƧ ǎǘŀǊƛƧƛƘ 
ǾƻŘƻƴŜǇǊƻǇǳǎƴƛƘ ƴŀǎƭŀƎŀ ƴŀ 
ƳƭŀŚƛƳ ƪŀǊōƻƴŀǘƴƛƳΣ ǇǊǾŜƴǎǘǾŜƴƻ 
ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ǊŀǎǇƻǊŜŘŀ ƛȊǾƻǊŀ ƛ 
ǇƻƴƻǊŀΣ ŘŀƪƭŜ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪŜ 
ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŜ ǳǇǳǝƭŜ ǎǳ Ǝŀ ƴŀ 
ƎŜƻƭƻǑƪŜ ƻŘƴƻǎŜ ǳ ǘŜǊŜƴǳΣ Ǒǘƻ 
ƴƛƧŜ ǳƻōƛőŀƧŜƴƛ ǎƭƛƧŜŘ ȊŀƪƭƧǳőƛǾŀƴƧŀ 
όŀƭƛ ǎŜ ǇƻƪŀȊŀƻ ǾǊƭƻ ǳǎǇƧŜǑƴƛƳύΦ 

 5ƻōǊƻ ǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ 
ƻŘƴƻǎŀ ǳ 5ƛƴŀǊƛŘƛƳŀ ŘƻǾŜƭƻ   
Ǝŀ ƧŜ ƛ Řƻ ǎǾŜƻōǳƘǾŀǘƴƛƧŜ 
ƎŜƻǘŜƪǘƻƴǎƪŜ ƪƻƴŎŜǇŎƛƧŜΦ 
{ǊŜŘƛƴƻƳ ƻǎŀƳŘŜǎŜǝƘ ƎƻŘƛƴŀ 
ǇǊƻǑƭƻƎ ǎǘƻƭƧŜŏŀ ǊŀȊǾƛƻ ƧŜ ǎǾƻƧǳ 
Ƴƻōƛƭƛǎǘƛőƪǳ ƎŜƻǘŜƪǘƻƴǎƪǳ 
ǎƘŜƳǳ 5ƛƴŀǊƛŘŀ όIŜǊŀƪΣ мфусύΣ 
ŀ ǎ ƪƻƧƻƳ ƧŜ ƛ ȊŀǾǊǑƛƻ ǎǾƻƧ 
ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛ ƻǇǳǎ нлмнΦ ƎƻŘƛƴŜ 
όIŜǊŀƪΣ нлмнύΦ  

 2ŜǘǾǊǘƻΣ ƛ ƳƻȌŘŀ ƴŀƧǾŀȌƴƛƧŜ ǇƻŘǊǳőƧŜ IŜǊŀƪƻǾƻƎ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ ǳ ƪƻƧŜƳǳ ƧŜ ǇƻǎǝƎŀƻ Ȋŀƛǎǘŀ ǎǾƧŜǘǎƪǳ 
ǎƭŀǾǳΣ ƧŜ ƎŜƻƭƻƎƛƧŀ ƛ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛƧŀ ƪǊǑŀΦ ¢ǳ ƧŜ IŜǊŀƪƻǾ ǇǊƛǎǘǳǇ ōƛƻ ǇƻǎŜōƴƻ ƛƴƻǾŀǝǾŀƴΥ Ȋŀ ǊŀȊƭƛƪǳ ƻŘ 
ǇǊŜǘŜȌƴƻ ŘŜǎƪǊƛǇǝǾƴƻƎ όǇƻǾǊǑƛƴǎƪƻ-ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻǑƪƻƎύ ǇǊƛǎǘǳǇŀ ǊŀƴƛƧƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőŀΣ IŜǊŀƪ ƧŜ ǎƘǾŀǝƻ Řŀ ǎŜ 
ǎǾŀƪƛ ǎƭǳőŀƧ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ǳ ƪǊǑǳ ƳƻǊŀ ǊƧŜǑŀǾŀǝ ǇƻƧŜŘƛƴŀőƴƻ όȊŀ ǎŜōŜύΣ ŀ ǘŜƳŜƭƧŜƴƻ ƴŀ ŘƻōǊƻƳ 
ǇƻȊƴŀǾŀƴƧǳ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ƎǊŀŚŜ όǇƻŘƭƻƎŜύΦ ¢ŀƪŀǾ ǇǊƛǎǘǳǇ ƻƳƻƎǳŏƛƻ ƧŜ Řŀ Řŀƴŀǎ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧ όŀ ƛ ǳ ōƛǾǑƻƧ ŘǊȌŀǾƛύ 
ƛƳŀƳƻ ƴƛȊ ǳǎǇƧŜǑƴƛƘ ƘƛŘǊƻŀƪǳƳǳƭŀŎƛƧŀΦ tƻǎŜōƴƻ ǎŜ ƛǎǝőŜ ŀƪǳƳǳƭŀŎƛƧŀ tŜǊǳőŀ ƴŀ ǊƛƧŜŎƛ /ŜǝƴƛΗ ¢ƛ ǳǎǇƧŜǎƛ όƴŀ 
ƪƻƧŜ ǎǳ ƛǎǇƻőŜǘƪŀ ǎǘǊŀƴƛ ǎǘǊǳőƴƧŀŎƛ ƎƭŜŘŀƭƛ ǎŀ ǎƪŜǇǎƻƳύ ŘƻƴƛƧŜƭƛ ǎǳ IŜǊŀƪǳ ȊŀǎƭǳȌŜƴǳ ǊŜǇǳǘŀŎƛƧǳ ǾǊƘǳƴǎƪƻƎ 
ǎǘǊǳőƴƧŀƪŀ Ȋŀ ƪǊǑƪǳ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛƧǳΣ Ǉŀ ǎǳ Ǝŀ ¦ƧŜŘƛƴƧŜƴƛ ƴŀǊƻŘƛ ŀƴƎŀȌƛǊŀƭƛ Ȋŀ ǊƧŜǑŀǾŀƴƧŜ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōŜ ǳ 
ƎƻǘƻǾƻ ǎǾƛƳ ƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƛƳ ȊŜƳƭƧŀƳŀΣ ǳ LǊŀƴǳ ƛ ƴŀ WŀƳŀƧŎƛΣ ŀ ǇƻȊƴŀǝ ƛȊŘŀǾŀő 9ƭǎŜǾƛŜǊ ƧƻǑ мфсрΦ ƎƻŘƛƴŜΣ 
ǇƻȊǾŀƻ Ǝŀ ƧŜ Řŀ ōǳŘŜ ǎǳǳǊŜŘƴƛƪ ƛ ƴŀƧǾŀȌƴƛƧƛ ǎǳǊŀŘƴƛƪ Ȋŀ ǇǊǾǳ ƳƻƴƻƎǊŀŦǎƪǳ ƪƴƧƛƎǳ ƻ ƪǊǑǳ ǎƧŜǾŜǊƴŜ 
ƘŜƳƛǎŦŜǊŜΣ ƪƻƧŀ ƧŜ ƻōƧŀǾƭƧŜƴŀ мфтнΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ǘŜ ǇƻǎǝƎƭŀ ǎǾƧŜǘǎƪƛ ǳǎǇƧŜƘ όIŜǊŀƪ ϧ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΣ мфтнύΦ bŀ 
ŘƻƳŀŏŜƳ ǇƭŀƴǳΣ ǾǊƘǳƴŀŎ IŜǊŀƪƻǾƻƎ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀǑŜƎŀ ƪǊǑŀ ƧŜ hǎƴƻǾƴŀ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪŀ ƪŀǊǘŀ 5ƛƴŀǊǎƪƻƎ 
ƪǊǑŀ όǳ ǎǳŀǳǘƻǊǎǘǾǳ ǎŀ {ǘƧŜǇŀƴƻƳ .ŀƘǳƴƻƳύ мфтпΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ŀ ƪƻƧŀ ƧŜ ǇƻǎƭǳȌƛƭŀ ƪŀƻ ƻǎƴƻǾŀ Ȋŀ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪǳ 
ƪŀǊǘǳ ōƛǾǑŜ WǳƎƻǎƭŀǾƛƧŜΣ ƪƻƧŀ ƴŀȌŀƭƻǎǘ ƴƛƧŜ ƴƛƪŀŘŀ ƻōƧŀǾƭƧŜƴŀΦ 

 ¦Ȋ ǎǾŜ ǘƻ IŜǊŀƪ ƧŜ Řŀƻ ƛ ǾǊƭƻ ȊƴŀőŀƧŀƴ ŘƻǇǊƛƴƻǎ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧǳ ǇƻǾƛƧŜǎǝ ƛ ǊŀȊǾƻƧŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ǳ 
IǊǾŀǘǎƪƻƧΣ ƪƴƧƛƎƻƳ tƻǾƛƧŜǎƴƛ ǘŜƳŜƭƧƛ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ όIŜǊŀƪΣ нллнύΦ 

 

b!{¢!±b! 5W9[!¢bh{¢ 

¦ ƴŀǎǘŀǾǳΣ ǳ ƪƻƧƻƧ ƧŜ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƻ ƻŘ мфпфΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ƪǊŜƴǳƻ ƧŜ ƪŀƻ ƘƻƴƻǊŀǊƴƛ ƴŀǎǘŀǾƴƛƪ ƴŀ taC-ǳ ǎ ŘǾŀ 
ǎŀǎǾƛƳ ƴƻǾŀ ƪƻƭŜƎƛƧŀΥ tŀƭŜƻōƻǘŀƴƛƪŀ ƛ tŀƭŜƻōƛƻƭƻƎƛƧŀΦ LǎǘƻǾǊŜƳŜƴƻ ƧŜ ǇǊŜǳȊŜƻ ƛ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ƛȊ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ƴŀ 

!ËÁÄÅÍÉÃÉ ÎÁ 'ÅÏÌÏĤËÏ-ÐÁÌÅÏÎÔÏÌÏĤËÏÍ ÚÁÖÏÄÕ   

ɉ-ÉÌÁÎ (ÅÒÁËȟ 6ÁÎÄÁ +ÏÃÈÁÎÓËÙ-$ÅÖÉÄŞȟ !ÎÔÅ 0ÏÌĤÁËɊ 



т 

 

±ƛƧŜǎǝ  
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ рпκн 

¢ŜƘƴƛőƪƻƳ ŦŀƪǳƭǘŜǘǳ Ȋŀ ƎǊŀŚŜǾƛƴŀǊŜ ƛ ƎŜƻŘŜǘŜΦ  

 Yŀƪƻ ƧŜ ǾŜŏ ǊŜőŜƴƻΣ мфрнΦ ƎƻŘƛƴŜ IŜǊŀƪ ƧŜ ǇǊŜǑŀƻ ƴŀ ¢ŜƘƴƛőƪƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘ ƪŀŘ ƧŜ ǇǊǾŀ ƻŘŀōǊŀƴŀ ƎǊǳǇŀ 
ƛƴȌŜƴƧŜǊ-ƎŜƻƭƻƎŀ ǎǝƎƭŀ Řƻ őŜǘǾǊǘŜ ƎƻŘƛƴŜ ǎǘǳŘƛƧŀ ƛ Ȋŀ ƪƻƧǳ ƧŜ ƻǎƳƛǎƭƛƻ ƴƻǾƛ ƪƻƭŜƎƛƧ LƴȌŜƴƧŜǊǎƪŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧŀ ǎ 
ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛƧƻƳΦ ¦ ƴƧŜƳǳ ƧŜ ƛǎƪƻǊƛǎǝƻ ǎǾƻƧŜ ŘƻǘŀŘŀǑƴƧŜ ƛǎƪǳǎǘǾƻ ǳ ǇǊƛƳƧŜƴƛ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ǳ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪƛƳ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀ ǳ ƪǊǑǳΣ ǘŜ ƧŜ ǇǊƛƳƛƧŜƴƧŜƴǳ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ ǇǊŜǘǾƻǊƛƻ ǳ ǇǊƛƳƧŜƴǳ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜΦ bŀ ǘƻ ƧŜ ōƛƻ ǇƻǎŜōƴƻ 
ǇƻƴƻǎŀƴΦ 

 DƻŘƛƴŜ мфруΦ ƛǎǇǳƴƧŜƴŀ Ƴǳ ƧŜ ŘǳƎƻƎƻŘƛǑƴƧŀ ȌŜƭƧŀ ƛ IŜǊŀƪ ƧŜ ǇǊŜǑŀƻ ƴŀ taC ǇǊŜǳȊƛƳŀƧǳŏƛ ƴŀǎǘŀǾǳ ƛȊ 
hǇŏŜ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ƛ {ǘǊŀǝƎǊŀŦǎƪŜ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ƻŘ ǇǊƻŦΦ {ŀƭƻǇŜƪŀ ƪƻƧƛ ƧŜ ƻǝǑŀƻ ǳ ƳƛǊƻǾƛƴǳΦ YŀǎƴƛƧŜ ƧŜ ǳǾŜƻ ƛ ŘǾŀ 
ƴƻǾŀ ƪƻƭŜƎƛƧŀΥ DŜƻƭƻƎƛƧǳ ƪǊǑŀ ƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴǳ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ ǎ ƎŜƻǘŜƪǘƻƴƛƪƻƳΦ  

 DƻŘƛƴŜ мфслΦ ƻǎƴƻǾŀƻ ƧŜ ǇƻǎƭƛƧŜŘƛǇƭƻƳǎƪƛ ǎǘǳŘƛƧ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ƴŀ taC-ǳ ƛ ōƛƻ ǇǊǾƛ ǾƻŘƛǘŜƭƧ ǎǘǳŘƛƧŀΦ hǎƛƳ 
ƴŀ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘǳ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΣ IŜǊŀƪ ƧŜ ǇǊŜŘŀǾŀƻ ƛ ƴŀ ǇƻǎƭƛƧŜŘƛǇƭƻƳǎƪƛƳ ǎǘǳŘƛƧƛƳŀ ǳ .ŜƻƎǊŀŘǳ ƛ {ŀǊŀƧŜǾǳΦ 
bŀǇƛǎŀƻ ƧŜ ƴƛȊ ǳŘȌōŜƴƛƪŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǎŜΣ ǳ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƛȊŘŀƴƧŀΣ ƻǎƛƳ ƴŀ ȊŀƎǊŜōŀőƪƻƳ ǎǾŜǳőƛƭƛǑǘǳΣ ƪƻǊƛǎǝƭƛ ƛ ƴŀ 
ŘǊǳƎƛƳ ŦŀƪǳƭǘŜǝƳŀ ǳ ōƛǾǑƻƧ WǳƎƻǎƭŀǾƛƧƛΦ tƻǎŜōƴƻ ǎŜ ƛǎǝőŜ ǳŘȌōŜƴƛƪ DŜƻƭƻƎƛƧŀΣ ǝǎƪŀƴ ǳ р ƛȊŘŀƴƧŀ όƻŘ мфслΦ 
Řƻ мффлΦ ƎƻŘƛƴŜύ ǳ ǳƪǳǇƴƻƧ ƴŀƪƭŀŘƛ ƻŘ ƻƪƻ мл ллл ǇǊƛƳƧŜǊŀƪŀΣ ƪƻƧƛ ƧŜ ōƛƻ ǘŜƳŜƭƧƴƛ ǳŘȌōŜƴƛƪ Ȋŀ ōǊƻƧƴŜ 
ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ƎŜƻƭƻƎŀΦ ¦ ƴƧŜƳǳ ǎǳ ōƛƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛǊŀƴŀ ǘǊƛ ǳŘȌōŜƴƛƪŀ όƪŀƪƻ ǇƛǑŜ ǳ ǇƻŘƴŀǎƭƻǾǳΥ tƻǎǘŀƴŀƪΣ 
ǘŜƪǘƻƴƛƪŀ ƛ ŘƛƴŀƳƛƪŀ ½ŜƳƭƧŜΤ wŀȊǾƻƧƴƛ Ǉǳǘ ½ŜƳƭƧŜ ƛ ȌƛǾƻǘŀΤ ǘŜ DŜƻƭƻǑƪŀ ƎǊŀŚŀ ƪƻƴǝƴŜƴŀǘŀ ƛ ƻŎŜŀƴŀύΦ 

 hŘƎƻƧƛƻ ƧŜ ǾŜƭƛƪƛ ōǊƻƧ ƎŜƻƭƻƎŀΣ ƳƴƻƎƛƳ ƪŀǎƴƛƧƛƳ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƳŀ ōƛƻ ƧŜ ƳŜƴǘƻǊ ǳ ƛȊǊŀŘƛ ŘƛǇƭƻƳǎƪƻƎ ǊŀŘŀΣ 
ŀ ƪƻŘ ƴƧŜƎŀ ǎǳ ƳŜŚǳ ƛƴƛƳŀ ŘƻƪǘƻǊƛǊŀƭƛΥ !ƴǘǳƴ aŀƎŘŀƭŜƴƛŏΣ tŀǾŀƻ aƛƭŜǝŏΣ ±ŜƭƛƳƛǊ YǊŀƴƧŜŎΣ {ǘƧŜǇŀƴ .ŀƘǳƴΣ 
WƻǎƛǇ .ŜƴƛŏΣ !ƴǘŜ tƻƭǑŀƪΣ 5ǊŀƎǳǝƴ ~ƛƪƛŏΣ .Ǌŀƴƪƻ {ƻƪŀőΣ LǾƻ ±ŜƭƛŏΣ WƻǎƛǇ tŀǇŜǑΣ tŜǊƻ aƛƧƻő ƛ ±ƭŀŘƛƳƛǊ ¢ƻƳƛŏΦ 

 ½ōƻƎ ƛȊƴƛƳƴƛƘ ȊŀǎƭǳƎŀ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ǑƪƻƭǎǘǾŀ ƛ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ  нллмΦ ƎƻŘƛƴŜ ŘƻŘƛƧŜƭƧŜƴŀ Ƴǳ ƧŜ Ǉƻőŀǎƴŀ ǝǘǳƭŀ 
ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŜƳŜǊƛǘǳǎ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΦ  

 aƛƭŀƴ IŜǊŀƪ Ȋƴŀǘƴƻ ƧŜ ǇǊƛŘƻƴƛƻ ƛ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŀŎƛƧƛ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ƳƴƻƎƛƳ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻ-ǇƻǇǳƭŀǊƴƛƳ őƭŀƴŎƛƳŀ ƛ 
ƪƴƧƛƎŀƳŀΦ aŜŚǳ ƴƧƛƳŀ ǘǊŜōŀ ǎǇƻƳŜƴǳǝ ƪƴƧƛȌƛŎǳ YƻǊŀ ȊŜƳƭƧƛƴŀ ς ǇƻǾƛƧŜǎƴƛŎŀ ȌƛǾƻǘŀ όIŜǊŀƪΣ мфпрύΦ ƪŀƻ ǇŜǘǳ 
ǳ ƴƛȊǳ aŀƭŜ ƴŀǳőƴŜ ƪƴƧƛȌƴƛŎŜ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀΣ ǘŜ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻ-ǇƻǇǳƭŀǊƴǳ ƪƴƧƛƎǳ ½ŜƳƭƧŀ 
ς ŜǾƻƭǳŎƛƧŀΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ŘƛƴŀƳƛƪŀ ƛ ƛȊǾƻǊ ǎƛǊƻǾƛƴŀ όǳ ǎǳŀǳǘƻǊǎǘǾǳ ǎ ±ŀƴŘƻƳ YƻŎƘŀƴǎƪȅ-5ŜǾƛŘŞΣ ±ŜƭƛƳƛǊƻƳ 
YǊŀƴƧŜŎƻƳ ƛ .ƻǊƛǎƻƳ ~ƛƴƪƻǾŎŜƳύ όIŜǊŀƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтсύ Φ 

 

½!Y[W¦2bh 

¢ǊŀƧƴƛ ȊŀǇƛǎ ƻ ǎǾƻƳ ȊŀƴƛƳƭƧƛǾƻƳ ȌƛǾƻǘǳ ǇƻǎǾŜŏŜƴƻƳ ǇǊǾŜƴǎǘǾŜƴƻ Ȋƴŀƴƻǎǝ aƛƭŀƴ IŜǊŀƪ ƻǎǘŀǾƛƻ ƧŜ ǳ ǎǾƻƧƻƧ 
ŀǳǘƻōƛƻƎǊŀŬƧƛ ƛƴŘƛƪŀǝǾƴŀ ƴŀǎƭƻǾŀ αaƻƧ ȌƛǾƻǘƴƛ Ǉǳǘ ōŜȊ ǇǳǘƻƪŀȊŀάΣ ƪƻƧǳ ƧŜ ŘƻǾǊǑƛƻ Ǉƛǎŀǝ ǳ ǎǾƻƧƻƧ фрΦ ƎƻŘƛƴƛ 
όIŜǊŀƪΣ нлмрύΦ 

 ¦ ǎǾƻƧƻƧ ōƻƎŀǘƻƧ ƛ ǇƭƻŘƴƻƧ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻƧ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝ IŜǊŀƪ ƧŜ ƛƳŀƻ ŘƻȌƛǾƻǘƴǳ ǇƻŘǊǑƪǳ ǎǳǇǊǳƎŜ hƧŘŀƴŜ 
όǊƻŚΦ !ƭƭŜƎǊŜǩύΣ ƪƻƧŀ Ǝŀ ƧŜ ǎŀƳƻ ƪǊŀǘƪƻ ǾǊƛƧŜƳŜ ƴŀŘȌƛǾƧŜƭŀΦ  

 {Ǿƛ ƪƻƧƛ ǎƳƻ ǇƻȊƴŀǾŀƭƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪŀ IŜǊŀƪŀ ȊŀŘǊȌŀƭƛ ǎƳƻ Ǝŀ ǳ ǘǊŀƧƴƻƧ ǳǎǇƻƳŜƴƛ ƪŀƻ ǳǾƛƧŜƪ 
ǇǊƛǎǘǳǇŀőƴƻƎ ǳőƛǘŜƭƧŀΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ ƛ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƪŀΣ ŀ Ȋŀ ǎǾŜ Ǒǘƻ ƧŜ ǳǊŀŘƛƻ Ȋŀ ƘǊǾŀǘǎƪǳ ŀƭƛ ƛ ǎǾƧŜǘǎƪǳ Ȋƴŀƴƻǎǘ ƧƻǑ 
ƧŜŘƴƻƳ ǾŜƭƛƪŀ Ƴǳ I±![!Η  

 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

DǳǑƛŏΣ LΦ όнлмсύΥ h ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻƳ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧǳ ŀƪŀŘŜƳƛƪŀ IŜǊŀƪŀ IŜǊŀƪŀ ¦Υ DǳǑƛŏΣ LΦ όǳǊύΥ aƛƭŀƴ IŜǊŀƪ мфмтΦ 
ς нлмрΦ {ǇƻƳŜƴƛŎŀ ǇǊŜƳƛƴǳƭƛƳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƛƳŀΣ ǎǾŜȊŀƪ нлсΣ I!½¦ мтςнрΦ 



у 

 

рпκн 
±ƛƧŜǎǝ  

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

DǳǑƛŏΣ LΦ ϧ WǳǊŀőƛŏΣ aΦ όнлмрύΥ Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳ !ŎŀŘŜƳƛŎƛŀƴ aƛƭŀƴ IŜǊŀƪ όмфмтΦ ς нлмрΦύΦ DŜƻƭƻƎƛŀ /ǊƻŀǝŎŀΣ 
суκоΣ онм ς оолΦ  

IŜǊŀƪΣ aΦ όмфпрύΥ YƻǊŀ ȊŜƳƭƧƛƴŀ ς ǇƻǾƛƧŜǎƴƛŎŀ ȌƛǾƻǘŀΦ IǊǾŀǘǎƪƻ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻ ŘǊǳǑǘǾƻΣ ½ŀƎǊŜōΣ aŀƭŀ ƴŀǳőƴŀ 
ƪƴƧƛȌƴƛŎŀΣ рΣ пл ǇΦ 

IŜǊŀƪΣ aΦ ϧ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΣ ±Φ ¢Φ όǳǊΦύ όмфтнύΥ YŀǊǎǘΣ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƪŀǊǎǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ IŜƳŜǎǇƘŜǊŜΣ 
9ƭǎŜǾƛŜǊΣ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ ·±Ҍррм ǇΦ 

IŜǊŀƪΣ aΦΣ YƻŎƘŀƴǎƪȅ-5ŜǾƛŘŞΣ ±ΦΣ YǊŀƴƧŜŎΣ ±Φ ϧ ~ƛƴƪƻǾŜŎΣ .Φ όмфтсύΥ ½ŜƳƭƧŀ ς ŜǾƻƭǳŎƛƧŀΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ŘƛƴŀƳƛƪŀ 
ƛ ƛȊǾƻǊ ǎƛǊƻǾƛƴŀΦ WǳƎƻǎƭŀǾŜƴǎƪŀ ŀƪŀŘŜƳƛƧŀ Ȋƴŀƴƻǎǝ ƛ ǳƳƧŜǘƴƻǎǝΣ ½ŀƎǊŜōΣ нрф ǇΦ 

IŜǊŀƪΣ aΦ όмфусύΥ ! ƴŜǿ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƎŜƻǘŜŎǘƻƴƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƴŀǊƛŘŜǎΦ !Ŏǘŀ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀΣ мсκмΣ όtǊƛǊΦ ƛǎǘǊŀȌΦ роύΣ 
WǳƎƻǎƭŀǾŜƴǎƪŀ ŀƪŀŘŜƳƛƧŀ Ȋƴŀƴƻǎǝ ƛ ǳƳƧŜǘƴƻǎǝΣ ½ŀƎǊŜōΣ мςпнΦ 

IŜǊŀƪΣ aΦ όнллнύΥ tƻǾƛƧŜǎƴƛ ǘŜƳŜƭƧƛ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜΦ IǊǾŀǘǎƪŀ ŀƪŀŘŜƳƛƧŀ Ȋƴŀƴƻǎǝ ƛ ǳƳƧŜǘƴƻǎǝΣ ½ŀƎǊŜōΣ 
муо ǇΦ 

IŜǊŀƪΣ aΦ όнлмнύΥ ! ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ αǎƻǳǘƘŜǊƴέ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎǘƻƎŜƴŜǝŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƻƊ ƘŜ α5ƛƴŀǊƛŘŜǎέ ŀƴŘ 
α!ƭǇƛŘŜǎέΦ DŜƻƭƻƎƛŀ /ǊƻŀǝŎŀΣ ½ŀƎǊŜōΣ срκ{ǳǇǇƭΦ мΣ оςорΦ 

IŜǊŀƪΣ aΦ όнлмрύΥ aƻƧ ȌƛǾƻǘƴƛ Ǉǳǘ ōŜȊ ǇǳǘƻƪŀȊŀΦ IǊǾŀǘǎƪƻ ƎŜƻƭƻǑƪƻ ŘǊǳǑǘǾƻ ƛ LȊǾƻǊƛΣ ½ŀƎǊŜōΣ мрф ǇΦ 

WǳǊŀőƛŏΣ aΦ όнлмсύΥ ¿ƛǾƻǘ ƛ ƴŀǎǘŀǾƴŀ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘ ŀƪŀŘŜƳƛƪŀ aƛƭŀƴŀ IŜǊŀƪŀ ¦Υ DǳǑƛŏΣ LΦ όǳǊΦύΥ aƛƭŀƴ IŜǊŀƪ 
мфмтΦ ς нлмрΦ {ǇƻƳŜƴƛŎŀ ǇǊŜƳƛƴǳƭƛƳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƛƳŀΣ ǎǾŜȊŀƪ нлсΣ I!½¦ ммςмрΦ 

 

 

 

aƛƭŀƴ IŜǊŀƪ ƛ LǾŀƴ WǳǊƪƻǾƛŏ ƴŀ ƎƻŘƛǑƴƧƻƧ ǎƪǳǇǑǝƴƛ ID5-ŀΣ нлммΦ ƎƻŘƛƴŜ 
CƻǘƻΥ ŀǊƘƛǾŀ ID5-ŀ 
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±ƛƧŜǎǝ  
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ рпκн 

!ƪŀŘŜƳƛƪ LǾŀƴ WǳǊƪƻǾƛŏ όмфмтΦ ς нлмпΦύ ς ȌƛǾƻǘ ƛ ŘƧŜƭƻ 
 

[ŀŘƛǎƭŀǾ tŀƭƛƴƪŀǑΣ ±ŜǎƴƛŎŀ DŀǊŀǑƛŏ ƛ DƻǊŀƴ 5ǳǊƴ 

 

h.w!½h±!bW9 

!ƪŀŘŜƳƛƪ LǾŀƴ WǳǊƪƻǾƛŏ ǊƻŚŜƴ ƧŜ нтΦ ƻȌǳƧƪŀ мфмтΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ hƎǳƭƛƴǳΦ hǎƴƻǾƴǳ Ǒƪƻƭǳ όмфноΦ ς мфнтΦύ ƛ ǊŜŀƭƴǳ 
ƎƛƳƴŀȊƛƧǳ όмфнтΦ ς мфорΦύ ǇƻƭŀȊƛƻ ƧŜ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΦ ¦ ǊŀȊŘƻōƭƧǳ ƻŘ мфорΦ Řƻ мфофΦ ƎƻŘƛƴŜ ǎǘǳŘƛǊŀƻ ƧŜΣ ŀ ȊŀǝƳ ƛ 
ŘƛǇƭƻƳƛǊŀƻ ƪŜƳƛƧǳ ƴŀ ¢ŜƘƴƛőƪƻƳ ŦŀƪǳƭǘŜǘǳ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΣ ƴŀ hŘƧŜƭǳ ƪŜƳƛƧǎƪƻƎ ƛƴȌŜƴƧŜǊǎǘǾŀΦ 
LƴǘŜǊŜǎŀƴǘƴƻ ƧŜ ƛǎǘŀƪƴǳǝ Řŀ Ƴǳ ƧŜ ƪƻƭŜƎƛƧ αhǊƎŀƴǎƪŀ ƪŜƳƛƧŀέ ǇǊŜŘŀǾŀƻ ƴƻōŜƭƻǾŀŎ ±ƭŀŘƛƳƛǊ tǊŜƭƻƎΦ [ƧǳōŀǾ 
ǇǊŜƳŀ ǇǊƛǊƻŘƴƛƳ ȊƴŀƴƻǎǝƳŀ ƳƻǝǾƛǊŀƭŀ ƧŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪŀ WǳǊƪƻǾƛŏŀ Řŀ мфофΦ ƎƻŘƛƴŜ ŘƻŘŀǘƴƻ ǳǇƛǑŜ ƛ ǎǘǳŘƛƧ 
ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ƴŀ DŜƻƭƻǑƪƻƳ ƻŘƧŜƭǳ CƛƭƻȊƻŦǎƪƻƎ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ ƎŘƧŜ ƧŜ мфпоΦ ƎƻŘƛƴŜ ƛ 
ŘƛǇƭƻƳƛǊŀƻ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳΦ tƻŘ ƳŜƴǘƻǊǎǘǾƻƳ [ǳƪŜ aŀǊƛŏŀ ŘƻƪǘƻǊƛǊŀƻ ƧŜ мфрсΦ ƎƻŘƛƴŜ ƴŀ ¢ŜƘƴƛőƪƻƳ ŦŀƪǳƭǘŜǘǳ 
{ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ ǎ ǘŜƳƻƳΥ αaƛƴŜǊŀƭƴŜ ǇŀǊŀƎŜƴŜȊŜ ƛȊ {ǊŜŘƴƧŜōƻǎŀƴǎƪƻƎ ǑƪǊƛƭƧŀǾƻƎ ƎƻǊƧŀ ǎŀ ƴŀǊƻőƛǝƳ 
ƻǎǾǊǘƻƳ ƴŀ ȌƛǾƛƴŜ ȊƭŀǘƻƴƻǎƴŜ ƛ ǎǊŜōǊƻƴƻǎƴŜ ǘŜǘǊŀŜŘǊƛǘŜέΦ IŀōƛƭƛǝǊŀƻ ƧŜ мфртΦ ƎƻŘƛƴŜ ό±ŜƴƛŀƳ ŘƻŎŜƴŘƛ 
ǘƘŜǎƛǎύ ƴŀ ¢ŜƘƴƻƭƻǑƪƻƳ ŦŀƪǳƭǘŜǘǳ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ ǎ ǘŜƳƻƳ αaŜǘŀƭƻƎŜƴƛƧŀ tŜǘǊƻǾŜ ƎƻǊŜΣ ƧǳƎƻȊŀǇŀŘƴŀ 
IǊǾŀǘǎƪŀέ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ƪƻƭŜƎƛƧŀ αbŀǳƪŀ ƻ ǊǳŘƛǑǝƳŀέΦ 

 

½!th{[9bW! 

{ǾƻƧ ǇǊǾƛ Ǉƻǎŀƻ ǳ ǎǾƻƧǎǘǾǳ ŘƛǇƭƻƳƛǊŀƴƻƎ ƛƴȌŜƴƧŜǊŀ ƪŜƳƛƧŜ Řƻōƛƻ ƧŜ ǳ aƛƴŜǊŀƭƻƎƛƧǎƪƻ-ƎŜƻƭƻƎƛƧǎƪƻƳ ȊŀǾƻŘǳ 
¢ŜƘƴƛőƪƻƎ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΣ ƎŘƧŜ ƧŜ ƻŘ ǇǊƻǎƛƴŎŀ мфофΦ Řƻ олΦ ǘǊŀǾƴƧŀ мфпнΦ ƎƻŘƛƴŜ ōƛƻ 
ȊŀǇƻǎƭŜƴ ƪŀƻ ŀǎƛǎǘŜƴǘΦ ¦ ǊŀȊŘƻōƭƧǳ ƻŘ мΦ ǎǾƛōƴƧŀ мфпнΦ Řƻ ȊŀǾǊǑŜǘƪŀ LLΦ {ǾƧŜǘǎƪƻƎ Ǌŀǘŀ мфпрΦ ƎƻŘƛƴŜ 
ǾƻƭƻƴǝǊŀƻ ƧŜ ǳ ƛǎǘƻƳ ȊŀǾƻŘǳ ƪƻŘ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ aƛǊƻǎƭŀǾŀ ¢ŀƧŘŜǊŀΦ hŘ мфпрΦ ƎƻŘƛƴŜ ƪƻƴǝƴǳƛǊŀƴƻ ƧŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴ ǳ 
aƛƴŜǊŀƭƻƎƛƧǎƪƻ-ƎŜƻƭƻƎƛƧǎƪƻƳ ȊŀǾƻŘǳ ¢ŜƘƴƛőƪƻƎ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ όŘŀƴŀǎ ½ŀǾƻŘ Ȋŀ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛƧǳΣ ǇŜǘǊƻƭƻƎƛƧǳ ƛ 
ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ ǎƛǊƻǾƛƴŜ wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƻƎ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀύ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΣ ƎŘƧŜ ƧŜ ƴŀǇǊŜŘƻǾŀƻ ƻŘ 
ǾƛǑŜƎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŀ Řƻ ǊŜŘƻǾƛǘƻƎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ ƻŘ мфсоΦ Řƻ мфутΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ƪŀŘŀ ƻŘƭŀȊƛ ǳ ƳƛǊƻǾƛƴǳΦ hŘ мфсрΦ Řƻ 
мфсуΦ ƎƻŘƛƴŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ WǳǊƪƻǾƛŏ ƧŜ ǊŀŘƛƻ ǳ ¦ƧŜŘƛƴƧŜƴƛƳ ƴŀǊƻŘƛƳŀ ƪŀƻ ƎƭŀǾƴƛ ƎŜƻƭƻƎ ƴŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ 
ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀ ǳ ¢ǳƴƛǎǳΣ ǇǊƛ őŜƳǳ ƧŜΣ ƪƻǊƛǎǘŜŏƛ ŘǾƻƳƧŜǎŜőƴŜ ƻŘƳƻǊŜΣ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ ƻōŀǾƭƧŀƻ ǎǾŜ ǎǾƻƧŜ 
ƻōŀǾŜȊŜ ǊŜŘƻǾƛǘƻƎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀΦ DƻŘƛƴŜ мфссΦ ŘƻŘŀǘƴƻ ƧŜ ǊŀŘƛƻ ƛ ƪŀƻ ǎŀǾƧŜǘƴƛƪ ¦ƧŜŘƛƴƧŜƴƛƘ ƴŀǊƻŘŀ ǳ .Ŝƴƛƴǳ 
ό¢ƻƎƻύ ƛ ǳ LǎǘƻőƴƻƳ aŀǊƻƪǳΦ CǳƴƪŎƛƧǳ ǊŜƪǘƻǊŀ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ ƻōƴŀǑŀƻ ƧŜ ƻŘ мфтуΦ Řƻ мфунΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ŀ 
ǳ ǊŀȊŘƻōƭƧǳ ƻŘ мфунΦ Řƻ мфупΦ ƎƻŘƛƴŜ ōƛƻ ƧŜ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ {ƪǳǇǑǝƴŜ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΦ {Ŝƴŀǘ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ 
ǳ ½ŀƎǊŜōǳ ŘƻŘƛƧŜƭƛƻ Ƴǳ ƧŜ нлллΦ ƎƻŘƛƴŜ Ǉƻőŀǎƴƻ ȊǾŀƴƧŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŜƳŜǊƛǘǳǎΦ 

 

¦{!±w~!±!bW!  

hŘ мфплΦ ƎƻŘƛƴŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ WǳǊƪƻǾƛŏ ǎǳǎǘŀǾƴƻ ǎŜ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƻ ǳ ȊŜƳƭƧƛ ƛ ƛƴƻȊŜƳǎǘǾǳ ƪƻŘ ǾǊǎƴƛƘ ǎǘǊǳőƴƧŀƪŀ 
ƳƛƴŜǊŀƭƻǑƪƻ-ǇŜǘǊƻƎǊŀŦǎƪŜ ǎǘǊǳƪŜΦ ½ŀ ǾǊƛƧŜƳŜ ƻōŀǾƭƧŀƴƧŀ ŦǳƴƪŎƛƧŜ ƎƭŀǾƴƻƎ ƎŜƻƭƻƎŀ ǳ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾǳ ŎǊƴŜ ƛ 
ƻōƻƧŜƴŜ ƳŜǘŀƭǳǊƎƛƧŜ {ŀǾŜȊƴƻƎ ƛȊǾǊǑƴƻƎ ǾƛƧŜŏŀ ǳ .ŜƻƎǊŀŘǳ ƻŘ мфпфΦ Řƻ мфрлΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳǎƪƻ ƧŜ ǎǳǊŀŚƛǾŀƻ ǎ ŘǊΦ 
!ǊƴƻƭŘƻƳ /ƛǎǎŀǊȊƻƳΣ ǎŀǾƧŜǘƴƛƪƻƳ ǳ {ŀǾŜȊƴƻƳ ƎŜƻƭƻǑƪƻƳ ȊŀǾƻŘǳ ǳ .ŜƻƎǊŀŘǳΣ ōƛǾǑƛƳ ŘƛǊŜƪǘƻǊƻƳ 
ƴƧŜƳŀőƪƻƎ 5ǊȌŀǾƴƻƎ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ȊŀǾƻŘŀ ǳ IŀƴƴƻǾŜǊǳΣ ƛ ǇǊƛ ǘƻƳŜ ƛȊǳőƛƻ ƳƻŘŜǊƴŜ ǘŜƘƴƛƪŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǊǳŘƴƛƘ 
ƭŜȌƛǑǘŀ όƳƻǊŦƻƭƻƎƛƧŀΣ ǇŀǊŀƎŜƴŜȊŀΣ ƎŜƴŜȊŀ ƛ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ǎƳƧŜǑǘŀƧύΦ ¦ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧǳ ŘǊΦ /ƛǎǎŀǊȊŀ ƴŀǳőƛƻ ƧŜ ƻǇǝőƪƻ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƻǇŀƪƛƘ όǊǳŘƴƛƘύ ƳƛƴŜǊŀƭŀ ǳƪƭƧǳőƛǾǑƛ ƛ .ŜǊŜƪƻǾǳ ƪǾŀƴǝǘŀǝǾƴǳ ƻǇǝőƪǳ ƳŜǘƻŘǳΦ bƻǾƻ ǳǎǾƻƧŜƴŀ 



мл 

 

рпκн 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

ȊƴŀƴƧŀ ƴŀŘƻǇǳƴƛƻ ƧŜ ƴŀ 
ǎǇŜŎƛƧŀƭƛȊŀŎƛƧƛ мфртΦ ƎƻŘƛƴŜ 
ƪƻƧǳ ƧŜ ƻōŀǾƛƻ ƴŀ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘǳ ǳ 
IŜƛŘŜƭōŜǊƎǳ ǳ bƧŜƳŀőƪƻƧ ƪƻŘ 
ǎǾƧŜǘǎƪƻƎ ŀǳǘƻǊƛǘŜǘŀ Ȋŀ ǊǳŘƴǳ 
ƳƛƪǊƻǎƪƻǇƛƧǳ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ tŀǳƭŀ 
wŀƳŘƻƘǊŀΦ  

 

½b!b{¢±9b! 5W9[!¢bh{¢ 

½ƴŀƴǎǘǾŜƴŀ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘ 
ŀƪŀŘŜƳƛƪŀ WǳǊƪƻǾƛŏŀ ǾŜȊŀƴŀ 
ƧŜ Ȋŀ ǇƻŘǊǳőƧŜ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛƧŜΣ 
ƎŜƻƪŜƳƛƧŜΣ ǇŜǘǊƻƭƻƎƛƧŜΣ ŀ 
ƻǎƻōƛǘƻ ǊǳŘƴƛƘ ƭŜȌƛǑǘŀ ƛ 
ƳŜǘŀƭƻƎŜƴƛƧŜ ƴŀ ǇǊƻǎǘƻǊƛƳŀ 
ōƛǾǑŜ WǳƎƻǎƭŀǾƛƧŜΦ hŘ мфррΦ Řƻ 
мфсуΦ ƎƻŘƛƴŜ ƻōƧŀǾƭƧƛǾŀƻ ƧŜ ƛ 
ȊƴŀƴǎǘǾŜƴŜ ǊŀŘƻǾŜ ǎ ǇǊƻǎǘƻǊŀ 
aƛŀƴƳŀǊŀ ό.ǳǊƳŀύΣ 9ƎƛǇǘŀΣ 
DǊőƪŜΣ LƴŘƻƴŜȊƛƧŜΣ bŜǇŀƭŀΣ 
LƴŘƛƧŜΣ tŀƪƛǎǘŀƴŀΣ ±ŜƴŜȊǳŜƭŜΣ 

¢ǳƴƛǎŀΣ .Ŝƴƛƴŀ ό¢ƻƎƻύ ƛ aŀǊƻƪŀΦ hōƧŀǾƛƻ ƧŜ ǳƪǳǇƴƻ нлп ǊŀŘŀ ƻŘ ƪƻƧƛƘ ǎǳ мсс ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻƎ ƪŀǊŀƪǘŜǊŀΣ ŀ оу 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƻ-ǎǘǊǳőƴƻƎ ƪŀǊŀƪǘŜǊŀΦ hŘ мсс ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƘ ǊŀŘƻǾŀΣ уу ǊŀŘƻǾŀ ƻōƧŀǾƛƻ ƧŜ ǳ ƛƴƻȊŜƳǎǘǾǳΦ ¦ ǎǾƻƳ 
ƧŜ ǊŀŘǳ ǳ ŎƛƭƧǳ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛƧŜ ǇǊƻǾƛŘƴƛƘ ƛ ƻǇŀƪƛƘ ƳƛƴŜǊŀƭŀ ƛ ƴƧƛƘƻǾŜ ƎŜƴŜȊŜ ƪƻǊƛǎǝƻ ƳƛƪǊƻǎƪƻǇƛǊŀƴƧŜ ǳ 
ǇǊƻƭŀȊƴƻƳ ƛ ǊŜƅŜƪǝǊŀƴƻƳ ǎǾƧŜǘƭǳΣ ƪƭŀǎƛőƴǳ ƪŜƳƛƧǎƪǳ ŀƴŀƭƛȊǳΣ ǎŜƳƛƪǾŀƴǝǘŀǝǾƴǳ ƛ ƪǾŀƴǝǘŀǝǾƴǳ 
ǎǇŜƪǘǊƻƎǊŀŦǎƪǳ ŀƴŀƭƛȊǳΣ 5ŜōŜȅ-{ŎƘŜǊǊŜǊ ǊŜƴŘƎŜƴǎƪǳ ŀƴŀƭƛȊǳΣ Lw ǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛƧǳΣ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛƧŀƭƴƻ ǘŜǊƳƛőƪǳ 
ό5¢!ύ ƛ ǘŜǊƳƻƎǊŀǾƛƳŜǘǊƛƧǎƪǳ ŀƴŀƭƛȊǳ ό¢D!ύΣ ƛȊƻǘƻǇƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ƪƛǎƛƪŀΣ ǳƎƭƧƛƪŀΣ ǎǳƭŬŘƴƻƎ ƛ ǎǳƭŦŀǘƴƻƎ ǎǳƳǇƻǊŀΣ 
ǎǘǊƻƴŎƛƧŀ ƛ ƻƭƻǾŀΣ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƅǳƛŘƴƛƘ ƛƴƪƭǳȊƛƧŀ ǳ ƳƛƴŜǊŀƭƛƳŀΣ ǇǊƻǘƻƴǎƪǳ ƳƛƪǊƻŀƴŀƭƛȊǳ όtL·9ύΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪǳ 
ƳƛƪǊƻŀƴŀƭƛȊǳ ό9at!ύ ǘŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ǊƛƧŜǘƪƛƘ ȊŜƳŀƭƧŀ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀ ǳ ǘǊŀƎƻǾƛƳŀΦ aŜŚǳ ƴŀƧȊƴŀőŀƧƴƛƧŜ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ƴƧŜƎƻǾƻƎ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǎǇŀŘŀƧǳ ŘŜǘŀƭƧƴŜ ƳƛƴŜǊŀƭƻǑƪƻ-ƪŜƳƛƧǎƪŜ ƛ ƛȊƻǘƻǇƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ Ȋƭŀǘƻ-
ǎǊŜōǊƻƴƻǎƴƛƘ ȌƛǾƛƴƛƘ ǘŜǘǊŀŜŘǊƛǘŀ ƛ ōŀǊƛǘŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ƛƳŀƭŜ ǇǊŜǎǳŘƴǳ ǳƭƻƎǳ ǳ ǊŀȊǾƻƧǳ ƳƻŘŜƭŀ ƎŜƴŜȊŜ ōŀǊƛǘƴƻ-
ǎƛŘŜǊƛǘƴƻ-ǘŜǘǊŀŜŘǊƛǘƴƛƘ ƭŜȌƛǑǘŀ ǳ ǎǊŜŘƴƧƻōƻǎŀƴǎƪƻƳ ǊǳŘƻƎƻǊƧǳΦ !ƪŀŘŜƳƛƪ WǳǊƪƻǾƛŏ ƧŜ ǇǊǾƛ ǳ ǎǾƻƧƛƳ 
ǊŀŘƻǾƛƳŀ ƻŘǊŜŘƛƻ ŀƴŀƭƛȊŜ ǊƛƧŜǘƪƛƘ ȊŜƳŀƭƧŀ ǳ ōŀǊƛǝƳŀΣ ǎƛŘŜǊƛǝƳŀΣ ŀƴƪŜǊƛǝƳŀΣ ǘŜǘǊŀŜŘǊƛǝƳŀ ǘŜ /ǳ- ƛ CŜ-
ǎǳƭŬŘƛƳŀ ǎ ƧŜŘƴŜ ǎǘǊŀƴŜΣ ǘŜ ǊƛƻƭƛǝƳŀ ƛ ƴƧƛƘƻǾƛƳ ǇǊƻǘƻƭƛǝƳŀ ǎ ŘǊǳƎŜ ǎǘǊŀƴŜΣ Ǒǘƻ ƧŜ ƻƳƻƎǳŏƛƭƻ ǳǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜ 
ǊŜƭŀǝǾƴƻƎ ƻŘƴƻǎŀ ǎǘŀǊƻǎǝ ǇƻƧŜŘƛƴƛƘ ƭŜȌƛǑǘŀ ƛ ƴƧƛƘƻǾŜ ǾŜȊŜ ǎ ƅǳƛŘƛƳŀ ǊƛƻƭƛǘǎƪŜ {-ƳŀƎƳŜΦ ¦ ǝƳ ƭŜȌƛǑǝƳŀ 
ƻŘǊŜŘƛƻ ƧŜ ƛ őƛǘŀǾ ƴƛȊ ǊŀƴƛƧŜ ƴŜǇƻȊƴŀǝƘ ƳƛƴŜǊŀƭŀΦ ½ŀƧŜŘƴƻ ǎ ŀƪŀŘŜƳƛƪƻƳ aŀƧŜǊƻƳ ƛȊǊŀŘƛƻ ƧŜ ŘǾƛƧŜ ǇƛƻƴƛǊǎƪŜ 
ǎǘǳŘƛƧŜ ƻ ǇŀƭŜƻȊƻƧǎƪƛƳ ǊƛƻƭƛǝƳŀ ±ǊŀƴƛŎŜ ǇƭŀƴƛƴŜ ƛ ƻ ƎŀōǊƻ-ŘƛƻǊƛǘǎƪƻƳ ƳŀǎƛǾǳ ǘǊƛƧŀǎƪŜ ǎǘŀǊƻǎǝ ƴŀ wŀŘƻǾŀƴ 
ǇƭŀƴƛƴƛΦ tǊǾƛ ƧŜ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ōƛǾǑŜ WǳƎƻǎƭŀǾƛƧŜ ǳǾŜƻ CƻƭƪƻǾǳ ƳŜǘƻŘǳ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƧŜ ǇŜƭƛǘŀ ƛ ǇǎŀƳƛǘŀ ǇǊƛ 
ƎŜƻƭƻǑƪƻƳ ƪŀǊǝǊŀƴƧǳΦ bŀ ƻǎƴƻǾǳ ƛȊƻǘƻǇƴƛƘ ŀƴŀƭƛȊŀ ƪƛǎƛƪŀ ƛ ǳƎƭƧƛƪŀ ǳ ƳŀƎƴŜȊƛǝƳŀ 5ƛƴŀǊƛŘŀ ȊŀƧŜŘƴƻ ǎ 
WŀƪƻōƻƳ tŀƳƛŏŜƳ ƻŘǊŜŘƛƻ ƧŜ ŘŜǎŜǘ ƎŜƴŜǘǎƪƛƘ ǝǇƻǾŀ ƳŀƎƴŜȊƛǘƴƛƘ ƭŜȌƛǑǘŀΣ ƳŜŚǳ ƪƻƧƛƳŀ ǎǳ ƛ ŘǾŀ Řƻ ǘŀŘŀ 
ƴŜǇƻȊƴŀǘŀ ǝǇŀ hǎƘǾŜ ƛ DǊŀƴƛŜǊΦ ¦ ǎǳǊŀŘƴƧƛ ǎ YǊŜǑƛƳƛǊƻƳ {ŀƪŀőŜƳ ŀƪŀŘŜƳƛƪ WǳǊƪƻǾƛŏ ƧŜ Řŀƻ ǇǊǾǳ 
ǎǘǊŀǝƎǊŀŦǎƪǳ ƛ ǇŀǊŀƎŜƴŜǘǎƪǳ ǇƻŘƧŜƭǳ ōƻƪǎƛǘƴƛƘ ƭŜȌƛǑǘŀ ōƛǾǑŜ WǳƎƻǎƭŀǾƛƧŜΦ ¦ ǎǳŀǳǘƻǊǎǘǾǳ ǎ 5ǳōǊŀǾƪƻƳ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ LǾŀƴ WǳǊƪƻǾƛŏΣ ǇǊǾƛ ǎ ƭƛƧŜǾŀ ς ƪŀƻ ƳƭŀŘƛ ŀǎƛǎǘŜƴǘ ǳ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧǳΣ  

ǳ ƪƻƧŜƳ ƧŜ ƴŜƛȊƳƧŜǊƴƻ Ǿƻƭƛƻ ǊŀŘƛǝ 



мм 

 

±ƛƧŜǎǝ  
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ рпκн 

~ƛƊŀǊƻƳ ƎƛǇǎƴŀ ƭŜȌƛǑǘŀ 
ōƛǾǑŜ WǳƎƻǎƭŀǾƛƧŜ 
ǇƻŘƛƧŜƭƛƻ ƧŜ ƴŀ ǘǊƛ ƎƭŀǾƴŀ 
ǎǘǊŀǘƛƎǊŀŦǎƪŀ ǘƛǇŀ 
όǎǊŜŘƴƧƻ-ƎƻǊƴƧƻǇŜǊƳǎƪŀΣ 
ŘƻƴƧƻ- ƛ ǎǊŜŘƴƧƻǘǊƛƧŀǎƪŀ ǘŜ 
ƪǊŜŘƴŀύΦ hŘ ǇƻǎŜōƴƻƎ 
ȊƴŀőŀƧŀ ƧŜ ǊŀŘ ƪƻƧƛ ǎŜ ōŀǾƛ 
ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƧƻƳ ǎǾƛƘ Řƻ 
ǘŀŘŀ ǇƻȊƴŀǝƘ ƭŜȌƛǑǘŀ ǳ 
wŜǇǳōƭƛŎƛ IǊǾŀǘǎƪƻƧΣ ŀ ƴŀ 
ƻǎƴƻǾƛ {ǝƭƭŜ-.ƛƭƛōƛƴ ǘŜƻǊƛƧŜ 
ƻ ƎŜƻƭƻǑƪƻƧ ŜǾƻƭǳŎƛƧƛ 
½ŜƳƭƧŜΦ tǊƛƳƧŜǊ ŘŜǘŀƭƧƴƻ 
ǊŀȊǊŀŚŜƴŜ ƳŜǘŀƭƻƎŜƴƛƧŜ 
ƧŜ ŘƛǎŜǊǘŀŎƛƧŀ ŀƪŀŘŜƳƛƪŀ 
WǳǊƪƻǾƛŏŀ ǳ ƪƻƧƻƧ ƧŜ 
ƻǇƛǎŀƻ нтс ǊǳŘƴƛƘ ƭŜȌƛǑǘŀ 
ƛ ǇƻƧŀǾŀ ƪƻƧŜ ƧŜ ǇǊƻƴŀǑŀƻ 
ƛƭƛ ǊŜƎƛǎǘǊƛǊŀƻ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ 
ǎǊŜŘƴƧƻōƻǎŀƴǎƪƻƎ ǊǳŘƻƎƻǊƧŀ 
όо рлл ƪƳнύΦ ¢ŀƪƻŚŜǊ ƧŜ ƴŀǇƛǎŀƻ ƛ ǎǘǳŘƛƧŜ ƻ ƳŜǘŀƭƻƎŜƴƛƧƛ tŜǘǊƻǾŜ ƎƻǊŜΣ ¢ǊƎƻǾǎƪŜ ƎƻǊŜΣ DƻǊǎƪƻƎ YƻǘŀǊŀΣ 
[ƛƪŜΣ WǳƎƻƛǎǘƻőƴŜ .ƻǎƴŜΣ {ƧŜǾŜǊƻƛǎǘƻőƴŜ .ƻǎƴŜς½ŀǇŀŘƴŜ {ǊōƛƧŜ ǘŜ ƻ ȌŜƭƧŜȊƴƛƳ ƭŜȌƛǑǘƛƳŀ [ƧǳōƛƧŜΦ ¦ 
ǇƻŘǊǳőƧǳ .ǳǊƳŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƻ ƧŜ ōŀƪŀǊƴƻ ƭŜȌƛǑǘŜ ƪǊŀƧ ƎǊŀŘŀ aƻƴȅǿŜΣ ǘŜ ǎŀ ǎǳǊŀŘƴƛŎƛƳŀ ƻǘƪǊƛƻ Řƻ ǘŀŘŀ 
ƴŜǇƻȊƴŀǘŜ ǇƻƧŀǾŜ ƳŀƴƎŀƴǎƪŜ ǊǳŘŜΣ ƪǊƻƳƛǘŀΣ ȌŜƭƧŜȊƴŜ ǊǳŘŜΣ ƻƭƻǾŀ ƛ Ŏƛƴƪŀ ǳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ {ƧŜǾŜǊƴŜ .ǳǊƳŜΦ ¦ 
9ƎƛǇǘǳ ƧŜ ǎ ŀƪŀŘŜƳƛƪƻƳ [ǳƪƻƳ aŀǊƛŏŜƳ ƛ .ƻȌƛŘŀǊƻƳ ½ŀƭƻƪŀǊƻƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƻ ƻƭƻǾƴƻ-Ŏƛƴőŀƴƻ ƭŜȌƛǑǘŜ ¦Ƴ 
DƘŜƛƎ ƴŀ ƻōŀƭƛ /ǊǾŜƴƻƎ ƳƻǊŀΦ ¦ ±ŜƴŜȊǳŜƭƛ ƧŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ WǳǊƪƻǾƛŏ ǊǳƪƻǾƻŘƛƻ ƧǳƎƻǎƭŀǾŜƴǎƪƛƳ ƎŜƻƭƻǑƪƻ-
ǊǳŘŀǊǎƪƛƳ ǝƳƻƳ ƪƻƧƛ ƧŜ ƛǎǘǊŀȌƛƻ ǾŜƭƛƪƻ ȌŜƭƧŜȊƴƻ ƭŜȌƛǑǘŜ ƛǘŀōƛǊƛǘŀ {ŀƴ LǎƛŘǊƻ ƛ ǇǊƛǊŜŘƛƻ Ǝŀ Ȋŀ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧǳΣ ǘŜ 
ǇǊƻǳőƛƻ ƭŜȌƛǑǘŜ ȌŜƭƧŜȊƴƻ-ŀƭǳƳƛƴƛƧǎƪƻƎ ƭŀǘŜǊƛǘŀ ǳ DǾŀƧŀƴƛΦ ¦ DǊőƪƻƧ ƧŜ ƛǎǘǊŀȌƛƻ ƪǾŀƭƛǘŜǘǳ ƭŜȌƛǑǘŀ ƻƭƻǾƴƻ-ŎƛƴőŀƴŜ 
ƻƪǎƛŘƴŜ ǊǳŘŜ ǳ ǊǳŘƴƛƪǳ Dƭȅƪŀ bŜǊŀ ƪǊŀƧ !ǘŜƴŜΦ ¦ ¢ǳƴƛǎǳ ƧŜ ǎŀ ǎǳǊŀŘƴƛŎƛƳŀ ƛǎǘǊŀȌƛƻ ǾŜŏƛ ōǊƻƧ ƭŜȌƛǑǘŀ ƻƭƻǾŀΣ 
ŎƛƴƪŀΣ ōŀǊƛǘŀ ƛ ƅǳƻǊƛǘŀ ǳ ǇƻŘǊǳőƧǳ 9ƭ YŜŦŀΣ ƪƻƧŀ ǎǳ ƴŀƪƻƴ ǘƻƎŀ ǳǑƭŀ ǳ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧǳΣ ŀ ōƛƻ ƧŜ ƛ ƎƭŀǾƴƛ ƎŜƻƭƻƎ 
ǇǊƛƭƛƪƻƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƭŜȌƛǑǘŀ ƻƭƻǾŀ ƛ Ŏƛƴƪŀ ǎǘǊŀǝŦƻǊƳƴƻƎ ǝǇŀ ǳ ōŀȊŜƴǳ CƻǳǎǎŀƴŀΦ ¦ ǊŀȊŘƻōƭƧǳ ƻŘ мфррΦ Řƻ 
мфтлΦ ƎƻŘƛƴŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƻ ƧŜ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǊŜȊƛǎǘŀǘŀ ǊǳŘƴŜ ǇƻƧŀǾŜ tŀƪƛǎǘŀƴŀΣ ōŀƪŀǊƴŜ ǊǳŘŜ 
LƴŘƻƴŜȊƛƧŜ όƻǘƻŎƛ {ǳƭŀǿŜȊƛ ƛ {ǳƳŀǘǊŀύ ǘŜ ōŀƪŀǊƴŜ ǊǳŘŜ bŜǇŀƭŀ ƛ LƴŘƛƧŜΣ ƪŀƻ ƛ ƭƛƪǾƛŘƴƻƳŀƎƳŀǘǎƪŀ 
ǝǘŀƴƻƳŀƎƴŜǝǘƴŀ ƭŜȌƛǑǘŀ ±ŜƴŜȊǳŜƭŜΦ 

 bŜƳƧŜǊƭƧƛǾ ƧŜ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛ ŘƻǇǊƛƴƻǎ ŀƪŀŘŜƳƛƪŀ WǳǊƪƻǾƛŏŀ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧǳ ƴŀǎǘŀƴƪŀ ǊǳŘƴƛƘ ƭŜȌƛǑǘŀ ǳ 
ǇƻŘǊǳőƧǳ őƛǘŀǾŜ ōƛǾǑŜ WǳƎƻǎƭŀǾƛƧŜΣ ŀƭƛ ƛ ǑƛǊŜƎ ǇǊƻǎǘƻǊŀΦ Yŀƻ ǾƻŘƛǘŜƭƧ ƛƭƛ ǎǳǊŀŘƴƛƪ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƻ ƧŜ ǳ ƛȊǊŀŘƛ ǇŜǘ 
ƘǊǾŀǘǎƪƛƘ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƘ ǇǊƻƧŜƪŀǘŀ ŬƴŀƴŎƛǊŀƴƛƘ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ȊƴŀƴƻǎǝΣ ǾƛǎƻƪƻƎ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀ ƛ ǎǇƻǊǘŀ 
ǘŜ мп ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƘ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƘ ǇǊƻƧŜƪŀǘŀΦ tƻǎŜōƴƻ ǘǊŜōŀ ƛǎǘŀƪƴǳǝ ǇǊƻƧŜƪǘ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ƻŦ aŜǎƻȊƻƛŎ 
¢ŜǊǝŀǊȅ ōŀǳȄƛǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ tŀƭŜƻƪŀǊǎǘ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜǘƘȅŀƴ wŜŀƭƳ ƪƻƧƛ ƧŜ ƻŘ мфутΦ Řƻ мффнΦ ƎƻŘƛƴŜ 
ǊŜŀƭƛȊƛǊŀƴ ǳ ƻƪǾƛǊǳ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ όLD/tύΣ ¦b9{/hΣ tŀǊƛǎΣ ŀ őƛƧƛ ƧŜ ōƛƻ 
ǎǳƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ !ƪŀŘŜƳƛƪ WǳǊƪƻǾƛŏ ƻŘǊȌŀƻ ƧŜ рн ȊƴŀƴǎǘǾŜƴŀ ƛȊƭŀƎŀƴƧŀ ƴŀ по ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴŀ ǎƛƳǇƻȊƛƧŀ ƛ 
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мн 

 

рпκн 
±ƛƧŜǎǝ  

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

ƪƻƴƎǊŜǎŀΦ ¦ ǾǊŜƳŜƴǎƪƻƳ ǊŀȊŘƻōƭƧǳ ƻŘ мфплΦ Řƻ мфффΦ ƎƻŘƛƴŜ ƻōŀǾƛƻ ƧŜ уо ƪǊŀŏŀ όŘƻ ǘƧŜŘŀƴ Řŀƴŀύ ƛ ŘǳȌŀ 
όŘǾŀ ǘƧŜŘƴŀ Řƻ ǘǊƛ ƳƧŜǎŜŎŀύ ǎǘǳŘƛƧǎƪŀ ǇǳǘƻǾŀƴƧŀ ǳ ƛƴƻȊŜƳǎǘǾǳΦ LȊǳȊŜǘŀƪ őƛƴƛ ōƻǊŀǾŀƪ ǳ ¢ǳƴƛǎǳ ǳ ǘǊŀƧŀƴƧǳ ƻŘ 
ǘǊƛ ƛ Ǉƻƭ ƎƻŘƛƴŜΣ ƎŘƧŜ ƧŜ ǊŀŘƛƻ ƪŀƻ ǎǘǊǳőƴƧŀƪ ¦ƧŜŘƛƴƧŜƴƛƘ ƴŀǊƻŘŀΦ tǳǘƻǾŀƻ ƧŜ ǳ WǳȌƴǳ !ƳŜǊƛƪǳΣ {!5Σ aŜƪǎƛƪƻΣ 
WŀƳŀƧƪǳΣ 5ƻƳƛƴƛƪŀƴǎƪǳ wŜǇǳōƭƛƪǳΣ !ŦǊƛƪǳΣ !ȊƛƧǳΣ ƛ ƎƻǘƻǾƻ ǎǾŜ ŜǳǊƻǇǎƪŜ ȊŜƳƭƧŜΦ 

 

α~Yh[!έ ½! w¦5b! [9¿L~¢! L 5hY¢hw!b5L 

5ƻƭŀǎƪƻƳ ŀƪŀŘŜƳƛƪŀ WǳǊƪƻǾƛŏŀ ƴŀ ¢ŜƘƴƛőƪƛΣ ƪŀǎƴƛƧŜ wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ 
½ŀƎǊŜōǳΣ Ǉƻ ǇǊǾƛ Ǉǳǘŀ ƧŜ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧ ŦƻǊƳƛǊŀƴŀ αǑƪƻƭŀέ Ȋŀ ƎŜƻƭƻƎŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőŜ ƳŜǘŀƭƴƛƘ ƛ ƴŜƳŜǘŀƭƴƛƘ ƭŜȌƛǑǘŀΦ 
{Ǿƛ ǘŀŘŀǑƴƧƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƛ ǊǳŘƴƛƘ ƭŜȌƛǑǘŀ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧΣ ŀƭƛ ƛ ȊƴŀőŀƧŀƴ ōǊƻƧ ƴƧƛƘ ƛȊ ŘǊǳƎƛƘ ŘƛƧŜƭƻǾŀ ōƛǾǑŜ WǳƎƻǎƭŀǾƛƧŜ 
ōƛƭƛ ǎǳ ƴƧŜƎƻǾƛ ǳőŜƴƛŎƛΣ ǘŜ ǎŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪŀ WǳǊƪƻǾƛŏŀ ǎ ǇǊŀǾƻƳ ǎƳŀǘǊŀ ƧŜŘƴƛƳ ƻŘ ƳŀƭƻōǊƻƧƴƛƘ ǇƛƻƴƛǊŀ ǘŜ 
ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝ ǳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƧǳƎƻƛǎǘƻőƴŜ 9ǳǊƻǇŜΦ ¦ ǎǾƻƧŀ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ǳǾƛƧŜƪ ƧŜ ǳƎǊŀŚƛǾŀƻ ƴŀƧƴƻǾƛƧŀ ŘƻǎǝƎƴǳŏŀ ƛȊ 
ǎǘǊǳƪŜΦ tǊŜŘŀǾŀƻ ƧŜ ƛ ƴŀ ǇƻǎǘŘƛǇƭƻƳǎƪƛƳ ǎǘǳŘƛƧƛƳŀ ǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ DŜƻƭƻǑƪƻƎ ƻŘƧŜƭŀ ƛ wǳŘŀǊǎƪƻƎ ƻŘƧŜƭŀ 
wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƻƎ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ ǘŜ YŜƳƛƧǎƪƻƎ ƻŘƧŜƭŀ ¢ŜƘƴƻƭƻǑƪƻƎ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀΣ ŀ ƪŀǎƴƛƧŜ ½ŀƧŜŘƴƛőƪƻƎ 
ǎǘǳŘƛƧŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ tǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻ-ƳŀǘŜƳŀǝőƪƻƎ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ ƛ wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƻƎ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ 
ǳ ½ŀƎǊŜōǳΦ .ƛƻ ƧŜ ƳŜƴǘƻǊ Ȋŀ ŘƛǎŜǊǘŀŎƛƧǳ ǎƭƧŜŘŜŏƛƳ ƛǎǘŀƪƴǳǝƳ ǎǘǊǳőƴƧŀŎƛƳŀΥ .ƻǊƛǎ ~ƛƴƪƻǾŜŎΣ YŀǊƭƻ .ǊŀǳƴΣ 
WƻǎƛǇ /ǊƴƛőƪƛΣ .ƻȌƛŘŀǊ ½ŀƭƻƪŀǊΣ !ƴǘŜ CŜǊŜƴőƛŏΣ 5ǳōǊŀǾƪƻ ~ƛƊŀǊΣ [ŀŘƛǎƭŀǾ tŀƭƛƴƪŀǑΣ ŀƪŀŘŜƳƛƪ aŜƘƳŜŘ 
wŀƳƻǾƛŏΣ wŀŘŜ ±ŀǎƛƭƧŜǾƛŏ ǘŜ ƳŜƴǘƻǊ ƳƴƻƎƻōǊƻƧƴƛƳ ƳŀƎƛǎǘǊŀƴǝƳŀΦ tǊǾƛ ǳ ōƛǾǑƻƧ WǳƎƻǎƭŀǾƛƧƛ ȊŀǇƻőŜƻ ƧŜ 
ƪǾŀƴǝǘŀǝǾƴŀ ƻǇǝőƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƻǇŀƪƛƘ όǊǳŘƴƛƘύ ƳƛƴŜǊŀƭŀ ǳ ǊŜƅŜƪǝǊŀƴƻƧ ǇƻƭŀǊƛȊƛǊŀƴƻƧ ǎǾƧŜǘƭƻǎǝ Ǉƻ ƳŜǘƻŘƛ 
ƴƧŜƳŀőƪƻƎ ƪǊƛǎǘŀƭƻƎǊŀŦŀ .ŜǊŜƪŀΦ !ƪŀŘŜƳƛƪ WǳǊƪƻǾƛŏ ƧŜ ōƛƻ ǊƻŚŜƴƛ ǇǊŜŘŀǾŀő ƛ ōŜȊ ƛƪŀƪǾŜ ǎǳƳƴƧŜ ƴŀƧōƻƭƧƛ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊ Ǒǘƻ Ǝŀ ƧŜ wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ ƛƳŀƻ ǳ ǎǾƻƧƻƧ ǇƻǾƛƧŜǎǝΦ ¦ǾƛƧŜƪ 
ƛȊƴƻǾŀ ƧŜ ŦŀǎŎƛƴƛǊŀƻ ǎǘǳŘŜƴǘŜ ƛȊǳȊŜǘƴƻƳ ƪǾŀƭƛǘŜǘƻƳ ǎǾƻƧƛƘ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀΣ ƪƻƧŀ ǎǳ ǎŜ ƻŘƭƛƪƻǾŀƭŀ ƧŀǎƴƻŏƻƳ ƛ 
ǇǊŜŎƛȊƴƻǑŏǳΣ ǳ ƪƻƧƛƳŀ ƴƛƧŜ ōƛƭƻ ǎǳǾƛǑƴƛƘ ǊŜőŜƴƛŎŀΣ ŀ ǎǾŀƪŀ Ǝƭŀǎƴƻ ƛȊƎƻǾƻǊŜƴŀ Ƴƛǎŀƻ ƧŀǎƴƻƳ ƧŜ ƭƻƎƛƪƻƳ 
ǇƻǾŜȊƛǾŀƭŀ ǇǊŜǘƘƻŘƴƻ ƛȊƎƻǾƻǊŜƴŜ ǘǾǊŘƴƧŜΦ 

 

5¦¿bh{¢L 

¦ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ǎǾƻƧƛƳ ȌƛǾƻǘƴƛƳ ƴŀȊƻǊƛƳŀΣ ǇǊŜƳŀ ƪƻƧƛƳŀ ǎǾŜǳőƛƭƛǑƴƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ƳƻǊŀ ōƛǝ ǾƛǑŜǎǘǊǳƪƻ ŀƪǝǾŀƴ 
ǇƻƧŜŘƛƴŀŎ ƻŘƎƻǾƻǊŀƴ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ŘǊǳǑǘǾŀ ǳ ƪƻƧŜƳ ȌƛǾƛ ƛ ǊŀŘƛΣ ǳ ǘƻƪǳ ǎǾƻƧŜ ƛȊǳȊŜǘƴƻ ǇƭƻŘƴŜ ǊŀŘƴŜ ƪŀǊƛƧŜǊŜΣ 
ƻōŀǾƭƧŀƻ ƧŜ őƛǘŀǾ ƴƛȊ ǊǳƪƻǾƻŘŜŏƛƘ ƛ ƻŘƎƻǾƻǊƴƛƘ ŘǳȌƴƻǎǝ ƴŀ ŦŀƪǳƭǘŜǘǳΣ ǎǾŜǳőƛƭƛǑǘǳ ƛ ŘǊȌŀǾƛ ǘŜ ǳ ƻƪǾƛǊǳ 
ŘƻƳŀŏƛƘ ƛ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƘ ǎǘǊǳőƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀΦ  

hŘ ōǊƻƧƴƛƘ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻ-ǇƻƭƛǝőƪƛƘ ŦǳƴƪŎƛƧŀ ƪƻƧŜ ƧŜ ƻōƴŀǑŀƻ ƛǎǝőŜƳƻ ǎŀƳƻ ƻƴŜ ƴŀƧǾŀȌƴƛƧŜΥ ƻŘ мфсуΦ 
Řƻ мфтуΦ ƎƻŘƛƴŜ ōƛƻ ƧŜ őƭŀƴ LȊǾǊǑƴƻƎ ǾƛƧŜŏŀ {ŀōƻǊŀ {w IǊǾŀǘǎƪŜ Ȋŀ ƴŀǳƪǳΣ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧǳ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪǳΤ ƻŘ 
мфтмΦ Řƻ мфтрΦ ƎƻŘƛƴŜ ƻōŀǾƭƧŀƻ ƧŜ ŘǳȌƴƻǎǝ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪŀ wŜǇǳōƭƛőƪƻƎ ǎŀǾƧŜǘŀ Ȋŀ ƴŀǳőƴƛ ǊŀŘ ƛ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪŀ 
wŜǇǳōƭƛőƪƻƎ ŦƻƴŘŀ Ȋŀ ƴŀǳőƴƛ ǊŀŘΤ ƻŘ мфтуΦ Řƻ мфунΦ ƎƻŘƛƴŜ ōƛƻ ƧŜ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ wŜǇǳōƭƛőƪƻƎ ǎŀǾƧŜǘŀ Ȋŀ 
ǇƛǘŀƴƧŀ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀΣ ƴŀǳƪǳΣ ƪǳƭǘǳǊǳ ƛ ŬȊƛőƪǳ ƪǳƭǘǳǊǳ {ŀōƻǊŀ {w IǊǾŀǘǎƪŜ όǳ ǊŀƴƎǳ ǇƻǘǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪŀ {ŀōƻǊŀύΦ 
 LȊǳȊŜǘƴƻ ǎǳ ǾǊƛƧŜŘƴƛ ǇƭƻŘƻǾƛ ƴƧŜƎƻǾƻƎ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻ-ǇƻƭƛǝőƪƻƎ ŀƴƎŀȌƳŀƴŀΦ Yŀƻ ǊŜƪǘƻǊ ƛ ƪŀǎƴƛƧŜ 
ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ {ƪǳǇǑǝƴŜ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ ƻƳƻƎǳŏƛƻ ƧŜ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ ōǊƻƧŀ ǇƻǎǘŘƛǇƭƻƳǎƪƛƘ ǘŜőŀƧŜǾŀ ǳ 
ǎǳǊŀŘƴƧƛ ǎ ƛƴƻȊŜƳƴƛƳ ǎǾŜǳőƛƭƛǑǝƳŀ ǳ LƴǘŜǊǳƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘǎƪƻƳ ŎŜƴǘǊǳ Ȋŀ ǇƻǎǘŘƛǇƭƻƳǎƪŜ ǎǘǳŘƛƧŜ όL¦/ύ ǳ 
5ǳōǊƻǾƴƛƪǳΣ ǇǊƻǾŜƻ ƛȊƎǊŀŘƴƧǳ 5ƻǊƳƛǘƻǊƛƧŀ ǳ ȊƎǊŀŘƛ L¦/-ŀΣ ƛƴƛŎƛǊŀƻ ǳǎǇƻǎǘŀǾǳ ǎǳǊŀŘƴƧŜ ƧǳƎƻǎƭŀǾŜƴǎƪƛƘ 
ǎǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ƛ ǇƻȊƴŀǝƘ ŀƳŜǊƛőƪƛƘ ǎǾŜǳőƛƭƛǑǘŀΣ ǘŜ ƛȊƎǊŀŘƴƧǳ ǎǇŜŎƛƧŀƭƛȊƛǊŀƴŜ ōƛōƭƛƻǘŜƪŜΦ LƴȊƛǎǝǊŀƻ ƧŜ ƴŀ 
ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƻƧ ǎǾŜǳőƛƭƛǑƴƻƧ ǎǳǊŀŘƴƧƛ ƪŀƪƻ ƳŜŚǳ ǊŜǇǳōƭƛƪŀƳŀ ōƛǾǑŜ WǳƎƻǎƭŀǾƛƧŜ ǘŀƪƻ ƛ ƴŀ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƳ ǇƭŀƴǳΣ 
ȊōƻƎ őŜƎŀ ƧŜ ƛ Ǉƻǎǘŀƻ őƭŀƴ LȊǾǊǑƴƻƎ ƻŘōƻǊŀ Ȋŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ŀǎƻŎƛƧŀŎƛƧŜ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘŀ ǎŀ ǎƧŜŘƛǑǘŜƳ ǳ tŀǊƛȊǳΦ 



мо 

 

±ƛƧŜǎǝ  
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ рпκн 

½ŀƧŜŘƴƻ ǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊƻƳ .ƻȌƻƳ ¢ŜȌŀƪƻƳ ƛƴƛŎƛǊŀƻ ƧŜ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƻ ƴŀ ǇǊƻǎǘƻǊƛƳŀ ōƛǾǑŜ WǳƎƻǎƭŀǾƛƧŜ ǇǊǾǳ 
wŜǇǳōƭƛőƪǳ ƪƻƳƛǎƛƧǳ Ȋŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪǳ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ±ƭŀŘŜ {w IǊǾŀǘǎƪŜΣ ƪŀǎƴƛƧŜ wŜŦŜǊŀƭƴƛ ŎŜƴǘŀǊΣ ƛȊ ƪƻƧŜƎŀ ƧŜ 
ƪŀǎƴƛƧŜ ƛȊǊŀǎǘŀƻ {ǾŜǳőƛƭƛǑƴƛ Ǌŀőǳƴǎƪƛ ŎŜƴǘŀǊ ό{w/9ύΦ ¦ ƻȌǳƧƪǳ мфууΦ ƎƻŘƛƴŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ WǳǊƪƻǾƛŏ ƧŜ ǎ 
ŀƪŀŘŜƳƛƪƻƳ aƻƘƻǊƻǾƛőƛŏŜƳ ǇƻƭƻȌƛƻ ƪŀƳŜƴ ǘŜƳŜƭƧŀŎ ȊƎǊŀŘŜ bŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ƛ {ǾŜǳőƛƭƛǑƴŜ ōƛōƭƛƻǘŜƪŜ ǳ 
½ŀƎǊŜōǳ ƪƻƧŀ ƧŜ ƻǘǾƻǊŜƴŀ Ȋŀ ƧŀǾƴƻǎǘ мффоΦ ƎƻŘƛƴŜΦ !ƴƎŀȌƛǊŀƻ ǎŜ ƴŀ ƛȊƎǊŀŘƴƧƛ ǎƪƛƧŀǑƪƻƎ ǎǇƻǊǘǎƪƻƎ ŎŜƴǘǊŀ 
.ƧŜƭƻƭŀǎƛŎŀ ƪƻƧƛ ƧŜ ƛȊƎǊŀŚŜƴ ƛ ƻǘǾƻǊŜƴ мфуоΦ ƎƻŘƛƴŜΦ bŀ ƻǘƻƪǳ [ƻƪǊǳƳǳ ƪǊŀƧ 5ǳōǊƻǾƴƛƪŀΣ ǳ ǎǾƻƧǎǘǾǳ ǊŜƪǘƻǊŀ 
ȊŀƭƻȌƛƻ ǎŜ Ȋŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƧǳ ōŜƴŜŘƛƪǝƴǎƪƻƎ ǎŀƳƻǎǘŀƴŀ ǳ ƪƻƧŜƳ ƧŜ ŦƻǊƳƛǊŀƴŀ ½ƴŀƴǎǘǾŜƴƻ-ƴŀǎǘŀǾƴŀ ǎǘŀƴƛŎŀ ǎ 
ǇǊƛǊǳőƴƛƳ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧƛƳŀ Ȋŀ ǎǘǳŘŜƴǘŜ ƛ ƴŀǎǘŀǾƴƛƪŜ ƛȊ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ȊƴŀƴƻǎǝΣ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻƳΣ ƪǳƘƛƴƧƻƳ ƛ 
ǎǇŀǾŀƻƴƛŎƻƳΦ ¢ŀƪƻŚŜǊ ƧŜ ƻƳƻƎǳŏƛƻ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƧǳ ŦǊŀƴƧŜǾŀőƪƻƎ ǎŀƳƻǎǘŀƴŀ wƻȌŀǘ ƪƻƧƛ ƧŜ ƻǎǇƻǎƻōƭƧŜƴ Ȋŀ 
ǊŀŘƛƻƴƛŎŜ ǳ ǇǊƛƧŜƴƻǎǳ ƳƻŘŜǊƴƛƘ ȊƴŀƴƧŀ ƛȊ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊƴŜ ōƛƻƭƻƎƛƧŜ ǳ ƴŀǑǳ ǎǊŜŘƛƴǳΦ ½ŀǎƭǳȌŀƴ ƧŜ ƛ Ȋŀ 
ƛƴǘŜƴȊƛǾƛǊŀƴƧŜ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝ ŀǎǘǊƻƴƻƳǎƪƻƎ ƻǇǎŜǊǾŀǘƻǊƛƧŀ Ȋŀ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƧŜ {ǳƴŎŀ ǳ ǘǾǊŚŀǾƛ ƎǊŀŘŀ IǾŀǊŀΦ 
 bƧŜƎƻǾƻƳ ȊŀǎƭǳƎƻƳ ǎǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧ ƻŘ мфтмΦ ƎƻŘƛƴŜ ǇƻǾŜŏŀƴŀ ŘŜǾƛȊƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ Ȋŀ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛ ǊŀŘ ǎŀ 
мр ҈ ƴŀ ноΣр ҈Σ ŀ ŘƻŘŀǘƴƻ ƧŜ IǊǾŀǘǎƪŀ ǳ ƛǎǘǳ ǎǾǊƘǳ ƻŘ мфтмΦ ƎƻŘƛƴŜ ǇƻőŜƭŀ ŘƻōƛǾŀǝ рл ҈ ǾƛǑŜ ŘƛƴŀǊǎƪƛƘ 
ǎǊŜŘǎǘŀǾŀΦ ¢ŀƪƻŚŜǊ ƧŜ ǳǘƧŜŎŀƻ ƴŀ ŘŜƳƻƪǊŀǝȊŀŎƛƧǳ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŀ ƛƴƻȊŜƳƴƛƘ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƘ ȊŀƪƭŀŘŀ όIǳƳōƻƭŘǘΣ 
wƻŎƪŜŦŜƭƭŜǊΣ 5!!5ύ ƻǎƴƛǾŀƴƧŜƳ ǊŜǇǳōƭƛőƪƛƘ ƪƻƳƛǎƛƧŀΣ őƛƧŜ ǎŜ ƻŘƭǳƪŜ ōŜȊ ƪƻƴǎŜƴȊǳǎŀ ƴƛǎǳ ƳƻƎƭŜ ƳƛƧŜƴƧŀǝ ǳ 
ŎŜƴǘǊŀƭƴƻƧ ƪƻƳƛǎƛƧƛ ǳ .ŜƻƎǊŀŘǳΦ ¢ǊŜōŀ ƴŀƎƭŀǎƛǝ Řŀ ƧŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ WǳǊƪƻǾƛŏ Ȋŀ ǾǊƛƧŜƳŜ ƻōŀǾƭƧŀƴƧŀ ǎǾƛƘ ǎǾƻƧƛƘ 
ŘǊǳǑǘǾŜƴƻ-ǇƻƭƛǝőƪƛƘ ŦǳƴƪŎƛƧŀ ǊŜŘƻǾƛǘƻ ƻōŀǾƭƧŀƻ ǎǾŜ ǎǾƻƧŜ ƴŀǎǘŀǾƴŜ ƻōŀǾŜȊŜΦ 

 

2[!b{¢±! ¦ 5w¦~¢±La! 

!ƪŀŘŜƳƛƪ WǳǊƪƻǾƛŏ ƧŜ ōƛƻ ƛȊǳȊŜǘƴƻ ŀƪǝǾŀƴ ǳ ŘƻƳŀŏƛƳ ƛ ƛƴƻȊŜƳƴƛƳ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻ-ǎǘǊǳőƴƛƳ ŘǊǳǑǘǾƛƳŀ ƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳŀΦ .ƛƻ ƧŜ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ WǳƎƻǎƭŀǾŜƴǎƪƻ-ƴƻǊǾŜǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ ǇǊƛƧŀǘŜƭƧǎǘǾŀΣ őƭŀƴ ƛȊǾǊǑƴƻƎ ƻŘōƻǊŀ 
ό!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ .ƻŀǊŘύ ǳ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ όL!¦ύΣ tŀǊƛǎΣ CǊŀƴŎǳǎƪŀΣ őƭŀƴ LȊǾǊǑƴƻƎ 
ƪƻƳƛǘŜǘŀ Ȋŀ ǎǳǊŀŘƴƧǳ ƛȊƳŜŚǳ !ƳŜǊƛőƪƻƎ ǎŀǾƧŜǘŀ Ȋŀ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŜ ό!/9ύ ƛ WǳƎƻǎƭŀǾŜƴǎƪŜ ŀǎƻŎƛƧŀŎƛƧŜ 
ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘŀ ό½¦Wύ όмфумΦ ς мфуоΦύΣ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ Ȋŀ ǎǳǊŀŘƴƧǳ ǳ ǇǊƛǊƻŘƴƛƳ ƛ ǘŜƘƴƛőƪƛƳ ȊƴŀƴƻǎǝƳŀ ƛȊƳŜŚǳ 
ŘǊȌŀǾŜ CƭƻǊƛŘŜ ό¦{!ύ ƛ WǳƎƻǎƭŀǾƛƧŜ όмфуоΦ ς мфуфΦύ ǘŜ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ L/{h.! όaŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛ ƪƻƳƛǘŜǘ Ȋŀ ǎǘǳŘƛƧ 
ōƻƪǎƛǘŀ ƛ ƎƭƛƴƛŎŜύ ǳ ǊŀȊŘƻōƭƧǳ ƻŘ мфуоΦ Řƻ мфууΦ ƎƻŘƛƴŜΦ .ƛƻ ƧŜ őƭŀƴ ƪƻƳƛǎƛƧŜ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴŜ ŀǎƻŎƛƧŀŎƛƧŜ ƻ 
ƎŜƴŜȊƛ ǊǳŘƴƛƘ ƭŜȌƛǑǘŀ όL!Dh5ύΣ tƻǘǎŘŀƳΣ ½ŀǇŀŘƴŀ bƧŜƳŀőƪŀ όмфсуΦ ς мфтсΦύΣ őƭŀƴ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 
Ȋŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ ǇǊƛƳƛƧŜƴƧŜƴǳ ƴŀ ƳƛƴŜǊŀƭƴŀ ƭŜȌƛǑǘŀ ό{D!ύ ƻŘ мфтсΦ Řƻ мфтуΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ǎǳǊŀŘƴƛƪ 9ǳǊƻǇǎƪŜ ǳƴƛƧŜ 
ƎŜƻȊƴŀƴƻǎǝ ό9¦DύΣ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ CǊŀƴŎǳǎƪŀ όмффоΦ ς нлллΦύΣ ǎǳǊŀŘƴƛƪ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƎ ōƛƻƎǊŀŦǎƪƻƎ ŎŜƴǘǊŀ 
όL./ύΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ 9ƴƎƭŜǎƪŀ όмффтΦ ς нлллΦύ ƛ őƭŀƴ 5ŜǳǘǎŎƘŜ aƛƴŜǊŀƭƻƎƛǎŎƘŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ όмфсуΦ ς мфтуΦύΦ 
.ƛƻ ƧŜ őƭŀƴ ƛ ƛƳŀƻ ŦǳƴƪŎƛƧŜ ƛ ǳ ƳƴƻƎƛƳ ƘǊǾŀǘǎƪƛƳ ǎǘǊǳőƴƛƳ ŘǊǳǑǘǾƛƳŀΣ ǘŀƪƻ ƧŜ ƛȊƳŜŚǳ ƻǎǘŀƭƻƎ ōƛƻ őƭŀƴ 
hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴƻƎ ƪƻƳƛǘŜǘŀ ¦ƴƛǾŜǊȊƛƧŀŘŜ мфутΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ǘŀƧƴƛƪ ŀǎǘǊƻƴƻƳǎƪƻ-ƎŜƻŬȊƛőƪŜ ǎŜƪŎƛƧŜ IǊǾŀǘǎƪƻƎ 
ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ ƛ ŘǊǳƎƻΦ 

 

Iw±!¢{Y! !Y!59aLW! 

½ŀ ŘƻǇƛǎƴƻƎ őƭŀƴŀ ǘŀŘŀǑƴƧŜ W!½¦ όŘŀƴŀǎ I!½¦ύ ƛȊŀōǊŀƴ ƧŜ мфсоΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ŀ Ȋŀ ǊŜŘƻǾƴƻƎ őƭŀƴŀ мфсфΦ 
ƎƻŘƛƴŜΦ 5ƻǇƛǎƴƛ őƭŀƴ !ƪŀŘŜƳƛƧŜ ƴŀǳƪŀ ƛ ǳƳƧŜǘƴƻǎǝ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ό!b¦ .ƛIύ Ǉƻǎǘŀƻ ƧŜ мфтоΦ 
ƎƻŘƛƴŜΦ hōƴŀǑŀƻ ƧŜ ŘǳȌƴƻǎǘ őƭŀƴŀ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛǑǘǾŀ W!½¦Φ .ƛƻ ƧŜ ŀƪǝǾŀƴ ǳ /ŜƴǘǊǳ Ȋŀ ƪǊƛǎǘŀƭƻƎǊŀŬƧǳ W!½¦Σ 
őƭŀƴ hŘōƻǊŀ Ȋŀ ƎŜƻƪŜƳƛƧǳ I!½¦Σ őƭŀƴ IǊǾŀǘǎƪƻƎ ŎŜƴǘǊŀ Ȋŀ ƪǊƛǎǘŀƭƻƎǊŀŬƧǳ I!½¦Σ ǇǊǾƛ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ 
½ƴŀƴǎǘǾŜƴƻƎ ǎŀǾƧŜǘŀ Ȋŀ ŘŀƭƧƛƴǎƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ ŦƻǘƻƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƧǳ I!½¦ ƛ ½ƴŀƴǎǘǾŜƴƻƎ ǎŀǾƧŜǘŀ Ȋŀ ƴŀƊǳ 
W!½¦-I!½¦Φ hǎƻōƴƻ ƧŜ ƛƴƛŎƛǊŀƻ ƻǎƴƛǾŀƴƧŜ ƛƭƛ ōƛƻ ǇǊŜŘǎƧŜŘŀǾŀƧǳŏƛ ǾŜŏƛƴŜ ƴŀǾŜŘŜƴƛƘ ƻŘōƻǊŀκǎŀǾƧŜǘŀΦ 



мп 

 

рпκн 
±ƛƧŜǎǝ  

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

¦w95bL~¢±h 2!{htL{! 

!ƪŀŘŜƳƛƪ WǳǊƪƻǾƛŏ ƻōƴŀǑŀƻ ƧŜ ƛ ōǊƻƧƴŜ ŦǳƴƪŎƛƧŜ ǾŜȊŀƴŜ Ȋŀ ƛȊŘŀǾŀőƪǳ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘΦ .ƛƻ ƧŜ őƭŀƴ ƛȊŘŀǾŀőƪƛƘ ƛƭƛ 
ǳǊŜŘƴƛőƪƛƘ ƻŘōƻǊŀ ƳƴƻƎƛƘ őŀǎƻǇƛǎŀΣ ƻŘ ƪƻƧƛƘ ǎǇƻƳƛƴƧŜƳƻ ǎŀƳƻ ƴŜƪŜΥ DŜƻƭƻǑƪƛ ǾƧŜǎƴƛƪΣ !Ŏǘŀ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀΣ 
wǳŘŀǊǎǘǾƻΣ {ǾŜǳőƛƭƛǑƴƛ ǾƧŜǎƴƛƪΣ ¢ƘŜ CƭƻǊƛŘŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ŀƴŘ wŜǇƻǊǘǎ ¢ŀƭƭŀƘŀǎǎŜŜΦ 

twL½b!bW! L b!Dw!59 

5ƻōƛƻ ƧŜ ƳƴƻƎƻōǊƻƧƴŀ ǇǊƛȊƴŀƴƧŀ ƛ ƻŘƭƛőƧŀ Ȋŀ ǎǾƻƧ ǊŀŘΣ ŀ ƳŜŚǳ ƴŀƧǾŀȌƴƛƧƛƳŀ ǎǳ wŜŘ 5ŀƴƛŎŜ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ǎ ƭƛƪƻƳ 
wǳŚŜǊŀ .ƻǑƪƻǾƛŏŀ όнлмнΦύΣ hǊŘŜƴ wŜǇǳōƭƛƪŜ ǎŀ ȊƭŀǘƴƛƳ ǾƛƧŜƴŎŜƳ όмфутΦύΣ hǊŘŜƴ ȊŀǎƭǳƎŀ Ȋŀ ƴŀǊƻŘ ǎŀ 
ȊƭŀǘƴƻƳ ȊǾƛƧŜȊŘƻƳ όмфттΦύΣ hǊŘŜƴ wŜǇǳōƭƛƪŜ ǎŀ ǎǊŜōǊƴƛƳ ǾƛƧŜƴŎŜƳ όмфтпΦύΣ hǊŘŜƴ ǊŀŘŀ ǎŀ ȊƭŀǘƴƛƳ ǾƛƧŜƴŎŜƳ 
όмфспΦύΣ hǊŘŜƴ ǊŀŘŀ ǎŀ ǎǊŜōǊƴƛƳ ǾƛƧŜƴŎŜƳ όмфроΦύΣ aŜŘŀƭƧŀ ȊŀǎƭǳƎŀ Ȋŀ ƴŀǊƻŘ όмфпуΦύΦ .ƛƻ ƧŜ Ǉƻőŀǎƴƛ őƭŀƴ ǇŜǘ 
ǎǘǊǳőƴƛƘ ŘǊǳǑǘŀǾŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ IǊǾŀǘǎƪƻ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻ ŘǊǳǑǘǾƻΦ 5ƻŘƛƧŜƭƧŜƴŜ ǎǳ Ƴǳ ƳŜŘŀƭƧŜ мл ƛƴƻȊŜƳƴƛƘ 
ǎǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ όYƛƧŜǾΣ {ǘŀǘŜ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀΣ YǊŀƪƻǾΣ ¢ǊǎǘΣ aƻǎƪǾŀΣ DǊŀȊΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5ǊŜǎŘŜƴΣ IŀƳōǳǊƎΣ CǊŜƛōŜǊƎύ ǘŜ 
ǎǇƻƳŜƴ ƳŜŘŀƭƧŜ ǑŜǎǘ ŘƻƳŀŏƛƘ ǳǎǘŀƴƻǾŀ ƛ ǳŘǊǳȌŜƴƧŀΦ 5ƻōƛƻ ƧŜ он ǇƭŀƪŜǘŜ ƛ ǇƻǾŜƭƧŜΣ ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ ƻƴŜ 
½ŀƧŜŘƴƛŎŜ ǎǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ IǊǾŀǘǎƪŜΣ ½ŀƧŜŘƴƛŎŜ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘŀ WǳƎƻǎƭŀǾƛƧŜΣ wŜǇǳōƭƛőƪŜ ȊŀƧŜŘƴƛŎŜ Ȋŀ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛ ǊŀŘΣ 
tǊƛǾǊŜŘƴŜ ƪƻƳƻǊŜΣ tƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘƴƻƎ ƛƴǎǝǘǳǘŀ ǳ YǊƛȌŜǾŎƛƳŀΣ Lƴǎǝǘǳǘŀ Ȋŀ ƎŜƻƭƻǑƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǘŜ 
ƳƴƻƎƻōǊƻƧƴƛƘ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ǳǎǘŀƴƻǾŀΦ 

¦ ǊŀȊǊŜŘǳ Ȋŀ ǇǊƛǊƻŘƴŜ Ȋƴŀƴƻǎǝ I!½¦Σ όнлмнΦύΣ ǎ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪƻƳ !ƪŀŘŜƳƛƧŜ ½ǾƻƴƪƻƳ YǳǎƛŏŜƳΣ  
ǇǊƛƎƻŘƻƳ фрΦ ǊƻŚŜƴŘŀƴŀ aƛƭŀƴŀ IŜǊŀƪŀ ƛ LǾŀƴŀ WǳǊƪƻǾƛŏŀ 



мр 

 

±ƛƧŜǎǝ  
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ рпκн 

!ƪŀŘŜƳƛŎƛ aƛƭŀƴ IŜǊŀƪ ƛ LǾŀƴ WǳǊƪƻǾƛŏ ƴŀ ƎƻŘƛǑƴƧƻƧ ǎƪǳǇǑǝƴƛ ID5-ŀΣ нлммΦ ƎƻŘƛƴŜ 

h{¢!±~¢Lb!  

!ƪŀŘŜƳƛƪ WǳǊƪƻǾƛŏ ōƛƻ ƧŜ ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴŀ ƻǎƻōŀΣ ƴŀǎǘŀǾƴƛƪΣ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƪ ǘŜ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻ ƻŘƎƻǾƻǊŀƴ ƛ ŀƴƎŀȌƛǊŀƴ 
ŘƧŜƭŀǘƴƛƪΣ Ǉǳƴ ȌƛǾƻǘƴŜ ƛ ǎǘǾŀǊŀƭŀőƪŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜΦ hŘ мфофΦ ƎƻŘƛƴŜ ƪŀŘŀ ƧŜ Ǉƻǎǘŀƻ ŀǎƛǎǘŜƴǘ ƴŀ ¢ŜƘƴƛőƪƻƳ 
ŦŀƪǳƭǘŜǘǳΣ ǾǊƛƧŜŘƴƻΣ ǎǳǎǘŀǾƴƻ ƛ ǘŜƳŜƭƧƛǘƻ ƧŜ ǊŀŘƛƻ ƛ ǎǾŜ ƴŀǎ ƧŜ ŦŀǎŎƛƴƛǊŀƭŀ ƴƧŜƎƻǾŀ ƳŀǊƭƧƛǾƻǎǘΣ ƻŘƴƻǎ ǇǊŜƳŀ 
Ȋƴŀƴƻǎǝ ƛ ƭƧǳōŀǾ ǇǊŜƳŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧƛΦ LȊǳȊŜǘƴŀ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŀ ǎƴŀƎŀ ƛ ƻŘƭǳőƴƻǎǘΣ ǎƪƭƻƴƻǎǘ ŘƛǎƪǳǎƛƧŀƳŀΣ ǎǳǊŀŘƴƧƛ ƛ 
ǇƻŘǳǇƛǊŀƴƧǳ ƳƭŀŚƛƘ ǎǳǊŀŘƴƛƪŀ ǘŜ Ǿƛǎƻƪƻ ǊŀȊǾƛƧŜƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊǎƪŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝ ƪǊŀǎƛƭŜ ǎǳ ƴƧŜƎƻǾ ŘǳƘ 
ŎƛƧŜƭƻƎŀ ȌƛǾƻǘŀΦ ¿ŀǊ ǇǊŜƳŀ ƻǘƪǊƛǾŀƴƧǳ ǇǊƛǊƻŘŜ ƛ ƴƧŜȊƛƴƛƘ Ȋŀƪƻƴƛǘƻǎǝ ƴƛƧŜ Ǝŀ ƴŀǇǳǑǘŀƭŀ ƴƛǝ ǳ ƴƧŜƎƻǾƛƳ 
ƴŀƧǇƻȊƴƛƧƛƳ ƎƻŘƛƴŀƳŀΣ Ǒǘƻ ǎŜ ƻƎƭŜŘŀ ǳ őƛƴƧŜƴƛŎƛ Řŀ ƧŜ ƻŘ нллтΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ƪŀŘŀ ƧŜ ƴŀǾǊǑƛƻ фл ƎƻŘƛƴŀ ȌƛǾƻǘŀΣ 
ƻōƧŀǾƛƻ ƻǎŀƳ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƘ ǊŀŘƻǾŀ ƻŘ ƪƻƧƛƘ ƧŜ ƴŀ ǑŜǎǘ ǊŀŘƻǾŀ ǇǊǾƛ ŀǳǘƻǊΦ  

 !ƪŀŘŜƳƛƪ WǳǊƪƻǾƛŏ ƧŜ ǎǾƻƧƛƳ ƴŜǎŜōƛőƴƛƳ ǊŀŘƻƳ ǳƴŀǇǊƛƧŜŘƛƻ ƴŜ ǎŀƳƻ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ǳ ƪƻƧŜƳ 
ƧŜ ŘƧŜƭƻǾŀƻΣ ǾŜŏ ƧŜ ƛ ȊƴŀőŀƧƴƻ ŘƻǇǊƛƴƛƻ ƛȊƎǊŀŘƴƧƛ ŘǊǳǑǘǾŀ ǳ ƪƻƧŜƳ ƧŜ ȌƛǾƛƻΦ ¢ƛƳŜ ƧŜ ǎǘŜƪŀƻ ǾŜƭƛƪƛ ǳƎƭŜŘ ƛ 
ǇƻǑǘƻǾŀƴƧŜΣ ƴŜ ǎŀƳƻ ƳŜŚǳ ƻƴƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ Ǝŀ ƻǎƻōƴƻ ǇƻȊƴŀǾŀƭƛΣ ǾŜŏ ƛ ƳŜŚǳ ƻƴƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǎŜ ǎŀƳƻ ƪƻǊƛǎǝƭƛ 
ǊŜȊǳƭǘŀǝƳŀ ƴƧŜƎƻǾƻƎ ǊŀŘŀΦ hƴƛƳŀ ƪƻƧƛ ƻǎǘŀƧǳ ƛ ƻƴƛƳŀ ƪƻƧƛ ǘŜƪ ŘƻƭŀȊŜ ƻǎǘŀǾƛƻ ƧŜ ǳ ƴŀǎƭƧŜŚŜ Ǉǳƴƻ ŘŀǊƻǾŀ 
ǎǾƻƧŜ ȌƛǾƻǘƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜΦ ¦ ƴŀƳŀ ƪƻƧƛ ǎƳƻ Ǝŀ ǇƻȊƴŀǾŀƭƛ ƛ ƛƳŀƭƛ ǎǊŜŏǳ ǊŀŘƛǝ ǎ ƴƧƛƳŜ ȌƛǾƧŜǘ ŏŜ ƴŜƛȊōǊƛǎƛǾ ǘǊŀƎ 
ǳȊƻǊƴƻƎ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƪŀ ƛ ƛǎǝƴǎƪƻƎ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭŎŀΣ ŀ ōǳŘǳŏƛƳ ƴŀǊŀǑǘŀƧƛƳŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőŀ ǊǳŘƴƛƘ ƭŜȌƛǑǘŀ ƻǎǘŀǾƛƻ ƧŜ 
ǇǳǘƻƪŀȊ ƛ ǎǾƧŜǘƭƻ ƪƻƧŜ ŏŜ ƧƻǑ ŘǳƎƻ ƛ ǎƴŀȌƴƻ ǎƧŀǝΦ 

 

[L¢9w!¢¦w! 

DŀǊŀǑƛŏΣ ±Φ ϧ 5ǳǊƴΣ DΦ όнлмрύΥ hōƛǘǳŀǊȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎ LǾŀƴ WǳǊƪƻǾƛŏ όмфмтΦ ς нлмпΦύΦ DŜƻƭƻƎƛŀ 
/ǊƻŀǝŎŀΣ суκнΣ мсмςмтлΦ 

DŀǊŀǑƛŏΣ ±Φ ϧ 5ǳǊƴΣ DΦ όнлмрύΥ Lƴ ƳŜƳƻǊƛŀƳΥ ŀƪŀŘŜƳƛƪ LǾŀƴ WǳǊƪƻǾƛŏ όмфмтΦ ς нлмпΦύ ±ƛƧŜǎǝΣ рнκнΣ суςтфΦ 

DŀǊŀǑƛŏΣ ±Φ ϧ 5ǳǊƴΣ DΦ όнлмсύΥ !ƪŀŘŜƳƛƪ LǾŀƴ WǳǊƪƻǾƛŏ όмуптΦ ς нлмпΦύΦ I!½¦Σ wŀȊǊŜŘ Ȋŀ ǇǊƛǊƻŘƴŜ ȊƴŀƴƻǎǝΣ 
{ǇƻƳŜƴƛŎŀ ǇǊŜƳƛƴǳƭƛƳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƛƳŀΣ ǎǾŜȊŀƪ нлтΣ мςрлΦ 

!ǊƘƛǾŀ wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƻƎ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ 



мс 

 

рпκн 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

орΦ ǊŜŘƻǾƴŀ ƛȊōƻǊƴŀ ƎƻŘƛǑƴƧŀ ǎƪǳǇǑǝƴŀ  

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ  

 

hǾƻƎƻŘƛǑƴƧŀ ǎƪǳǇǑǝƴŀ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ ƻŘǊȌŀƴŀ ƧŜ ǳ ǇŜǘŀƪ мрΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нлмтΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ 
IǊǾŀǘǎƪƻƳŜ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻƳ ƳǳȊŜƧǳΦ bŀƪƻƴ ǳǾƻŘƴƛƘ ǊƛƧŜőƛ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛŎŜ 5ǊǳǑǘǾŀΣ ǾƻŚŜƴƧŜ ǎƪǳǇǑǝƴŜ 
ǇǊŜǳȊŜƭƻ ƧŜ ǊŀŘƴƻ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛǑǘǾƻ ǳ ǎƭƧŜŘŜŏŜƳ ǎŀǎǘŀǾǳΥ bƛƴŀ YƻǾŀőƛŏΣ ŘƛǇƭΦ ƛƴƎΦ ς ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛŎŀ ǘŜ őƭŀƴƻǾƛ 
ƛȊǾΦ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ aŀǊǘŀ aƛƭŜǳǎƴƛŏ ƛ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ bŜƴŀŘ ¢ƻƳŀǑƛŏΦ ½ŀ ȊŀǇƛǎƴƛőŀǊŀ ƧŜ ƛȊŀōǊŀƴ ŘƻŎΦ ŘǊΦ ǎŎΦ aŀǊƪƻ 
/ǾŜǘƪƻǾƛŏΣ ŀ Ȋŀ ƻǾƧŜǊƻǾƛǘŜƭƧŜ ȊŀǇƛǎƴƛƪŀ ŘǊΦ ǎŎΦ !ƴƛǘŀ DǊƛȊŜƭƧ ƛ ŘǊΦ ǎŎΦ IŀǊƛǎ LōǊŀƘƛƳǇŀǑƛŏΦ 

 ±Ǌƭƻ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘƴƻ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŜ αtƻǎǘƻƧƛ ƭƛ ǊŜŎŜƴǘƴŀ ǎǳōŘǳƪŎƛƧŀ ƛǎǇƻŘ 5ƛƴŀǊƛŘŀΚ ς DŜƻŬȊƛőƪƛ ŘƻƪŀȊƛ 
ƳŜǘƻŘƻƳ ǘŜƭŜǎŜƛȊƳƛőƪŜ ǘƻƳƻƎǊŀŬƧŜέ ƻŘǊȌŀƻ ƧŜ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ CǊŀƴƧƻ ~ǳƳŀƴƻǾŀŎΦ 

 tǊŜŘǎƧŜŘƴƛŎŀ 5ǊǳǑǘǾŀ [ƛƭƛǘ /ƻǘŀ ƛȊƴƛƧŜƭŀ ƧŜ ƛȊǾƧŜǑŏŜ ƻ ǊŀŘǳ ¦ǇǊŀǾƴƻƎ ƻŘōƻǊŀ ƛ ŀƪǝǾƴƻǎǝƳŀ 5ǊǳǑǘǾŀΦ  

 ¢ƛƧŜƪƻƳ нлмтΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ 5ǊǳǑǘǾƻ ƧŜ ǇǊƛƳƭƧŜƴƻ ср ƴƻǾƛƘ őƭŀƴƻǾŀ όпл ǎǘǳŘŜƴŀǘŀΣ мп ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΣ ǑŜǎǘ 
ƴŜȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΣ őŜǝǊƛ ǇǊƛƧŀǘŜƭƧŀ 5ǊǳǑǘǾŀ ƛ ƧŜŘŀƴ ǳƳƛǊƻǾƭƧŜƴƛƪύΦ ¢ǊŜƴǳǘƴƻ ǳ 5ǊǳǑǘǾǳ ŘƧŜƭǳƧŜ рос őƭŀƴƻǾŀ όƴŀ 
Řŀƴ тΦ мнΦ нлмтΦύΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ őƭŀƴǎǘǾŀ ƧŜ ǎƭƧŜŘŜŏŀΥ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛ őƭŀƴƻǾƛ ς ороΣ ǎǘǳŘŜƴǝ ς фпΣ Ǉƻőŀǎƴƛ őƭŀƴƻǾƛ ς 
мсΣ ǳƳƛǊƻǾƭƧŜƴƛŎƛ ς нуΣ ƴŜȊŀǇƻǎƭŜƴƛ ς мп ƛ ǇǊƛƧŀǘŜƭƧƛ 5ǊǳǑǘǾŀ ς омΦ 5ƻ тΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нлмтΦ őƭŀƴŀǊƛƴǳ Ȋŀ нлмтΦ 
ƎƻŘƛƴǳ ǳǇƭŀǝƭƻ ƧŜ ǳƪǳǇƴƻ орр őƭŀƴƻǾŀΦ 

 ¦ǇǊŀǾƴƛ ƻŘōƻǊ ID5-ŀ ƻŘǊȌŀƻ ƧŜ ǘǊƛ ǎƧŜŘƴƛŎŜ ƻŘ ǇǊŜǘƘƻŘƴŜ {ƪǳǇǑǝƴŜ ID5-ŀΣ ƪƻƧŜ ǎǳ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ōƛƭŜ 
ŦƻƪǳǎƛǊŀƴŜ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴƧŜ ǳƻōƛőŀƧŜƴƛƘ ŀƪǝǾƴƻǎǝ 5ǊǳǑǘǾŀΣ ȊŀǝƳ ǊƧŜǑŀǾŀƴƧŜ ŦƻǊƳŀƭƴƛƘ ƻōǾŜȊŀ 5ǊǳǑǘǾŀΣ 
ǇƛǘŀƴƧŀ ŬƴŀƴŎƛǊŀƴƧŀ ǇƻƧŜŘƛƴƛƘ ŀƪǝǾƴƻǎǝΣ ǇǊƛƳŀƴƧŜ ƴƻǾƛƘ őƭŀƴƻǾŀΣ ƪŀƻ ƛ ǊƧŜǑŀǾŀƴƧŜ ǎǾƛƘ ƻǘǾƻǊŜƴƛƘ ǇƛǘŀƴƧŀ ǳ 
5ǊǳǑǘǾǳΦ hŘǊȌŀƴŀ ǎǳ ŘǾŀ ǎƪǳǇŀΥ {ǘǳŘŜƴǘǎƪƛ Řŀƴƛ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ƛ тΦ ǊŀŘƛƻƴƛŎŀ ƻ ƴŜƻƎŜƴǳ ǎǊŜŘƛǑƴƧŜ ƛ ƧǳƎƻƛǎǘƻőƴŜ 
9ǳǊƻǇŜ ό²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ bŜƻƎŜƴŜ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ-9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜύ ǘŜ ƧŜ ȊŀǇƻőŜƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ фΦ 
ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴŜ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŜ ƻ ƎƭƛƴŀƳŀ ό¢ƘŜ aƛŘ-9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƭŀȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όa9//ύύΦ hŘǊȌŀƴƻ ƧŜ ƛ мс 
ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ǘŜ р ǎǘǊǳőƴƛƘ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŀΦ 2ƭŀƴƻǾƛ 5ǊǳǑǘǾŀ όрл ǾƻƭƻƴǘŜǊŀύ ŀƪǝǾƴƻ ǎǳ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ƴŀ 
ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŀŎƛƧƛ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ǳ ƻǎƴƻǾƴƛƳ ƛ ǎǊŜŘƴƧƛƳ ǑƪƻƭŀƳŀ όǇǊƻƧŜƪǘ ¦ǇƻȊƴŀƧ ½ŜƳƭƧǳ ς ȊŀǾƛǊƛ ǳ ƳƛƪǊƻǎƪƻǇΗύΦ 
tƻǎƧŜŏŜƴƻ ƧŜ мм ǑƪƻƭŀΣ ŀ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ǎƳƻ ƛ ƴŀ ½ƴŀƴǎǘǾŜƴƻƳ Ǉƛƪƴƛƪǳ ƛ ƴŀ 5ŀƴǳ Ȋŀ Ȋƴŀƴƻǎǘ ǳ YƻǇǊƛǾƴƛŎƛΦ hŘ 
ƻǾŜ ƎƻŘƛƴŜ ƪǊŜƴǳƻ ƧŜ ƛ ƴƻǾƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŀȊƛǾŀ tƻǇǳƭŀǊƛȊŀŎƛƧŀ ƎŜƻȊƴŀƴƻǎǝ ƴŀ ƻǘƻŎƛƳŀΣ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ƪƻƧŜƎŀ ǎǳ 
ǇƻǎƧŜŏŜƴŜ ǑƪƻƭŜ ƴŀ ƻǘƻŎƛƳŀ YǊƪǳΣ [ƻǑƛƴƧǳΣ .Ǌŀőǳ ƛ ±ƛǎǳΦ  

 IǊǾŀǘǎƪƻ ƎŜƻƭƻǑƪƻ ŘǊǳǑǘǾƻ ǎǳŘƧŜƭǳƧŜ ƴŀ ŘǾŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ IнлнлΥ YLb5w! ƛ Lb¢w!²Σ ŀ ƻŘ ƻǾŜ ƎƻŘƛƴŜ 
ǇǊƛƘǾŀŏŜƴ ƧŜ ǇƻȊƛǾ Ȋŀ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜ ƴŀ ǘǊŜŏŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ς LbC!/¢Φ 

 hǾŜ ƎƻŘƛƴŜ ƴƛȊƻƳ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƻōƛƭƧŜȌŜƴŀ ƧŜ ƛ мслΦ ƻōƭƧŜǘƴƛŎŀ ǊƻŚŜƴƧŀ ƴŀǑŜƎ ǾŜƭƛƪŀƴŀ !ƴŘǊƛƧŜ 
aƻƘƻǊƻǾƛőƛŏŀΦ  

 hǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴŀ ƧŜ ƛȊƭƻȌōŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬƧŀ D9! ǇƻŘ ƴŀǎƭƻǾƻƳ DŜόŀύƻƳŜǘǊƛƧŀΣ ƪƻƧŀ ƧŜ ōƛƭŀ ǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ǳ 
ǎƭƧŜŘŜŏƛƳ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀƳŀΥ Lb!Σ IDLΣ wDbCΣ taC ƛ ItaΦ 

 bŀƪƻƴ ƛȊǾƧŜǑŏŀ bŀŘȊƻǊƴƻƎ ƻŘōƻǊŀΣ ƪƻƧŜƎ ƧŜ ƛȊƭƻȌƛƻ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ WƻǎƛǇ IŀƭŀƳƛŏΣ ƛ {ǳŘŀ őŀǎǝΣ ƪƻƧŜƎ ƧŜ 
ƛȊƴƛƻ ŘǊΦ ǎŎΦ ¢ǾǊǘƪƻ YƻǊōŀǊΣ ǎƭƛƧŜŘƛƭƻ ƧŜ ƛȊǾƧŜǑŏŜ ƎƭŀǾƴŜ ǳǊŜŘƴƛŎŜ ±ƛƧŜǎǝ ID5-ŀ YŀǘŀǊƛƴŜ YǊƛȊƳŀƴƛŏΦ LȊǾƧŜǑŏŜ Ȋŀ 
ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛ őŀǎƻǇƛǎ DŜƻƭƻƎƛŀ /ǊƻŀǝŎŀ ǇǊƻőƛǘŀƭŀ ƧŜ ǘŀƧƴƛŎŀ 5ǊǳǑǘǾŀΦ ±ƻŘƛǘŜƭƧƛ ƻŘǎƧŜƪŀ ƴŀȊƻőƴƛ ƴŀ ǎƪǳǇǑǝƴƛ 
ƛȊƴƛƧŜƭƛ ǎǳ ǎǾƻƧŀ ƛȊǾƧŜǑŏŀ ǳȊ ƴŀǇƻƳŜƴǳ Řŀ ƧŜ ¦h 5ǊǳǑǘǾŀ ƻŘƭǳőƛƻ ƪŀƪƻ ŏŜ ƛȊǾƧŜǑŏŀ ǎǾƛƘ ƻŘǎƧŜƪŀ ōƛǝ ŘƻǎǘǳǇƴŀ 
ƴŀ ƳǊŜȌƴƻƧ ǎǘǊŀƴƛŎƛ 5ǊǳǑǘǾŀ ǳ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴƻƳ ƻōƭƛƪǳΦ  



мт 

 

±ƛƧŜǎǝ  
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ рпκн 

 CƛƴŀƴŎƛƧǎƪƻ ƛȊǾƧŜǑŏŜ ǇǊƛǇǊŜƳƛƭŀ ƧŜ ƎŚŀΦ 7ǳǊŚƛŎŀ YǊŀƭƧŜǾƛŏΣ ŀ ƛȊƴƛƧŜƭŀ Ǝŀ ƧŜ ǘŀƧƴƛŎŀ 5ǊǳǑǘǾŀ aƻǊŀƴŀ 
IŜǊƴƛǘȊ YǳőŜƴƧŀƪΦ 

 bŀƪƻƴ ǇǊǾƻƎ ŘƛƧŜƭŀ ǎƪǳǇǑǝƴŜ ƻŘǊȌŀƴƛ ǎǳ ƛȊōƻǊƛ Ȋŀ ǝƧŜƭŀ 5ǊǳǑǘǾŀΣ ŀ ƛȊŀōǊŀƴƛ ǎǳ ƪŀƪƻ ǎƭƛƧŜŘƛΥ  

¦tw!±bL h5.hw  

ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ 5ŀǾƻǊ tŀǾŜƭƛŏΣ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ ID5 όwDbCύ 

ƛȊǾΦ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ aŀǊƛƧŀƴ YƻǾŀőƛŏΣ ǇƻǘǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ όtaCύ 

ŘǊΦ ǎŎΦ ½ƻǊŀƴ YƻǾŀőΣ ǘŀƧƴƛƪ ID5 όwDbCύ 

ŘǊΦ ǎŎΦ {ǘŀǑŀ .ƻǊƻǾƛŏ όIDLύΣ őƭŀƴƛŎŀ 

ŘǊΦ ǎŎΦ {ƭƻōƻŘŀƴ aƛƪƻ όIDLύΣ őƭŀƴ 

ŘƻŎΦ ŘǊΦ ǎŎΦ {ǘŀƴƪƻ wǳȌƛőƛŏ όwDbCύΣ őƭŀƴ 

ŘƻŎΦ ŘǊΦ ǎŎΦ .ƻǊƴŀ [ǳȌŀǊ-hōŜǊƛǘŜǊ όtaCύΣ őƭŀƴ 

wŜƴŀǘŀ .ǊŜȊƛƴǑőŀƪΣ ŘƛǇƭΦ ƛƴƎΦ όItaύΣ őƭŀƴƛŎŀ 

ŘǊΦ ǎŎΦ DƻǊŀƴ aƛƪǑŀ όLb!ύΣ őƭŀƴ 

ŘǊΦ ǎŎΦ Wŀǎƴŀ ¢ŀŘŜƧ όLb!ύΣ őƭŀƴƛŎŀ 

aŀǝƧŀ ±ǳƪƻǾǎƪƛ ς ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪ ǎǘǳŘŜƴŀǘŀ ǳ ǎǘŀǘǳǎǳ ǇǊƻƳŀǘǊŀőŀ όƛƳŀ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ ǇǊƛǎǳǎǘǾƻǾŀǝ ǎƧŜŘƴƛŎŀƳŀ 
¦ǇǊŀǾƴƻƎ ƻŘōƻǊŀΣ ŀƭƛ ōŜȊ ǇǊŀǾŀ ƎƭŀǎŀΣ ǎǘŀǘǳǘ ID5-ŀΣ őƭŀƴŀƪ онΦύ 

b!5½hwbL h5.hw  

ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ WƻǎƛǇ IŀƭŀƳƛŏ όǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪύΣ IDL 

ƛȊǾΦ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ .ƭŀƴƪŀ /ǾŜǘƪƻ ¢ŜǑƻǾƛŏΣ taC 

ƛȊǾΦ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ {ƛōƛƭŀ .ƻǊƻƧŜǾƛŏ ~ƻǑǘŀǊƛŏ όőƭŀƴƛŎŀύΣ wDbC 

ƳǊΦ ǎŎΦ !ƴŀ aƛǑŜǾƛŏ όȊŀƳƧŜƴŀύΣ Lb! 

ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ ¢ŀǘƧŀƴŀ ±ƭŀƘƻǾƛŏ όȊŀƳƧŜƴŀύΣ Ita 

{¦5 2!{¢L  

ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ aƭŀŘŜƴ WǳǊŀőƛŏ όǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪύΣ taC 

ƛȊǾΦ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ .Ǌǳƴƻ {ŀƊƛŏ όőƭŀƴύΣ wDbC 

ŘǊΦ ǎŎΦ ¢ǾǊǘƪƻ YƻǊōŀǊ όőƭŀƴύΣ IDL 

aŀǊƛŎŀ .ŀƭŜƴΣ ŘƛǇƭΦ ƛƴƎΦ όȊŀƳƧŜƴŀύΣ Lb! 

ŘǊΦ ǎŎΦ wŀŘƻǾŀƴ !Ǿŀƴƛŏ  όȊŀƳƧŜƴŀύΣ IDL 

[LY±L5!¢hw 5w¦~¢±! 

aŀǊƛƧŀ .ƻǑƴƧŀƪΣ ŘƛǇƭΦ ƛƴƎΦΣ Ita 

tƻǘǾǊŚŜƴƻ ƧŜ ƛ ƴƻǾƻ ǾƻŘǎǘǾƻ DŜƻƳŀǘŜƳŀǝőƪƻƎ ƻŘǎƧŜƪŀ ς  ƛȊǾΦ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ ¢ƻƳƛǎƭŀǾ aŀƭǾƛŏΦ 

tǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴƻ ƧŜ ƴƻǾƻ ǳǊŜŘƴƛǑǘǾƻ őŀǎƻǇƛǎŀ ±ƛƧŜǎǝ ID5-ŀΥ 

ŘǊΦ ǎŎΦ YŀǊƳŜƴ Cƛƻ CƛǊƛΣ ƎƭŀǾƴŀ ǳǊŜŘƴƛŎŀ όtaCύ 

ŘǊΦ ǎŎΦ aƻǊŀƴŀ IŜǊƴƛǘȊ YǳőŜƴƧŀƪΣ ǘŜƘƴƛőƪŀ ǳǊŜŘƴƛŎŀ όLb!ύ 

ŘƻŎΦ ŘǊΦ ǎŎΦ !ƴŀ aŀǊƛőƛŏ όwDbCύ 

!ƴŀ aŀƧǎǘƻǊƻǾƛŏ .ǳǑƛŏΣ ŘƛǇƭΦ ƛƴƎΦ όLb!ύ 

bƛƴŀ YƻǾŀőƛŏΣ ŘƛǇƭΦ ƛƴƎΦ όLb!ύ 



му 

 

рпκн 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

YŀǘŀǊƛƴŀ YǊƛȊƳŀƴƛŏΣ ŘƛǇƭΦ ƛƴƎΦ όItaύ 

ŘǊΦ ǎŎΦ YƻǊŀƭƧƪŀ .ŀƪǊŀő όIDLύ 

!ƴŀ YŀƳŜƴǎƪƛΣ ǎǘǳŘŜƴǝŎŀ όwDbCύ 

 bŀŘŀƭƧŜΣ ǇǊƛƘǾŀŏŜƴ ƧŜ ǇǊƛƧŜŘƭƻƎ ƻ ƎƻŘƛǑƴƧƻƧ ŘƻŘƧŜƭƛ αbŀƎǊŀŘŜ Ȋŀ ƴŀƧōƻƭƧŜ ŘƛǇƭƻƳǎƪŜ ǊŀŘƻǾŜ ŘǊΦ ǎŎΦ 
IǊǾƻƧŜ tƻǎƛƭƻǾƛŏέ ǘŜ ǇǊƛƧŜŘƭƻƎ Řŀ ǎŜ сΦ ƘǊǾŀǘǎƪƛ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ƪƻƴƎǊŜǎ ƻŘǊȌƛ нлмфΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΦ 

 bŀƪƻƴ Ǒǘƻ ƧŜ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛŎŀ 5ǊǳǑǘǾŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭŀ Ǉƭŀƴ ǊŀŘŀ Ȋŀ нлмуΦΣ ǇƻŘƛƧŜƭƛƭŀ ƧŜ ȊŀǎƭǳȌƴƛƳ őƭŀƴƻǾƛƳŀ 
5ǊǳǑǘǾŀ ǇǊƛȊƴŀƴƧŀΦ  

 { ŘŜǘŀƭƧƛƳŀ Ŧƻǘƻ ƴŀǘƧŜőŀƧŀ D9ό!ύha9¢wLW! ǇǊƛǎǳǘƴŜ ƧŜ ǳǇƻȊƴŀƭŀ YŀǊƳŜƴ Cƛƻ CƛǊƛ ǘŜ ǎǳ ǇǊƻƎƭŀǑŜƴƛ 
ǇƻōƧŜŘƴƛŎƛ ƪƻƧƛƳŀ ǎǳ ǳǊǳőŜƴŜ ǎƛƳōƻƭƛőƴŜ ƴŀƎǊŀŘŜΦ 

tǊǾŜ ǘǊƛ ŦƻǘƻƎǊŀŬƧŜ ǇǊŜƳŀ ƳƛǑƭƧŜƴƧǳ ǇƻǎƧŜǝǘŜƭƧŀ ƛȊƭƻȌōŜ ǎǳΥ 

мΦ YŀǘŀǊƛƴŀ aƛǑƛŏ ς 5ƛǇƭƻŘƻŎǳǎΣ ƻōŀƭŀ YǳǇŜΣ {ƛǎŀƪ όнуф ōƻŘƻǾŀύ 

нΦ WǳǊŀƧ tŀǘŜƪŀǊ ς {ƘŀŘƻǿȅ !ƭǇǎΣ ƭƧŜǘƻ нлмрΣ !ƭǇŜ ǳ !ǳǎǘǊƛƧƛΣ ƧǳȌƴƻ ƻŘ LƴƴǎōǊǳŎƪ-ŀ όмул ōƻŘƻǾŀύ 

оΦ !ƴŀ IŜŏƛƳƻǾƛŏ ς ¿ƛǾƻǘ ƴŀ ǾǊƘǳΣ DǊőƪŀ όмрф ōƻŘƻǾŀύ 

 CƻǊƳŀƭƴƛ Řƛƻ ǎƪǳǇǑǝƴŜ ȊŀǾǊǑƛƻ ƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜƳ ƪŀƭŜƴŘŀǊŀ Ȋŀ нлмуΦ ƎƻŘƛƴǳΣ ƪƻƧƛ ǎŜ ǎŀǎǘƻƧƛ ƻŘ мн 
ƴŀƧōƻƭƧƛƘ ŦƻǘƻƎǊŀŬƧŀ ƛȊ ǇǊƻǑƭƻƎƻŘƛǑƴƧŜƎ ƴŀǘƧŜőŀƧŀΦ YŀƭŜƴŘŀǊƛ ŏŜ ōƛǝ ŘŀǊƻǾŀƴƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƛƳ ŘƻƴŀǘƻǊƛƳŀ 
5ǊǳǑǘǾŀΣ ƪŀƻ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳŀ ƪƻƧŜ ŘƻƴƛǊŀƧǳ ƛƭƛ ǎǇƻƴȊƻǊƛǊŀƧǳ ǇƻƧŜŘƛƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ 5ǊǳǑǘǾŀΦ tǊƛƪǳǇƭƧŜƴŜ 
ŘƻƴŀŎƛƧŜ ƪƻǊƛǎǝǘ ŏŜ ǎŜ Ȋŀ ŀƪǝǾƴƻǎǝ {ǘǳŘŜƴǘǎƪƻƎ ƻŘǎƧŜƪŀΦ 

орΦ ǊŜŘƻǾƛǘŀ ƛȊōƻǊƴŀ ǎƪǳǇǑǝƴŀ ID5-ŀ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƳŜ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻƳ ƳǳȊŜƧǳ 

CƻǘƻΥ bƛǾŜǎ .ƻǊőƛŏ 



мф 

 

±ƛƧŜǎǝ  
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ рпκн 

 tǊƛǎǳǘƴƛ ǎǳ ƴŀǎǘŀǾƛƭƛ ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǳȊ ǇǊƛƎƻŘƴƛ ŘƻƳƧŜƴŀƪ ƛ ŀǳƪŎƛƧǳ ŦƻǘƻƎǊŀŬƧŀ ǎ ƻǾƻƎƻŘƛǑƴƧŜ D9!-ŜΦ {ŀǾ 
ǇǊƛƘƻŘ ǎ ŀǳƪŎƛƧŜ ōƛǘ ŏŜ ŘŀǊƻǾŀƴ ǳŘǊǳȊƛ YǊǳƎƻǾƛΦ 

 2ƭŀƴƻǾƛƳŀ ǎǳ ǘŀƪƻŚŜǊ ǇƻŘƛƧŜƭƧŜƴŀ ŘǾŀ ƴƻǾŀ ōǊƻƧŀ ±ƛƧŜǎǝ ID5-ŀ όōǊƻƧŜǾƛ роκм ƛ роκнύΣ ƪƻƧŜ ǎǳ Ǉƻ ǇǊǾƛ 
ǇǳǘŀΣ ȊŀƘǾŀƭƧǳƧǳŏƛ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪƻƧ ǇƻǘǇƻǊƛ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ Ȋƴŀƴƻǎǝ ƛ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀΣ ǝǎƪŀƴŜ ǳ ōƻƧƛΦ 

 ¦Ȋ ƻǾƻ ǎƪǊŀŏŜƴƻ ƛȊǾƧŜǑŏŜ ǇǊƛǇǊŜƳƭƧŜƴƛ ǎǳ ŘƻƪǳƳŜƴǝ ǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴƛƳ ƛȊǾƧŜǑŏƛƳŀ ǾƻŘƛǘŜƭƧŀ ƻŘǎƧŜƪŀ ǘŜ 
ƛȊǾƧŜǑŏƛƳŀ ƎƭŀǾƴƛƘ ǳǊŜŘƴƛŎŀ őŀǎƻǇƛǎŀ ±ƛƧŜǎǝ ID5-ŀ ƛ DŜƻƭƻƎƛŀ /ǊƻŀǝŎŀΦ 

 /ƧŜƭƻǾƛǝ ȊŀǇƛǎƴƛƪ {ƪǳǇǑǝƴŜ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ ƻŘǊȌŀƴŜ мрΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нлмтΦ ƎΦΣ ƪŀƻ ƛ 
ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƛ ǎǾƛƘ ƻŘǎƧŜƪŀ 5ǊǳǑǘǾŀΣ ŘƻǎǘǳǇƴƛ ǎǳ ƴŀ ƳǊŜȌƴƻƧ ǎǘǊŀƴƛŎƛΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƎŜƻƭƻƎƛƧŀΦƘǊκΦ 

 

ό¢Ŝƪǎǘ ƧŜ ǇǊŜƳŀ ȊŀǇƛǎƴƛƪǳ ǎŀ {ƪǳǇǑǝƴŜ ǇǊƛǇǊŜƳƛƭŀ aƻǊŀƴŀ IŜǊƴƛǘȊ YǳőŜƴƧŀƪύ 

 

 

··Φ aŀƭƻƴƻƎƻƳŜǘƴƛ ǘǳǊƴƛǊ αDƧǳǊƻ tƛƭŀǊά нлмтΦΣ ƧǳōƛƭŀǊŀŎ 
 

5ŀƳƛǊ ¢ŀƪŀő 

 

tƻǑǘƻǾŀƴƛ őƭŀƴƻǾƛ ID5-ŀ ƛ őƛǘŀǘŜƭƧƛ ±ƛƧŜǎǝΦΦΦ 
 tǊƛǇŀƭŀ ƳŜ ƛȊǳȊŜǘƴŀ őŀǎǘ Řŀ ǳ ǎǾƻƧǎǘǾǳ ǾƻŘƛǘŜƭƧŀ hŘǎƧŜƪŀ Ȋŀ ǎǇƻǊǘ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ ƴŀǇƛǑŜƳ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǊƛƧŜőƛ ƻ ƴŀƧǾŜŏŜƳ ƻƪǳǇƭƧŀƭƛǑǘǳ 
ƎŜƻƭƻƎŀ όƴŀƪƻƴ DŜƻƭƻǑƪƻƎ ƪƻƴƎǊŜǎŀύ ƛ ƻƴƛƘ ƪƻƧƛ ǎǳ ǳǎƪƻ ǾŜȊŀƴƛ Ȋŀ ƎŜƻƭƻǑƪǳ 
ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘΦ 5ǊŀƎŜ ƪƻƭŜƎƛŎŜ ƛ ƪƻƭŜƎŜΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƳ ǾŀƳ αDƧǳǊǳ tƛƭŀǊŀέΣ ǊƻŚŜƴƻƎ 
мффуΦ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΧ ǳ ƴŜƪƻƧ ōƛǊǝƧƛΦ 5ŀƪŀƪƻΣ ƴƛƧŜ ǊƛƧŜő ƻ ƴŀǑŜƳ ƴŀƧǾŜŏŜƳ 
ǎǘǊǳƪƻǾƴƧŀƪǳΦ wƛƧŜő ƧŜ ƻ aŀƭƻƴƻƎƻƳŜǘƴƻƳ ǘǳǊƴƛǊǳ ƪƻƧƛ ƴƻǎƛ ƛƳŜ ƻǾƻƎ ƴŀǑŜƎ 
ǎƭŀǾƴƻƎ ƳŀƧǎǘƻǊŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ƪƻƧƛ ƧŜ ǳ ƳƧŜǎŜŎǳ ǇǊƻǎƛƴŎǳ нлмтΦ ƎƻŘƛƴŜ ǇǊƻǎƭŀǾƛƻ 
нл-ǘǳ ƻōƭƧŜǘƴƛŎǳ ǎǾƻƎŀ ǳǘŜƳŜƭƧŜƴƧŀ ƛ ŀƪǝǾƴƻƎ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀΦ  

 bƻΣ ǾǊŀǝƳƻ ǎŜ Ƴŀƭƻ ǳ ǇǊƻǑƭƻǎǘΦ aŀƭƻƴƻƎƻƳŜǘƴƛ ǘǳǊƴƛǊ αDƧǳǊƻ tƛƭŀǊέ ǳǘŜƳŜƭƧƛƭŀ ƧŜ мффуΦ ƎƻŘƛƴŜ  
ǎƪǳǇƛƴŀ ŜƴǘǳȊƛƧŀǎǘŀ ό.ƻȌƻ tǊǘƻƭƧŀƴΣ 5ŀǾƻǊ ±ǊǎŀƭƧƪƻΣ ¿ŜƭƧƪƻ LǾƪƻǾƛŏΣ wŀƧƪƻ tŜǊƛŎŀΣ 5ǳōǊŀǾƪƻ [ǳőƛŏΦΦΦύ ƪƻƧƛ ǎǳ 
ǎŜΣ ǇǊƛƳƛƧŜǝǾǑƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ƛƎǊŀőŀΣ ŘƻǎƧŜǝƭƛ ǘǳǊƴƛǊŀΦ bŀ ǇƻőŜǘƪǳ ƧŜ ōƛƭƻ ǑŜǎǘ ŜƪƛǇŀΥ IDL ƛ Lb! ǎ Ǉƻ ŘǾƛƧŜ ŜƪƛǇŜ 
ǘŜ taC ƛ wDbCΦ ±ǊŜƳŜƴƻƳ ǎǳ ǎŜ ƴŜƪŜ ŜƪƛǇŜ ƛȊƎǳōƛƭŜ όLb! LLL-ƭŀōƻǎΣ Lb!-tǊƻƧŜƪǘύΣ ŀ ƴŜƪŜ ǎǳ ǎŜ ǇƻƧŀǾƛƭŜΦ 
¢ŀƪƻ ǎǳ ǎŜ ǇƻƧŀǾƛƭŜ ŜƪƛǇŜ /wh{/h-ŀ όнллтΦύΣ Lb!DLt-ŀ όнлмнΦύΣ Ita όнлмнΦύ ƛ t{t-ŀ όнлмрΦύΦ { ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ 
ȌƛǾƻǘƴǳ ŘƻōΣ ǎǘŀǊƛƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ǘŜǑƪƻ ƴŀƭŀȊŜ ǎǾƻƧŜ ƳƧŜǎǘƻ ǳ ƳƭŀŚƛƳ ŜƪƛǇŀƳŀΦ {ǘƻƎŀ ƧŜ ǳ őŀǎǘ αǎǘŀǊƛƘ 
ƪƻǎǝƧǳέ ƻǎƴƻǾŀƴŀ ŜƪƛǇŀ ID5±-ŀ ό±ŜǘŜǊŀƴƛ ID5-ŀύ нлмпΦ ƎƻŘƛƴŜ ƪƻƧŀ ǎŜ ǊŀǾƴƻǇǊŀǾƴƻ ƴƻǎƛ ǎ ƻǎǘŀƭƛƳ 
ŜƪƛǇŀƳŀΦ 
 YǊƻȊ ǘǳǊƴƛǊ ǇǊƻŚŜ фл-ǘŀƪ ƭƧǳŘƛ ƻƪǳǇƭƧŜƴƛƘ ǳ ǑŜǎǘ ƛƭƛ ƻǎŀƳΣ ŀ ǇƻƴŜƪŀŘ ƛ ŘŜǾŜǘ ŜƪƛǇŀΦ ¢ƻ ǎǳ ǎǾŜ ƭƧǳŘƛ 
ƳŀƘƻƳ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ƻǇǊŜŘƧŜƭƧŜƴƧŀ ƪƻƧƛ ȌŜƭŜ ƛƎǊŀǝ ƛ ŘǊǳȌƛǝ ǎŜ ǳȊ ŜǾƻŎƛǊŀƴƧŜ ǳǎǇƻƳŜƴŀ ƴŀ ŘƻōǊŜ ǎǘŀǊŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎƪŜ ŘŀƴŜ ǇǊŜǇǊƛőŀǾŀƧǳŏƛ ƳƭŀŚƛƳ ƴŀǊŀǑǘŀƧƛƳŀ ǳǇǊŀǾƻ ǘŀ αŘƻōǊŀ ǎǘŀǊŀ ǾǊŜƳŜƴŀέΦ ½ōƻƎ ǎǾŜƎŀ ǘƻƎŀΣ 
ǳǎǘŀƴƻǾƭƧŜƴ ƧŜ αŘǳƘέ ǘǳǊƴƛǊŀ ƪƻƧŜƎŀ ƪǊŀǎƛ ǇǊƛƧŜ ǎǾŜƎŀ ŦŀƛǊ-Ǉƭŀȅ ƛƎǊŀΣ ōŜȊ ƎǊǳōƻǎǝΣ ǇƻƳŀƭƻ ƻǑǘǊŀ ȊōƻƎ 
ǇǊŜǎǝȌŀΣ ŀƭƛ ƴƛƪŀƪƻ ǇƻƎƛōŜƭƧƴŀΧ ƛƎǊŀ ǇǊƻǘƪŀƴŀ ŘǳƘƻƳ ƎŘƧŜ ǎŜ ǇǊƛƧŜ ǎǾŜƎŀ ǘǊŀȌƛ ŘǊǳȌŜƴƧŜ ƭƧǳŘƛ ǳ ǎǘǊǳŎƛΣ ŀ ǘŜƪ 
ƻƴŘŀ ǊƛǾŀƭǎǘǾƻΦΦΦ ƴƛƪŀƪƻ ǇǊƻǝǾƴƛŎƛΧ ŘŀǇŀőŜΣ ǎǳǇŀǊƴƛŎƛΧ bƻΣ ƪŀƻ ƛ ƛƴŀőŜΣ ƛ ǘǳ ǎŜ ƧŀǾŜ ǇƻƴŜƪŜ ƛǎƪǊƛŎŜΣ ǇƻƴŜƪŜ 
ǇǎƻǾƪŜΣ ƧŜǊ ǳǾƛƧŜƪ ƻƴŀƧ ƪƻƧƛ ƧŜ ƪŀȌƴƧŜƴ ǎƳŀǘǊŀ Řŀ Ȋƴŀ ǇǊŀǾƛƭŀ ōƻƭƧŜ ƴŜƎƻ ǎǳŘŀŎΣ Ȋŀ ƛȊƎǳōƭƧŜƴŜ ƭƻǇǘŜ ƪǊƛǾ ƧŜ 



нл 

 

рпκн 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

ƻǇŜǘ ǎǳŘŀŎΣ Ȋŀ ǇƻƴƛǑǘŜƴƛ Ǝƻƭ ƛƭƛ ǇŜƴŀƭ ƪǊƛǾ ƧŜΦΦΦ 
ǘƪƻ ŘǊǳƎƛ ƴŜƎƻ ǎǳŘŀŎΧ 
 ! ƛ ƪŀŘŀ ƧŜ ƻ ǎǳŎƛƳŀ ǾŜŏ ǊƛƧŜőΣ ƛƳŀƭƛ ǎƳƻ 
ǘǳ őŀǎǘ Řŀ ǎǳ ƴŀƳ ƴŜƪŜΣ ǇƻƎƻǘƻǾƻ ŬƴŀƭƴŜ 
ǳǘŀƪƳƛŎŜ ǎǳŘƛƭƛ ƛ αǇǊŀǾƛέ ǎǳŎƛΦ WŜŘŀƴ ƻŘ ƴƧƛƘ ƧŜ ƛ 
ǇǊǾƻƭƛƎŀǑƪƛ ǎǳŘŀŎ ƛ ǎǳŘŀŎ YǳǝƧŜ ǑƛōƛŎŀ 5ŀƭƛōƻǊ 
aƭŀƪŀǊΣ ŀ ŘǊǳƎƛΣ ƛǎǘƻ ǘŀƪƻ ȊƴŀőŀƧŀƴΣ Ȋƻƴǎƪƛ 
ǎǳŘŀŎ ƛ ǎǳŘŀŎ YǳǝƧŜ ǑƛōƛŎŀ ¢ƻƳƛǎƭŀǾ LǑǘǳƪΦ bƻΣ 
ƪŀƪƻ ƧŜ Řƻ ǘŜ ŘǾƻƧƛŎŜ ǾŜƭƛƪŀƴŀ ǘŜǑƪƻ ŘƻŏƛΣ 
ǎǳŘŀőƪƛ ƪŀŘŀǊ ǎŜ ǇǊƻƳƻǾƛǊŀ ƛȊ ƳŀƭƻƴƻƎƻƳŜǘƴƻƎ 
ŘǊǳǑǘǾŀ ǘǳǊƴƛǊŀΦ ¢ƻ ǎŀƳƻ Ȋƴŀőƛ Řŀ ƴƛǝ ƧŜŘŀƴ ƻŘ 
αǎǳŘŀŎŀέ ƴŜ ƳƻȌŜ ǇǊƻŏƛ ōŜȊ ƎǊŜǑƪŜΦ !ƭƛ ǘƻ ǎǾŜ 
ƴƛƧŜ ǊŀȊƭƻƎ Řŀ ǎŜ ƴŀ ƴƧƛƘ ƭƧǳǝƳƻΦ ! ōƛƭƻ ƧŜ ǘǳ ƛ 
ȌŜƴŀ ǎǳŘŀŎŀΣ Řŀ ƴŜ ƛǎǇŀŘƴŜ ƴŜƪŀ 
αŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƛƧŀέ ƴŀ ƴŜ ȊƴŀƳ ƪƻƧƻƧ ƻǎƴƻǾƛ 
όŘŀƴŀǎ ƧŜ ǘƻ ǾǊƭƻ ŀƪǘǳŀƭƴƻΦΦΦ ƛ ƻǇŀǎƴƻΦΦΦύΣ ǘǳǊƴƛǊ 
ƧŜ ǎǳŘƛƭŀ ƛ ǇǊǾŀ ǎǳŘŀőƪŀ ŘŀƳŀ !ƴǘƻƴƛƧŀ 
5ǳƳŀƴőƛŏΦ 
 bƻΣ Řŀ ƴŜ ōƛ ǎǾŜ ƻǎǘŀƭƻ ǎŀƳƻ ƴŀ ƳǳǑƪƻƧ 
ǇƻǇǳƭŀŎƛƧƛΣ ƎƻŘƛƴŜ нллмΦ ǎǳ ǎŜ ǳƪƭƧǳőƛƭŜ ƛ ȌŜƴǎƪŜ 
ŜƪƛǇŜ ǎ ƴŜǎǘŀƭƴƛƳ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜƳΣ Řŀ ōƛ ǎŜ 
ƪƻƴǝƴǳƛǘŜǘ ƴƧƛƘƻǾŀ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ ƻŘǊȌŀƻ ƻŘ 
нллрΦ Ǉŀ ǎǾŜ Řƻ ŘŀƴŀǎΦ Lŀƪƻ ǎǳ ǘƻ ǎŀƳƻ 
ǊŜǾƛƧŀƭƴŜ ǳǘŀƪƳƛŎŜΣ ǾŜŏ ǎŀƳŀ ƴƧƛƘƻǾŀ 
ǇǊƛǎǳǘƴƻǎǘ ŘŀƧŜ ǘǳǊƴƛǊǳ ŘƻŘŀǘƴǳ ƪǾŀƭƛǘŜǘǳΦ bƻΣ 
ōƛƭŀ ƧŜ ƎƻŘƛƴŀ ǎ őŀƪ őŜǝǊƛ ȌŜƴǎƪŜ ŜƪƛǇŜΦ ¢ŀŘŀ ǎŜ 
ŦƻǊƳƛǊŀƻ Ƴƛƴƛ ȌŜƴǎƪƛ ǘǳǊƴƛǊ Ǒǘƻ ƧŜ ǘǳǊƴƛǊǳ 
αDƧǳǊƻ tƛƭŀǊέ Řŀƭƻ ǇƻǎŜōƴǳ őŀǊΦ hǎƛƳ ǘƻƎŀΣ 
ǘǳǊƴƛǊ ƴƛƧŜ ōǊƻŘ Řŀ ȌŜƴŜ ƴŀ ƴƧŜƳǳ ƴŜ ōƛ ǎƳƧŜƭŜ 
ōƛǝΦ ! ǇƻƎƻǘƻǾƻ ȊōƻƎ αǘǊŜŏŜƎέ ǇƻƭǳǾǊŜƳŜƴŀ 
ƪŀŘŀ ƧŜ ǾǊƛƧŜƳŜ Ȋŀ ŘƻŘƧŜƭǳ ƴŀƎǊŀŘŀ ƛ ǇǊƛȊƴŀƴƧŀΣ 
ƪŀŘŀ ŘƻƭŀȊƛ Řƻ ƻǇǳǑǘŀƴƧŀ ŎƧŜƭƻƪǳǇƴŜ 
ǇƻǇǳƭŀŎƛƧŜ ǎǳŘƛƻƴƛƪŀ ǳȊ ƻƪǊƧŜǇǳ ƛ ƎƭŀȊōǳΦ 
YŀƪǾƻ ōƛ ǘƻ ōƛƭƻ ŘǊǳȌŜƴƧŜ ōŜȊ ȌŜƴŀΚ tǊŜƳŘŀ ƧŜ 
ƴŀ ǎŀƳƻƳ ǇƻőŜǘƪǳ ƛ ōƛƭƻ ǳǇǊŀǾƻ ǘŀƪƻΧ Řŀ 
ǇƻƧŜŘƴƻǎǘŀǾƛƳ Řƻ ƪǊŀƧƴƧƛƘ ƎǊŀƴƛŎŀΧ ǎŀƳƻ 
ƳǳǑƪŜ ŜƪƛǇŜΣ ǳȊ ǎƪǊƻƳƴǳ ōƭŀƎŀƧƴǳΣ ŘƻŘƧŜƭŀ 
ǇŜƘŀǊŀ ǳ ƴŜƪƻƧ ōƛǊǝƧƛ ǳȊ Ǉƻƴƻǎƴƻ ƛǎǇƛƧŀƴƧŜ 
ƎŜƳƛǑǘŀ ƛ ƳƛƧŜǑŀƴƻ ƳŜǎƻΦ ¿ŜƴŜ ǎǳ ǘǳǊƴƛǊǳ ŘŀƭŜ 
ŘƻŘŀǘƴƛ ƴŀōƻƧΣ ŘƻŘŀǘƴǳ ŘǊŀȌΦ bŜ ǎŀƳƻ Řŀ ǎǳ 
ƻƴŜ ǇǊƛƘǾŀǝƭŜ ƴƻƎƻƳŜǘ ƪŀƻ ƴƧƛƘƻǾǳ ƛƎǊǳΣ ǾŜŏ 
ǎǳ ƛ ǊŀȊǾƛƭŜ ƴŀǘƧŜŎŀǘŜƭƧǎƪƛ ŘǳƘΦ tǊŜƳŀ ǘƻƳŜΣ 0ÏÂÊÅÄÎÉéËÅ ÅËÉÐÅȡ #2/3#/ȟ ).! ))ȟ (0- 



нм 

 

±ƛƧŜǎǝ  
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ рпκн 

ȌŜƴǎƪƛ Řƛƻ ǘǳǊƴƛǊŀ ǾƛǑŜ ƴƛƧŜ ǎŀƳƻ ǊŜǾƛƧŀƭƴŀ ǳǘŀƪƳƛŎŀΣ ƴŜƎƻ ǳǘŀƪƳƛŎŀ Ȋŀ ǇǊŜǎǝȌΦ L ǘǳ ǎŜ ƴŀŚŜ ǇƻƴŜƪŀ ǇǎƻǾƪŀ 
Ǒǘƻ ǎŀƳƻ ƎƻǾƻǊƛ ƻ ǘƻƳŜ Řŀ ǎǳ ǎŜ ƛ ƴŀǑŜ ŘǊŀƎŜ ƪƻƭŜƎƛŎŜ αǎǘƻǇƛƭŜέ ǎ ǘǳǊƴƛǊƻƳΣ Řŀ ȌƛǾŜ Ȋŀ ǘǳǊƴƛǊ ƛ Řŀ Ƴǳ ǇǊƛƭŀȊŜ 
ǎ ƻŘǳǑŜǾƭƧŜƴƧŜƳ ƛ ǇƻȊƛǝǾƴƛƳ ƴŀōƻƧŜƳΦ .ǊŀǾƻ ŘƧŜǾƻƧƪŜΧ ōŜȊ Ǿŀǎ ƧŜ ǎǳǾǊŜƳŜƴƛ αDƧǳǊƻέ ƎƻǘƻǾƻ ƴŜȊŀƳƛǎƭƛǾΦ  
 bŜǑǘƻ ƻ ƻōƭƧŜǘƴƛőƪƻƳ ǘǳǊƴƛǊǳΦ ±Ŝŏ ǎŜ ǳƴŀǇǊƛƧŜŘ Ȋƴŀƭƻ Řŀ ǎǳ ƴŀƧǾŜŏƛ ƪŀƴŘƛŘŀǝ Ȋŀ ƻǎǾŀƧŀƴƧŜ ƻǾƻƎ 
ǘǳǊƴƛǊŀΣ ǳ ȊŀŘƴƧƛƘ ǇŀǊ ƎƻŘƛƴŀ αǎǘŀǊƛέ ǊƛǾŀƭƛΣ ŜƪƛǇŜ /wh{/h ƛ Lb!-LLΦ {ǘƻƎŀ ƧŜ ƛ ǎŀƳ ȌŘǊƛƧŜō ƛǑŀƻ ǳ ǘƻƳ ǎƳƛǎƭǳ 
Řŀ ǎŜ ƻǾŜ ŘǾƛƧŜ ŜƪƛǇŜ ǇƻǎǘŀǾŜ Ȋŀ ƴƻǎƛǘŜƭƧŜ ǎƪǳǇƛƴŀΦ tǊǾǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ό!ύ ǎǳ ǘǾƻǊƛƭŜ ŜƪƛǇŜ Lb! LLΣ IDLΣ wDbC ƛ 
taCΦ  5ǊǳƎǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ό.ύ ǎǳ ǘǾƻǊƛƭŜ ŜƪƛǇŜ /wh{/hΣ Lb! LΣ Ita L ID5±Φ L ŘƻƛǎǘŀΣ ǘŜ ŘǾƛƧŜ ŜƪƛǇŜ ǎǳ ǇƻƪŀȊŀƭŜ 
Řŀ Řƻǎǘŀ ŘƻōǊƻ ƎǳǊŀƧǳ ƭƻǇǘǳ ƻŘ ǎŜōŜ ǇǊŜƳŘŀ ǳ ƛȊƭǳőƴƻƳ ŘƛƧŜƭǳ ƛ ƴƛƧŜ ǘŀƪƻ ƛȊƎƭŜŘŀƭƻΦ L Řƻƪ ƧŜ ŜƪƛǇŀ Lb! LL 
ǎǳǾŜǊŜƴƻ ǾƭŀŘŀƭŀ ǎǾƻƧƻƳ ǎƪǳǇƛƴƻƳΣ ŘƻǎƭƻǾƴƻ ǇƻƳŜǾǑƛ ǎǾŜ ǎǾƻƧŜ ǇǊƻǝǾƴƛƪŜ ǎ ƛƳǇƻȊŀƴǘƴƻƳ Ǝƻƭ ǊŀȊƭƛƪƻƳ ƻŘ 
моΥнΣ ŜƪƛǇŀ /wh{/h-ŀ ǎŜ αƭŀƎŀƴƻ ƳǳőƛƭŀέΦ tǊŜƳŘŀ ƴƛǎǳ ǇǊƛƳƛƭƛ ƴƛǝ ƧŜŘŀƴ ƎƻƭΣ ǘŜǑƪƻ ǎǳ ƛƘ ƛ ǇƻǎǝȊŀƭƛΧ 
ǳƪǳǇƴƻ ǇŜǘ ǳ ƛȊƭǳőƴƻƳ ŘƛƧŜƭǳ ǘǳǊƴƛǊŀΦ ±ŜƭƛƪŜ ōƻǊōŜ ǎǳ ǎŜ ǾƻŘƛƭŜ Ȋŀ ŘǊǳƎǳ ǇƻȊƛŎƛƧǳ Ǉƻ ǎƪǳǇƛƴŀƳŀ ƪƻƧŜ ǾƻŘŜ ǳ 
ǇƻƭǳŬƴŀƭŜΦ ¦ ǇǊǾƻƧ ǎƪǳǇƛƴƛΣ ŜƪƛǇŀ taC-ŀ ƧŜ ǇƻōƧŜŘƻƳ ƴŀŘ wDbC-ƻƳ ƻǎƛƎǳǊŀƭŀ ǇǊƻƭŀȊ ǎ ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ ǘƻ Řŀ ƧŜ 
ŜƪƛǇŀ IDL-ŀ ƻǎǘǾŀǊƛƭŀ ǎŀƳƻ ƧŜŘŀƴ ƴŜƻŘƭǳőŜƴ ǊŜȊǳƭǘŀǘΣ ƪŀƻ ƛ wDbCΣ ŀƭƛ ǎ ǇǊŜƎǊǑǘ ǇǊƛƳƭƧŜƴƛƘ ƎƻƭƻǾŀ ƛ ǎŀƳƻ о 
ǇƻǎǝƎƴǳǘŀ ƎƻƭŀΦ ¦ ŘǊǳƎƻƧ ǎƪǳǇƛƴƛ ƎƻǘƻǾƻ Řŀ ǎŜ ȊŀǘǾƻǊƛƻ ƪǊǳƎ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƛƘ ǇƻƭǳŬƴŀƭƛǎǘŀΦ {ǾŜ ǎǳ ŜƪƛǇŜ 
ŦŀǎƻǾŀƭŜ ƻŘ /wh{/h-ŀΣ ŀƭƛ ǎǳ ƛ ƻǎǘǾŀǊƛƭŜ Ǉƻ ƧŜŘƴǳ ǇƻōƧŜŘǳ ƛ Ǉƻ ƧƻǑ ŘǾŀ ǇƻǊŀȊŀΦ Lb! L ƧŜ ǇƻōƛƧŜŘƛƭŀ ItaΣ Ita 
ƧŜ ǇƻōƛƧŜŘƛƻ ID5±Σ ŀ ID5± ƧŜ ǇƻōƛƧŜŘƛƻ Lb!-ǳ LΦ hǎǘŀƭƻ ƧŜ ƻŘǊŀŘƛƭŀ ƳŀǘŜƳŀǝƪŀΦ ¦ ǇƻƭǳŬƴŀƭŜ ǎŜ ǇƭŀǎƛǊŀƭŀ 
ŜƪƛǇŀ Ita-ŀ ȊōƻƎ ōƻƭƧŜ Ǝƻƭ ǊŀȊƭƛƪŜΦ {ǾŜ ǳ ǎǾŜƳǳΧ ǾǊƭƻ ƴŀǇŜǘƻ ƛ ƴŜƛȊǾƧŜǎƴƻ Řƻ ȊŀŘƴƧŜƎ ǎǳőŜǾƻƎ ƪǊƛƪŀΦ {ŀƳƻ 
ǇƻƭǳŬƴŀƭŜ ƧŜ ōƛƭƻ ƳŀƴƧŜ ƴŜƛȊǾƧŜǎƴƻΣ ŀƭƛ ǎ ƻōǊƴǳǝƳ ǳőƛƴƪƻƳ ǾƻŘŜŏƛƘ ŜƪƛǇŀ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ƛȊƭǳőƴƛ Řƛƻ 
ƴŀǘƧŜŎŀƴƧŀΦ L Řƻƪ ƧŜ Lb! LL ǇǊǾƛ Řƛƻ ǘǳǊƴƛǊŀ ǇǊƻǑƭŀ αƎƭŀǘƪƻέΣ ǳ ǇƻƭǳŬƴŀƭǳ ǎŜ ƛǇŀƪ ƴŀƳǳőƛƭŀ ǎ ŜƪƛǇƻƳ Ita-ŀ 
ƪƻƧŀ ƧŜ ǇƻƪŀȊŀƭŀ Řŀ Ȋƴŀ ǇŀǊƛǊŀǝΣ ŀƭƛ Řŀ ƧƻƧ ƻǎƛƳ ǎǊŜŏŜΣ ǘǊŜōŀ ƛ ƧƻǑ ƴŜǑǘƻΦ tǊŜƳŘŀ ǎǳ ƛȊƎǳōƛƭƛ ƻŘ Lb!-Ŝ LL ǎŀƳƻ 
ǎ мΥнΣ ƻǾƛ ŏŜ ŘƧŜőŀŎƛ ǳ ƴŀǊŜŘƴƻƳ ǇŜǊƛƻŘǳ ƛƎǊŀǝ ȊƴŀőŀƧƴǳ ǳƭƻƎǳ ƴŀ ǘǳǊƴƛǊǳΦ ! ƪŀƪƻ ǎŜ /wh{/h αƳǳőƛƻέ ǳ 
ǇǊǾƻƳ ŘƛƧŜƭǳ ǘǳǊƴƛǊŀΣ ǘŀƪƻ ƧŜ ǳ ƴŀǎǘŀǾƪǳ ǘǳǊƴƛǊŀ ǊŀǎǘŀǾƛƻ ŜƪƛǇǳ taC-ŀ ƴŀ tΣ ƴŀ a ƛ ƴŀ C ǎ ǾŜƭƛƪƛƘ у ƎƻƭƻǾŀ 
ǊŀȊƭƛƪŜΣ ŀ Řŀ ǇǊƛ ǘƻƳŜ ƴƛǎǳ ǇǊƛƳƛƭƛ ƴƛǝ ƧŜŘŀƴ ƎƻƭΦ {ŀŘŀ ǎŜ őƻǾƧŜƪ ƳƻǊŀ ȊŀǇƛǘŀǝΥ α5ŀ ƭƛ ǎǳ ǎŜ ǳ ǇǊǾƻƳ ŘƛƧŜƭǳ 
ǎŀƳƻ ȊŀƎǊƛƧŀǾŀƭƛ ƛƭƛ ǎǳ ŘǊǳƎƻƳ ŘƛƧŜƭǳ Řƻōƛƭƛ ǇǊŜƭŀƎŀƴƻƎ ǇǊƻǝǾƴƛƪŀΚέ bƻΣ ǘƻ ǇƛǘŀƴƧŜ ŏŜƳƻ ƻǎǘŀǾƛǝ ƪŀƻ 
ǇƛǘŀƴƧŜΣ ƧŜǊ ǾƧŜǊǳƧŜƳ Řŀ ƴƛǝ /wh{/h ƴŜƳŀ ƴŀ ƴƧŜƎŀ ƻŘƎƻǾƻǊΦ ¦ ŬƴŀƭƴƻƳ ŘƛƧŜƭǳΧ Ȋŀ оΦ ƳƧŜǎǘƻΧ ¦ǇǊŀǾƻ 
ǘŀƪƻΦ bƛǑǘŀΦ bŀƛƳŜΣ ŜƪƛǇŀ taC-ŀ ǎŜ ƴƛƧŜ ǳǎǇƧŜƭŀ ǎƪǳǇƛǝ ǘŜ ƧŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƻ Ita ƻǎǾƻƧƛƻ оΦ ƳƧŜǎǘƻ ƴŀ 
ƻōƭƧŜǘƴƛőƪƻƳ ǘǳǊƴƛǊǳΦ ! Ȋŀ ǇǊǾƻ ƳƧŜǎǘƻΧ ƭƧǳŘƛ ƳƻƧƛΦΦΦ ΗΗΗΗ tǊŜǾŜƭƛƪƻ ƘǝƧŜƴƧŜ ƛ αƪǊǾ ǳ ƻőƛƳŀέ Řŀƭƻ ƧŜ ƴƻǾƛ 
αǑǝƘέ ǘǳǊƴƛǊǳΦ bŀƪƻƴ ƻƎǊƻƳƴŜ ōƻǊōŜΣ ƎƻƳƛƭŜ ǇƻƎǊŜǑŀƪŀ ǳ ƻōǊŀƴƛ Lb!-Ŝ LLΣ /wh{/h ƧŜ ƴƛȊŀƻ Ǝƻƭ Ȋŀ ƎƻƭƻƳΦ 
tŀƴƛƪŀ ǳ ǊŜŘƻǾƛƳŀ Lb!-ǑŀΣ ǎƳƧŜƴŀ ƴŀ Ǝƻƭǳ ƪƻƧŀ ǊŜȊǳƭǝǊŀ ƧƻǑ ƭƻǑƛƧƛƳ ǎŎƻǊŜ-ƻƳΣ ǳƪƭƛȊŀǾŀƴƧŀ ƴŀ ƭƻǇǘǳ ƛ ǇƻŘ 
ƴƻƎŜΧ ǇǎƻǾƪŜ ƴŀ ǎǾŜ ǎǘǊŀƴŜ ǇǊŜƳŀ ǎǳŎǳΦΦΦ ƛǘŘΦΣ Ǒǘƻ ōŀǑ ƛ ƴƛƧŜ ǳ ŘǳƘǳ ǘǳǊƴƛǊŀΦ bƻΣ ƪŀƪƻ ōƛƭƻΦΦΦ пΥн Ȋŀ 
/wh{/hΦ 
 ! ȌŜƴŜΚ 9ŜŜŜΧ ȌŜƴŜ ƪϥƻ ȌŜƴŜΧ ǎǳǑǘŀ ŜƭŜƎŀƴŎƛƧŀ ǎǇǊŀƳ ǇǊŜǘƘƻŘƴŜ ƎƻƳƛƭŜ ǘŜǎǘƻǎǘŜǊƻƴŀΦ ¦ǘŀƪƳƛŎŀ Ȋŀ 
αǇƻƎƭŜŘŀǝ ƧƻǑ ƧŜŘƴƻƳέΦ YǊŀǎƴƻΣ ǳƎƻŘƴƻΣ ŘƻŘǳǑŜ ǎŀƳƻ ǎ ƧŜŘƴƛƳ ƎƻƭƻƳ ǳ ƳǊŜȌƛΦΦΦ ŀƭƛ ƛ ǘƻ ƧŜ ŘƻǾƻƭƧƴƻ Řŀ ǎŜ 
ȌŜƴǎƪƛ ǎǾƛƧŜǘ ƛǎǇǳƴƛ ȊŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾƻƳΦ {ǳǎǊŜƭŜ ǎǳ ǎŜ ǾŜŏ ŘƻōǊŜ ǇƻȊƴŀƴƛŎŜΧ Lb!-ǑƛŎŜ ƪƻƴǘǊŀ LƴǎǝǘǳǘŀΦ ! ǎǾƛƳŀ ƧŜ 
ǇƻȊƴŀǘƻ ǘƪƻ ƛƎǊŀ Ȋŀ IDL ς ǎǾŜƳƻƎǳŏŀ ƴƻƎƻƳŜǘƴŀ ƳŀŚƛƻƴƛőŀǊƪŀ bƛƪƻƭƛƴŀ LƭƛƧŀƴƛŏΦ !ƭƛ ƛ ǇƻǊŜŘ ƴƧŜΣ ŘƧŜǾƻƧƪŜ ƛȊ 
Lb!-Ŝ ǎǳ ōƛƭŜ ƪƻƳǇŀƪǘƴŜ ƛ ƻŘƭǳőƴŜ ǳ ƴŀƳƧŜǊƛ Řŀ ƻǾƻƎŀ ǇǳǘŀΣ ƴŀƪƻƴ ƴŜƪƻƭƛƪƻ Ǉǳǘŀ ǊŀƴƛƧŜΣ ƪƻƴŀőƴƻ ǇƻōƧŜŘŜΦ 
bŀƪƻƴ ǇǊŜƎǊǑǘ ƭƛƧŜǇƛƘ ǇƻǘŜȊŀ ǎ ƻōƧŜ ǎǘǊŀƴŜΣ ȊŀǎƧŀƭŀ ƧŜ ƧŜŘƴŀ ȊǾƛƧŜȊŘŀ ƴŀ Lb!-ƛƴƻƳ ƴŜōǳΦΦΦ ½ǾƧŜȊŘŀƴŀ {ǘǳōƭƛŏΣ 
ƪƻƧŀ ƧŜ ǎǾƻƧƛƳ ǇƻƎƻǘƪƻƳ ƻǎǘǾŀǊƛƭŀ ǎƴƻǾŜ ǎǾƻƧƛƘ ƪƻƭŜƎƛŎŀ Ǉƻ ƻǊǳȌƧǳΦ 
  
 ! ǎŀŘŀΧ Řŀ ǎŜ Ƴŀƭƻ ƻǎǾǊƴŜƳƻ ƛ ƴŀ ǎŀƳǳ ƻōƭƧŜǘƴƛŎǳΦ 5ŀƴŀ мпΦ ммΦ нлмтΦ ƎƻŘƛƴŜ ǇƻőŜƻ ƧŜ ƪƻƴŀőƴƻ 
ƧǳōƛƭŀǊƴƛ ǘǳǊƴƛǊ αDƧǳǊƻ tƛƭŀǊέΣ нлΦ Ǉƻ ǊŜŘǳΦ tƻǑǘƻ ƧŜ ǊƛƧŜő ƻ ƻōƭƧŜǘƴƛŎƛΣ ǘǳǊƴƛǊ ƧŜ ƛƳŀƻ ƴŜǑǘƻ ŘǊǳƎŀőƛƧƛ ƪŀǊŀƪǘŜǊ 
ƴŜƎƻ ƻƴƛ ŘƻǎŀŘŀǑƴƧƛΦ bŀƛƳŜΣ ǇƻōƧŜŘƴƛƪ ǘǳǊƴƛǊŀ ƴŜ ǇǊƛǇƛǎǳƧŜ ǇƻōƧŜŘǳ ǳƪǳǇƴƻƳ ōƻŘƻǾƴƻƳ ǎŀƭŘǳΣ ŀƭǳŘƛǊŀƧǳŏƛ 



нн 

 

рпκн 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

ƴŀ ǘƻ Řŀ ƧŜ ƻōƭƧŜǘƴƛőƪƛ ǘǳǊƴƛǊ 
Ȋŀƛǎǘŀ ǇƻǎŜōŀƴΦ bŀŘŀƭƧŜΣ ǎǾƛ 
ǎǳŘƛƻƴƛŎƛ Řƻōƛƭƛ ǎǳ Ǉƻƪŀƭ  ƪŀƻ 
ǎƛƳōƻƭ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ ǎ 
ƻōȊƛǊƻƳ Řŀ ƧŜ ƴŀ ƻǾƻƳ  
ǘǳǊƴƛǊǳ ƳŀƴƧŜ ǾŀȌŀƴ ǊŜƧǝƴƎ 
ƻŘ ǎŀƳƻƎ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀΦ 
bŀŘŀƭƧŜΣ ŘƻŘƛƧŜƭƧŜƴŜ ǎǳ 
ȊŀƘǾŀƭƴƛŎŜ ǎǇƻƴȊƻǊƛƳŀ ƛ 
ǇǊƛȊƴŀƴƧŀ ȊŀǎƭǳȌƴƛƳŀΦ  
 tŀ ƪǊŜƴƛƳƻ ǊŜŘƻƳΦ bŀ 
ǘǳǊƴƛǊǳ ƧŜ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƻ ƻǎŀƳ 
ŜƪƛǇŀ όŀōŜŎŜŘƴƛƳ ǊŜŘƻƳύΥ 
/wh{/hΣ ID5±Σ IDLΣ ItaΣ 
Lb! LΣ Lb! LLΣ taC ƛ wDbCΦ 
¢ǳǊƴƛǊ ƧŜ ƻǎǾƻƧƛƭŀ ŜƪƛǇŀ 
/wh{/h-ŀΣ ƪƻƧŀ ƧŜ ƻǎƛƳ 
Ǉƻƪŀƭŀ Řƻōƛƭŀ ƛ ƴƻƎƻƳŜǘƴǳ 

ƭƻǇǘǳ ǎ ƭƻƎƻƳ ID5-ŀΣ ŘǊǳƎŀ ƧŜ ŜƪƛǇŀ Lb! LLΣ ŀ ǘǊŜŏŀ ŜƪƛǇŀ Ita-ŀΦ bŀƧōƻƭƧƛ ƛƎǊŀő ǘǳǊƴƛǊŀ ƧŜ DƻǊŀƴ tƭŜǑŜ ƛȊ 
ŜƪƛǇŜ /wh{/h-ŀΦ bŀƧōƻƭƧƛ ǎǘǊƛƧŜƭŀŎ ƧŜ !ƴǘŜ ±ǳƪŀŘƛƴ ƛȊ ŜƪƛǇŜ Lb! LLΣ ŀ ƴŀƧōƻƭƧƛ ƎƻƭƳŀƴ ƧŜ aŀǊƛƻ ¢ƻƭƧ ƛȊ ŜƪƛǇŜ 
/wh{/h-ŀΦ ¢ƛǘǳƭǳ ƴŀƧōƻƭƧŜƎ ǎǳŎŀ ƻŘƴƛƻ ƧŜ 5ǊŀȌŜƴ WŀǇǳƴŘȌƛŏ ƛȊ ŜƪƛǇŜ Ita-ŀΣ ǇǊŜƳŘŀ ǎǳ ǎŜ ǇǊŜƳŀ ƴƧŜƳǳ 
ǎǊǳőƛƭŜ ǎŀƭǾŜ ƴŜƎƻŘƻǾŀƴƧŀ ƛ ƴŜǇƻǑǝǾŀƴƧŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŜ ǎǳŎŀΦ bƻΣ ƪŀƪƻ ǎŀƳ ǊŀƴƛƧŜ ƴŀǾŜƻΧ ǳǾƛƧŜƪ ōƻƭƧŜ ǇǊŀǾƛƭŀ 
ȊƴŀƧǳ ǎŀƳƛ ƛƎǊŀőƛ ƻŘ ǎǳŘŀŎŀΦΦΦ ¢ƛǘǳƭǳ ƴŀƧǎǘŀǊƛƧŜƎ ƛƎǊŀőŀ ǘǳǊƴƛǊŀ ōŜȊ ǇǊŜƳŎŀ ƧŜ ƻǎǾƻƧƛƻ WƻǎƛǇ {ŀƳŀǊȌƛƧŀ ƪƻƧƛ ƛ 
ǇƻǊŜŘ ǎǾƻƧŜ ǊŜƭŀǝǾƴƻ ǾƛǎƻƪŜ тн ƎƻŘƛƴŜ ƧƻǑ ǳǾƛƧŜƪ ŀƪǝǾƴƻ ǎǳŘƧŜƭǳƧŜ ƴŀ ǘǳǊƴƛǊǳΦ bƛƧŜ Řŀ ǎŜ ƘǾŀƭƛ ōǊȊƛƴƻƳ 
ƪǊŜǘŀƴƧŀ ƛ ǊŀȊŀƴǘƴƛƳ ǳŘŀǊŎƛƳŀΣ ŀƭƛ ǎŜ őƻǾƧŜƪ ƴŀƭŀȊƛ ǘŀƳƻ ƎŘƧŜ ǘǊŜōŀΦ 5ƻŘƛƧŜƭƧŜƴŜ ǎǳ ŘǾƛƧŜ ȊŀƘǾŀƭŜΥ .ƻȌƛ 
tǊǘƻƭƧŀƴǳ Ȋŀ ƳƻǊŀƭƴǳ ǇƻǘǇƻǊǳ ǘǳǊƴƛǊǳ ƛ ƳƻƧƻƧ ƳŀƭŜƴƪƻǎǝ Ȋŀ ǇǊƻƳƛŎŀƴƧŜ ƛ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜ ǘǊŀŘƛŎƛƧŜ ǘǳǊƴƛǊŀΦ 
5ƻŘƛƧŜƭƧŜƴƻ ƧŜ ƛ ǇƻǎŜōƴƻ ǇǊƛȊƴŀƴƧŜ ǾŜǘŜǊŀƴƛƳŀ ID5-ŀ ƪŀƻ ƛȊǾƻǊƴƻƳ ŘǳƘǳ ǘǳǊƴƛǊŀΦ 5ƻŘƛƧŜƭƧŜƴƻ ƧŜ ƛ ƴŜƪƻƭƛƪƻ 
ȊŀƘǾŀƭƴƛŎŀ ŘƻƴŀǘƻǊƛƳŀ ƛ ǎǇƻƴȊƻǊƛƳŀΦ tǊƛƧŜ ǎǾŜƎŀΣ ȊŀƘǾŀƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊǳ ID5-ǳ ƛ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛŎƛ [ƛƭƛǘ /ƻǘŀΦ 
bŀŘŀƭƧŜΣ ȊŀƘǾŀƭŀ ƴŀƧǾŜŏŜƳ ǎǇƻƴȊƻǊǳ Lb!-ƛ ŘΦŘΦ ǳ őƛƧŜ ƧŜ ƛƳŜ ȊŀƘǾŀƭǳ ǇǊŜǳȊŜƭŀ {ƻƴƧŀ {ƳŀƧƭŀƎƛŏΦ ¦ ƴŀǎǘŀǾƪǳΣ 
ȊŀƘǾŀƭŜ ǎǳ Řƻōƛƭƛ ŘƻƴŀǘƻǊƛ /wh{/h ƛ LƎƻǊ YǊǳƭƧŀŎΣ IDL ƛ {ƭƻōƻŘŀƴ aƛƪƻΣ Ita ƛ ¢ŀǘƧŀƴŀ ±ƭŀƘƻǾƛŏΣ taC ƛ 
bŜƴŀŘ ¢ƻƳŀǑƛŏ ǘŜ wDbC ƛ ½ƻǊŀƴ bŀƪƛŏΦ 
 ¦ ȌŜƴǎƪƻƳ ŘƛƧŜƭǳ ǘǳǊƴƛǊŀΣ ǎǳƪƻōƛƭŜ ǎǳ ǎŜ αǎǘŀǊŜέ  ȊƴŀƴƛŎŜΣ ŜƪƛǇŜ Lb!-Ŝ ƛ IDL-ŀΦ 5ǳƎƻ ǾǊŜƳŜƴŀ Lb!-
ǑƛŎŜ ǎǳ ōƛƭŜ ƳǳǑǘŜǊƛƧŀ ƪƻƭŜƎƛŎŀ ǎ ƛƴǎǝǘǳǘŀΦ bƻΣ ƻǾŜ ƎƻŘƛƴŜ ƧŜ ōƛƭƻ ƴŜǑǘƻ ŘǊǳƎƻΦ tƻōƛƧŜŘƛƭŜ ǎǳ ŘƧŜǾƻƧƪŜ ƛȊ Lb!-
Ŝ ƛ ǘŀƪƻ ǾǊŀǝƭŜ ƛȊƎǳōƭƧŜƴƛ Ǉƻƴƻǎ ƻŘ ǇǊƛƧŜ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƎƻŘƛƴŀΦ 
 bŀƪƻƴ ŘƻŘƧŜƭŜ ǇǊƛȊƴŀƴƧŀΣ ǇƭŀƪŜǘŀΣ ǘǊƻŦŜƧŀ ƛ ƻǎǘŀƭƛƘ ŘǊŀƴƎǳƭƛƧŀΣ ƴŀǎǘǳǇƛƭƻ ƧŜ ǾǊƛƧŜƳŜ ƻǇǳǑǘŀƴƧŀ ƛ 
ȊŀōŀǾŜΦ ½ŀƪǳǎƪǳ ƧŜ ǇƻŘǳǇǊƻ /ŀǘŜǊƛƴƎ YǾŀǘǊƛŏ ǎ ƻōƛƭŀǝƳ ǇƻǊŎƛƧŀƳŀ αǎǾŜƎŀέΣ ŀ Ȋŀ ǳƎƻŘƴǳ ŀǘƳƻǎŦŜǊǳ ƛ ƎƭŀȊōǳ 
ǇƻōǊƛƴǳƭƛ ǎǳ ǎŜ ǘŀƳōǳǊŀǑƛ α[ŜƎŜƴŘŜέ ƪƻƧƛ ǾŜŏ őŜǘǾǊǘǳ ƎƻŘƛƴǳ Ȋŀ ǊŜŘƻƳ ƻŘǊȌŀǾŀƧǳ ǑǝƳǳƴƎ ƴŀ ƪǊŀƧǳ ǘǳǊƴƛǊŀΦ 
L ƪƻƴŀőƴƻΣ őƛǘŀǾŀ ǎǘǾŀǊ ǎŜ ƻŘƛƎǊŀǾŀ ƴŀ ǎǇƻǊǘǎƪƛƳ ǘŜǊŜƴƛƳŀ /ŀũŜ .ŀǊ-ŀ α5ƻōŜǊƳŀƴέ ǳ ǾƭŀǎƴƛǑǘǾǳ aƛǊƻǎƭŀǾŀ 
.ŜŘŜƪƻǾƛŏŀΦ 
{ǊŜǘƴƻ ŘƻƎƻŘƛƴŜΣ ƛǎǘŀ ƳŜǘŀΣ ƛǎǘƻ ƻŘǎǘƻƧŀƴƧŜΣ ǎŀƳƻ ƎƻŘƛƴǳ Řŀƴŀ ǎǘŀǊƛƧƛΦ 
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флΦ ƎƻŘƛǑƴƧƛŎŀ ǊƻŚŜƴƧŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ .ƻǊƛǎŀ ~ƛƴƪƻǾŎŀ 
 

aŀǊǘŀ aƛƭŜǳǎƴƛŏ 

 

hǾŀ ƎƻŘƛƴŀ Ǉǳƴŀ ƧŜ ƎƻŘƛǑƴƧƛŎŀ ǊƻŚŜƴƧŀΦ hǎƛƳ 
ƎƻŘƛǑƴƧƛŎŀ ƴŀǑƛƘ ǘǊƛƧǳ ŀƪŀŘŜƳƛƪŀΣ aƻƘƻǊƻǾƛőƛŏŀΣ 
IŜǊŀƪŀ ƛ WǳǊƪƻǾƛŏŀΣ ƴŜ ǎƳƛƧŜƳƻ ȊŀōƻǊŀǾƛǝ ƛ ƴŀ 
ƎƻŘƛǑƴƧƛŎǳ ǊƻŚŜƴƧŀ ƴŀǑŜƎ ŘǊŀƎƻƎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ 
~ƛƴƪƻǾŎŀ ƪƻƧƛ ƧŜ ǾŜƭƛƪƛ Řƛƻ ǎǾƻƧŜƎ ǊŀŘƴƻƎ ǾƛƧŜƪŀ 
ǇǊƻǾŜƻ ƴŀ ½ŀǾƻŘǳ Ȋŀ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛƧǳΣ ǇŜǘǊƻƭƻƎƛƧǳ ƛ 
ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ ǎƛǊƻǾƛƴŜ wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƻƎ 
ŦŀƪǳƭǘŜǘŀΦ 

 tǊƻŦŜǎƻǊ .ƻǊƛǎ ~ƛƴƪƻǾŜŎ ǊƻŚŜƴ ƧŜ млΦ 
ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ мфнтΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ ½ŀōǳƪƻǾƛŎƛ ƪƻŘ /ŜƭƧŀ ǳ 
{ƭƻǾŜƴƛƧƛΦ hǎƴƻǾƴǳ Ǒƪƻƭǳ ǇƻƘŀŚŀƻ ƧŜ ǳ ½ŜƴƛŎƛΣ 
ƎƛƳƴŀȊƛƧǳ ǳ ±ƛǎƻƪƻƳ ƛ {ŀǊŀƧŜǾǳΦ DŜƻƭƻƎƛƧǳ ƧŜ 
ǎǘǳŘƛǊŀƻ ƴŀ DŜƻƭƻǑƪƻƳ ŦŀƪǳƭǘŜǘǳ ¢ŜƘƴƛőƪŜ ǾƛǎƻƪŜ 
ǑƪƻƭŜ ǳ .ŜƻƎǊŀŘǳΦ bŀƪƻƴ ŘƛǇƭƻƳŜΣ мфрлΦ ƎƻŘƛƴŜ 
ȊŀǇƻǎƭƛƻ ǎŜ ƴŀ Lƴǎǝǘǳǘǳ Ȋŀ ƎŜƻƭƻǑƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀ 
ƪƻƧŜƳ ƧŜ ǊŀŘƛƻ мп ƎƻŘƛƴŀ ōŀǾŜŏƛ ǎŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀ 
ǊǳŘƴƛƘ ƭŜȌƛǑǘŀ IǊǾŀǘǎƪŜΣ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ǘŜ ¢ǳƴƛǎŀ ƛ ±ŜƴŜȊǳŜƭŜΦ bŀƪƻƴ ǘƻƎŀ ŘǾƛƧŜ ƎƻŘƛƴŜ ƧŜ ǊŀŘƛƻ ǳ 
¢ǳƴƛǎǳ ƪŀƻ ǊǳŘƴƛőƪƛ ƎŜƻƭƻƎΣ ŀ ƻŘ мфссΦ ƧŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴ ƴŀ wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƻƳ ŦŀƪǳƭǘŜǘǳ ƎŘƧŜ ƧŜ 
ǎǘŜƪŀƻ ǝǘǳƭǳ ǊŜŘƻǾƛǘƻƎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ ƛ ƎŘƧŜ ƧŜ ƻǎǘŀƻ Řƻ ǳƳƛǊƻǾƭƧŜƴƧŀΦ Yŀƻ ƴŀǎǘŀǾƴƛƪ ƧŜ ǇǊŜŘŀǾŀƻ ƪƻƭŜƎƛƧŜ 
ǾŜȊŀƴŜ ǳȊ ǊǳŘƴŀ ƭŜȌƛǑǘŀΦ  

 hōƴŀǑŀƻ ƧŜ ƛ ƳƴƻƎŜ ŘǊǳƎŜ ŦǳƴƪŎƛƧŜ ƴŀ ŦŀƪǳƭǘŜǘǳ ƛ ƛȊǾŀƴ ƴƧŜƎŀΦ Lŀƪƻ ƧŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƻ ōǊƻƧƴŜ ǾǊǎǘŜ ƭŜȌƛǑǘŀΣ 
ƎƭŀǾƴƛ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛ ƛƴǘŜǊŜǎ ǘŜ Ǉƻ őŜƳǳ Ǝŀ ƴŀƧǾƛǑŜ ǇŀƳǝƳƻΣ ōƛƭƛ ǎǳ ōƻƪǎƛǝΦ hōƧŀǾƛƻ ƧŜ ōǊƻƧƴŜ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴŜ ƛ 
ǎǘǊǳőƴŜ ǊŀŘƻǾŜΦ 5ƻōƛǘƴƛƪ ƧŜ ƴŀƎǊŀŘŜ I!½¦ Ȋŀ мффрΦ ƎƻŘƛƴǳΦ 5ŀƻ ƧŜ ǾŜƭƛƪƛ ŘƻǇǊƛƴƻǎ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŀŎƛƧƛ ǊǳŘŀǊǎǘǾŀ 
ƛ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧ ǇǊƛƧŜŘƭƻƎƻƳ ƻ ƻǘǾŀǊŀƴƧǳ ǊǳŘŀǊǎƪƻƎ ƳǳȊŜƧŀ ǳ wǳŘŀƳŀ ǘŜ ǇƻƳƻŏƛ ǳ ƴƧŜƎƻǾƻƧ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧƛΦ 

 

 

tǊƻŦŜǎƻǊ LǾŀƴ {ƻƴŘƛ ς Řƻōƛǘƴƛƪ ƴŀƎǊŀŘŜ α!ƴŘǊƛƧŀ aƻƘƻǊƻǾƛőƛŏά Ȋŀ нлмтΦ ƎƻŘƛƴǳ 
 

aŀǊǘŀ aƛƭŜǳǎƴƛŏ 
 

¦ ǇŜǘŀƪ оΦ ǎǘǳŘŜƴƻƎŀ нлмтΦ ƴŀ ǎǾŜőŀƴƻƧ ǎƧŜŘƴƛŎƛ {Ŝƴŀǘŀ ǇƻǾƻŘƻƳ 5ŀƴŀ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳ 
½ŀǾƻŘŀ Ȋŀ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛƧǳΣ ǇŜǘǊƻƭƻƎƛƧǳ ƛ ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ ǎƛǊƻǾƛƴŜ wDb ŦŀƪǳƭǘŜǘŀΣ LǾŀƴǳ {ƻƴŘƛƧǳΣ ŘƻŘƛƧŜƭƧŜƴŀ ƧŜ 
ƴŀƎǊŀŘŀ α!ƴŘǊƛƧŀ aƻƘƻǊƻǾƛőƛŏέ ƪƻƧŀ ǎŜ ŘƻŘƧŜƭƧǳƧŜ ǇƻƧŜŘƛƴŎƛƳŀ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧ ƛ ƛƴƻȊŜƳǎǘǾǳ Ȋŀ ƻǎǘǾŀǊŜƴŜ 
ȊƴŀƴǎǘǾŜƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜΣ ǇǊƻƳƛŎŀƴƧŜ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƛ ǎǘǊǳƪŜΣ ǘŜ ǇǊƛƧŜƴƻǎ ȊƴŀƴƧŀ ƛ ƻŘƎƻƧ ƳƭŀŘƛƘ 
ǎǘǊǳőƴƧŀƪŀ ǳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ȊƴŀƴƻǎǝΦ  

tǊƻŦŜǎƻǊ ŘǊΦ ǎŎΦ .ƻǊƛǎ ~ƛƴƪƻǾŜŎΣ мфсоΦ ƎƻŘƛƴŜ 

CƻǘƻΥ ŀǊƘƛǾŀ wDb ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ 



нп 

 

рпκн 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

 tǊƻŦŜǎƻǊ LǾŀƴ {ƻƴŘƛ ȊƴŀőŀƧŀƴ ŘƻǇǊƛƴƻǎ Ȋƴŀƴƻǎǝ Řŀƻ ƧŜ 
ǳ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƳ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƳŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻƭƻƎƛƧŀΣ ƎŜƻƪŜƳƛƧŀΣ 
ƴŀƴƻȊƴŀƴƻǎǘ ƛ ōƛƻƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀŎƛƧŀΦ tƻƪǊŜƴǳƻ ƧŜ ƴƻǾƛ ǇǊŀǾŀŎ ǳ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀ ŦƻǊƳƛǊŀƴƧŀ ƴŀƴƻƳƛƴŜǊŀƭŀ ƛ ƴŀƴƻǎǘǊǳƪǘǳǊƛǊŀƴƛƘ 
ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ őŜǎǝŎŀ ƛ ƴƧƛƘƻǾƻƧ ǳƭƻȊƛ ǳ ōƛƻƎŜƻƪŜƳƛƧǎƪƻƳ 
ƪǊǳȌŜƴƧǳ ǘǾŀǊƛΦ bŀƧŎƛǝǊŀƴƛƧƛ ƧŜ ƘǊǾŀǘǎƪƛ ƎŜƻȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƪΣ ǘŜ 
ƧŜŘŀƴ ƻŘ ƴŀƧŎƛǝǊŀƴƛƧƛƘ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ ƴŀ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘǳ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΦ ½ŀ 
ǎǾƻƧ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƛ ǊŀŘ ǇǊƻŦΦ {ƻƴŘƛ ƧŜ ƛ ǊŀƴƛƧŜ Řƻōƛƻ ōǊƻƧƴŜ 
ƴŀƎǊŀŘŜ ƻŘ ƪƻƧƛƘ ǇƻǎŜōƴƻ ǘǊŜōŀ ƛǎǘŀƪƴǳǝ bŀƎǊŀŘǳ IǊǾŀǘǎƪŜ 
ŀƪŀŘŜƳƛƧŜ Ȋƴŀƴƻǎǝ ƛ ǳƳƧŜǘƴƻǎǝ Ȋŀ ƴŀƧǾƛǑŀ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴŀ ƛ 
ǳƳƧŜǘƴƛőƪŀ ŘƻǎǝƎƴǳŏŀ ǳ wŜǇǳōƭƛŎƛ IǊǾŀǘǎƪƻƧ ǳ ǇƻŘǊǳőƧǳ 
ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ Ȋƴŀƴƻǎǝ ƛ ƳŀǘŜƳŀǝƪŜ Ȋŀ нллуΦ ƎƻŘƛƴǳΦ 
 ½ƴŀƴǎǘǾŜƴŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǘŜ ǎǘǊǳƪǳ ǇǊƻƳƛőŜ ǎǳŘƧŜƭǳƧǳŏƛ ǳ 
ōǊƻƧƴƛƳ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻ ǇƻǇǳƭŀǊƴƛƳ ŜƳƛǎƛƧŀƳŀ ƛ ŘƻƎŀŚŀƴƧƛƳŀΦ 
¢ŀƪƻŚŜǊΣ ŀǳǘƻǊ ƧŜ ǾŜŏŜƎ ōǊƻƧŀ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻ-ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƘ 
őƭŀƴŀƪŀΦ 
 tǊƻŦŜǎƻǊ LǾŀƴ {ƻƴŘƛ ƛȊǾƻŘƛ ƴŀǎǘŀǾǳ ƴŀ 

ǇǊŜŘŘƛǇƭƻƳǎƪƻƳΣ ŘƛǇƭƻƳǎƪƻƳ ƛ ŘƻƪǘƻǊǎƪƻƳ ǎǘǳŘƛƧǳ wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƻƎ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ 
½ŀƎǊŜōǳΦ bŀ tǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻ-ƳŀǘŜƳŀǝőƪƻƳ ŦŀƪǳƭǘŜǘǳ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ ƛȊǾƻŘƛ ƴŀǎǘŀǾǳ ǳ ƻƪǾƛǊǳ 
5ƻƪǘƻǊǎƪƻƎ ǎǘǳŘƛƧŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ƛ LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƴƻƎ ŘƻƪǘƻǊǎƪƻƎ ǎǘǳŘƛƧŀ ƻŎŜŀƴƻƭƻƎƛƧŜΣ ŀ ƴŀ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘǳ WǳǊƧŀ 
5ƻōǊƛƭŜ ǳ tǳƭƛ ǳ ƻƪǾƛǊǳ {ǾŜǳőƛƭƛǑƴƻƎ ǇǊŜŘŘƛǇƭƻƳǎƪƻƎ ǎǘǳŘƛƧŀ ½ƴŀƴƻǎǘ ƻ ƳƻǊǳΦ tƻŘ ƴƧŜƎƻǾƛƳ ƧŜ ǾƻŘǎǘǾƻƳ 
ƻōǊŀƴƧŜƴƻ мп ŘƛǇƭƻƳǎƪƛƘ ƛ ȊŀǾǊǑƴƛƘ ǊŀŘƻǾŀ ǘŜ ǘǊƛ ŘƻƪǘƻǊǎƪŜ ŘƛǎŜǊǘŀŎƛƧŜΦ 

 

 

!ƪǝǾƴƻǎǝ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ ǳ 9L¢ wŀǿaŀǘŜǊƛŀƭǎϝ ƪƻƴȊƻǊŎƛƧǳ 
 

{ƛōƛƭŀ .ƻǊƻƧŜǾƛŏ ~ƻǑǘŀǊƛŏ 

 

ϝwŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ґ ǇǊƛƳŀǊƴŜ ƛ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴŜ ƴŜ-ŜƴŜǊƎŜǘǎƪŜ ƛ ƴŜ-ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘƴŜ ǎƛǊƻǾƛƴŜ 

 

½ŀƧŜŘƴƛŎŀ ȊƴŀƴƧŀ ƛ ƛƴƻǾŀŎƛƧŀ όYƴƻǿƭŜŘƎŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅύ 9L¢ wŀǿaŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǇŜǊŀǝǾƴƻ ƧŜ ǝƧŜƭƻ 
9ǳǊƻǇǎƪƻƎ ƛƴǎǝǘǳǘŀ Ȋŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧǳ ƛ ƛƴƻǾŀŎƛƧŜ ό9L¢ύ ŦƻǊƳƛǊŀƴƻ ƴŀ ƧŀǾƴƻƳ ƴŀǘƧŜőŀƧǳ ƪǊŀƧŜƳ нлмрΦ ƎƻŘƛƴŜΦ 
{ǾŜǳőƛƭƛǑǘŜ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ ƧŜŘŀƴ ƧŜ ƻŘ мнр őƭŀƴƻǾŀ 9L¢ wŀǿaŀǘŜǊƛŀƭǎ ƪƻƴȊƻǊŎƛƧŀ ǳ ǎǘŀǘǳǎǳ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊŀΦ 
{ǳǊŀŘƴƧŀ ǳƴǳǘŀǊ ƪƻƴȊƻǊŎƛƧŀ ǘŜƳŜƭƧƛ ǎŜ ƴŀ ǎƛƴŜǊƎƛƧƛ ǘǊƻƪǳǘŀ ȊƴŀƴƧŀ ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƻƎ ƛȊƳŜŚǳ ǎǾŜǳőƛƭƛǑǘŀΣ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƛƘ ƛƴǎǝǘǳǘŀ ƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪƛƘ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƻƧ ƛ 9ǳǊƻǇǎƪƻƧ ǊŀȊƛƴƛΣ ƪƻƧƛ ǊŜȊǳƭǝǊŀƧǳ 
ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƴƛƳ ǊŀȊǾƻƧƴƛƳ ƛ ƛƴƻǾŀǝǾƴƛƳ ǇǊƻƧŜƪǝƳŀΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊƻƳ ȊƴŀƴƧŀ ǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǳΣ ƪŀƻ ƛ ƛȊƳƧŜƴŀƳŀ 
ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ ǎǘǳŘƛƧǎƪƛƘ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǳ ǎŜƪǘƻǊǳ ƴŜ-ŜƴŜǊƎŜǘǎƪƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀ ǇǊŜƳŀ ǇƻǘǊŜōŀƳŀ ǘǊȌƛǑǘŀΦ ¢ŜƳŜƭƧƴƛ 
ƛƴǘŜǊŜǎƛ ƪƻƴȊƻǊŎƛƧŀ 9L¢ wŀǿaŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳ ȊŜƭŜƴŀ ƛ ŎƛǊƪǳƭŀǊƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛƧŀ ƛ ƴǳƭǘŀ ǎǘƻǇŀ ƻǘǇŀŘŀ ǳ ǎŜƪǘƻǊǳ 
ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀ όŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŀ-ƻǇƭŜƳŜƴƧƛǾŀƴƧŀ-ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƛ ǇǊƻŎŜǎƛ-ǊŜŎƛƪƭƛǊŀƴƧŜ-ȊŀƳƧŜƴǎƪŜ ǎƛǊƻǾƛƴŜύΦ  

 wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘ όwDbCύ ƪƻƻǊŘƛƴƛǊŀ ŀƪǝǾƴƻǎǝƳŀ ƛǎǇǊŜŘ ǘǊŜƴǳǘƴƻ ŀƪǝǾƴƛƘ 
ǎŀǎǘŀǾƴƛŎŀ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ όwDbCΣ CŀƪǳƭǘŜǘ ƪŜƳƛƧǎƪƻƎ ƛƴȌŜƴƧŜǊǎǘǾŀ ƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜΣ DŜƻǘŜƘƴƛőƪƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘΣ 
aŜǘŀƭǳǊǑƪƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘΣ tǊŜƘǊŀƳōŜƴƻ-ōƛƻǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘΣ tǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻ-ƳŀǘŜƳŀǝőƪƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘύΦ ¦ƪƭƧǳőŜƴŜ 
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