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¢ǊŀȌŜŏƛ ǇǊŀǾŜ ǊƛƧŜőƛ Ȋŀ ƻǾŀƧ ǳǾƻŘƴƛƪΣ ǇƻƧŀǾƛƭŜ ǎǳ ǎŜ ǊŀȊƴŜ ƳƛǎƭƛΣ ƴƻ ȊŀŘǊȌŀǘ ŏǳ ǎŜ ƴŀ ŘǾƛƧŜΦΦΦ {ŀƳƻ ƳƛƧŜƴŀ 

ƧŜ ǎǘŀƭƴŀ ς Ǒǘƻ ŏŜ ƴŀƧƭŀƪǑŜ ƻōƧŀǎƴƛǝ ƻǘƪǳŘŀ ǎŀŘŀ Ƨŀ ƻǾŘƧŜΣ ƴŀƪƻƴ ŘǳƎƻƎƻŘƛǑƴƧŜ ǳǊŜŘƴƛŎŜ YŀǘŀǊƛƴŜ 

YǊƛȊƳŀƴƛŏΣ ƪƻƧƻƧ ǎŜ ƻǾƛƳ ǇǳǘŜƳ ȊŀƘǾŀƭƧǳƧŜƳ ƴŀ ŘƛǾƴƛƳ ǇǊƛƳƧŜǊŎƛƳŀ ±ƛƧŜǎǝ ǘŜ ƭƛƧŜǇƛƳ ǳǾƻŘƴƛŎƛƳŀΦ ! 

ƪŀȌŜ ǎŜ ƛ Řŀ ƧŜ ǎǾŀƪƛ ǇƻőŜǘŀƪ ǘŜȌŀƪ ς ƴƻ ƴŀƳŀ ŏŜ ƻǾŀƧ ǇƻőŜǘŀƪ ōƛǝ ƭŀƪǑƛΣ ƧŜǊ ǎǳ ƴŀƳ YŀǘŀǊƛƴŀ YǊƛȊƳŀƴƛŏ 

ƪŀƻ ƎƭŀǾƴŀ ƛ {ŀƴƧŀ WŀǇǳƴŘȌƛŏ ƪŀƻ ǘŜƘƴƛőƪŀ ǳǊŜŘƴƛŎŀ ±ƛƧŜǎǝΣ ȊŀƧŜŘƴƻ ǎ őƭŀƴƛŎŀƳŀ ǳǊŜŘƴƛǑǘǾŀΣ ǳǘǊƭŜ 

ǇǳǘŜǾŜ ƪƻƧƛƳŀ ŏŜƳƻ ƭŀƪǑŜ ǇǊƛƪŀȊƛǾŀǝ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ǘŜƳŜΣ ŘƻƎŀŚŀƧŜ ƛ ƻǎǾǊǘŜ ƛȊ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ƛ ǎǊƻŘƴƛƘ ǎǘǊǳƪŀ ǳ 

ŘŀƭƧƴƧƛƳΣ ƴŀŘŀƳ ǎŜ ƧŜŘƴŀƪƻ ǳǎǇƧŜǑƴƛƳ ōǊƻƧŜǾƛƳŀ ±ƛƧŜǎǝΦ hŘ ǎǊŎŀ ƛƳ ǎǾƛƳŀ ƘǾŀƭŀΗ 

hǾŀƧ ŏŜ ƴŀǎ ōǊƻƧ ǇƻŘǎƧŜǝǝ ƴŀ ōǊƻƧƴŜ ŘƻƎŀŚŀƧŜ ƛȊ ǇǊǾŜ ǇƻƭƻǾƛŎŜ нлмтΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ŀƭƛ ƛ ƴŀ ƭƧǳŘŜ ƪƻƧƛ ǎǳ ƴŀǎ 

ƴŀȌŀƭƻǎǘ ƴŀǇǳǎǝƭƛ ǳ ǘƻƳ ǾǊŜƳŜƴǳ ƛƭƛ ƴŜǑǘƻ ǇǊƛƧŜΦ tǊƛǎƧŜǝǘ ŏŜƳƻ ǎŜ ǊŀȊƴƛƘ ƛȊƭƻȌōƛΣ ǎƪǳǇƻǾŀΣ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀΣ 

ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŀΣ ƻōǊŀƴƧŜƴƛƘ ŘƻƪǘƻǊǎƪƛƘ ŘƛǎŜǊǘŀŎƛƧŀΧ bƻ ƎƭŀǾƴŀ ŏŜ ƴŀƳ ǘŜƳŀ ōƛǝ ǎƧŜŏŀƴƧŜ ƴŀ ȌƛǾƻǘ ƛ ŘƧŜƭƻ 

ƧŜŘƴƻƎ ƻŘ ƴŀƧǳǎǇƧŜǑƴƛƧƛƘ ƘǊǾŀǘǎƪƛƘ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƪŀΣ !ƴŘǊƛƧǳ aƻƘƻǊƻǾƛőƛŏŀΣ ǳȊ мслΦ ƎƻŘƛǑƴƧƛŎǳ ƴƧŜƎƻǾŀ 

ǊƻŚŜƴƧŀΦ aƻƘƻǊƻǾƛőƛŏ ƧŜ ƻǎǘŀǾƛƻ ƴŜƛȊōǊƛǎƛǾ ǘǊŀƎ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧ ƛ ǎǾƧŜǘǎƪƻƧ ȊƴŀƴƻǎǝΣ ŀ ǇǊƛȊƴŀƴƧŜ Ȋŀ ǎǾƻƧŀ 

ƻǘƪǊƛŏŀ Řƻōƛƻ ƧŜ ƴŀȊƛǾƻƳ ŘƛǎƪƻƴǝǘǳƛǘŜǘŀ ƛȊƳŜŚǳ ƪƻǊŜ ƛ ǇƭŀǑǘŀ ς ƪƻƧƛ ǎŜ Ǉƻ ƴƧŜƳǳ ƛ ȊƻǾŜ aƻƘƻǊƻǾƛőƛŏŜǾ 

ŘƛǎƪƻƴǝƴǳƛǘŜǘΦ bƧŜƎƻǾƻ ƛƳŜ ƴƻǎƛ ƛ ƧŜŘŀƴ ƻŘ ƪǊŀǘŜǊŀ ƴŀ aƧŜǎŜŎǳ ǘŜ ƧŜ ƧŜŘŀƴ ƻŘ őŜǝǊƛ ƘǊǾŀǘǎƪŀ 

ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƪŀ ǎ ǘƻƳ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛƧƻƳ όǳȊ wǳŚŜǊŀ .ƻǑƪƻǾƛŏŀΣ bƛƪƻƭǳ ¢Ŝǎƭǳ ƛ [Ŝŀ .ǊŜƴƴŜǊŀ ό{ǇƛǊƛŘƻƴ 

DƻǇőŜǾƛŏύύΦ bƧŜƎƻǾŀ ƴŀƧǾŜŏŀ ƻǘƪǊƛŏŀΣ ƪŀƻ ƛ ƻǎǘŀƭŜ ŎǊǝŎŜ ƛȊ ȌƛǾƻǘŀ !ƴŘǊƛƧŜ aƻƘƻǊƻǾƛőƛŏŀ ǇǊƛƪŀȊŀǘ ŏŜƳƻ 

ǾŀƳ ƪǊƻȊ ǇǊƛőǳ bƛƴŜ YƻǾŀőƛŏΦ 

¦ȌƛǾŀƧǘŜ ǳ ǘŜƪǎǘƻǾƛƳŀ ƛ ŦƻǘƻƎǊŀŬƧŀƳŀ ǊŀȊƴƛƘ ŀǳǘƻǊŀΣ ƪƻƧƛ ŏŜ ǾŀǎΣ ƴŀŘŀƳƻ ǎŜΣ Ǉƻǘŀƪƴǳǝ ƴŀ ƧŀǾƭƧŀƴƧŜ ƛ 

ŘƛƧŜƭƧŜƴƧŜ ƛ ǾŀǑƛƘ ǊŀŘƻǾŀ ƛ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ǎ ŘǊǳƎƛƳ őƛǘŀǘŜƭƧƛƳŀΦ 

¿ŜƭƧŜ ƛ ƪƻƳŜƴǘŀǊƛ ǘŀƪƻŚŜǊ ǎǳ ŘƻōǊƻŘƻǑƭƛ ƛ ƳƻȌŜǘŜ ƛƘ ǳ ǎǾŀƪƻƳ ǘǊŜƴǳǘƪǳ ƧŀǾƛǝ ƴŀ ƳŀƛƭΥ 

ƪŀǊƳŜƴΦŬƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

5ƻ ǎƭƧŜŘŜŏŜƎ ōǊƻƧŀ ǎǊŘŀőƴƻ Ǿŀǎ ǇƻȊŘǊŀǾƭƧŀƳΣ 

YŀǊƳŜƴ Cƛƻ CƛǊƛΣ ǳǊŜŘƴƛŎŀ 

 
wLW92 ¦w95bL/9 

tƻǑǘƻǾŀƴŜ ƪƻƭŜƎƛŎŜ ƛ ƪƻƭŜƎŜΣ 

ŘǊŀƎŜ őƛǘŀǘŜƭƧƛŎŜ ƛ őƛǘŀǘŜƭƧƛΣ 



 

   TEMA BROJA  

   п !ĂÕėì÷Á aĈéĈėĈİìÒìÐ όноΦ лмΦ муртΦ ς муΦ мнΦ мфосΦύ τ ľìİĈġ ì Õ÷ÙûĈ 
 
   AKTIVNOSTI  

мм {ÙÕāÁ āÙ×ĥĂÁėĈÕĂÁ ėÁÕìĈĂìÏÁ ϦbÙĈäÙĂ ÏÙĂġėÁûĂÙ ì ÷ĥäĈìěġĈÒĂÙ 
9ĥėĈĔÙϦΣ ±ÙûìùÁΣ нуΦ ς омΦ ěİìÎĂ÷Á нлмтΦ äĈÕìĂÙ 

мо {ġĥÕÙĂġěùì ÕÁĂì äÙĈûĈäì÷Ù нлмтΦ 
мр нлΦ āÁ×Áėěùì ì фΦ éėİÁġěùĈ-āÁ×Áėěùì äÙĈāÁġÙāÁġìÒùì ùĈĂäėÙě 
мс aÙ×ĥĂÁėĈÕĂÁ ļĂÁĂěġİÙĂÁ ùĈĂãÙėÙĂÏì÷Á aÁĂ ÁĂÕ YÁėěġ нлмтΦ 
му aÙ×ĥĂÁėĈÕĂì ļĂÁĂěġİÙĂĈ-ěġėĥÒĂì ěùĥĔ 
 ϦDÙĈėÁļĂĈûìùĈěġΣ äÙĈÎÁĞġìĂÁ ì äÙĈġĥėìļÁā ĥ ùėĞùìā  
 ĔĈÕėĥÒ÷ìāÁϦΣ tÙėĥĞìÐ муΦ ς мфΦ нΦ нлмтΦ 
нл {İ÷Ùġěùì ÏÙĂġÁė ìļİėěĂĈěġì ļÁ ĥāÁĂ÷ÙĂ÷Ù ėìļìùÁ ĈÕ ùûìļìĞġÁ ļÁ 

ėÁļÕĈÎû÷Ù ĈÕ нлмтΦ ÕĈ нлнлΦ äĈÕìĂÙ 
нн tėĈ÷Ùùġ Lb¢w!² ό9ĥėĈĔÙÁĂ ¦ĂìĈĂϥě LĂġÙėĂÁġìĈĂÁû hÎěÙėİÁġĈėķ ãĈė 
 wÁı aÁġÙėìÁûěύ 
но 9ĥėĈĔÙÁĂ CÙÕÙėÁġìĈĂ Ĉã DÙĈûĈäìěġě ό9CDύ ì ùĈĂãÙėÙĂÏì÷Á 

LĂġÙėĂÁġìĈĂÁû ÏĈĈĔÙėÁġìĈĂ ĈĂ ĂÁġĥėÁû ėÙěĈĥėÏÙě 
нп YĈĂãÙėÙĂÏì÷Á !!tD 9ĥėĈĔÙ wÙäìĈĂΣ /ìĔÁė 
нр ½ÎìėùÁ ĂĈİìé ĈěġėÁùĈÕĂìé ġÁùěĈĂÁ ĔėĈãΦ ÕėΦ ěÏΦ !ĂÙ {ĈùÁÒ ĔėÙÕÁĂÁ ĂÁ ÒĥİÁĂ÷Ù IėİÁġěùĈāÙ 

ĔėìėĈÕĈěûĈİĂĈā āĥļÙ÷ĥ 
ну hļĂÁùÁ ÙĥėĈĔěùÙ ÎÁĞġìĂÙ ùėÁĔìĂěùĈä āĥļÙ÷Á ĔėÙÕěġÁİû÷ÙĂÁ ĥ ~ĔÁĂ÷ĈûěùĈ÷ 
нф {ġėĥÒĂì ìļûÙġ hÕě÷ÙùÁ ļÁ ĔÁûÙĈĂġĈûĈäì÷ĥ ID5-Á ĥ IėİÁġěùĈ ½ÁäĈė÷ÙΥ aĥļÙ÷ wÁÕÎĈÁ ì aĥļÙ÷ 

ùėÁĔìĂěùìé ĂÙÁĂÕÙėġÁûÁÏÁ 
ом 5ÁĂ ÕĈùġĈėÁĂÁÕÁ wDbC-Á 
он hġİĈėÙĂì ÕÁĂ äÙĈûĈäì÷Ù нлмтΦ ĂÁ taC-ĥ 
оп tĈĔĥûÁėìļÁÏì÷Á äÙĈûĈäì÷Ù ùėĈļ ìĂġÙėÁùġìİĂĥ ėÁÕìĈĂìÏĥ ¦ĔĈļĂÁ÷ ½Ùāû÷ĥ ς ļÁİìėì ĥ āìùėĈěùĈĔΗΣ 

ÁùġìİĂĈěġì ĥ нлмтΦ äĈÕìĂì 
ос tĈĔĥûÁėìļÁÏì÷Á äÙĈļĂÁĂĈěġì ĂÁ ĈġĈÏìāÁ ς Yėù ì [ĈĞìĂ÷ 
оф 5ÁĂ ļÁ ļĂÁĂĈěġΣ YĈĔėìİĂìÏÁ 
 
пл SAĤETCI DOKTORSKIH DISERTACIJA  

 
пу IN MEMORIAM ĔėĈãΦ ÕėΦ ěÏΦ WĈěìĔ .ÙĂìÐ 

 

 PRIKAZI  

рл DÙĈûĈĞùÁ ĞÙġĂ÷Á ½ÁäėÙÎĈā 
 

 OSVRTI  

рм L!{ {ĔÙÏìÁû [ÙÏġĥėÙ ¢Ĉĥė нлмсκмт ς ĔėĈãΦ tĈĔĔÙ ÕÙ .ĈÙė 
рн LļûĈľÎÁ ϦaìĈÏÙĂ ě÷ÙİÙėĂÙ IėİÁġěùÙ  ĈÕ ÎûÁġÁ ÕĈ ļûÁġÁϦ 
рп LļûĈľÎÁ ϦD9! ς ùÁÕ ěġì÷ÙĂÙ ĔėĈäĈİĈėÙϦ 
рт LļûĈľÎÁ Ϧ{ìěÁÒùì āÁāĥġϦ 
рф LļûĈľÎÁ Ϧ5ìİĈİì tÁġÁäĈĂì÷ÙϦΣ wì÷ÙùÁ 



п 

 

рпκм 
±ƛƧŜǎǝ  

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

!ƴŘǊƛƧŀ aƻƘƻǊƻǾƛőƛŏ όноΦ лмΦ муртΦ ς муΦ мнΦ мфосΦύ ς ȌƛǾƻǘ ƛ ŘƧŜƭƻ  
 

bƛƴŀ YƻǾŀőƛŏ 

5W9¢LbW{¢±h L ~Yh[h±!bW9 

!ƴŘǊƛƧŀ aƻƘƻǊƻǾƛőƛŏ ǊƻŚŜƴ ƧŜ ǳ ±ƻƭƻǎƪƻƳΣ ƎŘƧŜ ƧŜ ƴƧŜƎƻǾ ƻǘŀŎ ǾƻŘƛƻ Ƴŀƭǳ ƪƻǾŀőƴƛŎǳ ǎƛŘŀǊŀΣ ŀ ƳŀƧƪŀ aŀǊƛƧŀ 
ōƛƭŀ ƧŜ ŘƻƳŀŏƛŎŀ ƪƻƧŀ ƧŜ ǳƳǊƭŀ ƪŀŘ ƧŜ !ƴŘǊƛƧŀ ƛƳŀƻ ǎŀƳƻ р ƎƻŘƛƴŀΦ hǘŀŎ ǎŜ ǇƻƴƻǾƻ ƻȌŜƴƛƻ ƛ !ƴŘǊƛƧŀ ƧŜ ƛƳŀƻ 
ŘǾƛƧŜ ǇƻƭǳǎŜǎǘǊŜΣ .Ŝǝƴǳ ƛ wƻȊƛƴǳΦ {Ǿƛ ǎǳ ǊŀŘƻ ōƻǊŀǾƛƭƛ ƪƻŘ ŘƧŜŘŀ ƛ ōŀƪŜ ƪƻƧƛ ǎǳ ȌƛǾƧŜƭƛ ǳ ǳƴǳǘǊŀǑƴƧƻǎǝ LǎǘǊŜ ǳ 
ƳŀƭƻƳ ƳƧŜǎǘǳ wǳƪŀǾŀŎ ƎŘƧŜ ǎǳ aƻƘƻǊƻǾƛőƛŏƛ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŀƳŀ ȌƛǾƧŜƭƛ ƛ ǊŀŘƛƭƛ ƪŀƻ ōŀőǾŀǊƛΦ  

 !ƴŘǊƛƧŀ ƧŜ ōƛƻ ǾǊƭƻ ǊŀŘƻȊƴŀƭƻ ŘƛƧŜǘŜ ƛ ƻŘƭƛőŀƴΣ ƳŀǊƭƧƛǾ ǳőŜƴƛƪΦ hǎƛƳ Ȋŀ ǇǊƛǊƻŘƴŜ Ȋƴŀƴƻǎǝ ƛƳŀƻ ƧŜ ŘŀǊŀ ƛ 
Ȋŀ ƧŜȊƛƪŜ ǘŜ ƧŜ ǎ мр ƎƻŘƛƴŀ ƎƻǾƻǊƛƻ ǘǊƛ ǎǘǊŀƴŀ ƧŜȊƛƪŀΥ ŜƴƎƭŜǎƪƛΣ ŦǊŀƴŎǳǎƪƛ ƛ ǘŀƭƛƧŀƴǎƪƛΦ YŀǎƴƛƧŜ ƧŜ ƧƻǑ ƴŀǳőƛƻ ƛ 
ƴƧŜƳŀőƪƛΣ őŜǑƪƛΣ ƭŀǝƴǎƪƛ ƛ ǎǘŀǊƻƎǊőƪƛΣ ŀ ƴƧŜƎƻǾŀƻ ƧŜ ƛ ǎǾƻƧ ŘǊŀƎƛ ϦőŀϦ ƛ őŀƪŀǾǎƪƛ ŘƛƧŀƭŜƪǘΦ bŀ ƴŀƎƻǾƻǊ ǳőƛǘŜƭƧŀ 
ǊƻŘƛǘŜƭƧƛ ǎǳ Ƴǳ ƻƳƻƎǳŏƛƭƛ Řŀ ƴŀǎǘŀǾƛ ǑƪƻƭƻǾŀƴƧŜ ǳ wƛƧŜŎƛΣ ŀ ȊŀǝƳ όмутрΦύ ƻŘƭŀȊƛ ǎǘǳŘƛǊŀǝ ǳ tǊŀƎΦ ±Ǌƭƻ Ǌŀƴƻ 
ȊŀǇƻőƛƴƧŜ ǎŀƳƻǎǘŀƭŀƴ ȌƛǾƻǘΦ ±Ŝƭƛƪƛ ȊƴŀőŀƧ ƴƧŜƎƻǾƻƳ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻƳ ǳǎǇƧŜƘǳ ƳƻȌŜƳƻ ǇǊƛǇƛǎŀǝ őƛƴƧŜƴƛŎƛ Řŀ Ƴǳ 
ƧŜ ǳ tǊŀƎǳ ǇǊŜŘŀǾŀƻ ǇƻȊƴŀǝ ŬȊƛőŀǊ ƛ ŬƭƻȊƻŦ 9Ǌƴǎǘ aŀŎƘ όȊŀƴƛƳŀƭŜ ǎǳ Ǝŀ ǇƻƧŀǾŜ ǇǊƛ ǾŜƭƛƪƛƳ ōǊȊƛƴŀƳŀΣ ŀ 
ǇƻȊƴŀǘ ƧŜ ƛ Ǉƻ ǎǾƻƧƛƳ ǊŀǎǇǊŀǾŀƳŀ ƻ bŜǿǘƻƴƻǾƛƳ ȊŀƪƻƴƛƳŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ƻǎǘŀǾƛƭŜ ǳǘƧŜŎŀƧ ƴŀ ƳƭŀŘƻƎ !ƭōŜǊǘŀ 
9ƛƴǎǘŜƛƴŀύΦ ½ŀƴƛƳƭƧƛǾƻ ƧŜ Řŀ ƧŜ !ƭōŜǊǘ 9ƛƴǎǘŜƛƴ ǇǊŜŘŀǾŀƻ ƴŀ ƛǎǘƻƳ ŦŀƪǳƭǘŜǘǳ ǳ tǊŀƎǳΣ ŀƭƛ ƴŜ aƻƘƻǊƻǾƛőƛŏǳ ƧŜǊ 
ƧŜ 9ƛƴǎǘŜƛƴ ƻŘ ƴƧŜƎŀ ōƛƻ ƳƭŀŚƛ нл ƎƻŘƛƴŀΦ  

 

[W¦.!± tw9a! 5hah±LbL 

[ƧǳōŀǾ ǇǊŜƳŀ ŘƻƳƻǾƛƴƛ Ǉƻǘŀƪƴǳƭŀ Ǝŀ ƧŜ Řŀ ǎŜ ƻŘƳŀƘ Ǉƻ ȊŀǾǊǑŜǘƪǳ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ ǳ tǊŀƎǳ όƪŀƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ǳ tǊŀƎǳ 
ōƛƻ ƧŜ ǘŀƧƴƛƪ 5ǊǳǑǘǾŀ ƘǊǾŀǘǎƪƛƘ ǎǘǳŘŜƴŀǘŀ ϦIǊǾŀǘϦύ мутфΦ ƎƻŘƛƴŜ ǾǊŀǝ ǳ IǊǾŀǘǎƪǳ ƛ ǇǊŜŘŀƧŜ ǳ ƎƛƳƴŀȊƛƧŀƳŀ ǳ 
½ŀƎǊŜōǳ ƛ hǎƛƧŜƪǳΣ ŀ ƻŘ муунΦ ǇǊŜƳŀ ǾƭŀǎǝǘƻƧ ȌŜƭƧƛ ǇƻőƛƴƧŜ ǊŀŘƛǝ ǳ bŀǳǝőƪƻƧ Ǒƪƻƭƛ ǳ .ŀƪǊǳΣ Ǒǘƻ ƧŜ ōƛƭƻ ƻŘ 
ǇǊŜǎǳŘƴŜ ǾŀȌƴƻǎǝ Ȋŀ ŘŀƭƧƴƧƛ ǝƧŜƪ ƴƧŜƎƻǾŜ ƪŀǊƛƧŜǊŜΣ ŀ ǝƳŜ ƛ ǊŀȊǾƻƧ Ȋƴŀƴƻǎǝ ǳƻǇŏŜΦ hōǾŜȊŀ ƧŜ ōƛƭŀ Řŀ ǎŜ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ǳ ǎǊŜŘƴƧƻƧ Ǒƪƻƭƛ ƳƻǊŀƧǳ ōŀǾƛǝ ƛ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƳ ǊŀŘƻƳΦ ½ŀƛƴǘŜǊŜǎƛǊŀƻ ǎŜ Ȋŀ ǇǊƻōƭŜƳŜ ǳ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛƧƛ 
ƪƻƧǳ ƧŜ ǇǊŜŘŀǾŀƻ ōǳŘǳŏƛƳ ƳƻǊŜǇƭƻǾŎƛƳŀΦ ¦ .ŀƪǊǳ ƧŜ ǇǊŜŘŀǾŀƻ ƳŀǘŜƳŀǝƪǳΣ ŬȊƛƪǳ ƛ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛƧǳΣ ŀƭƛ ƛ 
ƪǊŀǎƻǇƛǎΦ DƻŘƛƴŜ муусΦ ŘƻŘƛƧŜƭƧŜƴ Ƴǳ ƧŜ ƴŀǎƭƻǾ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ ǎǊŜŘƴƧƛƘ ǳőƛƭƛǑǘŀΦ  

 

a9¢9hwh[hDLW! 

bŀƧǾƛǑŜ ǎǳ Ǝŀ ȊŀƴƛƳŀƭŀ ŘǾŀ ǇƻŘǊǳőƧŀΥ ƻōƭŀŎƛ ƛ ƻǇŀǎƴŜ ǾǊŜƳŜƴǎƪŜ ǇǊƛƭƛƪŜΦ hǇŀȌŀƴƧŜ ƻōƭŀƪŀ Ǝŀ ƧŜ ǘƻƭƛƪƻ 
ȊŀƻƪǳǇƛƭƻ Řŀ ƧŜ муутΦ ǳ .ŀƪǊǳ ƻǎƴƻǾŀƻ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻǑƪǳ ǇƻǎǘŀƧǳΦ ½ōƻƎ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪŀ ƴƻǾŎŀΣ ǎŀƳ ƧŜ ƪƻƴǎǘǊǳƛǊŀƻ 
ǳǊŜŚŀƧ Ȋŀ ƻŘǊŜŚƛǾŀƴƧŜ ǎƳƧŜǊŀ ƛ ōǊȊƛƴŜ ƎƛōŀƴƧŀ ƻōƭŀƪŀΣ ƴŜŦƻǎƪƻǇ όȊŀ п ŦƻǊƛƴǘŜύΦ 5ƻŘŀƻ ƧŜ ƛ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ 
ǇǊŀŏŜƴƧŀ ǾŜǊǝƪŀƭƴŜ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƎƛōŀƴƧŀ ƻōƭŀƪŀΣ ϦΦΦΦ ƴŜƎƻ ƻōƭŀŎƛ ǎǳ őǳŘƴƛ ǎǾŀǝ ƪƻƧŜ ǘǊŜōŀ ƭƻǾƛǝ ƻƴŘŀ ƪŀŘŀ 
ǎŜ ǇƻƪŀȌǳΣ ŀ ƴŜ ƪŀŘŀ ǎŜ ƘƻŏŜΦΦΦϦΦ bŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ǇǊƻǳőŀǾŀƴƧŀ ƻōƭŀƪŀ ƧŜ ƛ ŘƻƪǘƻǊƛǊŀƻ ƻōǊŀƴƛǾǑƛ ŘƛǎŜǊǘŀŎƛƧǳ ǇƻŘ 
ƛƳŜƴƻƳΥ Ϧh ƻǇŀȌŀƴƧǳ ƻōƭŀƪŀΣ ǘŜ ƻ ŘƴŜǾƴƻƳ ƛ ƎƻŘƛǑƴƧŜƳ ǇŜǊƛƻŘǳ ƻōƭŀƪŀ ǳ .ŀƪǊǳϦΦ !ƭƛΣ ǇƻǊŜŘ ǘŜ 
ȊŀƻƪǳǇƭƧŜƴƻǎǝ ƻōƭŀŎƛƳŀΣ ƴŜ ŘƻǇǳǑǘŀ Řŀ Ǝŀ ƻƴƛ ǇƻƴŜǎǳ ǳ ǾƛǎƛƴŜ ƛ őǾǊǎǘƻ ǎŜ ŘǊȌƛ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻƎ ǘƭŀΦ 
tǊƻǳőŀǾŀƧǳŏƛ ōǳǊǳ !ƴŘǊƛƧŀ ƧŜ ŘƻǑŀƻ Řƻ ƻǘƪǊƛŏŀ ϦŀǘƳƻǎŦŜǊǎƪƻƎ ǊƻǘƻǊŀ ǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƴƻƳ ƻǎƛϦΦ YŀŘŀ ǇǳǑŜ ōǳǊŀΣ 
ȊǊŀƪ ǇƻƴŜƪŀŘ őƛƴƛ ƧŜŘŀƴ ǊƻǘƻǊ ƴŀ őƛƧƻƧ ŘƻƴƧƻƧ ƎǊŀƴƛŎƛ ǾƧŜǘŀǊ ǇǳǑŜ ǎǳǇǊƻǘƴƻ ƻŘ ǎƳƧŜǊŀ ōǳǊŜΦ wŀŘ ƻ ǘƻƳ 
ƻǘƪǊƛŏǳ ƻōƧŀǾƭƧŜƴ ƧŜ ƪǊŀƧŜƳ мфΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀΣ ŀ ōƛƻ ƧŜ ǇƻȊƴŀǘ ƛ ŎƛǝǊŀƴ ǳ ǎǾƛƧŜǘǳΣ Ǉŀ ȊŀōƻǊŀǾƭƧŜƴΦ aŜŚǳǝƳΣ ǊƻǘƻǊƛ 
ǎǳ ƴŜŘŀǾƴƻ ƻǘƪǊƛǾŜƴƛ ǳ {!5-ǳ ƛ ǎŀŘŀ ǎǳ ƧŜŘƴŀ ƻŘ Ƙƛǘ-ǘŜƳŀ ǳ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛƧƛΦ !ƳŜǊƛƪŀƴŎƛ ǎǳ ōƛƭƛ Ƨŀƪƻ 
ƛȊƴŜƴŀŚŜƴƛ ƪŀŘ ǎǳ ǎǇƻȊƴŀƭƛ Řŀ ƧŜ aƻƘƻǊƻǾƛőƛŏ ōƛƻ ǇǊǾƛ ƪƻƧƛ ƧŜ ƻǇƛǎŀƻ ǘŀƪŀǾ ǊƻǘƻǊΦ 



р 

 

±ƛƧŜǎǝ  
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ рпκм 

 hǎƛƳ ǘŀƭŜƴǘŀ Ȋŀ Ȋƴŀƴƻǎǘ ǇƻƪŀȊƛǾŀƻ ƧŜ ƛ ǎƻŎƛƧŀƭƴǳ ƻǎƧŜǘƭƧƛǾƻǎǘ ς ǳ .ŀƪǊǳ ƧŜ ǳǘŜƳŜƭƧƛƻ Ϧ5ǊǳȌǘǾƻ Ȋŀ 
ǇƻǘǇƻǊǳ ǎƛǊƻƳŀǑƴƛƘ ƛ ǾǊƛŜŘƴƛƘ ǳőŜƴƛƪŀϦΦ .ƛƻ ƧŜ ǎǾƛƳŀ ǇǊƛǎǘǳǇŀőŀƴ όƻŘ ŀƪŀŘŜƳƛƪŀ Řƻ ǳőŜƴƛƪŀύΣ ƧŜŘƴƻǎǘŀǾƴŀ ƛ 
ǎƛƳǇŀǝőƴŀ ƻǎƻōŀ ƛȊƴƛƳƴƻ ǎŀǾƧŜǎƴŀ ƛ ǇǊŜŘŀƴŀ ǇƻǎƭǳΦ  

 

h.L¢9[W 

!ƴŘǊƛƧŀ ǎŜ мууоΦ ƎƻŘƛƴŜ ǾƧŜƴőŀƻ ǎŀ {ƛƭǾƛƧƻƳ 
±ŜǊƴƛŏΦ LƳŀƭƛ ǎǳ őŜǝǊƛ ǎƛƴŀΣ !ƴŘǊƛƧǳΣ LǾŀƴŀΣ 
{ǘƧŜǇŀƴŀ ƛ CǊŀƴƧǳΦ LǾŀƴ ƛ CǊŀƴƧƻ ǎǳ ǾǊƭƻ Ǌŀƴƻ 
ǳƳǊƭƛΦ 

 LƴǘŜǊŜǎŀƴǘƴƻ ƧŜ ǎǇƻƳŜƴǳǝ Řŀ ƧŜ {ǘƧŜǇŀƴ 
ǇƻǑŀƻ ƻőŜǾƛƳ ǎǘƻǇŀƳŀ ƛ ǇƻǘǾǊŘƛƻ ǇƻǎǘƻƧŀƴƧŜ 
aƻƘƻǊƻǾƛőƛŏŜǾƻƎ ŘƛǎƪƻƴǝƴǳƛǘŜǘŀ ǎǾƻƧƻƳ 
ƳŜǘƻŘƻƳ ƛȊǊŀőǳƴŀ ƛ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƧŀ ǎŜƛȊƳƛőƪƛƘ 
ǾŀƭƻǾŀ ǇƻǘǊŜǎŀΦ hǘŀŎ !ƴŘǊƛƧŀ Ƴǳ ƧŜ ōƛƻ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊ ƛ ȊŀƴƛƳƭƧƛǾŀ ƧŜ ƴƧŜƎƻǾŀ ǇǊƛőŀ ƻ 
ƻǇƘƻŚŜƴƧǳ ǎ ƻŎŜƳΦ 2Ŝǎǘƻ ōƛ ǎŜ ƴŀƪƻƴ Ǌǳőƪŀ 
ǇǊƻǑŜǘŀƭƛ ¢ǳǑƪŀƴŎŜƳ ƛ ǇƻǇǊƛőŀƭƛ ƻ ǎǘǊǳőƴƛƳ 
ǘŜƳŀƳŀ ŀǳǘƻƳŀǘǎƪƛ ǎŜ ƻǎƭƻǾƭƧŀǾŀƧǳŏƛ ǎŀ Ϧ±ƛϦ 
ƪŀƻ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ƛ ǎǘǳŘŜƴǘΦ YŀŘ ōƛ ƴŀ ǇƻǾǊŀǘƪǳ 
ǇǊŜǑƭƛ ƪǳŏƴƛ ǇǊŀƎ Ǉƻǎǘŀƭƛ ōƛ ƻǇŜǘ ǎŀƳƻ ƻǘŀŎ ƛ 
ǎƛƴ ƛ ƴŜǎǾƧŜǎƴƻ ǇǊŜǑƭƛ ƴŀ ϦǝϦΦ 

 tǊŜƳŀ ƻōƛǘŜƭƧǎƪƛƳ ǇǊŜŘŀƧŀƳŀ ǳ ƻōƛǘŜƭƧƛ 
aƻƘƻǊƻǾƛőƛŏ ƴŀƧǎǘŀǊƛƧƛ ǎƛƴ ŘƻōƛǾŀ ƛƳŜ !ƴŘǊƛƧŀ ƛ 
ǘǊŜƴǳǘƴƻ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ ȌƛǾƛ ƻǎƳƛ ǳ ƴƛȊǳ !ƴŘǊƛƧŀ 
aƻƘƻǊƻǾƛőƛŏΣ ǇǊŀǳƴǳƪ !ƴŘǊƛƧŜ aƻƘƻǊƻǾƛőƛŏŀΣ ƎŜƻŬȊƛőŀǊŀΦ bƻΣ ƴƧŜƎƻǾŀ ƧŜ ƳŀƧƪŀ Ƴŀƭƻ ƻǎǳǾǊŜƳŜƴƛƭŀ ǘǊŀŘƛŎƛƧǳ 
Ǉŀ ƧŜ ƻƴ Řƻōƛƻ ƛƳŜ !ƴŘǊŜΦ 

 

tw9{9[W9bW9 ¦ ½!Dw9.Σ w!5 ¦ a9¢9hwh[h~Yha ht{9w±!¢hwLW¦ 

¦ .ŀƪǊǳ ƧŜ !ƴŘǊƛƧŀ aƻƘƻǊƻǾƛőƛŏ ƻǎǘŀƻ Řƻ муфмΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ƪŀŘŀ ǎŜ ǇǊŜǎŜƭƛƻ ǳ ½ŀƎǊŜōΦ tƻőŜǘƪƻƳ муфнΦ Ǉƻǎǘŀƻ 
ƧŜ ǳǇǊŀǾƛǘŜƭƧ aŜǘŜƻǊƻƭƻǑƪƻƎ ƻǇǎŜǊǾŀǘƻǊƛƧŀ ƴŀ DǊƛőǳΦ hǇǎŜǊǾŀǘƻǊƛƧ ƧŜ ƻǇǎƪǊōƛƻ ƴƛȊƻƳ ƴƻǾƛƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴŀǘŀ ƛ 
ƴŀǎǘŀǾƛƻ ǎ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŜƳ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻǑƪƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƪƻƧŜ ƧŜ ǇǊŜǳȊŜƻ ƻŘ LǾŀƴŀ {ǘƻȌƛǊŀΦ ¦ǾƛŘƛƻ ƧŜ ǾŀȌƴƻǎǘ 
ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŀ ƛ ŀƴŀƭƛȊŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀΣ ǎŀƳ ƧŜ ǎǾŜ ǊŀŘƛƻ ς ǇǊŜŘŀǾŀƻΣ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƻΣ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƻΣ Ǉƛǎŀƻ ŘƴŜǾƴŀ ƛȊǾƧŜǑŏŀ ƛ 
ȊƴŀƴǎǘǾŜƴŜ ǊŀŘƻǾŜΦ ¢ǊŀȌƛƻ ƧŜ ǇƻƳƻŏƴƛƪŀΣ ŀƭƛ Řƻōƛƻ ƧŜ ǎŀƳƻ ǎǘǳŘŜƴǘŜ ƴŀ ƻŘǊŜŚŜƴƻ ǾǊƛƧŜƳŜΦ LȊ ƴŀƻƪƻ 
ƴŜǇǊŜƎƭŜŘƴŜ ƳƴƻȌƛƴŜ ōǊƻƧŜǾŀ Ǒǘƻ ƛƘ ƴǳŘƛ ŜƳǇƛǊƛƧŀ ƎŜƻŬȊƛƪŜΣ aƻƘƻǊƻǾƛőƛŏ ǎǘǾŀǊŀ ȊŀƪƻƴŜ ƛ ŘŜŬƴƛŎƛƧŜΦ LȊ 
ƻǇŀȌŀƴƧŀ ǎǳǎǘŀǾƴƻ ƛȊŘǾŀƧŀ ƻƴƻ ōƛǘƴƻ Ȋŀ ƻǇƛǎ ǇǊƛǊƻŘƴŜ ǇƻƧŀǾŜΦ 5ŀƴƛƳŀ ȊōǊŀƧŀΣ ƳƴƻȌƛΣ ƻŘǳȊƛƳŀ Řŀ ǎǾƻƧŜ 
ƛŘŜƧŜ ǇǊŜǘƻőƛ ǳ ŀƴŀƭƛǝőƪŜ ƛȊǊŀȊŜΦ 

 WŜŘƴŀ ƻŘ ƴƧŜƎƻǾƛƘ ǾŜƭƛƪƛƘ ȊŀǎƭǳƎŀ ǳ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛƧƛ ƧŜ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ ōǊƻƧŀ ƛ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻǑƪƛƘ 
ǇƻǎǘŀƧŀ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧΦ bŀƛƳŜΣ őŜǎǘƻ ƧŜ ƛǎǝŎŀƻ ƪƻƭƛƪŀ ƧŜ ǾŀȌƴƻǎǘ ǘƻőƴƻ ƛȊƳƧŜǊŜƴƻƎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻǑƪƻƎ ǇƻŘŀǘƪŀΣ 
ƻŘƴƻǎƴƻ ƪƻƭƛƪǳ ǑǘŜǘǳ ƳƻȌŜ Ǉƻőƛƴƛǝ ƴŜƛȊƳƧŜǊŜƴ ƛƭƛ ƴŜǘƻőŀƴ ǇƻŘŀǘŀƪ Ǒǘƻ ǎŜ ƛ Řƻ Řŀƴŀǎ ȊŀŘǊȌŀƭƻ ƪŀƻ ƧŜŘƴŀ ƻŘ 
ƎƭŀǾƴƛƘ Ƴƛǎƭƛ ƪƻƧǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ǇǊŜƴƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǝƳŀ ƎŜƻŬȊƛƪŜ ƴŀ tǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻ-ƳŀǘŜƳŀǝőƪƻƳ ŦŀƪǳƭǘŜǘǳΦ 

 hŘ ƻǇŀǎƴƛƘ ǾǊŜƳŜƴǎƪƛƘ ǇǊƛƭƛƪŀ ǇǊƛǾƭŀőƛƭƛ ǎǳ Ǝŀ ǘǳőŀ ƛ ǘƻǊƴŀŘƻΦ ¢ŀƪƻ ƧŜ ǾǊƭƻ ŘŜǘŀƭƧƴƻ ƻǇƛǎŀƻ ƛ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƻ 

!ÎÄÒÉÊÁ -ÏÈÏÒÏÖÉçÉç ÓÁ ÓÉÎÏÍ 3ÔÊÅÐÁÎÏÍ  
&ÏÔÏȡ ÁÒÈÉÖÁ 'ÅÏǢÚÉéËÏÇ ÏÄÓÊÅËÁ 0-&-Á 



с 

 

рпκм 
±ƛƧŜǎǝ  

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

ǘƻǊƴŀŘƻ ƪƻƧƛ ƧŜ муфнΦ ƎƻŘƛƴŜ ǇƻƎƻŘƛƻ ȊŀǇŀŘƴƻǎƭŀǾƻƴǎƪƛ ƎǊŀŘƛŏ bƻǾǎƪǳ ǘŜ ƻŘōŀŎƛƻ мо ǘƻƴŀ ǘŜȌŀƪ ǾŀƎƻƴ ƛ 
ƻȊƭƛƧŜŘƛƻ рл-ŀƪ ƭƧǳŘƛΦ aƻƘƻǊƻǾƛőƛŏ ƧŜ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƻ ƛ ǳ ǇǊǾƛƳ ŀƪŎƛƧŀƳŀ ƻōǊŀƴŜ ƻŘ ǘǳőŜ ƪƻŘ WŀǎǘǊŜōŀǊǎƪƻƎΦ  

 

h{bL±!bW9 {[¦¿.9 ¢h2bhD ±w9a9b! L tw±9 W!±b9 ±w9a9b{Y9 twhDbh½9 

DƻŘƛƴŜ муфнΦ aƻƘƻǊƻǾƛőƛŏ ƧŜ ǳǘŜƳŜƭƧƛƻ ǎƭǳȌōǳ ǘƻőƴƻƎ ǾǊŜƳŜƴŀΣ ǇǊǾƻ ǇǊŜƳŀ ƻǇŀȌŀƴƧǳ ǇǊƻƭŀǎƪŀ ȊǾƛƧŜȊŘŜ 
ƳŜǊƛŘƛƧŀƴƻƳΣ ŀ ƪŀǎƴƛƧŜ ǳǾƻŘƛ ƪƻǊŜƪŎƛƧǳ ǇǊŜƳŀ ǾǊŜƳŜƴǳ ƛȊ tŀǊƛȊŀΦ tǊŀǝƻ ƧŜ ǇǊƻƭŀȊ ȊǾƛƧŜȊŘŀ ƳŜǊƛŘƛƧŀƴƻƳ ƛ 
ōŀȌŘŀǊƛƻ ǳǊŜ ƴƧƛƘŀƭƛŎŜ ǎ ǘƻőƴƻǑŏǳ ƻŘ ҕ лΣм ǎΦ tǊƻǳőŀǾŀƧǳŏƛ ōǊȊƛƴǳ Ǿŀƭŀ ǇƻǘǊŜǎŀ ǳ ƪƻǊƛ ƻŘ рслл ƳκǎΣ ǳǾƛŘƛƻ ƧŜ 
Řŀ ƎǊŜǑƪŀ ƻŘ ƧŜŘƴŜ ǎŜƪǳƴŘŜ ǇƻǾƭŀőƛ ƎǊŜǑƪǳ ƻŘ рслл Ƴ ǘŜ ǳƻőƛƻ ǾŀȌƴƻǎǘ ǘƻőƴƻƎ ǾǊŜƳŜƴŀΦ  

 Yƻƭƛƪƻ ƧŜ aƻƘƻǊƻǾƛőƛŏ ōƛƻ ǎǾŜǎǘǊŀƴ ƛ ǎƴŀƭŀȌƭƧƛǾ ƳƻȌŜ ǎŜ ǾƛŘƧŜǝ ƛȊ ȊŀƴƛƳƭƧƛǾŜ ŀƴŜƎŘƻǘŜ ƪŀŘŀ ƧŜ ǳ ǇƻŘƴŜ 
ǎ [ƻǘǊǑőŀƪŀ ǇǳŎŀƻ ƻǎƻōƴƻ ƛȊ ǘƻǇŀ ƧŜǊ ǎŜ ǘƻǇƴƛƪ ƻȊƭƛƧŜŘƛƻΦ hǎƛƳ Ǒǘƻ ƧŜ ǳǾŜƻ ǎƭǳȌōǳ ǘƻőƴƻƎ ǾǊŜƳŜƴŀΣ ǇƻőŜƻ ǎŜ 
ōŀǾƛǝ ƛ ǇǊƻƎƴƻȊŀƳŀ ǾǊŜƳŜƴŀΦ 5ƻ ƪǊŀƧŀ муфсΦ ƎƻŘƛƴŜ ƻōƧŀǾƛƻ ƧŜ нус ǇǊƻƎƴƻȊŀΣ ŀ ǇǊŜƳŀ ŀƴŀƭƛȊƛ тт Ǉƻǎǘƻ ƛƘ 
ƧŜ ōƛƭƻ ǘƻőƴƻΣ Ǒǘƻ ǎŜ Ȋŀ ƻƴƻ ǾǊƛƧŜƳŜ ǎƳŀǘǊŀƭƻ ƛȊƴƛƳƴƻ ǇǊŜŎƛȊƴƛƳΦ ¦ ƴƻǾƛƴŀƳŀ !ƎǊŀƳŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ ƻōƧŀǾƭƧƛǾŀƻ 
ƧŜ ǇǊǾŜ ƧŀǾƴŜ ǇǊƻƎƴƻȊŜ ǾǊŜƳŜƴŀ όмуфоΦ ς мфмпΦύΦ DƻŘƛƴŜ мфлмΦ ƻōƧŜŘƛƴƧǳƧŜ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻǑƪǳ ǎƭǳȌōǳ ǳ 
IǊǾŀǘǎƪƻƧ ƛ {ƭŀǾƻƴƛƧƛ όǇǊŜǳȊƛƳŀ ǳǇǊŀǾǳ ƻŘ ƳŀŚŀǊǎƪƻƎ ŎŜƴǘǊŀƭƴƻƎ ȊŀǾƻŘŀ ǳ .ǳŘƛƳǇŜǑǝύ ǘŜ ƴŀōŀǾƭƧŀ ƴƻǾŜ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜΦ 

 ½ŀ ŘƻƪǘƻǊŀ ŬƭƻȊƻŬƧŜ ǇǊƻƳƻǾƛǊŀƴ ƧŜ ƴŀ ȊŀƎǊŜōŀőƪƻƳ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘǳ муфоΦ ƎƻŘƛƴŜΦ LǎǘŜ ƎƻŘƛƴŜ ǇƻǎǘŀƧŜ 
ŘƻǇƛǎƴƛ őƭŀƴ !ƪŀŘŜƳƛƧŜΣ ŀ муфуΦ ƎƻŘƛƴŜ ǇƻǎǘŀƧŜ ǊŜŘƻǾƴƛ őƭŀƴ !ƪŀŘŜƳƛƧŜΦ 

 

±9[LYL tw9hYw9¢ ς L½ {±LW9¢! a9¢9hwh[hDLW9 ¦ {±LW9¢ 
{9L½ah[hDLW9  

Lŀƪƻ ƧŜ ƧƻǑ ǳǾƛƧŜƪ ǊŀŘƛƻ ǳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛƧŜΣ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŜ 
ǾŜƭƛƪƻƎ ½ŀƎǊŜōŀőƪƻƎ ǇƻǘǊŜǎŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ŘƻƎƻŘƛƻ муулΦ ƎƻŘƛƴŜΣ 
ǳǘƧŜŎŀƭŜ ǎǳ ƴŀ ǘƻ Řŀ ƴƧŜƎƻǾ ǊŀŘ ƻōǳƘǾŀǝ ƛ ǎŜƛȊƳƻƭƻƎƛƧǳΦ 
tƻǎƭƧŜŘƴƧŀ ǘŜƳŀ aƻƘƻǊƻǾƛőƛŏŜǾƻƎ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǳ 
ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛƧƛ ōƛƭŀ ƧŜ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ȊǊŀƪŀ ǎ ǾƛǎƛƴƻƳΦ 
bŀƪƻƴ ǘƻƎŀΣ ǇƻőŜǘƪƻƳ нлΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀΣ ǇǊƻƳƛƧŜƴƛƻ ƧŜ ǇƻŘǊǳőƧŜ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀ ǎŜƛȊƳƻƭƻƎƛƧǳΣ ƴƻ ƴƛǝ Řŀƴŀǎ ƴƛƧŜ ǇƻȊƴŀǘ ǘƻőŀƴ 
ǊŀȊƭƻƎ ǘƻƳ ǎǊŜǘƴƻƳ ȊŀƻƪǊŜǘǳΦ ½ŀǑǘƻ ǎǊŜǘƴƻƳΚ WŜǊ ƧŜ ƴƧŜƎƻǾ 
ŘƻǇǊƛƴƻǎ ǎŜƛȊƳƻƭƻƎƛƧƛ ōƛƻ ƴŜƳƧŜǊƭƧƛǾƻ ǾŜŏƛΗ  

 ¦ ǘƻ Řƻōŀ ƧŜŘƛƴƛ ǎŜƛȊƳƻƭƻǑƪƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ ōƛƭƻ 
ƧŜ ƴƧƛƘŀƭƻ ŘǳƎƻ мнл ŎƳ ƪƻƧŜ ƧŜ Ǉƛǎŀƭƻ Ǉƻ ǇŜǇŜƭǳΣ ŀ ǇƻǎǘŀǾƛƻ Ǝŀ 
ƧŜ LǾŀƴ {ǘƻȌƛǊ ǇǊƛƧŜ ½ŀƎǊŜōŀőƪƻƎ ǇƻǘǊŜǎŀ муулΦ ƎƻŘƛƴŜΦ мфлсΦ 
ƎƻŘƛƴŜ !ƴŘǊƛƧŀ ƧŜ ǇƻǎǳŘƛƻ ǎŜƛȊƳƻƎǊŀŦ ƛȊ .ǳŘƛƳǇŜǑǘŜ ǇƻƳƻŏǳ 
ƪƻƧŜƎ ƧŜ ȊŀōƛƭƧŜȌƛƻ ǇƻǘǊŜǎ ƛȊ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ŘƻƎƻŘƛƻ 
ŘŜǾŜǘ Řŀƴŀ ƴŀƪƻƴ ƛƴǎǘŀƭƛǊŀƴƧŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀΦ bƛƧŜ ōƛƻ 
ȊŀŘƻǾƻƭƧŀƴ ǝƳ ǎŜƛȊƳƻƎǊŀŦƻƳ ƛ Ƙǝƻ ƧŜ ƴŀōŀǾƛǝ ōƻƭƧƛΣ 
ǇǊŜŎƛȊƴƛƧƛΦ ¦ǇǊŀǾƻ ƪŀŘŀ ƧŜ ǇƻőŜƻ Ǝǳōƛǝ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪǳ ǇƻǘǇƻǊǳ 
ŘǊȌŀǾŜΣ ŘƻƎƻŘƛƭŀ ǎŜ ǎŜǊƛƧŀ ǾŜƭƛƪƛƘ ǇƻǘǊŜǎŀ ǳ LǘŀƭƛƧƛ ƛ ŬƴŀƴŎƛǊŀƴƧŜ 
ƧŜ ƻōƴƻǾƭƧŜƴƻ Ǉŀ ƴŀōŀǾƭƧŀ ŘǾŀ ƴƻǾŀ ²ŜƛŎƘŜǊǘƻǾŀ ǎŜƛȊƳƻƎǊŀŦŀ 
ƪƻƧƛ ǎǳ ǘŀŘŀ ōƛƭƛ ƴŀƧōƻƭƧƛ ƴŀ ǎǾƛƧŜǘǳΦ tƻƳƻŏǳ ƴƧƛƘ ƧŜ мфмлΦ 
ƎƻŘƛƴŜ ŘƻǑŀƻ Řƻ ǎǾƻƧŜƎ ƴŀƧǾŜŏŜƎ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻƎ ŘƻǇǊƛƴƻǎŀΥ 
ƻǘƪǊƛŏŀ ǇƭƻƘŜ ŘƛǎƪƻƴǝƴǳƛǘŜǘŀ ǎŜƛȊƳƛőƪƛƘ ōǊȊƛƴŀΣ ƪƻƧŀ ǎŜ ƴŀƭŀȊƛ 
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т 

 

±ƛƧŜǎǝ  
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ рпκм 

ƴŀ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ȊŜƳƭƧƛƴŜ ƪƻǊŜ ƛ ǇƭŀǑǘŀΦ LǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ 
ǎŜ ōŀȊƛǊŀƭƻ ƴŀ ƧŀƪƻƳ ǇƻǘǊŜǎǳ ƪƻƧƛ ǎŜ ŘƻƎƻŘƛƻ   
уΦ млΦ мфлфΦ ƎƻŘƛƴŜ ǎ ŜǇƛŎŜƴǘǊƻƳ пл-ŀƪ ƪƳ 
ƧǳƎƻƛǎǘƻőƴƻ ƻŘ ½ŀƎǊŜōŀΦ aƻƘƻǊƻǾƛőƛŏ ƧŜ ƻŘ 
ŜǳǊƻǇǎƪƛƘ ƪƻƭŜƎŀ ȊŀǘǊŀȌƛƻ ƪƻǇƛƧŜ ǎŜƛȊƳƻƎǊŀƳŀΣ 
ŀ ǎǾƛ ǎǳ ǎŜ ǎǇǊŜƳƴƻ ƻŘŀȊǾŀƭƛ ƴƧŜƎƻǾƻƧ ƳƻƭōƛΣ 
Ǒǘƻ ƎƻǾƻǊƛ ƻ ǳƎƭŜŘǳ ƪƻƧƛ ƧŜ ǾŜŏ ǘŀŘŀ ƛƳŀƻ ǳ 
ǎǾƛƧŜǘǳΦ .ŜȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘŀ ƛ ŦŀƪǎŀΣ ǳ ǊŜƪƻǊŘƴƻƳ 
ǾǊŜƳŜƴǳ ǇǊƛƪǳǇƛƻ ƧŜ ƪƻǇƛƧŜ ǎŜƛȊƳƻƎǊŀƳŀΣ 
ǇŜŘŀƴǘƴƻ ƛ ǎǘǊǇƭƧƛǾƻ ƛƘ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƻΦ  

 ½ƴŀƴǎǘǾŜƴƛ ǊŀŘ ƻōƧŀǾƛƻ ƧŜ Ȋŀ ƳŀƴƧŜ ƻŘ 
ƎƻŘƛƴǳ ŘŀƴŀΣ Ǒǘƻ ǎŜ ƛȊ ŘŀƴŀǑƴƧŜ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜ őƛƴƛ 
ƎƻǘƻǾƻ ƴŜƳƻƎǳŏƛƳ ǝƳ ǾƛǑŜ Ǒǘƻ ƧŜ ǎǾŜ ǊŀŘƛƻ 
ǎŀƳΣ ōŜȊ ǇƻƳƻŏƴƛƪŀΦ wŀŘ ƻ ŘƛǎƪƻƴǝƴǳƛǘŜǘǳ 
ƻōƧŀǾƭƧŜƴ ƧŜ ƴŀ ŘǾŀ ƧŜȊƛƪŀΥ ƘǊǾŀǘǎƪƻƳ ƛ 
ƴƧŜƳŀőƪƻƳΦ ±Ǌƭƻ ƧŀǎŀƴΣ ǊŀŘ ƴŀ рс ǎǘǊŀƴƛŎŀΣ 
ƴŀǇƛǎŀƴ ƧŜ ǳ ƻōƭƛƪǳ !ƴŘǊƛƧƛƴƛƘ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŀΣ 
ŘƛƭŜƳŀ ƛ ƛŘŜƧŀΦ 2ŀƪ ƛ Ȋŀ ŘŀƴŀǑƴƧŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜΣ ƻǾŀƧ 
ǊŀŘ ƧŜ ƛȊƴƛƳƴƻ ǇƭƻŘŀƴΦ {ŀŘǊȌŀǾŀƻ ƧŜ 
ƳŀǘŜƳŀǝőƪŜ ƳƻŘŜƭŜΣ ƴƻǾƛ ƳƻŘŜƭ ½ŜƳƭƧŜ ƛ ƻǇƛǎ 
ǊŀǎǇǊƻǎǝǊŀƴƧŀ ǾŀƭƻǾŀΣ ŀ Ǉƻ ǇǊǾƛ Ǉǳǘŀ ǎǳ ƻǇƛǎŀƴŜ ōǊȊƛƴŜ ǾŀƭƻǾŀΣ ϦaƻƘƻǊƻǾƛőƛŏŜǾ ȊŀƪƻƴϦΣ ǇǊƻǊŀőǳƴ ǇƻƳŀƪŀ 
ǳ ŦŀȊƛ Ȋŀ ƻŘōƛƧŜƴŜ ǾŀƭƻǾŜΣ ƴƻǾƛ ƳƻŘŜƭƛ ǇǊƻǊŀőǳƴŀ ŘǳōƛƴŜ ŜǇƛŎŜƴǘǊŀΣ ƛŘŜƧŜ ƻ ǇƻǘǊŜǎƛƳŀ Řǳōƻƪƻ ǳ ½ŜƳƭƧƛΦ 

 wŜƪŀƻ ƧŜΥ ϦΦΦΦȊŀŘŀǘŀƪ ƧŜ ǎŜƛȊƳƻƭƻƎƛƧŜΣ Řŀ ǇǊƻǳőƛ ǳƴǳǘǊŀǑƴƧƻǎǘ ȊŜƳƭƧŜ ƛ Řŀ ƴŀǎǘŀǾƛ ƻƴŘƧŜΣ ƎŘƧŜ 
ƎŜƻƭƻƎƛƧŀ ǇǊŜǎǘŀƧŜΣ ŀ ƛƳŀ ǳ ǎŜƛȊƳƻƎǊŀŬƳŀ ǎǾƻƧŜǾǊǎƴŜ ϥǊŜƴŘƎŜƴŜϥ ƪƻƧƛ ϥǎƭƛƪŀƧǳϥ ǳƴǳǘǊŀǑƴƧƻǎǘ ½ŜƳƭƧŜϦΦ 
{ƭƛƪƻǾƛǘƻ ƧŜ ƻǘƪǊƛŏŜ ƻǇƛǎŀƻ ǇƻƳƻŏǳ ǾŀƭƻǾŀ ȊǾǳƪŀ ƪƻƧƛ ƴŀƳ ƻǘƪǊƛǾŀƧǳ ǳƴǳǘǊŀǑƴƧƻǎǘ ƭǳōŜƴƛŎŜ ƛƭƛ ōŀőǾŜ 
ƪǳŎƪŀƴƧŜƳΦ aƻƘƻǊƻǾƛőƛŏ ƻǎƭǳǑƪǳƧŜ ƪŀƪƻ ½ŜƳƭƧŀ ŘƛǑŜ ǇƻƳƻŏǳ ǾŀƭƻǾŀ ǇƻǘǊŜǎŀ ƪƻƧƛ ƴƻǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ 
ǳƴǳǘǊŀǑƴƧƻǎǝ ȊŜƳƭƧŜΣ ǎŀƳƻ ƛƘ ǘǊŜōŀ ǇǊŜǇƻȊƴŀǝΦ 

 5ƻƪŀȊŀƻ ƧŜ Řŀ ƧŜ ½ŜƳƭƧŀ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŀ ǘŜ Řŀ ǎŜ ǎŀǎǘƻƧƛ ƻŘ ōŀǊŜƳ ŘǾŀ ǎƭƻƧŀ ƪƻƧƛ ƛƳŀƧǳ ǊŀȊƭƛőƛǘŀ ǎŜƛȊƳƛőƪŀ 
ǎǾƻƧǎǘǾŀΦ tƭƻƘŀ ƪƻƧŀ ƻŘƧŜƭƧǳƧŜ ǘŀ ŘǾŀ ǎƭƻƧŀ ƪŀǎƴƛƧŜ ƧŜ ǳ őŀǎǘ ǎǾƻƳ ƻǘƪǊƛǾŀőǳ ƴŀȊǾŀƴŀ aƻƘƻǊƻǾƛőƛŏŜǾ 
ŘƛǎƪƻƴǝƴǳƛǘŜǘ ƛƭƛ aƻƘƻ ǇƭƻƘŀΦ  

 мфмлΦ ƎƻŘƛƴŜ ǇƻǎǘŀƧŜ ƴŀǎƭƻǾƴƛƳ ƛȊǾŀƴǊŜŘƴƛƳ ǎǾŜǳőƛƭƛǑƴƛƳ ǇǊƻŦŜǎƻǊƻƳΣ ǘŜ ƴŀ aǳŘǊƻǎƭƻǾƴƻƳ 
ŦŀƪǳƭǘŜǘǳ ǇǊŜŘŀƧŜ ƪƻƭŜƎƛƧŜ ƛȊ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƎŜƻŬȊƛƪŜ ƛ ŀǎǘǊƻƴƻƳƛƧŜΦ !ƴŘǊƛƧŀ aƻƘƻǊƻǾƛőƛŏ ōƛƻ ƧŜ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻ 
ŀƪǝǾŀƴ ǎǾŜ Řƻ ǎǾƻƧŜƎ ǳƳƛǊƻǾƭƧŜƴƧŀ мфнмΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ŀ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧŜ ŘŜǎŜǘƭƧŜŏŜ ȌƛǾƻǘŀ ǇǊƻȌƛǾƛƻ ƧŜ ǳ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴƻƧ 
ƻǎƪǳŘƛŎƛΦ ¦ƳǊƻ ƧŜ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ муΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ мфосΦ ǘŜ ƧŜ ǇƻƪƻǇŀƴ ǳ ƻōƛǘŜƭƧǎƪƻƧ ƎǊƻōƴƛŎƛ ƴŀ aƛǊƻƎƻƧǳΣ ƴŜŘŀƭŜƪƻ 
ƻŘ ƎƭŀǾƴƻƎ ǳƭŀȊŀΦ tǊǾƛ Ǉǳǘ ƧŜ ƴŀȊƛǾ ϦaƻƘƻǊƻǾƛőƛŏŜǾ ŘƛǎƪƻƴǝƴǳƛǘŜǘϦ ƻōƧŀǾƭƧŜƴ ǳ {!5-ǳ мфосΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ƛǎǘŜ 
ƎƻŘƛƴŜ ƪŀŘŀ ƧŜ !ƴŘǊƛƧŀ ƛ ǳƳǊƻ ƛ ƴƛƧŜ ǇƻȊƴŀǘƻ ƧŜ ƭƛ ǇǊƛƧŜ ǎƳǊǝ ǎŀȊƴŀƻ Ȋŀ ǘǳ ǾŜƭƛƪǳ őŀǎǘΦ  

 

ahIhwh±L2L09± 5L{Yhb¢Lb¦L¢9¢ L twLaW9b! h¢YwL0! 

wŀŘŜŏƛ ƴŀ DŜƻŬȊƛőƪƻƳ ȊŀǾƻŘǳ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΣ !ƴŘǊƛƧŀ aƻƘƻǊƻǾƛőƛŏ ƧŜ мфмлΦ ƎƻŘƛƴŜ ƻǘƪǊƛƻ ǇƭƻƘǳ ƪƻƧŀ ƻŘƧŜƭƧǳƧŜ 
½ŜƳƭƧƛƴǳ ƪƻǊǳ ƻŘ ǇƭŀǑǘŀ ƛǎǇƻŘ ƴƧŜΦ ¢ƻ ƧŜ ƻǘƪǊƛŏŜ ōǊȊƻ ǇǊŜǇƻȊƴŀǘƻ ƪŀƻ ƛȊǳȊŜǘƴƻ ǾŀȌƴƻ ǳ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳ 
őŀǎƻǇƛǎƛƳŀ ƛ ǳŘȌōŜƴƛŎƛƳŀΣ ŀ ǇƭƻƘŀ ƧŜ ƴŀƪƻƴ ƴŜƪƻƎ ǾǊŜƳŜƴŀ ƴŀȊǾŀƴŀ ϦaƻƘƻǊƻǾƛőƛŏŜǾ ŘƛǎƪƻƴǝƴǳƛǘŜǘϦ ƛƭƛ 
ǎƪǊŀŏŜƴƻ ϦaƻƘƻϦΦ ±ŜŏƛƴƻƳ ǎŜ ƴŀƭŀȊƛ ǇƻǘǇǳƴƻ ǳ ƭƛǘƻǎŦŜǊƛΣ ǎŀƳƻ ƪƻŘ ƻŎŜŀƴǎƪƛƘ ƘǊōŀǘŀ ƻŘǊŜŚǳƧŜ ƎǊŀƴƛŎǳ 
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у 

 

рпκм 
±ƛƧŜǎǝ  

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

ƭƛǘƻǎŦŜǊŜ ƛ ŀǎǘŜƴƻǎŦŜǊŜΦ aƻƘƻ ǎƭƻƧ ƴŀƭŀȊƛ ǎŜ ǇǊƻǎƧŜőƴƻ т ƪƳ ƛǎǇƻŘ Řƴŀ ƻŎŜŀƴŀ ƛ ол Řƻ рл ƪƳ ƛǎǇƻŘ ǝǇƛőƴŜ 
ƪƻƴǝƴŜƴǘŀƭƴŜ ƪƻǊŜΦ 

 wŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŀ ƻ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧǳ ǳƳƧŜǘƴƻ ƛȊŀȊǾŀƴƛƘ ǎŜƛȊƳƛőƪƛƘ ǾŀƭƻǾŀ Ȋŀ ǳǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ƎǊŀŚŜ 
ǳƴǳǘǊŀǑƴƧƻǎǝ ½ŜƳƭƧŜ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀ ǎǳ ǾŜƭƛƪƻƎ ƻǘƪǊƛŏŀ aƻƘƻǊƻǾƛőƛŏŜǾƻƎ ŘƛǎƪƻƴǝƴǳƛǘŜǘŀΦ LǎǘǊŀȌǳƧŜ ǎŜ ǳƴǳǘŀǊ 
ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǇƻŘǇƻǾǊǑƛƴǎƪƛƘ ƪƛƭƻƳŜǘŀǊŀ ƛ ƛƳŀ ǾŀȌƴǳ ǇǊƛƳƧŜƴǳ ǳ ƴŀƊƴƻƧ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧƛΦ bƧŜƳŀőƪƛ ƎŜƻŘŜǘΣ [ǳŘƎŜǊ 
aƛƴǘǊƻǇ ƻǎƳƛǎƭƛƻ ƧŜ ƳŜƘŀƴƛőƪƛ ǎŜƛȊƳƻƎǊŀŦ мфмпΦ ƎƻŘƛƴŜ ƪƻƧƛ ƧŜ ǳǎǇƧŜǑƴƻ ƪƻǊƛǎǝƻ Ȋŀ ƻǘƪǊƛǾŀƴƧŜ ǎƻƭƴŜ ŘƻƳŜ ǳ 
bƧŜƳŀőƪƻƧΦ DƻŘƛƴŜ мфнмΦ ƻǎƴƻǾŀƻ ƧŜ ǘǾǊǘƪǳ {ŜƛǎƳƻǎΣ ƛ ƻŘƳŀƘ ƧŜ ŀƴƎŀȌƛǊŀƴ Ȋŀ ƻōŀǾƭƧŀƴƧŜ ǎŜƛȊƳƛőƪƻƎ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǳ ¢Ŝƪǎŀǎǳ ƛ aŜƪǎƛƪǳΣ Ǒǘƻ ƧŜ ǊŜȊǳƭǝǊŀƭƻ ǇǊǾƛƳ ƪƻƳŜǊŎƛƧŀƭƴƛƳ ƻǘƪǊƛŏŜƳ ƴŀƊŜ ǇƻƳƻŏǳ ǊŜŦǊŀƪŎƛƧǎƪŜ 
ǎŜƛȊƳƛőƪŜ ƳŜǘƻŘŜ мфнпΦ ƎΦ wŜƅŜƪǝǾƴŀ ƳŜǘƻŘŀ ƧŜ мфолΦ ƎƻŘƛƴŜ ŘƻǾŜƭŀ Řƻ ƻǘƪǊƛŏŀ ǾŜŏƛƴŜ ǇƭƛǘƪƛƘ DǳƭŦ /ƻŀǎǘ 
ǎƻƭƴƛƘ ŘƻƳŀ ƛ ǇƻǎǘŀƧŜ ǾƻŘŜŏŀ ƎŜƻŬȊƛőƪŀ ƳŜǘƻŘŀ Ȋŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ǳƎƭƧƛƪƻǾƻŘƛƪŀΦ {ŜƛȊƳƛőƪŀ ƳƧŜǊŜƴƧŀΣ ƪŀƻ 
ƴŀƧƳƻŏƴƛƧŀ ƎŜƻŬȊƛőƪŀ ƳŜǘƻŘŀ ǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ ǳƎƭƧƛƪƻǾƻŘƛƪŀ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧΣ ǳǾƻŘŜ ǎŜ ǾŜŏ мфроΦ ƎƻŘƛƴŜ ƴŀ 
ƪƻǇƴǳΣ ŀ ƻŘ мфсуΦ ƎƻŘƛƴŜ ƴŀ ƳƻǊǳΦ tƻ aƻƘƻǊƻǾƛőƛŏǳ ƧŜ ƪŀǎƴƛƧŜ ƴŀȊǾŀƴ ƛ ƧŜŘŀƴ ƪǊŀǘŜǊ ƴŀ ƴŀƳŀ ƴŜǾƛŘƭƧƛǾƻƧ 
ǎǘǊŀƴƛ aƧŜǎŜŎŀΦ WŜŘƛƴƛ ƧŜ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƪ ƛȊ IǊǾŀǘǎƪŜ ǳǾǊǑǘŜƴ ǳ 9ƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀ-ǳ .ǊƛǘŀƴƴƛŎŀ-ǳ ƪƻƧƛ ƧŜ Řƻ ǎǾƻƎ 
ƻǘƪǊƛŏŀ ŘƻǑŀƻ Řƻƪ ƧŜ ȌƛǾƛƻ ƛ ǊŀŘƛƻ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧΦ ¦ƭƛŎŜΣ ǑƪƻƭŜ ƛ ōǊƻŘƻǾƛ ƴƻǎŜ ƛƳŜ ς !ƴŘǊƛƧŀ aƻƘƻǊƻǾƛőƛŏΦ {ǾƻƧƛƳ 
ǎŜ ƻǘƪǊƛŏŜƳ aƻƘƻǊƻǾƛőƛŏ ǳȊŘƛƎƴǳƻ ƳŜŚǳ ƴŀƧǳǎǇƧŜǑƴƛƧŜ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƪŜ ǎǾƛƘ ǾǊŜƳŜƴŀ ƛ ƳŜŚǳ 
ƳŀƭƻōǊƻƧƴŜ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƪŜ ƪƻƧƛ ǎǳ ǎŜ ǇǊƻǎƭŀǾƛƭƛ ǊŀŘŜŏƛ ǳ ŘƻƳƻǾƛƴƛΦ 

 

!Y¢L±bh{¢L 2[!bh±! ID5-ŀ th{±909b9 !b5wLWL ahIhwh±L2L0¦ ¦ нлмтΦ Dh5LbL 

¢ƛƧŜƪƻƳ ŎƛƧŜƭŜ ƎƻŘƛƴŜ ǇƭŀƴƛǊŀƴŜ ǎǳ ǊŀȊƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ DŜƻŬȊƛőƪƻƎ ƻŘǎƧŜƪŀ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ƻōƛƭƧŜȌƛƻ ȌƛǾƻǘ ƛ ŘƧŜƭƻ 
!ƴŘǊƛƧŜ aƻƘƻǊƻǾƛőƛŏŀΦ WŜŘŀƴ ƻŘ ƎƭŀǾƴƛƘ ȊŀŘŀǘŀƪŀ ōƛƻ ƧŜ ǇƻŘƛȊŀƴƧŜ ǊŀȊƛƴŜ ȊƴŀƴƧŀ ƛ ǎǾƛƧŜǎǝ ƻ ƭƛƪǳΣ ŘƧŜƭǳ ƛ 
ȊŀǎƭǳƎŀƳŀ !ƴŘǊƛƧŜ aƻƘƻǊƻǾƛőƛŏŀ ƪǊƻȊ ƴƛȊ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ƻ ƴƧŜƎƻǾƻƳ ȌƛǾƻǘǳΣ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧǳ ƛ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƳ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀ ƪƻƧŀ ƧŜ ƻōŀǾƭƧŀƻ ǇǊƛƧŜΣ ǳ ǾǊƛƧŜƳŜ ƛ ƴŀƪƻƴ ǎǾƻƧŜƎ ƴŀƧǾŜŏŜƎ ƻǘƪǊƛŏŀ ς aƻƘƻǊƻǾƛőƛŏŜǾƻƎ 
ŘƛǎƪƻƴǝƴǳƛǘŜǘŀΦ ¦Ȋ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ƛ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜΣ őƭŀƴƻǾƛ hŘǎƧŜƪŀ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ǎǳ ǳ ƛƴǘŜǊǾƧǳƛƳŀ ŜƳƛǝǊŀƴƛƳ ǳ 
ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƳ ŜƳƛǎƛƧŀƳŀ IǊǾŀǘǎƪƻƎ ǊŀŘƛƧŀ ǘŜ ǎǳ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƭƛ ƛ ƻŘǊȌŀƭƛ ǇǊƛƎƻŘƴŜ ƪǾƛȊƻǾŜ ȊƴŀƴƧŀ ƻ ȌƛǾƻǘǳ ƛ ŘƧŜƭǳ 
!ƴŘǊƛƧŜ aƻƘƻǊƻǾƛőƛŏŀΦ 

 ¦ ǊƻŘƴƻƳ ƳƧŜǎǘǳ !ƴŘǊƛƧŜ aƻƘƻǊƻǾƛőƛŏŀΣ ±ƻƭƻǎƪƻƳΣ ƴŀ мслΦ ƎƻŘƛǑƴƧƛŎǳ ƴƧŜƎƻǾŀ ǊƻŚŜƴƧŀΣ ноΦ ǎƛƧŜőƴƧŀ 
нлмтΦ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ ƛ DŜƻŬȊƛőƪƻƎ ȊŀǾƻŘŀ taC-ŀ ǇƻƭƻȌƛƭƛ ǎǳ ŎǾƛƧŜŏŜ ǇǊŜŘ 
ǎǇƻƳŜƴƛƪ !ƴŘǊƛƧŜ aƻƘƻǊƻǾƛőƛŏŀ ƛǎǇǊŜŘ ƴƧŜƎƻǾŜ ǊƻŘƴŜ ƪǳŏŜΦ tǊƛƎƻŘƴŜ ǊƛƧŜőƛ ǎǳ ǇǊƛǎǳǘƴƛƳŀ ǳǇǳǝƭƛ LǾƻ 
5ǳƧƳƛŏΣ ƎǊŀŘƻƴŀőŜƭƴƛƪ ƎǊŀŘŀ hǇŀǝƧŜ ƛ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛŎŀ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ [ƛƭƛǘ /ƻǘŀΦ hƴŀ ƧŜ ƴŀ 
ǎƴŀȌƴƻƧ ƪǊŀƴƧǎƪƻƧ ōǳǊƛΣ ƛȊƳŜŚǳ ƻǎǘŀƭƻƎŀΣ ƴŀƎƭŀǎƛƭŀ ƪŀƪƻ ƧŜ ƻōƴƻǾƭƧŜƴŀ ƛƴƛŎƛƧŀǝǾŀ Řŀ ǎŜ aƻƘƻǊƻǾƛőƛŏǳ 
ǇƻŘƛƎƴŜ ǎǇƻƳŜƴƛƪ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΦ bŀ ƻǾƻƳ ǎǳ ŘƻƎŀŚŀƧǳ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀΥ 
ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ aƭŀŘŜƴ WǳǊŀőƛŏ ǎ DŜƻƭƻǑƪƻƎ ƻŘǎƧŜƪŀ taC-ŀΣ ƳǊΦ ǎŎΦ LǾƻ !ƭƭŜƎǊŜǩΣ ǾƻŘƛǘŜƭƧ 
ǎŜƛȊƳƻƭƻǑƪŜ ǎƭǳȌōŜ wŜǇǳōƭƛƪŜ IǊǾŀǘǎƪŜ ǎ DŜƻŬȊƛőƪƻƎ ƻŘǎƧŜƪŀ taC-ŀΣ ŘǊΦ ǎŎΦ aƻǊŀƴŀ IŜǊƴƛǘȊ YǳőŜƴƧŀƪΣ 
ǘŀƧƴƛŎŀ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀΣ ŘǊΦ ǎŎΦ wŀƧƪŀ ~ŜǇƛŏ WǳǊŘŀƴŀΣ ǇǊƻőŜƭƴƛŎŀ hŘƧŜƭŀ Ȋŀ ŬȊƛƪǳ CƛƭƻȊƻŦǎƪƻƎ 
ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ ǳ wƛƧŜŎƛΣ hƭƛǾŜǊ YǾŀǎƛƴŀΣ ǇǊƻŦΦΣ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧ DƛƳƴŀȊƛƧŜ 9ǳƎŜƴŀ YǳƳƛőƛŏŀΣ ǘŜ bƛƴŀ YƻǾŀőƛŏΣ ŘƛǇƭΦ ƛƴƎΦ ŬȊΦΣ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎŀ DŜƻŬȊƛőƪƻƎ ƻŘǎƧŜƪŀ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀΦ 

 ¦ ƴŀǎǘŀǾƪǳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛǎǝ Řŀƴ ǎǳ ǳ hǇŀǝƧƛ ƻŘǊȌŀƴŀ ŘǾŀ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀΦ h ȌƛǾƻǘǳ ƛ ŘƧŜƭǳ !ƴŘǊƛƧŜ 
aƻƘƻǊƻǾƛőƛŏŀ ƴŀ ǘŜƳŀǘǎƪƻƳ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧǳ ǳ ±ƛƭƭƛ !ƴǘƻƴƛƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴƻƳ ǇǊƛƳŀǊƴƻ Ȋŀ ǳőŜƴƛƪŜ ƎƛƳƴŀȊƛƧŜ 
9ǳƎŜƴŀ YǳƳƛőƛŏŀΣ ŀƭƛ ƛ ōǊƻƧƴŜ ƻǎǘŀƭŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƛǊŀƴŜΣ ƎƻǾƻǊƛƭƛ ǎǳ ŀƪŀŘŜƳƛƪ aƭŀŘŜƴ WǳǊŀőƛŏ ǎ DŜƻƭƻǑƪƻƎ 
ƻŘǎƧŜƪŀ taC-ŀ ƛ bƛƴŀ YƻǾŀőƛŏΣ ŘƛǇƭΦ ƛƴƎΦ ŬȊƛƪŜΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎŀ DŜƻŬȊƛőƪƻƎ ƻŘǎƧŜƪŀ IǊǾŀǘǎƪƻƎ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ 
ŘǊǳǑǘǾŀΦ 

 bŀŘŀƭƧŜΣ őƭŀƴƻǾƛ ID5-ŀ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƻ ǎǳ ƴŀǎǘŀǾƛƭƛ ǎ ŀƪǝǾƴƻǎǝƳŀ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ƴŀƧŀǾƭƧŜƴŜ ƛƴƛŎƛƧŀǝǾŜ Řŀ ǎŜ 



ф 

 

±ƛƧŜǎǝ  
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ рпκм 

aƻƘƻǊƻǾƛőƛŏǳ ǇƻŘƛƎƴŜ 
ǎǇƻƳŜƴƛƪ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΦ 
¦ǎǇƧŜƭƻ ǎŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƛǊŀǝ 
ƳŜŘƛƧŜ ǳ ƴŀǎǘƻƧŀƴƧǳ Řŀ 
ǇƻƳƻƎƴǳ ǳǇƻȊƴŀǝ ǑƛǊǳ 
ƧŀǾƴƻǎǘ ǎŀ ȌƛǾƻǘƻƳ ƛ 
ǳǎǇƧŜǑƴƛƳ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƳ 
ǊŀŘƻƳ ƴŀǑŜƎ ƎŜƻŬȊƛőŀǊŀΦ 
±ŀȌƴŀ ǇƻǘǇƻǊŀ Řƻōƛƭŀ ǎŜ ƻŘ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎ ǊŀŘƛƧŀ ƪƻƧƛ ƧŜ 
ƻƳƻƎǳŏƛƻ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜ ǳ 
ŜƳƛǎƛƧŀƳŀ ƛȊ ǇƻŘǊǳőƧŀ 
Ȋƴŀƴƻǎǝ ǘŜ ǎǳ ŜƳƛǝǊŀƴƛ 
ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ƻ !ƴŘǊƛƧƛ 
aƻƘƻǊƻǾƛőƛŏǳ ǳ ŜƳƛǎƛƧƛ 
tǊǾƻƎ ǇǊƻƎǊŀƳŀ IǊǾŀǘǎƪƻƎ 
ǊŀŘƛƧŀ Ϧ5ǊŀƎ Ƴƛ ƧŜ tƭŀǘƻƴϦΣ 
ǳ ƪƻƧƛƳŀ ƧŜ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭŀ [ƛƭƛǘ 
/ƻǘŀΦ ¦ ŜƳƛǎƛƧƛ ¢ǊŜŏŜƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ IǊǾŀǘǎƪƻƎ ǊŀŘƛƧŀ 
Ϧ½ƴŀƴƻǎǘ ƛ ŘǊǳǑǘǾƻϦ 
ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ǎǳ ŀƪŀŘŜƳƛƪ 
ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ aƛǊƪƻ hǊƭƛŏ ǎ 

DŜƻŬȊƛőƪƻƎ ƻŘǎƧŜƪŀ taC-ŀ ƛ bƛƴŀ YƻǾŀőƛŏ ŘƛǇƭΦ ƛƴƎΦ ŬȊƛƪŜ ƛȊ Lb! ŘΦŘΦ  

 ¦ ½ŀƎǊŜōǳ ƧŜ нмΦ ƻȌǳƧƪŀ нлмтΦΣ ƴŀ ǇǊƛƧŜŘƭƻƎ wŀȊǊŜŘŀ Ȋŀ ǇǊƛǊƻŘƴŜ Ȋƴŀƴƻǎǝ ǇǊƛ I!½¦Σ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴ 
ǎŀǎǘŀƴŀƪ ǳ ǾŜȊƛ ƻǎƴƛǾŀƴƧŀ ϦhŘōƻǊŀ Ȋŀ ǇƻŘƛȊŀƴƧŜ ǎǇƻƳŜƴƛƪŀ ƎŜƻŬȊƛőŀǊǳ !ƴŘǊƛƧƛ aƻƘƻǊƻǾƛőƛŏǳ ǳ ½ŀƎǊŜōǳϦ ƴŀ 
ƪƻƧŜƳ ǎǳ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭŜ [ƛƭƛǘ /ƻǘŀ ƛ bƛƴŀ YƻǾŀőƛŏΦ Yŀƪƻ ōƛ ǎŜ ƴŀǎǘŀǾƛƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƧŀ ǾŜȊŀƴŀ ǳȊ ȌƛǾƻǘ ƛ ǊŀŘ ƻǾƻƎ 
ǾŜƭƛƪƻƎ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƪŀΣ нуΦ ǘǊŀǾƴƧŀ bƛƴŀ YƻǾŀőƛŏ ƻŘǊȌŀƭŀ ƧŜ ƛ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŜ ǳ ǎƪƭƻǇǳ мрΦ ŦŜǎǝǾŀƭŀ Ȋƴŀƴƻǎǝ 
όŘƻƎŀŚŀƴƧŀ ǳ ¢ŜƘƴƛőƪƻƳŜ ƳǳȊŜƧǳ bƛƪƻƭŀ ¢Ŝǎƭŀύ ǇƻŘ ƴŀȊƛǾƻƳ ϦDŜƻŬȊƛőƪŀ ƻǘƪǊƛŏŀ !ƴŘǊƛƧŜ aƻƘƻǊƻǾƛőƛŏŀ ς 
ǇǊƛƳƧŜƴŀ ǳ ƴŀƊƴƻƧ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧƛϦ ǳȊ ŘƻŘŀǘŀƴ ƪǾƛȊ ȊƴŀƴƧŀ Ȋŀ ǇǊƛǎǳǘƴŜ ǳőŜƴƛƪŜ ƛ ǎǾŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƛǊŀƴŜΦ  

 ¦ ǎƪƭƻǇǳ ƻōƛƭƧŜȌŀǾŀƴƧŀ ȌƛǾƻǘŀ ƛ ŘƧŜƭŀ !ƴŘǊƛƧŜ aƻƘƻǊƻǾƛőƛŏŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ϦDŜƻƭƻƎƛƧŀ ƴŀ 
ƻǘƻŎƛƳŀϦΣ bƛƴŀ YƻǾŀőƛŏ ƻŘǊȌŀƭŀ ƧŜ ƴƛȊ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ǇƻŘ ƴŀǎƭƻǾƻƳ Ϧ!ƴŘǊƛƧŀ aƻƘƻǊƻǾƛőƛŏΣ мслΦ ƎƻŘƛǑƴƧƛŎŀ 
ǊƻŚŜƴƧŀ ς ȌƛǾƻǘ ƛ ŘƧŜƭƻϦΦ tǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ǎǳ ƻŘǊȌŀƴŀ ǳ ǎǊŜŘƴƧƻƧ Ǒƪƻƭƛ ƪǊŀƭƧŀ ½ǾƻƴƛƳƛǊŀ ǳ ƎǊŀŘǳ YǊƪǳ ǘŜ ǳ ǎǊŜŘƴƧƻƧ 
Ǒƪƻƭƛ !ƳōǊƻȊŀ IŀǊŀőƛŏŀ ǳ aŀƭƻƳ [ƻǑƛƴƧǳΣ ŀ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ǎŜ ǇƭŀƴƛǊŀƧǳ ƛ ǳ ǑƪƻƭŀƳŀ ƴŀ ƧƻǑ ƴŜƪƛƳ ƻǘƻŎƛƳŀ ό.Ǌŀő 
ƛ ±ƛǎύΦ 

ϦΦΦΦȊŀŘŀǘŀƪ ƧŜ ǎŜƛȊƳƻƭƻƎƛƧŜΣ Řŀ ǇǊƻǳőƛ ǳƴǳǘǊŀǑƴƧƻǎǘ ȊŜƳƭƧŜ ƛ Řŀ ƴŀǎǘŀǾƛ ƻƴŘƧŜΣ 

ƎŘƧŜ ƎŜƻƭƻƎƛƧŀ ǇǊŜǎǘŀƧŜΣ ŀ ƛƳŀ ǳ ǎŜƛȊƳƻƎǊŀŬƳŀ ǎǾƻƧŜǾǊǎƴŜ ϥǊŜƴŘƎŜƴŜϥ ƪƻƧƛ 

ϥǎƭƛƪŀƧǳϥ ǳƴǳǘǊŀǑƴƧƻǎǘ ½ŜƳƭƧŜϦΦ 

/ÂÉÌÊÅĿÁÖÁÎÊÅ ΧάΦȢ ÏÂÌÊÅÔÎÉÃÅ ÒÏíÅÎÊÁ !Ȣ -ÏÈÏÒÏÖÉéÉçÁ Õ 6ÏÌÏÓËÏÍ  

&ÏÔÏȡ 'ÒÁÄ /ÐÁÔÉÊÁ 



мл 

 

рпκм 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

 

 

 

½ŀƘǾŀƭƧǳƧŜƳƻ DŜƻŬȊƛőƪƻƳ ƻŘǎƧŜƪǳ taC-ŀ ƴŀ ǳǎǘǳǇŀƴƧǳ ŦƻǘƻƎǊŀŬƧŀ ƛȊ ŀǊƘƛǾǎƪŜ ȊōƛǊƪŜΦ 

 

[L¢9w!¢¦w!Υ 

{ƪƻƪƻΣ 5ΦΣ aƻƪǊƻǾƛŏΣ WΦ όмффуύΥ !ƴŘǊƛƧŀ aƻƘƻǊƻǾƛőƛŏΦ ~ƪƻƭǎƪŀ ƪƴƧƛƎŀΣ ½ŀƎǊŜōΦ 

Lb¢9wb9¢ L½±hwLΥ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭƻƪŀƭǇŀǘǊƛƻǝ-ǊƛƧŜƪŀΦŎƻƳκŦƻǊǳƳκǾƛŜǿǘƻǇƛŎΦǇƘǇΚŦҐфуϧǘҐмтпл 

ƘǧǇΥκκƘǊΦŬȊƛƪŀΦǿƛƪƛŀΦŎƻƳκǿƛƪƛκ!ƴŘǊƛƧŀψaƻƘƻǊƻǾƛ҈/п҈у5ƛ҈/п҈ут 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻƻƎƭŜΦƘǊκǎŜŀǊŎƘΚǉҐƳƻƘƻǊƻǾƛ҈/п҈у5ƛ҈/п҈
утŜǾҌƴŜŦƻǎƪƻǇϧōƛǿҐмсллϧōƛƘҐмлфоϧǎƻǳǊŎŜҐƭƴƳǎϧǘōƳҐƛǎŎƘϧǎŀҐ·ϧǾŜŘҐлŀƘ¦Y9ǿƧǇȊпŀ-
ǎWƴw!Ƙ±[лȄƻYIŜƪ{/ō!vψ!¦L.ȅƎ/ϧŘǇǊҐмІƛƳƎǊŎҐ-¢ƴ5ƘмумуψD·Ŝa҈о! 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎƭƛŘŜǎƘŀǊŜΦƴŜǘκƎƻǊŘŀƴŀŘƛǾƛŎκǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŀ-ŀƴŘǊƛƧŀ-ƳƻƘƻǊƻǾƛƛ-ǘƻǊƴŀŘƻ-ǳ-ƴƻǾǎƪƻƧκнΚǎƳǘbƻwŜŘƛǊҐм 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǾƛƧŜǎǝΦǊǘƭΦƘǊκƪƻƭǳƳƴƛǎǝκƴƛƪƻƭŀ-ǾƛƪƛŎ-ǘƻǇƛŎκмфмнфорκŀƴŘǊƛƧŀ-ƳƻƘƻǊƻǾƛŎƛŎ-ƴŀǎŜ-ƎƻǊŜ-ǎƧŀƧŀƴ-ƭƛǎǘ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƘƎƛ-ŎƎǎΦƘǊκ!ƴŘǊƛƧŀ-aƻƘƻǊƻǾƛŎƛŎΦƘǘƳΣ 5ǊΦǎŎΦ aƛǊƻƴ YƻǾŀőƛŏΣǳǊŜŘƴƛƪ ǿŜō ǎǘǊŀƴƛŎŜ IDL 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻƻƎƭŜΦƘǊκǎŜŀǊŎƘΚǉҐƳƻƘƻǊƻǾƛ҈/п҈у5ƛ҈/п҈
утŜǾҌƴŜŦƻǎƪƻǇϧōƛǿҐмсллϧōƛƘҐмлфоϧǎƻǳǊŎŜҐƭƴƳǎϧǘōƳҐƛǎŎƘϧǎŀҐ·ϧǾŜŘҐлŀƘ¦Y9ǿƧǇȊпŀ-
ǎWƴw!Ƙ±[лȄƻYIŜƪ{/ō!vψ!¦L.ȅƎ/ϧŘǇǊҐмІƛƳƎǊŎҐȄ±WǾ½Cbр·пŜƴȅa҈о! 

ƘǧǇǎΥκκƘǊΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκ!ƴŘǊƛƧŀψaƻƘƻǊƻǾƛ҈/п҈у5ƛ҈/п҈ут 

ƘǧǇǎΥκκƘǊΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκaƻƘƻǊƻǾƛ҈/п҈у5ƛ҈/п҈утŜǾψŘƛǎƪƻƴǝƴǳƛǘŜǘ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻƻƎƭŜΦƘǊκǎŜŀǊŎƘΚǉҐƳƻƘƻǊƻǾƛ҈/п҈у5ƛ҈/п҈
утŜǾҌƴŜŦƻǎƪƻǇϧōƛǿҐмсллϧōƛƘҐмлфоϧǎƻǳǊŎŜҐƭƴƳǎϧǘōƳҐƛǎŎƘϧǎŀҐ·ϧǾŜŘҐлŀƘ¦Y9ǿƧǇȊпŀ-
ǎWƴw!Ƙ±[лȄƻYIŜƪ{/ō!vψ!¦L.ȅƎ/ϧŘǇǊҐмІƛƳƎǊŎҐ-¢ƴ5ƘмумуψD·Ŝa҈о! 

½ƴŀƴǎǘǾŜƴƛ őŀǎƻǇƛǎ Ȋŀ ƳƭŀŘŜΥ α{ǾŜ ƻƪƻ ƴŀǎά 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƧǳǘŀǊƴƧƛΦƘǊκŀǊƘƛǾŀκȊŀƭƧǳōƭƧŜƴƛƪ-ǳ-ƴŜōƻ-ƪƻƧƛ-ƧŜ-ƻǘƪǊƛƻ-ǳǘǊƻōǳ-ȊŜƳƭƧŜκонсфолфκ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴǎƪΦƘǊκǳ-ǎǇƻƳŜƴ-ƴŀ-ŀƴŘǊƛƧǳ-ƳƻƘƻǊƻǾƛŎƛŎŀκ 

ƘǧǇΥκκƎŜƻŬȊƛƪŀ-ƧƻǳǊƴŀƭΦƎŦȊΦƘǊκ±ƻƭψмрκƎŜƻŬȊƛƪŀψмрψмффуψммф-мноψƻǊƭƛŎΦǇŘŦΣ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ aƛǊƪƻ hǊƭƛŏ 

 

0ÒÅÄÁÖÁÎÊÅ Ï !Ȣ -ÏÈÏÒÏÖÉéÉçÕ ÎÁ &ÅÓÔÉÖÁÌÕ ÚÎÁÎÏÓÔÉ ɉ:ÁÇÒÅÂɊ 

3ÐÏÍÅÎÉË !Ȣ -ÏÈÏÒÏÖÉéÉçÕ Õ 6ÏÌÏÓËÏÍ 



мм 

 

±ƛƧŜǎǝ  
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ рпκм 

{ŜŘƳŀ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴŀ ǊŀŘƛƻƴƛŎŀ ϦbŜƻƎŜƴ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ƛ ƧǳƎƻƛǎǘƻőƴŜ 9ǳǊƻǇŜϦΣ 

±ŜƭƛƪŀΣ нуΦ ς омΦ ǎǾƛōƴƧŀ нлмтΦ ƎƻŘƛƴŜ 

тǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ ϦbŜƻƎŜƴŜ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘŜǊƴ  

9ǳǊƻǇŜϦΣ ±Ŝƭƛƪŀ ό/Ǌƻŀǝŀύ нуǘƘςомǘƘ ƻŦ aŀȅΣ нлмтΦ 
 

±ŀƭŜƴǝƴŀ IŀƧŜƪ-¢ŀŘŜǎǎŜ 

 

±ƛǑŜ ƻŘ ƻǎŀƳŘŜǎŜǘ ǎǳŘƛƻƴƛƪŀ ƛȊ 9ǳǊƻǇŜΣ wǳǎƛƧŜ ƛ ¢ǳǊǎƪŜ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƻ ƧŜ ƴŀ ǎŜŘƳƻƧ 
ǊŀŘƛƻƴƛŎƛ ƴŜƻƎŜƴŀ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ƛ ƧǳƎƻƛǎǘƻőƴŜ 9ǳǊƻǇŜ ǳ ±ŜƭƛƪƻƧΦ wŀŘƛƻƴƛŎŀ ƧŜ 
ƻŘǊȌŀƴŀ ǳ 9ŘǳƪŀŎƛƧǎƪƻƳ ŎŜƴǘǊǳ ƛ /ŜƴǘǊǳ Ȋŀ ǇƻǎƧŜǝǘŜƭƧŜ DŜƻǇŀǊƪŀ tŀǇǳƪ όƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦǇŀǇǳƪƎŜƻǇŀǊƪΦŎƻƳύ ǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀΦ 

 bŀ ƻǘǾƻǊŜƴƧǳ ǎƪǳǇŀΣ ƴŀƪƻƴ ǇƻȊŘǊŀǾƴƛƘ ƎƻǾƻǊŀ ǘŜ ƪǊŀǘƪƻƎ ŬƭƳŀ ƴŀǑƛƘ 
ŘƻƳŀŏƛƴŀ ƛȊ tŀǊƪŀ ǇǊƛǊƻŘŜ tŀǇǳƪΣ ǇƻȊǾŀƴƛ ǇǊŜŘŀǾŀőƛ ƻŘǊȌŀƭƛ ǎǳ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀΦ tǊǾƻ 
ǇƻȊǾŀƴƻ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŜ ƻŘǊȌŀƭŀ ƧŜ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ WŀǎŜƴƪŀ {ǊŜƳŀŎ ǎ tǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻ-
ƳŀǘŜƳŀǝőƪƻƎ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΣ ǇƻŘ ƴŀǎƭƻǾƻƳΥ Ϧ!ƳŀȊƛƴƎ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƻŎŜƴŜ ǊŜŜŦǎϦΦ 5ǊǳƎƻ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŜ ϦbŜƻƎŜƴŜ ǇŀƭŀŜƻƎŜƻƎǊŀǇƘȅ 

ŀƴŘ ōŀǎƛƴ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǊǇŀǘƘƛŀƴǎϦ ƻŘǊȌŀƻ ƧŜ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ aƛŎƘŀƭ YƻǾłőΣ ǎ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ 
{ŎƛŜƴŎŜǎΣ /ƻƳŜƴƛǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛȊ .ǊŀǝǎƭŀǾŜ ǳ {ƭƻǾŀőƪƻƧΦ tǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ [łǎȊƭƽ /ǎƻƴǘƻǎ ƛȊ ah[-ŀΣ IǳƴƎŀǊƛŀƴ hƛƭ 
ŀƴŘ Dŀǎ /ƻƳǇŀƴȅ ƛȊ .ǳŘƛƳǇŜǑǘŜ ƻŘǊȌŀƻ ƧŜ ǘǊŜŏŜ ǇƻȊǾŀƴƻ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŜ ǇƻŘ ƴŀǎƭƻǾƻƳ Ϧ[ŀǘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ǳǇƭƛƊǎ ƛƴ ŀ ǊƛƊ ōŀǎƛƴΥ ŀ tŀƴƴƻƴƛŀƴ ōŀǎƛƴ ǊŜǾƛŜǿϦΦ 

 tǊǾƛ ƛ ǘǊŜŏƛ Řŀƴ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜ ƻŘǊȌŀǾŀƭŀ ǎǳ ǎŜ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴŀ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ǎǳŘƛƻƴƛƪŀΦ tǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ǎǳ ōƛƭŀ 
ǇƻŘƛƧŜƭƧŜƴŀ ǇǊŜƳŀ ǘŜƳŀǝŎƛ ǳ ǇŜǘ ǎŜƪŎƛƧŀΦ ¦ƪǳǇƴƻ ƧŜ ƻŘǊȌŀƴƻ нр ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀΣ ŀ ǳ ǇƻǎǘŜǊ ǎŜƪŎƛƧƛ ǇǊŜȊŜƴǝǊŀƴƻ 
ƧŜ нл ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƘ ǊŀŘƻǾŀΦ 5ǊǳƎƛ Řŀƴ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜ ōƛƻ ƧŜ ǊŜȊŜǊǾƛǊŀƴ Ȋŀ ǘŜǊŜƴǎƪƛ ƻōƛƭŀȊŀƪ ǑŜǎǘ 
ƴŀƧǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǝǾƴƛƧƛƘ ƴŜƻƎŜƴǎƪƛƘ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ ƴŀ tŀǇǳƪǳΣ tƻȌŜǑƪƻƧ ƎƻǊƛΣ YǊƴŘƛƧƛ ƛ 5ƛƭƧ ƎƻǊƛΦ {ǳŘƛƻƴƛŎƛ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜ 
ǾƛŘƧŜƭƛ ǎǳ ŘƻƴƧƻ Řƻ ǎǊŜŘƴƧƻƳƛƻŎŜƴǎƪŜ ƴŀǎƭŀƎŜ ǎƭŀǘƪƻǾƻŘƴƻƎ ƧŜȊŜǊŀ ƛ ƧŜȊŜǊŀ ǝǇŀ ǎŀƭƛƴŀ ǳ tƻƭƧŀƴǎƪƻƧΤ ŘƻƴƧƻ 

3ÕÄÉÏÎÉÃÉ .#3%% ÓËÕÐÁ ÎÁ ÓÔÒÕéÎÏÊ ÇÅÏÌÏĤËÏÊ ÅËÓËÕÒÚÉÊÉ 



мн 

 

рпκм 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

Řƻ ǎǊŜŘƴƧƻƳƛƻŎŜƴǎƪŜ ǎƭŀǘƪƻǾƻŘƴƻ ōƻőŀǘŜ 
ƴŀǎƭŀƎŜ ƻǘǾƻǊŜƴƻƎ ƧŜȊŜǊŀ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘǳ 
tƻȌŜƎŀΤ ǎǊŜŘƴƧƻƳƛƻŎŜƴǎƪŜ ƳŀǊƛƴǎƪŜ 
ƴŀǎƭŀƎŜ ǎ ǇƛǊƻƪƭŀǎǝƳŀ ƴŀ ǎǘǳǇǳ .ǳƪƻǾŀ 
ƎƭŀǾŀΤ ǎǊŜŘƴƧƻƳƛƻŎŜƴǎƪŜ ƛ ƎƻǊƴƧƻƳƛƻŎŜƴǎƪŜ 
ƴŀǎƭŀƎŜ ±ǊŀƴƻǾƛŏŀΤ ōŀŘŜƴǎƪŜ ŦƻǎƛƭƛŦŜǊƴŜ 
ǇƭƛǘƪƻǾƻŘƴŜ ƪŀǊōƻƴŀǘŜ ǎ ŦǊŀƎƳŜƴǝƳŀ 
Ǌƛƻƭƛǘŀ ǳ ½ŘŜƴŎƛƳŀΤ ƛ ǾǊǑƴŜ ƳƛƻŎŜƴǎƪŜ ƛ 
ǇƭƛƻŎŜƴǎƪŜ ƴŀǎƭŀƎŜ ǳ tŜǘƴƧƛΦ ½ŀƘǾŀƭƧǳƧǳŏƛ 
ǎǳǎǊŜǘƭƧƛǾƻǎǝ ±ŜƭŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ tƻȌŜƎƛ ǘŜǊŜƴǎƪƛ 
Řŀƴ ȊŀǾǊǑŜƴ ƧŜ ǎ ǇƻǎƧŜǘƻƳ ǇƻŘǊǳƳǳ 
±ŜƭŜǳőƛƭƛǑǘŀΣ ƎŘƧŜ ǎǳ ǎǳŘƛƻƴƛŎƛ ǎƪǳǇŀ ǳǇƻȊƴŀƭƛ 
ǘǊŀŘƛŎƛƧǳ ƴƧŜƎƻǾŀƴƧŀ ǾƛƴƻƎǊŀŘŀǊǎǘǾŀ ƛ ǾƛƴŀǊǎǘǾŀ 
ƴŀ ǇǊƻǎǘƻǊǳ tƻȌŜǑƪŜ ŘƻƭƛƴŜΦ 

 {Ǿŀ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ǇǊŀǝƭŀ ƧŜ ȊŀƴƛƳƭƧƛǾŀ 
ŀƪŀŘŜƳǎƪŀ ǊŀǎǇǊŀǾŀ ƪƻƧŀ ōƛ őŜǎǘƻ ōƛƭŀ 

ƴŀǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ǳ ǇŀǳȊŀƳŀ ƛ ŘǊǳȌŜƴƧƛƳŀ ǳȊ ǾŜőŜǊǳΦ hǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴŀ ƧŜ ƛ ǘŜƳŀǘǎƪŀ Ǝŀƭŀ ǾŜőŜǊŀ ǳ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴƻƳ 
ǎƭŀǾƻƴǎƪƻƳ ƻƪǊǳȌŜƴƧǳΣ ǇƻŘ ƴŀȊƛǾƻƳ aǳȊŜƧ ǳ ƭƻƴŎǳΣ ƴŀ ƪƻƧƻƧ ǎǳ ǎǳŘƛƻƴƛŎƛ ƛƳŀƭƛ ƛȊƴƛƳƴǳ ǇǊƛƭƛƪǳ ƛǎǇǊƻōŀǝ 
ǎƭŀǾƻƴǎƪŜ ŘŜƭƛŎƛƧŜ ǇǊƛǇǊŜƳƭƧŜƴŜ ǇǊŜƳŀ ǎǘŀǊƛƳ ƳǳȊŜƧǎƪƛƳ ǊŜŎŜǇǝƳŀΦ 

 tǊƛƧŜ ȊŀǘǾŀǊŀƴƧŀ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜ ŘǊΦ ǎŎΦ .ŀǊōŀǊŀ {ǘǳŘŜƴŎƪŀΣ ƛȊ tƻƭƛǎƘ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ ǘƘŜ 
9ŀǊǘƘ ǳ ±ŀǊǑŀǾƛΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭŀ ƧŜ ǇƻƭƧǎƪǳ 
ƪŀƴŘƛŘŀǘǳǊǳ Ȋŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǳ ǎƭƧŜŘŜŏŜ ƻǎƳŜ 
ǊŀŘƛƻƴƛŎŜΣ ƪƻƧŀ ǎŜ ǘǊŜōŀ ƻŘǊȌŀǝ нлмфΦ 
ƎƻŘƛƴŜΦ YŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ tƻƭƧǎƪŜ ǇǊƛƘǾŀŏŜƴŀ ƧŜ 
ƧŜŘƴƻƎƭŀǎƴƻ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ǎǾƛƘ ǇǊƛǎǳǘƴƛƘ 
ǎǳŘƛƻƴƛƪŀ ǎŜŘƳŜ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜ bŜƻƎŜƴŀ 
ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ƛ ƧǳƎƻƛǎǘƻőƴŜ 9ǳǊƻǇŜΦ bŀƪƻƴ 
ȊŀǘǾŀǊŀƴƧŀ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƛ hŘōƻǊ 
ǇǊƛƳƛƻ ƧŜ ƳƴƻƎƻ ƛǎƪǊŜƴƛƘ ǇƻƘǾŀƭŀ Ȋŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǳ ǎƪǳǇŀΣ ŀ ǎǳŘƛƻƴƛŎƛ ǎƪǳǇŀ 
ǇƻǎŜōƴƻ ǎǳ ōƛƭƛ ƻőŀǊŀƴƛ ŘƻōǊƻŘƻǑƭƛŎƻƳ ƛ 
ǑƛǊƻƪƛƳ ǎǊŎŜƳ {ƭŀǾƻƴŀŎŀΦ 

 ¦ ƻƪǾƛǊǳ ǎƪǳǇŀ ƛȊŘŀƴŜ ǎǳ ŘǾƛƧŜ 
ǇǳōƭƛƪŀŎƛƧŜΥ YƴƧƛƎŀ ǎŀȌŜǘŀƪŀ ƛ ±ƻŘƛő 
ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŜ όƘǧǇΥκκǿǿǿΦтƴŎǎŜŜнлмтΦŎƻƳύΦ 
hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǳ ǎƪǳǇŀ ǇƻŘǊȌŀƭƛ ǎǳ ōǊƻƧƴƛ 

ŘƻƴŀǘƻǊƛ ƛ ǎǇƻƴȊƻǊƛ ƪƻƧƛ ǎǳ ǇǊŜǇƻȊƴŀƭƛ ǾŀȌƴƻǎǘ ƛ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴŜ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴŜ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜ ƻŘǊȌŀƴŜ ǳ 
±ŜƭƛƪƻƧΦ 

 ¦ ǎǳǎǊŜǘ {ŜŘƳƻƧ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƧ ǊŀŘƛƻƴƛŎƛ ϦbŜƻƎŜƴ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ƛ ƧǳƎƻƛǎǘƻőƴŜ 9ǳǊƻǇŜϦ ǳ DǊŀŘǎƪƻƳ 
ƳǳȊŜƧǳ tƻȌŜƎŀ ƻŘǊȌŀƴŀ ƧŜ ƛȊƭƻȌōŀ ǇƻŘ ƴŀǎƭƻǾƻƳ Ϧ¢ŀƧƴŜ ƳƛƪǊƻǎǾƛƧŜǘŀ ½ƭŀǘƴŜ ŘƻƭƛƴŜϦ ŀǳǘƻǊƛŎŀ ƛȊƭƻȌōŜ 
±ŀƭŜƴǝƴŜ IŀƧŜƪ-¢ŀŘŜǎǎŜΣ YƻǊŀƭƧƪŜ .ŀƪǊŀőΣ aƻƴƛƪŜ ~ǇƛǑƛŏ ƛ LƴŜǎ DŀƭƻǾƛŏΦ ¦Ȋ ƛȊƭƻȌōǳ ǎǳ Ȋŀ ǳőŜƴƛƪŜ ƻǎƴƻǾƴƛƘ 
Ǒƪƻƭŀ ǇƻȌŜǑǝƴŜ ƻŘǊȌŀƴŜ ƛ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜ ƴŀ ƪƻƧƛƳŀ ǎǳ ǳőŜƴƛŎƛ ƛƎǊŀƧǳŏƛ ǇǳȊȊƭŜ ƛ ƳŜƳƻǊȅ ǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƴƛƳ ƳƻǝǾƛƳŀ 
ƳƛƪǊƻŦƻǎƛƭŀ ǘŜ ǳȊ ǇƻƳƻŏ  ƳƛƪǊƻǎƪƻǇŀ ƛ ƭǳǇŀ ǳǇƻȊƴŀƭƛ ƴŜƻƎŜƴǎƪƛ ƳƛƪǊƻ ǎǾƛƧŜǘ ½ƭŀǘƴŜ ŘƻƭƛƴŜΦ 

0ÒÅÄÁÖÁÎÊÅ ÐÒÏÆȢ ÄÒȢ ÓÃȢ *ÁÓÅÎËÅ 3ÒÅÍÁÃ  

.Á ÅËÓËÕÒÚÉÊÉȢȢȢ 



мо 

 

±ƛƧŜǎǝ  
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ рпκм 

$ÒȢ ÓÃȢ 6ÁÌÅÎÔÉÎÁ (ÁÊÅË-4ÁÄÅÓÓÅ ÎÁ ÏÔÖÏÒÅÎÊÕ ÉÚÌÏĿÂÅ 

Ϧ4ÁÊÎÅ ÍÉËÒÏÓÖÉÊÅÔÁ ÚÅÌÅÎÅ ÄÏÌÉÎÅϦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎƪƛ Řŀƴƛ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ нлмтΦ 
 

aŀǊƛƧŀ 5ŜōŜƭƧŀƪ ƛ aƛǊƴŀ ~Ǿƻō 

 

¦ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀΣ tǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻ-ƳŀǘŜƳŀǝőƪƻƎ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ ǘŜ wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ
-ƴŀƊƴƻƎ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΣ рΦ ƛ сΦ ǎǾƛōƴƧŀ нлмтΦ ƻŘǊȌŀƴƛ ǎǳ ǇǊǾƛ {ǘǳŘŜƴǘǎƪƛ Řŀƴƛ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜΦ /ƛƭƧ ǎƪǳǇŀ ōƛƻ ƧŜ 
ǇƻǾŜȊŀǝ ǎǘǳŘŜƴǘŜ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ƴŜ ǎŀƳƻ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧΣ ǾŜŏ ƛ ǑƛǊŜΦ bŀ ǎƪǳǇǳ ǎǳ ǘŀƪƻŚŜǊ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ƪƻƭŜƎŜ ƛȊ 
{ƭƻǾŜƴƛƧŜΦ ¢ŜƳŀ ǎƪǳǇŀ ōƛƭƛ ǎǳ ±ŀƴƧǎƪƛ 5ƛƴŀǊƛŘƛΦ tǊǾƛ Řŀƴ ƻŘǊȌŀƴŀ ǎǳ ōǊƻƧƴŀ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ǎǘǳŘŜƴŀǘŀ ƛ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊŀΣ Řƻƪ ƧŜ ŘǊǳƎƛ Řŀƴ ǎƪǳǇŀ ōƛƻ ǇƻǎǾŜŏŜƴ ǘŜǊŜƴǎƪƻƧ ƴŀǎǘŀǾƛ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ±ŜƭŜōƛǘŀΦ bŀ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧƛƳŀ 
ǎǳ ǇƻƪǊƛǾŜƴŜ ōǊƻƧƴŜ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ǘŜƳŜ ǇƻőŜǾǑƛ ƻŘ ǎǘǊǳƪǘǳǊƴƛƘ ƛ ǎǘǊŀǝƎǊŀŦǎƪƛƘ ȊƴŀőŀƧƪƛ ǇǊƻǎǘƻǊŀ ±ŀƴƧǎƪƛƘ 
5ƛƴŀǊƛŘŀΣ ǎǾŜ Řƻ ǇǊƛƳƧŜƴŜ ƛȊƻǘƻǇƴƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǳ ƎŜƻƭƻƎƛƧƛ ǘŜ ƛƴȌŜƴƧŜǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΦ 

 5ǊǳƎƛ Řƛƻ ǇǊǾƛƘ {ǘǳŘŜƴǘǎƪƛƘ Řŀƴŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ƻŘǊȌŀƻ ǎŜ сΦ ǎǾƛōƴƧŀ нлмтΦ ƴŀ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧƛ ǇƻŘ ǾƻŘǎǘǾƻƳ 
ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ LƎƻǊŀ ±ƭŀƘƻǾƛŏŀ ƛ ŘǊΦ ǎŎΦ YŀǊƳŜƴ Cƛƻ CƛǊƛΦ ¦ ǇǊǾƻƳ ŘƛƧŜƭǳ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŜ ǇǊƻǑƭƛ ǎƳƻ ǇǊƛƳƻǊǎƪƻƳ 
ǎǘǊŀƴƻƳ ǎƧŜǾŜǊƴƻƎ ±ŜƭŜōƛǘŀΣ ŀ ǳ ŘǊǳƎƻƳ ŘƛƧŜƭǳ ǎǊŜŘƛǑƴƧƛƳ ±ŜƭŜōƛǘƻƳ ŎŜǎǘƻƳ ƛȊƳŜŚǳ YŀǊƭƻōŀƎŀ ƛ DƻǎǇƛŏŀΦ 

0ÒÅÄÁÖÁÎÊÅ ÄÏÃȢ ÄÒȢ ÓÃȢ *ÅÌÅÎÅ 0ÁÒÌÏÖ .Á ÐÒÅÄÁÖÁÎÊÉÍÁ ɀ 3ÔÕÄÅÎÔÓËÉ ÄÁÎÉ ÇÅÏÌÏÇÉÊÅ ΨΦΧέȢ 

$ÒȢ ÓÃȢ +ÏÒÁÌÊËÁ "ÁËÒÁé ÎÁ ÒÁÄÉÏÎÉÃÁÍÁ ÚÁ ÄÊÅÃÕ ÐÏĿÅĤÔÉÎÅ  



мп 

 

рпκм 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

 LȊ ½ŀƎǊŜōŀ ǎƳƻ ǎŜ ǳǇǳǝƭƛ ǇǊŜƳŀ ǇǊǾƻƧ ǘƻőƪƛΣ ǇǊƛƧŜǾƻƧǳ ±ǊŀǘƴƛƪΣ ƻŘ ƪƻƧŜƎŀ ǎŜ ǇǊŜƳŀ ƧǳƎǳ ƛ ƧǳƎƻƛǎǘƻƪǳ 
ǇǊǳȌŀ ƴŀƧŘǳȌŀ ƘǊǾŀǘǎƪŀ Ǉƭŀƴƛƴŀ ±ŜƭŜōƛǘΦ bŀ ƻǾƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ǾƛŘƧŜƭƛ ǎƳƻ ƛȊŘŀƴƪŜ ǎǊŜŘƴƧƻǘǊƛƧŀǎƪƛƘ ŜǊǳǇǝǾŀ ǘŜ 
ƎƻǊƴƧƻǘǊƛƧŀǎƪƛƘ όƎƭŀǾƴƛ ŘƻƭƻƳƛǘύ ƛ ŘƻƴƧƻƧǳǊǎƪƛƘ όƳǊƭƧŀǎǝ ǾŀǇƴŜƴŎƛύ ƴŀǎƭŀƎŀΦ ½ŀǝƳ ǎƳƻ ǎŜ ǳǇǳǝƭƛ ǇǊŜƳŀ ƎǊŀŘǳ 
{ŜƴƧǳΣ ƻŘ ƪǳŘŀ ǎƳƻ WŀŘǊŀƴǎƪƻƳ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭƻƳ ǇƻǑƭƛ ǇǊŜƳŀ YŀǊƭƻōŀƎǳΦ ¢ƛƧŜƪƻƳ ǾƻȌƴƧŜ ǇǊƻƭŀȊƛƭƛ ǎƳƻ ƪǊƻȊ 
ƧǳǊǎƪŜ ǾŀǇƴŜƴŎŜΣ ƛȊƳƧŜƴǳ ƪǊŜŘƴƛƘ ƴŀǎƭŀƎŀ ƛ ǇŀƭŜƻƎŜƴǎƪƛƘ ǾŀǇƴŜƴŀőƪƛƘ ōǊŜőŀ ǘŜ ǾŜŏƛƳ ŘƛƧŜƭƻƳ ƪǊƻȊ 
±ŜƭŜōƛǘǎƪŜ ƛƭƛ WŜƭŀǊ ōǊŜőŜΦ bŀ Ǉǳǘǳ ƻŘ YŀǊƭƻōŀƎŀ ǇǊŜƳŀ hǑǘŀǊƛƧŀƳŀ ǇǊƻǑƭƛ ǎƳƻ ƪǊƻȊ ƴŀǎƭŀƎŜ .ǊǳǑŀƴǎƪƻ-
ƻǑǘŀǊƛƧǎƪŜ ŀƴǝƪƭƛƴŀƭŜ ƛŘǳŏƛ ƻŘ ƳƭŀŚƛƘ ǇǊŜƳŀ ǎǘŀǊƛƧƛƳ ƴŀǎƭŀƎŀƳŀΥ ƻŘ ǇŀƭŜƻƎŜƴǎƪƛƘ ±ŜƭŜōƛǘǎƪƛƘ ōǊŜőŀ ǇǊŜƪƻ 
ƧǳǊǎƪƛƘΣ ǘǊƛƧŀǎƪƛƘΣ ǇŜǊƳǎƪƛƘ Řƻ ƎƻǊƴƧƻƪŀǊōƻƴǎƪƛƘ ƴŀǎƭŀƎŀΦ tƻǎƧŜǝƭƛ ǎƳƻ ƛ ǎǇƻƳŜƴƛƪ Yǳōǳǎ ƎŘƧŜ ƧŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊ 
±ƭŀƘƻǾƛŏ ƛǎǇǊƛőŀƻ ƴŜǑǘƻ ǾƛǑŜ ƻ ƴŜƻōƛőƴƛƳ ±ŜƭŜōƛǘǎƪƛƳ ōǊŜőŀƳŀΦ 

 bŀ ǘŀƧ ǎƳƻ ƴŀőƛƴ ǇǊƻǑƭƛ ƪǊƻȊ ǾŜƭƛƪƛ Řƛƻ ƴŀǎƭŀƎŀ ƴŜƪŀŘŀǑƴƧŜ ǇǊƻǎǘǊŀƴŜ WŀŘǊŀƴǎƪŜ ƪŀǊōƻƴŀǘƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳŜ 
ό±ƭŀƘƻǾƛŏ ƛ ŘǊΦΣ нллрύΣ Řƛƻ ƪǊƻǾƛƴǎƪƛƘ ƴŀǎƭŀƎŀ ƛ ǎǝƧŜƴŜ ǇƻŘƭƻƎŜ ǇƭŀǜƻǊƳŜΣ őƛƳŜ ǎƳƻ ǳ ƧŜŘƴƻƳ Řŀƴǳ ǾƛŘƧŜƭƛ 

3ÕÄÉÏÎÉÃÉ ÅËÓËÕÒÚÉÊÅ ÎÁ +ÕÂÕÓÕ 



мр 

 

±ƛƧŜǎǝ  
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ рпκм 

ǎǝƧŜƴŜ ǾǊŜƳŜƴǎƪƻƎ ƛƴǘŜǊǾŀƭŀ ŘǳƎƻƎ ǾƛǑŜ ƻŘ 
олл ƳƛƭƛƧǳƴŀ ƎƻŘƛƴŀΦ bŀ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧǎƪƻƳ ŘƛƧŜƭǳ 
ǎƪǳǇŀ ōƛƭƻ ƧŜ ƴŜǑǘƻ ǾƛǑŜ ƻŘ пл ǇƻƭŀȊƴƛƪŀΣ ŀ 
ǎƛƎǳǊƴƛ ǎƳƻ ƪŀƪƻ ŏŜ ƻǾŀƧ ōǊƻƧ ōƛǝ ƧƻǑ ƛ ǾŜŏƛ 
ƴŀ ǎƭƧŜŘŜŏƛƳ {ǘǳŘŜƴǘǎƪƛƳ ŘŀƴƛƳŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ 
ƪƻƧƛ ŏŜ ōƛǝ ƻŘǊȌŀƴƛ ƻŘ оΦ Řƻ рΦ ǎǾƛōƴƧŀ нлмуΦ 
ƎƻŘƛƴŜΦ  

 ½ŀƘǾŀƭƧǳƧŜƳƻ ǎŜ ŀǳǘƻǊƛƳŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬƧŀΣ 
ŘǊΦ ǎŎΦ aƻǊŀƴƛ IŜǊƴƛǘȊ YǳőŜƴƧŀƪ ƛ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪǳ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎƪƻƎ ƻŘǎƧŜƪŀ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ 
ŘǊǳǑǘǾŀ όtaCύ YǊƛǎǝƧŀƴǳ wŀƧƛőǳΦ 
 
[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 
±ƭŀƘƻǾƛŏΣ LΦΣ ¢ƛǑƭƧŀǊΣ WΦΣ ±ŜƭƛŏΣ LΦΣ aŀǝőŜŎΣ 5Φ 
όнллрύΥ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ŘǊƛŀǝŎ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ 
tƭŀǜƻǊƳΥ tŀƭŀŜƻƎǊŀǇƘȅΣ Ƴŀƛƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŘŜǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ tttΣ ннлΣ оςпΣ оооςослΦ 

!ËÁÄÅÍÉË  )ÇÏÒ 6ÌÁÈÏÖÉç É ÓÕÄÉÏÎÉÃÉ ÅËÓËÕÒÚÉÊÅ ÎÁ +ÕÂÕÓÕ 

нлΦ ƳŀŚŀǊǎƪƛ ƛ фΦ ƘǊǾŀǘǎƪƻ-ƳŀŚŀǊǎƪƛ ƎŜƻƳŀǘŜƳŀǝőƪƛ ƪƻƴƎǊŜǎ 
 

aƻƴƛƪŀ YƻǾŀőŜǾƛŏ ƛ aŀǊƪƻ /ǾŜǘƪƻǾƛŏ 

 

¦ ǊŀȊŘƻōƭƧǳ ƻŘ ммΦ Řƻ моΦ ǎǾƛōƴƧŀ нлмтΦ ƻŘǊȌŀƴ ƧŜ нлΦ ƪƻƴƎǊŜǎ ƳŀŚŀǊǎƪƛƘ ƎŜƻƳŀǘŜƳŀǝőŀǊŀ ƛ фΦ ƪƻƴƎǊŜǎ 
ƘǊǾŀǘǎƪƛƘ ƛ ƳŀŚŀǊǎƪƛƘ ƎŜƻƳŀǘŜƳŀǝőŀǊŀ ǳ ƎǊŀŘǳ tŜőǳƘǳ ǳ aŀŚŀǊǎƪƻƧ ƪƻƧƛ ǾŜŏ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƧǳ 
aŀŚŀǊǎƪƻ ƎŜƻƭƻǑƪƻ ŘǊǳǑǘǾƻ ƛ IǊǾŀǘǎƪƻ ƎŜƻƭƻǑƪƻ ŘǊǳǑǘǾƻ ǇǳǘŜƳ ǎǾƻƧƛƘ ƎŜƻƳŀǘŜƳŀǝőƪƛƘ ƻŘǎƧŜƪŀ ǳȊ ŘǊǳƎŜ 
ȊƴŀƴǎǘǾŜƴŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŜΦ  

 ½ƴŀƴǎǘǾŜƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŜ ƻǾŜ ƎƻŘƛƴŜ ƧŜ ǘǊŀƧŀƻ ǘǊƛ Řŀƴŀ ǇǊƛƭƛƪƻƳ őŜƎŀ ǎǳ ǇǊƛƪŀȊŀƴŜ пн 
ǳǎƳŜƴŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŜ ƛ ŘŜǾŜǘ ǇƻǎǘŜǊ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŀΦ 
¦ƪǳǇƴƻ ƧŜ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƻ тр ǎǘǊǳőƴƧŀƪŀ Ȋŀ 
ƎŜƻƳŀǘŜƳŀǝƪǳ ƛȊ нт ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ǑƛǊƻƳ ǎǾƛƧŜǘŀΦ 
¢ŜƳŀ ƪƻƴƎǊŜǎŀ ōƛƭŀ ƧŜ ϦDŜƻƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƛƴ 
ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǎŎƛŜƴŎŜ ς ¢ƘŜ ƴŜǿ ŦǊƻƴǝŜǊΚϦΦ  

 YƻƴƎǊŜǎ ƧŜ ƻōǳƘǾŀǝƻ ƴƛȊ ǇǊƛƳƧŜƴŀ 
ƳŀǘŜƳŀǝƪŜ ǳ ƎŜƻȊƴŀƴƻǎǝƳŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ 
ƳƻŘŜƭƛǊŀƴƧŜ ƪƭƛƳŜΣ ƳŀǘŜƳŀǝőƪŜ ŀǎǇŜƪǘŜ 
ƳƻŘŜƭƛǊŀƴƧŀ ƭŜȌƛǑǘŀ ǳƎƭƧƛƪƻǾƻŘƛƪŀΣ ƎŜƻƳŀǘŜƳŀǝƪǳ 
ǳ ȊŀǑǝǝ ƪŀƪǾƻŏŜ ǾƻŘŜΣ ŀƴŀƭƛȊǳ ϦǾŜƭƛƪƛƘϦ ǇƻŘŀǘŀƪŀ 
ǳ ƎŜƻƭƻƎƛƧƛ ƛ ƧƻǑ ƳƴƻƎƻ ǘƻƎŀΦ hǎƛƳ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀΣ ǳ 
ǎƪƭƻǇǳ ƪƻƴƎǊŜǎŀ ōƛƻ ƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴ ƛ ǎǘǊǳőƴƛ ǇƻǎƧŜǘ 
ǑǇƛƭƧƛ ¢ŜǧȅŜ ƪƻƧŀ ƧŜ ǇƻȊƴŀǘŀ Ǉƻ ǘǊŀǾŜǊǝƴǳ ǎ 
ǇǊƻǎƭƻƧŎƛƳŀ ǘǳŦŀΦ  

 tƻǎŜōƴƻ ǘǊŜōŀ ƛǎǘŀƪƴǳǝ ǾŜƭƛƪƛ ōǊƻƧ ƳƭŀŘƛƘ 
bŀ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧǳ !ƴŜ .ǊŎƪƻǾƛŏ 



мс 

 

рпκм 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

aŜŚǳƴŀǊƻŘƴŀ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŀ aŀƴ ŀƴŘ YŀǊǎǘ нлмтΦ 
 

YǊƛǎǝƴŀ YǊƪƭŜŎ 

 

bŀǎǘŀǾƭƧŀƧǳŏƛ ǘǊŀŘƛŎƛƧǳ ƻƪǳǇƭƧŀƴƧŀ ǎǘǊǳőƴƧŀƪŀ ǎ ƻǾƛƘ ǇǊƻǎǘƻǊŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ōŀǾŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪƻƳ ƪǊǑŀ ƪǊŀƧŜƳ ƭƛǇƴƧŀ 
нлмтΦ ǳ ½ŀŘǊǳ ƧŜ ƻŘǊȌŀƴŀ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴŀ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŀ Ϧaŀƴ ŀƴŘ YŀǊǎǘ нлмтϦ όнсΦ ς нфΦ ƭƛǇƴƧŀ 
нлмтΦύΦ tǊǾŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŀ Ϧ2ƻǾƧŜƪ ƛ ƪǊǑϦ ƻŘǊȌŀƴŀ ƧŜ мфулΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ .ƻǎƴƛ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴƛΣ ǘŜ ǎŜ ƴƧŜƴƻ 
ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜ ǊŜŘƻǾƛǘƻ ƴŀǎǘŀǾƛƭƻ ƪŀƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛ ǎƪǳǇ όǳȊ ǇǊŜƪƛŘ ǝƧŜƪƻƳ фл-ƛƘύΦ aŜŚǳǝƳΣ ǝƧŜƪƻƳ 
ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŜ ƻŘǊȌŀƴŜ нлмсΦ ǳ .ƭŀƎŀƧǳΣ ŘƻƎƻǾƻǊŜƴƻ ƧŜ Řŀ ŏŜ ǎŜ ōǳŘǳŏŜ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŜ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƛ ƻŘǊȌŀǾŀǝ ƴŀ 
ƧŜŘƴƻƧ ƻŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀ ό{ǾŜǳőƛƭƛǑǘŜ ǳ ½ŀŘǊǳΣ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘ /ǊƴŜ DƻǊŜΣ ǘŜ /ŜƴǘŀǊ Ȋŀ ƪǊǑ ƛ ǎǇŜƭŜƻƭƻƎƛƧǳ 
ƛȊ {ŀǊŀƧŜǾŀύ ǳȊ ǳƪƭƧǳőƛǾŀƴƧŜ ƻǎǘŀƭƛƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀΦ  

 DƭŀǾƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ ƻǾŜ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŜ ōƛƭƻ ƧŜ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŜ ǳ ½ŀŘǊǳΣ hŘƧŜƭ Ȋŀ ƎŜƻƎǊŀŬƧǳΣ ǳȊ ǎǳƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǳ 
ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ƛ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀΥ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘ /ǊƴŜ DƻǊŜΣ CƛƭƻȊƻŦǎƪƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘΣ bƛƪǑƛŏΤ /ŜƴǘŀǊ Ȋŀ 
ƪǊǑ ƛ ǎǇŜƭŜƻƭƻƎƛƧǳΣ {ŀǊŀƧŜǾƻΣ .ƛIΤ YƻƳƛǎƛƧŀ Ȋŀ ƪǊǑ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴŜ ƎŜƻƎǊŀŦǎƪŜ ǳƴƛƧŜ όLD¦ύΤ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴŀ 

ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƪŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ƛƳŀƭƛ 
ƛȊƭŀƎŀƴƧŀ ƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧƛΦ ¢ǳ 
ƳƻȌŜƳƻ ǳōǊƻƧƛǝ ƛ ŘǾŀ ǳǎƳŜƴŀ 
ƛȊƭŀƎŀƴƧŀ ƳƭŀŘƛƘ ƪƻƭŜƎƛŎŀΣ 
ǎǘǳŘŜƴǝŎŀ wDb ŦŀƪǳƭǘŜǘŀΦ 
wŀŘƻǾƛ ǎ ƪƻƧƛƳŀ ǎǳ ǇǊƛǎǘǳǇƛƭŜ 
ƛƳŀƭƛ ǎǳ ƴŀǎƭƻǾŜΥ Ϧ!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƴŜǳǊŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŦƻǊ 
ƭƛǘƘƻŦŀŎƛŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ 
ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǿŜƭƭ 
ŘŀǘŀϦ όǇǊŜȊŜƴǝǊŀƭŀ ŀǳǘƻǊƛŎŀ 
!ƴŀ .ǊŎƪƻǾƛŏύ ƛ Ϧ±ŀǊƛƻƎǊŀƳ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǿŜƭƭ ŘŜǊƛǾŜŘ ƭƛǘƘƻŦŀŎƛŜǎ 
Řŀǘŀ ƛƴ 9ŀǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ 5ǊŀǾŀ 
5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴϦ όǇǊŜȊŜƴǝǊŀƭŀ ŀǳǘƻǊƛŎŀ 
LǾƻƴŀ 9ƳŀƴƻǾƛŏύΦ  

 ¦Ȋ DŜƻƳŀǘŜƳŀǝőƪƛ ƻŘǎƧŜƪ 
IǊǾŀǘǎƪƻƎ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ ƛ 
wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀŦǘƴƛ 
ŦŀƪǳƭǘŜǘ ƧŜ ōƛƻ ƧŜŘŀƴ ƻŘ 
ǎǳƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀ ƻǾƻƎ ƪƻƴƎǊŜǎŀ 
ǘŜ ƧŜΣ ǳȊ ƻǎǘŀƭŜΣ ǇǊƛǇƻƳƻƎŀƻ Řŀ ŎƧŜƭƻƪǳǇƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƪƻƴƎǊŜǎŀ όƻŘ ƎƻǎǘƻƭƧǳōƛǾƛƘ ŘƻƳŀŏƛƴŀ Řƻ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǇǊŜŘŀǾŀőŀ ǘŜ ƻŘƭƛőƴƛƘ ƛ ȊŀƴƛƳƭƧƛǾƛƘ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀύ ōǳŘŜ ƴŀ ǾƛǎƻƪƻƳ ƴƛǾƻǳΦ tƻőŀǑŏŜƴƛ ǎƳƻ Ǒǘƻ 
ǎƳƻ ƛ ƻǾŜ ƎƻŘƛƴŜ ƴŀǎǘŀǾƛƭƛ ǎǳǊŀŘƴƧǳ ǎ ƪƻƭŜƎŀƳŀ ƛȊ aŀŚŀǊǎƪŜ ǘŜ ǎŜ ƴŀŘŀƳƻ ŘŀƭƧƴƧƻƧ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƻƧ ƛ 
ǇǊƛƧŀǘŜƭƧǎƪƻƧ ǎǳǊŀŘƴƧƛΦ 

{ǳŘƛƻƴƛŎƛ нлΦ ƳŀŚŀǊǎƪƻƎ ƛ  
фΦ ƘǊǾŀǘǎƪƻ-ƳŀŚŀǊǎƪƻƎ ƎŜƻƳŀǘŜƳŀǝőƪƻƎ ƪƻƴƎǊŜǎŀ 


