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TEMA BROJA  

100 GODINA GEOLOGIJE U VISOKOĢKOLSKOM  

TEHNIĽKOM OBRAZOVANJU U HRVATSKOJ 



ƳƻǊŀƳ ǇǊƛȊƴŀǝ Řŀ ǎŜ ȊōƛƭƧŀ ƳƴƻƎƻ ǘƻƎŀ ŘƻƎŀŚŀ ǳ ƎŜƻƭƻǑƪƻƧ ȊŀƧŜŘƴƛŎƛΣ ǳȌƻƧ ƛ ǑƛǊƻƧΦ ¦ ƴŀŘƛ Řŀ őƛǘŀǘŜ όƛ 

ƪƻƳŜƴǝǊŀǘŜύ ǾŜŏƛƴǳ ǇǊƛƭƻƎŀ ƪƻƧŜ ǾŀƳ ƴǳŘƛƳƻ ǳ ǎǾŀƪƻƳ ōǊƻƧǳ ±ƛƧŜǎǝΣ ƛ ǳ ƻǾƻƳŜ ōǊƻƧǳ ǾŀƳ ƴǳŘƛƳƻ 

ǇǊƛƪŀȊ ǊŀȊƴƻƭƛƪƛƘ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƴŀǑƛƘ őƭŀƴƻǾŀΣ ōƛƭƻ Řŀ ǎŜ ǊŀŘƛ ƻ ǊŀȊƭƛőƛǝƳ ǎƪǳǇƻǾƛƳŀΣ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧƛƳŀΣ 

ȊŀǎƭǳȌŜƴƛƳ ƴŀƎǊŀŘŀƳŀΣ ƻǎǾǊǝƳŀΣ ƛƭƛ ǇƻŘǎƧŜŏŀƴƧǳ ƴŀ ƴŀǑŜ ƴŜƪŀŘŀǑƴƧŜ ƪƻƭŜƎŜ ƛ ƪƻƭŜƎƛŎŜΦ [ƛƧŜǇƻ ƧŜ 

ǇǊƛƪǳǇƛǝ ǎǾŜ ǘŜ ŘƻƎŀŚŀƧŜ ƴŀ ƧŜŘƴƻƳŜ ƳƧŜǎǘǳ Ǉŀ ǎŜ ƴŀŘŀƳ Řŀ ŏŜǘŜ ƛǎƪƻǊƛǎǝǝ ǇǊƛƭƛƪǳ ƛ ƴŀŏƛ Ȋŀ ǎǾŀƪƻƎŀ 

ǇƻƴŜǑǘƻ ƛ ǳ ƻǾƻƳŜ ōǊƻƧǳΦ 

¢ŜƳŀ ōǊƻƧŀ ƴŀƳ ƧŜ ƻǾƻƎŀ Ǉǳǘŀ ǾŜƭƛƪŀ мллΦ ƎƻŘƛǑƴƧƛŎŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ǳ ǾƛǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪƻƳ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧǳ ǳ 

IǊǾŀǘǎƪƻƧΣ ŀ ǎŀƳƛƳ ǝƳŜ ƛ ƎƻŘƛǑƴƧƛŎŀ wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƻƎŀ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΣ Ǉŀ ŏŜǘŜ ǎŜ Ƴƻŏƛ 

ǇƻŘǎƧŜǝǝ ƛƭƛ ǎŀȊƴŀǝ ƪŀƪŀǾ ƧŜ ōƛƻ ǝƧŜƪ ƴƧƛƘƻǾŀ ǊŀŘŀ ƛ ǳǎǇƧŜƘŀΦ hŘ ƳŀƭƻōǊƻƧƴƛƘ ŜƴǘǳȊƛƧŀǎǘŀ ǳ ǎŀƳƛƳ 

ǇƻőŜŎƛƳŀ Řƻ ƳƴƻƎƻōǊƻƧƴƛƘ ŘƧŜƭŀǘƴƛƪŀ ƛ ǎǳǊŀŘƴƛƪŀ ƪƻƧƛ ǎŀőƛƴƧŀǾŀƧǳ ǾŜƭƛƪƛ Řƛƻ ŘŀƴŀǑƴƧŜƎ ǎǘǊǳőƴƻƎ ƛ 

ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻƎ ǊŀŘŀ ǾŜȊŀƴƻƎ ǳȊ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ IǊǾŀǘǎƪŜΣ ŀƭƛ ƛ ǊŀȊƴƛƘ ŘƛƧŜƭƻǾŀ ǎǾƛƧŜǘŀΦ 5ŀƴ ǇǊƛƪŀȊ ƻƳƻƎǳŏǳƧŜ Řŀ 

ŘƻōƛƧŜǘŜ ǳǾƛŘ ƪŀƪƻ ƧŜ ǘŜƪŀƻ ǘŀƧ Ǉǳǘ ŘǳƎ ǎǘƻǝƴǳ ƎƻŘƛƴŀΦ 

bŜ ǘǊŜōŀƳ ǾŀƳ ŘŀƭƧŜ ƴŀōǊŀƧŀǝ Ǒǘƻ ǎǾŜ ƴǳŘƛƳƻΣ ǎŀŘǊȌŀƧ ƧŜ ǾƛŘƭƧƛǾ ǾŜŏ ƴŀ ǎƭƧŜŘŜŏƻƧ ǎǘǊŀƴƛŎƛΣ ƴŜƎƻ ŏǳ ƻǾƻƳ 

ǇǊƛƭƛƪƻƳ ǎǾŀƪŀƪƻ ǇƻƘǾŀƭƛǝ ǎǾƻƧŜ ƪƻƭŜƎƛŎŜ ƪƻƧŜ őƛƴŜ ¦ǊŜŘƴƛőƪƛ ƻŘōƻǊ ±ƛƧŜǎǝ ID5-ŀΦ bƧƛƘƻǾŀ ǎǳ ƛƳŜƴŀ 

ǎǾƛƳŀ ǇƻȊƴŀǘŀΣ ƛ ŘƻǎǘǳǇƴŀ ǳ LƳǇǊŜǎǎǳƳǳΣ ƴƻ Ƨŀ ōƛƘ ƛƳ ǎŜ ƛ ƻǾƛƳ ǇǳǘŜƳ ƘǘƧŜƭŀ ȊŀƘǾŀƭƛǝ ƴŀ ǎƧŀƧƴƻƧ 

ǎǳǊŀŘƴƧƛ ƛ ȊŀƴƛƳƭƧƛǾƛƳ ƛ ǇƻǝŎŀƧƴƛƳ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴƛƳ ǎŀǎǘŀƴŎƛƳŀ ǳȊ ƴŜƪƛ ƻŘ ǇƭŀƴŜǘŀ {ǳƴőŜǾƻƎ ǎǳǎǘŀǾŀΦ  

 

5ƻ ǎƭƧŜŘŜŏŜƎ ōǊƻƧŀ ǎǊŘŀőƴƻ Ǿŀǎ ǇƻȊŘǊŀǾƭƧŀƳΣ 

YŀǊƳŜƴ Cƛƻ CƛǊƛΣ ǳǊŜŘƴƛŎŀ 

 
wLW92 ¦w95bL/9 

tƻǑǘƻǾŀƴŜ ƪƻƭŜƎƛŎŜ ƛ ƪƻƭŜƎŜΣ 

ŘǊŀƎŜ őƛǘŀǘŜƭƧƛŎŜ ƛ őƛǘŀǘŜƭƧƛΣ 



   TEMA BROJA  

   п млл Dh5Lb! D9h[hDLW9 ¦ ±L{hYh~Yh[{Yha ¢9IbL2Yha 
h.w!½h±!bW¦ ¦ Iw±!¢{YhW 

 

      AKTIVNOSTI  

мс ¦b9{/h D9ht!wY ±L{ ς ùėĈĂĈûĈäì÷Á ÷ÙÕĂĈä ĥěĔ÷ÙéÁ 
нм 5İì÷Ù ĔėÙěġìľĂÙ ĂÁäėÁÕÙ ÕĈÕì÷Ùû÷ÙĂÙ ĔėĈãÙěĈėìāÁ ě wDbC-Á  
нн       LİÁĂ DĥĞìÐ ìļÁÎėÁĂ ļÁ ÒûÁĂÁ {ûĈİÙĂěùÙ ÁùÁÕÙāì÷Ù ļĂÁĂĈěġì ì 

ĥā÷ÙġĂĈěġì  
но IhwL½hbнлнл ĔėĈ÷Ùùġ DÙĈ9w! ς ¦ěĔĈěġÁİû÷ÁĂ÷Ù ìěġėÁľìİÁÒùĈä 

ĔĈÕėĥÒ÷Á ÙĥėĈĔěùìé äÙĈûĈĞùìé ěûĥľÎì ļÁ ĔėĥľÁĂ÷Ù äÙĈûĈĞùìé 
ĥěûĥäÁ ĥ 9ĥėĈĔì  

нр       ½ÁİėĞĂÁ ÕìěÙāìĂÁÏì÷Á ėÙļĥûġÁġÁ ìěġėÁľìİÁĂ÷Á ĥ ěùûĈĔĥ ĔėĈ÷ÙùġÁ 
/ėÙġÁÏÙĈĥě D9hÕķĂÁāìÏ twhhC{ ìĂ ġéÙ 5ìĂÁėìÕÙě ÁĂÕ tÁĂĂĈĂìÁĂ .ÁěìĂ ς D9htwhhC{  

нс DÙĈûĈĞùÁ ùÁėġÁ bÁÏìĈĂÁûĂĈä ĔÁėùÁ YĈėĂÁġì a м Υ рл ллл   
ну       D9ha!¢9{ нлмф ς aÙ×ĥĂÁėĈÕĂì ěùĥĔ Ĉ ĥĔĈėÁÎì āÁġÙāÁġìùÙ ĥ äÙĈļĂÁĂĈěġìāÁ ì ļÁĞġìġì ĈùĈûìĞÁ 
нф hěāÁ āÙ×ĥĂÁėĈÕĂÁ ėÁÕìĈĂìÏÁ αbÙĈäÙĂ ÏÙĂġėÁûĂÙ ì ÷ĥäĈìěġĈÒĂÙ 9ĥėĈĔÙάΣ /éâÏìĂķΣ tĈû÷ěùÁ 
ол hěİėġ ĂÁ умΦ äĈÕìĞĂ÷ĥ 9!D9 ùĈĂãÙėÙĂÏì÷ĥ ì ìļûĈľÎĥ 
ом ¢éÙ 9ĥėĈĔÙÁĂ DÙĈġéÙėāÁû /ĈĂäėÙěě нлмфΣ 5ÙĂ IÁÁäΣ bìļĈļÙāěùÁ 
оо ½ĂÁĂěġİÙĂĈ-ěġėĥÒĂÁ Ùùěùĥėļì÷Á IėİÁġěùĈäÁ äÙĈûĈĞùĈä ÕėĥĞġİÁ ς .ÁėÁĂ÷Á 
ор {ġėĥÒĂÁ Ùùěùĥėļì÷Á ĥ tĈÕėÁİìĂĥΥ ěġÁļÁāÁ āÁāĥġÁ 
ос αDÙĈļĂÁĂěġİÙĂì ěÁġά IėİÁġěùĈäÁ äÙĈûĈĞùĈä ìĂěġìġĥġÁ нлмуΦκнлмфΦ 
от ½ÁĞġĈ ěÁāĈ ġėÁÕìÏìĈĂÁûĂĈ ùÁÕ āĈľÙ ì ÕėĥĞġİÙĂĈ-ùĈėìěĂĈΚ 
оф DĈěġĈİÁĂ÷Ù ĔėÙÕě÷ÙÕĂìÏÙ !āÙėìÒùĈä ĥÕėĥľÙĂ÷Á ĂÁãġĂìé äÙĈûĈäÁ ό!!tDύ 5ÙĂìěÙ aΦ /ĈĶ ĥ Lb! ÕΦÕΦ   
пл {![¢DL!b¢ ėÁÕìĈĂìÏÁ ĥ ¢ėěġĥ 
пн DÙĈûĈĞùĈ-ÙÕĥùÁġìİĂÁ ÁùÏì÷Á α±9[9.L¢ά 
пп tÁāÙġĂì ġÙûÙãĈĂìΣ ĔÁāÙġĂì ěÁġĈİìΧ Á ĔÁāÙġĂì ĈÎûĥġÏìΚ 
пр       5ÁĂ ì ĂĈÐ ĂÁ tėìėĈÕĈěûĈİĂĈ-āÁġÙāÁġìÒùĈā ãÁùĥûġÙġĥΤ hġİĈėÙĂì ÕÁĂ äÙĈûĈäì÷Ù  
пт       ¦ĔĈļĂÁ÷ ½Ùāû÷ĥ ς ļÁİìėì ĥ āìùėĈěùĈĔΗ  
пу       !ùġìİĂĈěġì {ġĥÕÙĂġěùĈäÁ ĈÕě÷ÙùÁ 

- оΦ {ġĥÕÙĂġěùì ÕÁĂì äÙĈûĈäì÷Ù нлмфΦ 
- оΦ 5ÁĂì äÙĈûĈäì÷Ù ĥ YėÁùĈıĥ 
- {ġėĥÒĂÁ ĔėÁùěÁ ĥ ¢ėĈāěđ-ĥΣ bĈėİÙĞùÁ   
- 9w!{a¦{Ҍ ς ěġĥÕì÷ěùì ÎĈėÁİÁù ĥ .ÙÒĥ 

 

ро SAĤETCI DOKTORSKIH DISERTACIJA  

 

 IN MEMORIAM  

рс 5ėΦ ěÏΦ aÁėùĈ ~ĔÁėìÏÁ 
рт       5ėΦ ěÏΦ LİÁĂ IÙÐìāĈİìÐ 
ру       tėĈãΦ ÕėΦ ěÏΦ !ĂÕėì÷Á .ĈäĂÁė 
см       {ÁĂ÷ìĂ DėÁĂÕìÐΣ ÕìĔûΦ ìĂäΦ äÙĈûΦ 
сп       tėĈãΦ ÕėΦ ěÏΦ !ĂÁ {ĈùÁÒ      
 

 OSVRTI  

сс {İÙĥÒìûìĞĂì ĥÕľÎÙĂìùΥ hĔġìÒùÁ āìĂÙėÁûĈäì÷Á ς ìěġėÁľìİÁĂ÷Ù āìĂÙėÁûÁ 
ĔĈûÁėìļÁÏì÷ěùìā āìùėĈěùĈĔĈā   

ст ¢ÙÁ YĈûÁė WĥėùĈİĞÙù ì .ĈäÕÁĂ WĥėùĈİĞÙùΥ YĈĂĈÕĈĂġì {ûĈİÙĂì÷Ù ς /ĈĂĈÕĈĂġě Ĉã {ûĈİÙĂìÁ  
сф       h ùÁġÁûĈäĥ ìļûĈľÎÙ αYĈėÁû÷ ìļİÁ×ÙĂ ìļ āĈėÁά  
тн       LļûĈľÎÁ αLļ ĈěġÁİĞġìĂÙ D÷ĥėÙ tìûÁėÁά ĥ aĥļÙ÷ĥ .ėĈÕěùĈä tĈěÁİû÷Á 
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п 

 

рсκм 
±ƛƧŜǎǝ  

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

млл Dh5Lb! D9h[hDLW9 ¦ ±L{hYh~Yh[{Yha  

¢9IbL2Yha h.w!½h±!bW¦ ¦ Iw±!¢{YhW 
 

aŀǊǘŀ aƛƭŜǳǎƴƛŏ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢Ŝƪǳŏŀ ŀƪŀŘŜƳǎƪŀ ƎƻŘƛƴŀ нлмуΦκмфΦ ƧŜ ǎǘƻǘŀ ƎƻŘƛƴŀ ƴŀǎǘŀǾŜ Ȋŀ ƎŜƻƭƻƎŜ wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƻƎ 
ŦŀƪǳƭǘŜǘŀΦ {ǾŜ ƧŜ ȊŀǇƻőŜƭƻ мфмфΦ ƎƻŘƛƴŜ ǎ ƧŜŘƴƛƳ ǇǊƻŦŜǎƻǊƻƳ ƛ ƴƧŜƎƻǾƛƳ ŀǎƛǎǘŜƴǘƻƳ ƪƻƧƛ ǎǳ ŘǊȌŀƭƛ ƴŀǎǘŀǾǳ ƛȊ 
ƳƛƴŜǊŀƭƻǑƪƛƘ ƛ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ǇǊŜŘƳŜǘŀ ǎǘǳŘŜƴǝƳŀ ƎǊŀŚŜǾƛƴŀǊǎǘǾŀΣ ƎŜƻŘŜȊƛƧŜΣ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǊŜ ƛ ƪŜƳƛƧŜΣ Řŀ ōƛ Řŀƴŀǎ 
ƪǊƻȊ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜ ƴŀ ǘǊƛ ǊŀȊƭƛőƛǘŀ ȊŀǾƻŘŀ ōƛƭƻ от ƴŀǎǘŀǾƴƛƪŀ ƛ ǎǳǊŀŘƴƛƪŀ ƎŜƻƭƻƎŀ ƪƻƧƛ ŘǊȌŜ ƴŀǎǘŀǾǳ ƴŀ ǾƭŀǎǝǝƳ 
ǎǘǳŘƛƧǎƪƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƛƳŀ ƛ ƻōǊŀȊǳƧǳ ƎŜƻƭƻƎŜ ƛƴȌŜƴƧŜǊŜ Ȋŀ ǎǘǊǳőƴŜ ǇƻǎƭƻǾŜ ǳ ƛƴȌŜƴƧŜǊǎƪƻƧ ƎŜƻƭƻƎƛƧƛ ƛ 
ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛƧƛΣ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀ ǘŜ ȊŀǑǝǝ ƻƪƻƭƛǑŀΦ  

 {ƳƧŜǎǝǝ ǎǾǳ ƴŀǎǘŀǾƴǳΣ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴǳ ƛ ǎǘǊǳőƴǳ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘ ǘŜ ǎǇƻƳŜƴǳǝ ǎǾŜ ǾŀȌƴŜ ƻǎƻōŜ ǳ ƻǾƛƘ млл 
ƎƻŘƛƴŀ ƴŀ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǎǘǊŀƴƛŎŀ ±ƛƧŜǎǝ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ ƧŜ ƴŜƳƻƎǳŏŜΦ { ƻōȊƛǊƻƳ Řŀ ƧŜ ƴŀǑŜ 
ƪƻƭŜƪǝǾƴƻ ǎƧŜŏŀƴƧŜ ƳƴƻƎƻ ōƻƭƧŜ Ȋŀ ƴƻǾƛƧŜ ǊŀȊŘƻōƭƧŜ ƻŘ ƻǎƴǳǘƪŀ wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƻƎ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ мфспΦ 
ƎƻŘƛƴŜΣ ǳ ƻǾƻƳ ƻǎǾǊǘǳ ƴŜǎǊŀȊƳƧŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ƛŘŜ ǳ ƪƻǊƛǎǘ ǇǊǾƛƘ пр ǘǳǊōǳƭŜƴǘƴƛƘ ƎƻŘƛƴŀΦ ¦Ȋ ǇǊƛƪŀȊ 
ǇǊƻƳƧŜƴŀ ǳ ǳǎǘǊƻƧǎǘǾǳΣ Řŀƴ ƧŜ ǇǊŜƎƭŜŘ ƎŘƧŜ ǎƳƻ ǎǾŜ ōƛƭƛ ǎƳƧŜǑǘŜƴƛ ǘŜ ƪŀƪƻ ǎƳƻ ōǊƻƧőŀƴƻ ǊŀǎƭƛΣ ŀ ǇƻǎŜōƴƻ ƧŜ 
ƛȊŘǾƻƧŜƴŀ ƧŜŘƴŀ ƻǎƻōŀΣ ƪƻƧŀ ƧŜ ƻōƛƭƧŜȌƛƭŀ ǘƻ ǇǊǾƻ ǊŀȊŘƻōƭƧŜ ǘŜ ǳǘǊƭŀ Ǉǳǘ ŘŀƭƧƴƧŜƳ ǊŀȊǾƻƧǳ ƳƴƻƎƛƘ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ƴŀ ƴŀǑŜƳ ŦŀƪǳƭǘŜǘǳΦ wŀŘƛ ǎŜ ƻ ŀƪŀŘŜƳƛƪǳ [ǳƪƛ aŀǊƛŏǳΣ ƪƻƧŜƳ ƻǾŜ ƎƻŘƛƴŜ ƻōƛƭƧŜȌŀǾŀƳƻ мнлΦ 
ƎƻŘƛǑƴƧƛŎǳ ǊƻŚŜƴƧŀΣ ǘŜ плΦ ƎƻŘƛǑƴƧƛŎǳ ǎƳǊǝΦ  

 

 



р 

 

±ƛƧŜǎǝ  
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ рсκм 

Y!Yh {ah .L[L ¦{¢whW9bLΚ 

¢ŜƘƴƛőƪŀ Ǿƛǎƻƪŀ Ǒƪƻƭŀ όмфмфΦ ς мфнсΦύ 

LȊ ǎǘŀǊƛƘ ȊŀǇƛǎƴƛƪŀ α5ǊǳǑǘǾŀ ƛƴȌƛƴƛǊŀ ƛ ŀǊƘƛǘŜƪŀǘŀά ǘŜ ƛȊ ƴƧƛƘƻǾŀ Ǝƭŀǎƛƭŀ α±ƛŜǎǝά ƳƻȌŜ ǎŜ ƛǑőƛǘŀǝ Řŀ ƧŜ 5ǊǳǑǘǾƻ 
ƻŘ ǎǾƻƧŜƎŀ ƻǎƴǳǘƪŀ мутуΦ ƎƻŘƛƴŜ Ǉŀ Řƻ ǇƻőŜǘƪŀ LΦ ǎǾƧŜǘǎƪƻƎ Ǌŀǘŀ ǎǘŀƭƴƻ ƛ ǳǇƻǊƴƻ ǊŀŘƛƭƻ ƴŀ ƻǎƴƛǾŀƴƧǳ ƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ ƘǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ǘŜƘƴƛőƪƻƎ ǳőƛƭƛǑǘŀΦ aƛƭŀƴ wƻƧŎΣ ƻŘƧŜƭƴƛ ǇǊŜŘǎǘƻƧƴƛƪ Ȋŀ ōƻƎƻǑǘƻǾƭƧŜ ƛ ƴŀǎǘŀǾǳΣ Řŀƻ ƧŜ 
ƛȊǊŀŘƛǝ ƻǎƴƻǾǳ Ȋŀƪƻƴŀ ƻ ǳǎǘǊƻƧǎǘǾǳ ¢ŜƘƴƛőƪŜ ǾƛǎƻƪŜ ǑƪƻƭŜ ό¢±~ύ ǘŜ ƧŜΣ ƛǎƪƻǊƛǎǝǾǑƛ ƳŜŚǳǾƭŀǑŏŜΣ ƛǎǇƻǎƭƻǾŀƻ Řŀ 
tƻǾƧŜǊŜƴƛőƪƻ ǾƛƧŜŏŜ {I{-ŀ ǇǊƛƘǾŀǝ ƴƧŜƎƻǾ ǇǊƛƧŜŘƭƻƎ ƛ млΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ мфмуΦ ƎƻŘƛƴŜ ƛȊŘŀ bŀǊŜŘōǳ ƻ ƴƧŜƴƻƳ 
ǳǎǘǊƻƧǎǘǾǳΣ ǇǊŜƳŀ ƪƻƧƻƧ α¢±~ ƛƳŀ ǎǾǊƘǳ Řŀ ǇƻŘŀƧŜ ǘŜƳŜƭƧƛǘǳ ǘŜƻǊŜǘǎƪǳΣ ŀ ƪƻƭƛƪƻ ƧŜ ƳƻƎǳŏŜ ƛ ǇǊŀƪǝőƪǳ 
ƴŀƻōǊŀȊōǳ Ȋŀ ƻƴŀ ǘŜƘƴƛőƪŀ ȊƴŀƴƧŀ ƪƻƧƛƘ ǎǳ ǎǘǊǳƪŜ ǳ ȊŀǾƻŘǳ ȊŀǎǘǳǇƭƧŜƴŜάΦ bŀǊŜŘōŀ ƧŜ ƻōƧŀǾƭƧŜƴŀ мрΦ ǾŜƭƧŀőŜ 
мфмфΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ {ƭǳȌōŜƴƻƳ Ǝƭŀǎƴƛƪǳ IǊǾŀǘǎƪƻ-ǎƭŀǾƻƴǎƪƻ-ŘŀƭƳŀǝƴǎƪŜ ȊŜƳŀƭƧǎƪŜ ǾƭŀŘŜΣ hŘƧŜƭŀ Ȋŀ 
ōƻƎƻǑǘƻǾƭƧŜ ƛ ƴŀǎǘŀǾǳΦ 

 DŜƻƭƻƎƛƧŀ ƪŀƻ ǇǊƛǊƻŘƴŀ Ȋƴŀƴƻǎǘ ǘŜƳŜƭƧ ƧŜ ƳƴƻƎƛƳ ǘŜƘƴƛőƪƛƳ ǎǘǊǳƪŀƳŀΣ ǘŜ ƧŜ ǾŜŏ ƻŘ ǎŀƳƻƎ ǇƻőŜǘƪŀ 
ǘŜƘƴƛőƪŜ ƴŀƻōǊŀȊōŜ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧ ƛ ƻǎƴǳǘƪŀ ¢±~ мфмфΦ ƎƻŘƛƴŜ ǇƻǎǘƻƧŀƭŀ ƪŀƻ ƧŜŘƴŀ ƻŘ ƴƧŜƴŜ őŜǝǊƛ ǇǊǾŜ 
ǎŀǎǘŀǾƴƛŎŜ ƛ {ǘƻƭƛŎŀ ƛ ȊŀǾƻŘ Ȋŀ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛƧǳ ƛ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳΦ hǎƛƎǳǊŀǾŀƭŀ ƧŜ ƴŀǎǘŀǾǳ ƛȊ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƛ ƳƛƴŜǊŀƭƻǑƪƛƘ 
ǇǊŜŘƳŜǘŀ ƴŀ !ǊƘƛǘŜƪǘƻƴǎƪƻƳΣ DǊŀŚŜǾƛƴǎƪƻ-ƛƴȌŜƴƧŜǊǎƪƻƳΣ DŜƻŘŜǘǎƪƻƳ ƛ YŜƳƛƧǎƪƻ-ƛƴȌŜƴƧŜǊǎƪƻƳ ƻŘƧŜƭǳ 
¢±~Σ ŀ ǇǊŜƳŀ ƴŜƪƛƳ ƛȊǾƻǊƛƳŀ ƛ ǎǘǳŘŜƴǝƳŀ DƻǎǇƻŘŀǊǎƪƻ-ǑǳƳŀǊǎƪƻƎ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΦ 
bŀǎǘŀǾŀ ƧŜ ȊŀǇƻőŜƭŀ мΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ мфмфΦ ƎƻŘƛƴŜΦ tǊǾƛ ƴŀǎǘŀǾƴƛƪ ƛ ǇǊŜŘǎǘƻƧƴƛƪ ōƛƻ ƧŜ ǊŜŘƻǾƴƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊ CŜǊŘƻ 
YƻŎƘ όмутпΦ ς мфорΦύΣ ǑƪƻƭƻǾŀƴ ƴŀ CƛƭƻȊƻŦǎƪƻƳ ŦŀƪǳƭǘŜǘǳΦ tǊŜŘŀǾŀƻ ƧŜ ƪƻƭŜƎƛƧŜ aƛƴŜǊŀƭƻƎƛƧǳ м ƛ нΣ 
tŜǘǊƻƎǊŀŬƧǳ ƛ DŜƻƭƻƎƛƧǳΦ bŀƪƻƴ ƎƻŘƛƴǳ Řŀƴŀ ǳ ƴŀǎǘŀǾƛ Ƴǳ ǎŜ ǇǊƛŘǊǳȌƛƻ 5ǳǑŀƴ .ƻƎƻƧŜǾƛŏ όмуфсΦ ς мфурΦύ ƪƻƧƛ 
ƧŜ ǎǾƻƧ ŎƛƧŜƭƛ ǊŀŘƴƛ ǾƛƧŜƪΣ ǇǳƴŜ пн ƎƻŘƛƴŜΣ ƻǎǘŀƻ ƴŀ ½ŀǾƻŘǳ ǳ ǎǾƻƧǎǘǾǳ ǎǘǊǳőƴƻƎ ǎǳǊŀŘƴƛƪŀ ǘŜ ƧŜ ƴŀƧȊŀǎƭǳȌƴƛƧƛ 
Ȋŀ ƻŦƻǊƳƭƧƛǾŀƴƧŜ ƛ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜ ƧŜŘƴŜ ƻŘ ƴŀƧƭƧŜǇǑƛƘ ǑƪƻƭǎƪƛƘ ȊōƛǊƪƛ ōƛǾǑŜ ŘǊȌŀǾŜΦ 5ǳǑŀƴ .ƻƎƻƧŜǾƛŏ ƧŜ ȊŀǇŀƳŏŜƴ 
ƪŀƻ ǾǊǎƴƛ ǇŜŘŀƎƻƎΣ ŦŀƴǘŀǎǝőƴŜ ƳŜƳƻǊƛƧŜ ƛ ŘŀǊŀ Ȋŀ ƭƛƧŜǇƻ Ǒǘƻ ǎŜ ƻƎƭŜŘŀƭƻ ǳ ȊōƛǊŎƛ ƳƛƴŜǊŀƭŀ ƛ ǎǝƧŜƴŀΣ ǳ 
ŦƻǘƻƎǊŀŬƧŀƳŀ ǇǊƛǊƻŘŜ ƛ ŦƻǘƻƳƛƪǊƻƎǊŀŬƧŀƳŀ ǘŜ ƭƛƧŜǇƻƳ ƛ ƪŀƭƛƎǊŀŦǎƪƻƳ ǊǳƪƻǇƛǎǳΦ CŜǊŘƻ YƻŎƘ ȊŀŘǊȌŀƻ ǎŜ ƴŀ 

½ōƛǊƪŀ {ǘƻƭƛŎŜ ƛ ½ŀǾƻŘŀ Ȋŀ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛƧǳ ƛ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ bŀǊŜŘōŀ ǇƻǾƧŜǊŜƴƛőƪƻƎ ±ƛƧŜŏŀ {I{ 
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ƻǾƻƧ ǇƻȊƛŎƛƧƛ ǊŜƭŀǝǾƴƻ ƪǊŀǘƪƻΣ Řƻ мфнсΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ƴƻ ǳ ǘƻƳ ƪǊŀǘƪƻƳ ǊŀȊŘƻōƭƧǳ ȊŀƘǾŀƭƧǳƧǳŏƛ ƛȊǾǊǎƴƻƧ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛΣ ŘǊȌŀǾƴƻƳ ƴƻǾŎǳ ƛ ŘŀǊƻǾƛƳŀ ǇƻƧŜŘƛƴƛƘ ǇƻŘǳȊŜŏŀ Ȋƴŀǘƴƻ ƧŜ ƻǇǊŜƳƛƻ ½ŀǾƻŘ ǘŜ ƧŜ ōƛƻ ƛ ŘŜƪŀƴ 
ƪŜƳƛƧǎƪƻ ƛƴȌŜƴƧŜǊǎƪƻƎ ƻŘƧŜƭŀ όмфнмΦκннΦύ ǘŜ ǊŜƪǘƻǊ ¢±~ όмфннΦκмфноΦ ƛ мфноΦκмфнпΦύΦ DŜƻƭƻǑƪƛ ƧŜ ǎƴƛƳƛƻ ǾŜƭƛƪ 
Řƛƻ IǊǾŀǘǎƪŜ ƛ ƛȊŘŀƻ мс ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƪŀǊŀǘŀ ǎ ǘǳƳŀőƛƳŀΦ ¦Ȋ ǘƻ ƧŜ ƻōƧŀǾƛƻ ōǊƻƧƴŜ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴŜ ǊŀŘƻǾŜ 
ǎǘǊŀǝƎǊŀŦǎƪƻƎΣ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻǑƪƻƎ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ǎŀŘǊȌŀƧŀΦ ¦ǘŜƳŜƭƧƛƻ ƧŜ DŜƻƭƻǑƪƛ ƛƴǎǝǘǳǘ YǊŀƭƧŜǾƛƴŜ 
WǳƎƻǎƭŀǾƛƧŜ мфомΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ .ŜƻƎǊŀŘǳ ƪƻƧŜƳ ƧŜ ōƛƻ ǇǊǾƛ ŘƛǊŜƪǘƻǊΦ 

 

½ŀƴƛƳƭƧƛǾƻǎǘ 

hŘƳŀƘ Ǉƻ ǳǘŜƳŜƭƧŜƴƧǳ ¢±~Σ ƻǎƴƻǾŀƴƻ ƧŜ 
¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǎƭǳǑŀőŀ ƪƻƧŜ ƧŜ ǳ ǇǊǾƛƳ ƎƻŘƛƴŀƳŀ 
ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƻ ǳ ƛȊƳƧŜƴŀƳŀ ƴŀǎǘŀǾƴƻƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƭƻ ǝǎƪŀƴƧŜ ǎƪǊƛǇŀǘŀ ƛ 
ǎǘǊǳőƴŜ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŜ ǳ ȊŜƳƭƧƛ ƛ ƛƴƻȊŜƳǎǘǾǳ ǳ 
ǇǊŀǘƴƧƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀΦ WŜŘŀƴ ƻŘ ǊŜŘƻǾƛǝƘ ƛȊǾƻǊŀ 
ǳȊŘǊȌŀǾŀƴƧŀ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ōƛƻ ƧŜ 9ƭƛǘƴƛ ǇƭŜǎ 
ǘŜƘƴƛőŀǊŀ ƪƻƧƛ ƧŜ ǳƧŜŘƴƻ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛƻ 
ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƳ ȌƛǾƻǘǳ ǘŀŘŀǑƴƧƛƘ ǎǘǳŘŜƴŀǘŀΦ 
hŘǊȌŀǾŀƻ ǎŜ ǇƻŘ ǇƻƪǊƻǾƛǘŜƭƧǎǘǾƻƳ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŀƭŀŎŀΣ ǳȊ ƻŘƻōǊŜƴƧŜ ƛ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊǎƪƻƎ ȊōƻǊŀΦ ¢ŀƪƻ ǎŜ мрΦ ǾŜƭƧŀőŜ 
мфнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ ŘƻōǊƻǘǾƻǊƴŜ ǎǾǊƘŜ ǳ aǳǎƛŎ-Ƙŀƭƭǳ όŘŀƴŀǎ IǊǾŀǘǎƪƛ ƎƭŀȊōŜƴƛ ȊŀǾƻŘύ ƻŘƛƎǊŀƭŀ aƛǎǘŜǊƛƻȊƴŀ ƴƻŏ 
ȊŀƎǊŜōŀőƪƛƘ ŀƭƪŜƳƛǎǘŀ ƴŀ ƪƻƧƻƧ ǎǳ ǎŜ ǳȊ ǇƻƳƻŏ ōƻŎŜ ǘŜƪǳŏŜƎ ȊǊŀƪŀ ƛȊǾƻŘƛƭƛ ŀƭƪŜƳƛőŀǊǎƪƛ ǘǊƛƪƻǾƛΦ 

 

¢ŜƘƴƛőƪƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘ όмфнсΦ ς мфрсΦύ 

.ǳŘǳŏƛ Řŀ ƧŜ ¢±~ ǇǊƛƧŜǝƭƻ ǳƪƛŘŀƴƧŜΣ ǎŜŘŀƳ ƎƻŘƛƴŀ ƴŀƪƻƴ ƻǎƴǳǘƪŀΣ ƳǳŘǊƻƳ ƻŘƭǳƪƻƳ ǘŀŘŀǑƴƧŜƎ ƳƛƴƛǎǘǊŀ 
ǇǊƻǎǾƧŜǘŜ {ǘƧŜǇŀƴŀ wŀŘƛŏŀΣ ƻƴŀ мфнсΦ ƎƻŘƛƴŜ ǇƻǎǘŀƧŜ ¢ŜƘƴƛőƪƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘ ƛ ǳƭŀȊƛ ǳ ǎŀǎǘŀǾ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΦ 
tǊƛ ǇǊƻƳƧŜƴƛ ~ƪƻƭŜ ǳ CŀƪǳƭǘŜǘΣ {ǘƻƭƛŎŀ ǎŜ ǇǊŜƛƳŜƴǳƧŜ ǳ aƛƴŜǊŀƭƻƎƛƧǎƪƻ-ƎŜƻƭƻƎƛƧǎƪƛ ȊŀǾƻŘ ƪƻƧŜƳ ƧŜ ŘǾƛƧŜ 

CŜǊŘƻ YƻŎƘ CǊŀƴƧƻ hȌŜƎƻǾƛŏ CǊŀƴ ~ǳƪƭƧŜ [ǳƪŀ aŀǊƛŏ 

tƭŀƪŀǘ ƛ ǇƻȊƛǾƴƛŎŀ Ȋŀ aƛǎǘŜǊƛƻȊƴǳ ƴƻŏ ȊŀƎǊŜōŀőƪƛƘ ŀƭƪŜƳƛǎǘŀ 
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ƎƻŘƛƴŜ ƴŀ őŜƭǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊ CǊŀƴ ~ǳƪƭƧŜ όмуусΦ ς мфпфΦύΦ CǊŀƴ ~ǳƪƭƧŜ ǑƪƻƭƻǾŀƻ ǎŜ ǳ tǊŀƎǳ ƛ ½ŀƎǊŜōǳΣ ōƛƻ ƧŜ 
ŀǎƛǎǘŜƴǘ 5ǊŀƎǳǝƴŀ DƻǊƧŀƴƻǾƛŏŀ-YǊŀƳōŜǊƎŜǊŀΣ ŀ ǇƻȊƴŀǘ ƧŜ ƛ ƪŀƻ ǎǇƻǊǘǎƪƛ ŘƧŜƭŀǘƴƛƪΦ .ŀǾƛƻ ǎŜ ǎǘǊŀǝƎǊŀŬƧƻƳΣ 
ǇƻƎƭŀǾƛǘƻ ϥǘŜǊŎƛƧŀǊƴƛƳϥ ƴŀǎƭŀƎŀƳŀΦ .ƛƻ ƧŜ ƳŜƴǘƻǊ ŘƻƪǘƻǊǎƪƻƎ ǊŀŘŀ aƛƭŀƴǳ IŜǊŀƪǳΦ CŜǊŘǳ YƻŎƘŀ ƴŀǎƭƛƧŜŘƛƻ 
ƧŜ ƛ ƴŀ ƳƧŜǎǘǳ ŘƛǊŜƪǘƻǊŀ DŜƻƭƻǑƪƻƎ Lƴǎǝǘǳǘŀ YǊŀƭƧŜǾƛƴŜ WǳƎƻǎƭŀǾƛƧŜ ǳ .ŜƻƎǊŀŘǳΣ ŀ ǳ ƳƛǊƻǾƛƴǳ ƻŘƭŀȊƛ ƛȊ 
DŜƻƭƻǑƪƻƎ ½ŀǾƻŘŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ ƎŘƧŜ ƧŜ ōƛƻ ǳǇǊŀǾƛǘŜƭƧΦ 

 bŀƪƻƴ ƴƧŜƎŀΣ ǇǊŜŘǎǘƻƧƴƛƪƻƳ ǇƻǎǘŀƧŜ [ǳƪŀ aŀǊƛŏ όмуффΦ ς мфтфΦύΦ [ǳƪŀ aŀǊƛŏ ǇǊŜŘǎǘƻƧƴƛƪ ƧŜ ȊŀǾƻŘŀ 
ǇǳƴƛƘ ос ƎƻŘƛƴŀΣ ǘƧΦ ƻŘ мфнуΦ Řƻ ǳƳƛǊƻǾƭƧŜƴƧŀ мфсфΦ ƎƻŘƛƴŜ ǎ ǇǊŜƪƛŘƻƳ ǳ ǾǊƛƧŜƳŜ нΦ ǎǾƧŜǘǎƪƻƎ Ǌŀǘŀ όмфпмΦ ς 
мфпрΦύΦ { ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ ƴƧŜƎƻǾ ǳƪǳǇƴƛ ȊƴŀőŀƧΣ ƴŀ ǘƻ Řŀ ƧŜ ƎƻǘƻǾƻ ŎƛƧŜƭƛ ǎǾƻƧ ǊŀŘƴƛ ǾƛƧŜƪ ǇǊƻǾŜƻ ƴŀ ½ŀǾƻŘǳΣ ǘŜ 
Řŀ ƧŜ ƻǾŜ ƎƻŘƛƴŜ мнлΦ ƎƻŘƛǑƴƧƛŎŀ ƴƧŜƎƻǾƻƎ ǊƻŚŜƴƧŀΣ ƻ ƴƧŜƎƻǾƻƳ ƭƛƪǳ ƛ ŘƧŜƭǳ ōƛǝ ŏŜ ǾƛǑŜ ǊƛƧŜőƛ ǳ ȊŀǎŜōƴƻƳ 
ŘƛƧŜƭǳ ǳ ǎƪƭƻǇǳ ǘŜƳŜ ōǊƻƧŀΦ  

 ½ŀ ƴŀǎǘŀǾǳ ƛȊ ƳƛƴŜǊŀƭƻǑƪƛƘ ƛ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ǇǊŜŘƳŜǘŀ ȊƴŀőŀƧƴŀ ƧŜ мфофΦ ƎƻŘƛƴŀ ƪŀŘŀ ƴŀ ǇƻǝŎŀƧ [ǳƪŜ 
aŀǊƛŏŀΣ CǊŀƴƧŜ IŀƴŀƳŀƴŀ ƛ bƛƪƻƭŜ .Ŝƭŀƴƛŏŀ ōŀƴ LǾŀƴ ~ǳōŀǑƛŏ ǇƻǘǇƛǎǳƧŜ ƻŘƭǳƪǳ ƻ ƻǎƴƛǾŀƴƧǳ hŘǎƧŜƪŀ Ȋŀ 
ǊǳŘŀǊǎǘǾƻ ƛ ƳŜǘŀƭǳǊƎƛƧǳΦ ¢ŀŘŀ [ǳƪŀ aŀǊƛŏ ƛ 5ǳǑŀƴ .ƻƎƻƧŜǾƛŏ ŘƻōƛǾŀƧǳ ǇƻƧŀőŀƴƧŜ ǘŜ ƧŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴ LǾƻ ¢ǳǊƛƴŀΣ 
ƎŜƻƭƻƎ ƛȊ {ŀǊŀƧŜǾŀ ƪƻƧƛ ƧŜ ƪŀǊǝǊŀƻ ǎ YŀǘȊŜǊƻƳ όǇǊŜŘŀǾŀƻ ƧŜ bŀǳƪǳ ƻ ǊǳŘƛǑǝƳŀ ƛ {ǘǊŀǝƎǊŀŦǎƪǳ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ Ȋŀ 
ƪƻƧǳ ǇƛǑŜ ǎƪǊƛǇǘŀύ ƛ LǾŀƴ WǳǊƪƻǾƛŏ όƴƧŜƎƻǾŀ ŘŜǘŀƭƧƴŀ ōƛƻƎǊŀŬƧŀ Řŀƴŀ ƧŜ ǳ ±ƛƧŜǎǝƳŀ ID5-ŀ рпκнύΦ DŜƻƭƻǑƪŀ 
ƴŀƻōǊŀȊōŀ ƴŀ hŘǎƧŜƪǳ Ȋŀ ǊǳŘŀǊǎǘǾƻ ƻƳƻƎǳŏƛƭŀ ƧŜ ōǊƻƧƴƛƳ ŘƛǇƭƻƳƛǊŀƴƛƳ ƛƴȌŜƴƧŜǊƛƳŀ ǊǳŘŀǊǎǘǾŀ Řŀ ǎŜ 
ƪŀǎƴƛƧŜ Ǉƻőƴǳ ōŀǾƛǝ ōƛƭƻ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀ ǳ ƎŜƻƭƻƎƛƧƛΣ ōƛƭƻ ƎŜƻƭƻǑƪƛƳ ƛƴȌŜƴƧŜǊǎǘǾƻƳ ǳ ǇǊŀƪǎƛΦ 
WŜŘŀƴ ƻŘ ƴƧƛƘ ƧŜ ƛ ±ƭŀŘƛƳƛǊ aŀƧŜǊΣ ǇǊǾƛ ƴŀǑ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ƪƻƧƛ ƧŜ ŘƛǇƭƻƳƛǊŀƻ ƴŀ ƳŀǝőƴƻƳ ŦŀƪǳƭǘŜǘǳΦ 

 DƻŘƛƴŜ мфпмΦ ƻŘ ǳǎǘŀǑƪƻƎ ǊŜȌƛƳŀ ǳ [ƧǳōƭƧŀƴǳ ōƧŜȌƛ [ǳƪŀ aŀǊƛŏΦ bƧŜƎƻǾŜ ƪƻƭŜƎƛƧŜ ǇǊŜǳȊƛƳŀ aƛǊƻǎƭŀǾ 
¢ŀƧŘŜǊΣ Řƻƪ ƧŜ ǳ ǘƻƳ ǊŀȊŘƻōƭƧǳ ǇǊŜŘǎǘƻƧƴƛƪ LǾŀƴ ¢ǳǊƛƴŀ όмуурΦ ς ΚύΦ 

 ¦ ŀƪŀŘŜƳǎƪƻƧ ƎƻŘƛƴƛ мфпфΦκрлΦ ǳǾƻŘƛ ǎŜ ƴƻǾƛ ǎǘǳŘƛƧǎƪƛ ǎƳƧŜǊ ǳ ǎƪƭƻǇǳ wǳŘŀǊǎƪƻƎ ƻŘƧŜƭŀ ƪƻƧƛ ǎŜ 
ƴŀȊƛǾŀ ǊǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƛΦ  { ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ ǳŘƧŜƭŀ ƴŀǎǘŀǾŜ ŘƻƭŀȊƛ Řƻ ǇƻǾŜŏŀƴƧŀ ōǊƻƧŀ ƴŀǎǘŀǾƴƛƪŀ ǘŜ 
ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ Ǉŀ ǎŜ ǳȊ aƛƴŜǊŀƭƻƎƛƧǎƪƻ-ƎŜƻƭƻƎƛƧǎƪƛ ȊŀǾƻŘ ƻǎƴƛǾŀƧǳ ƧƻǑ ŘǾŀ ȊŀǾƻŘŀΥ ½ŀǾƻŘ Ȋŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ ƴŀƊŜ 
ƛ ǳƎƭƧŜƴŀ όмфпуΦ ς мфслΦύ ǎ ǇǊŜŘǎǘƻƧƴƛƪƻƳ CǊŀƴƧƻƳ hȌŜƎƻǾƛŏŜƳ ƛ ½ŀǾƻŘ Ȋŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ ƛ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛƧǳ όмфрнΦ 
ς мфслΦύ ǎ ǇǊŜŘǎǘƻƧƴƛƪƻƳ aƛƭŀƴƻƳ IŜǊŀƪƻƳΦ 

 CǊŀƴƧƻ hȌŜƎƻǾƛŏ όмфлоΦ ς мфтуΦύ ǇǊǾƛ ƧŜ ƘǊǾŀǘǎƪƛ ƴŀƊƴƛ ƎŜƻƭƻƎΦ 5ƛǇƭƻƳƛǊŀƻ ƧŜ ƛ ŘƻƪǘƻǊƛǊŀƻ ƴŀ 
CƛƭƻȊƻŦǎƪƻƳŜ ŦŀƪǳƭǘŜǘǳ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΦ DƻŘƛƴŜ мфпрΦ ōƛƻ ƧŜ ƎƭŀǾƴƛ ƎŜƻƭƻƎ ǳ WǳƎƻǎƭŀǾŜƴǎƪƻƳŜ ƪƻƳōƛƴŀǘǳ Ȋŀ 
ƴŀƊǳ ƛ Ǉƭƛƴ ƛ ǳ DŜƴŜǊŀƭƴƻƧ ŘƛǊŜƪŎƛƧƛ Ȋŀ ƴŀƊǳ ƛ ǇƭƛƴΦ bŀ wǳŘŀǊǎƪƻƳ ƻŘǎƧŜƪǳ ǇǊŜŘŀƧŜ ƻŘ мфпрΦ ƎƻŘƛƴŜ ƪŀŘŀ ƧŜ 
ǳǾŜƻ ƪƻƭŜƎƛƧ DŜƻƭƻƎƛƧŀ ǳƎƭƧŜƴŀ ƛ ƴŀƊŜΦ hŘ мфпфΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ ǎǘŀƭƴƻƳ ƧŜ ǊŀŘƴƻƳ ƻŘƴƻǎǳ Řƻ ƳƛǊƻǾƛƴŜΦ 
LǎǘǊŀȌƛǾŀƻ ƧŜ ǎǘǊŀǝƎǊŀŦǎƪŜ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊƴŜ ǳǾƧŜǘŜ ǇƻƧŀǾƭƧƛǾŀƴƧŀ ƴŀƊŜ ƛ ǇǊƛǊƻŘƴƻƎŀ Ǉƭƛƴŀ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ 
ƛȊŘŀƴŀƪŀ ƛ ŘǳōƻƪƛƘ ōǳǑƻǝƴŀ ƛ ǎƳŀǘǊŀ Ǝŀ ǎŜ ȊŀőŜǘƴƛƪƻƳ ǎǘǳŘƛƧŀ ƴŀƊƴŜ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ƛ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ǳƎƭƧŜƴŀΦ aƛƭŀƴ 
IŜǊŀƪ όмфмтΦ ς нлмрΦύ ƴŀ wǳŘŀǊǎƪƻƳ ƻŘǎƧŜƪǳ ǇǊŜŘŀƧŜ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ ƪŀƻ ƘƻƴƻǊŀǊƴƛ ƴŀǎǘŀǾƴƛƪ ƻŘ мфпфΦ ƎƻŘƛƴŜ 
ƎǊŀŚŜǾƛƴŀǊƛƳŀ ƛ ƎŜƻŘŜǝƳŀΦ hŘ мфрнΦ ƎƻŘƛƴŜ ƧŜ ǳ ǎǘŀƭƴƻƳ ǊŀŘƴƻƳ ƻŘƴƻǎǳ ƛ ǇǊŜŘŀƧŜ ƴŀƧǇǊƛƧŜ ƪŀƻ ŘƻŎŜƴǘΣ ŀ 
ƻƴŘŀ ƛ ƛȊǾŀƴǊŜŘƴƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊ Řƻ мфруΦ ƎƻŘƛƴŜ ƪŀŘŀ ǇǊŜƭŀȊƛ ƴŀ tǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻ-ƳŀǘŜƳŀǝőƪƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘΦ YŀŘ ƧŜ 
ǇǊǾŀ ƎǊǳǇŀ ƛƴȌŜƴƧŜǊ-ƎŜƻƭƻƎŀ ǎǝƎƭŀ Řƻ őŜǘǾǊǘŜ ƎƻŘƛƴŜ ǎǘǳŘƛƧŀ мфрнΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ƻǎƳƛǎƭƛƻ ƧŜ ƴƻǾƛ ƪƻƭŜƎƛƧ 
LƴȌŜƴƧŜǊǎƪŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧŀ ǎ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛƧƻƳΦ ¦ ƴƧŜƳǳ ƧŜ ƛǎƪƻǊƛǎǝƻ ǎǾƻƧŜ ŘƻǘŀŘŀǑƴƧŜ ƛǎƪǳǎǘǾƻ ǳ ǇǊƛƳƧŜƴƛ 
ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ǳ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪƛƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀ ǳ ƪǊǑǳΦ hǎƛƳ ǇǊŜŘǎǘƻƧƴƛƪŀ ½ŀǾƻŘŀΣ ƻōƴŀǑŀƻ ƧŜ ƛ ŘǳȌƴƻǎǘ ǾƻŘƛǘŜƭƧŀ 
wǳŘŀǊǎƪƻƎ ƻŘƧŜƭŀΦ 5ǊŀƎǳǝƴ ~ƛƪƛŏ ōƛƻ Ƴǳ ƧŜ ŀǎƛǎǘŜƴǘ ƻŘ мфррΦ ƎƻŘƛƴŜΦ 
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±ƛƧŜǎǝ  

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

YŜƳƛƧǎƪƻ-ǇǊŜƘǊŀƳōŜƴƻ-ǊǳŘŀǊǎƪƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘ όмфрсΦ ς мфсмΦύ 

hŘƭǳƪƻƳ {ŀōƻǊŀ bw IǊǾŀǘǎƪŜ ƻŘ нсΦ ƭƛǇƴƧŀ мфрсΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ¢ŜƘƴƛőƪƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘ ŘƛƧŜƭƛ ǎŜ ƴŀ őŜǝǊƛ ƴƻǾŀ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀΣ 
ŀ wǳŘŀǊǎƪƛ ƻŘƧŜƭ ǇƻǎǘŀƧŜ ŘƛƧŜƭƻƳ YŜƳƛƧǎƪƻ-ǇǊŜƘǊŀƳōŜƴƻ-ǊǳŘŀǊǎƪƻƎ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀΦ DƻŘƛƴŜ мфслΦ ǇƻƴƻǾƴƻ ŘƻƭŀȊƛ 
Řƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ȊŀǾƻŘŀΣ Ǉŀ aƛƴŜǊŀƭƻƎƛƧǎƪƻ-ƎŜƻƭƻƎƛƧǎƪƛ ȊŀǾƻŘ ǇƻǎǘŀƧŜ ½ŀǾƻŘ Ȋŀ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛƧǳΣ ǇŜǘǊƻƭƻƎƛƧǳ ƛ 
ŜƪƻƴƻƳǎƪǳ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ ƪƻƧŜƳ ƧŜ ƛ ŘŀƭƧŜ ƴŀ őŜƭǳ [ǳƪŀ aŀǊƛŏΣ ŀ ½ŀǾƻŘ Ȋŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ ƴŀƊŜ ƛ ǳƎƭƧŜƴŀ ǘŜ ½ŀǾƻŘ Ȋŀ 
ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ ƛ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛƧǳ ǎǇŀƧŀƧǳ ǎŜ ǳ ½ŀǾƻŘ Ȋŀ ƻǇŏǳ ƛ ǇǊƛƳƛƧŜƴƧŜƴǳ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ ƪƻƧŜƳ ƧŜ ƴŀ őŜƭǳ CǊŀƴƧƻ 
hȌŜƎƻǾƛŏΦ CǊŀƴƧƻ hȌŜƎƻǾƛŏ ōƛƻ ƧŜ ƛ ŘŜƪŀƴ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ όмфрфΦκслΦύΦ DƻŘƛƴŜ мфслΦ ƻŦƻǊƳƭƧŜƴ ƧŜ ƛ ǇǊǾƛ 
ǇƻǎƭƛƧŜŘƛǇƭƻƳǎƪƛ ǎǘǳŘƛƧΦ 

 

¢ŜƘƴƻƭƻǑƪƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘ όмфсмΦ ς мфспΦύ 

YŜƳƛƧǎƪƻ-ǇǊŜƘǊŀƳōŜƴƻ-ǊǳŘŀǊǎƪƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘ ǎŜ ƻŘ мфсмΦ ƎƻŘƛƴŜ ƴŀȊƛǾŀ ¢ŜƘƴƻƭƻǑƪƛƳ ŦŀƪǳƭǘŜǘƻƳΦ wǳŘŀǊǎƪƛ ǎŜ 
ƻŘƧŜƭ ǳ ǎƛƧŜőƴƧǳ мфснΦ ƎƻŘƛƴŜ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀ ǳ ǘǊƛ ƻŘƧŜƭŀΣ ŀ ƧŜŘŀƴ ƻŘ ƴƧƛƘ ƧŜ ƛ DŜƻƭƻǑƪƛ ƻŘƧŜƭ ǎŀ ǎƳƧŜǊƻǾƛƳŀΥ 
wǳŘŀǊǎƪŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧŀΣ ƎŜƻƭƻƎƛƧŀ ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ ƛ ƎŜƻŬȊƛƪŀΣ ƛ LƴȌŜƴƧŜǊǎƪŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧŀ ƛ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛƧŀΦ hŘƧŜƭƛ ǎŜ ƛǎǘŜ 
ƎƻŘƛƴŜ ǳǎŜƭƧŀǾŀƧǳ ǳ ƴƻǾƻ-ǎŀƎǊŀŚŜƴǳ ȊƎǊŀŘǳΦ ¦ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧǳ ǎǇŜŎƛƧŀƭƛǎǝőƪƛƘ ǎŀŘǊȌŀƧŀ ƴŀ DŜƻƭƻǑƪƻƳ ƻŘƧŜƭǳ 
ǎǳŘƧŜƭǳƧǳ ƛ őƭŀƴƻǾƛ ǇǊǾƛƘ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ŘƛǇƭƻƳƛǊŀƴƛƘ ƛƴȌŜƴƧŜǊŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜΦ .Ǌŀƴƪƻ /ǊƴƪƻǾƛŏ ŦƻǊƳƛǊŀ ƪƻƭŜƎƛƧ 
¢ŜƘƴƛőƪŀ ǇŜǘǊƻƎǊŀŬƧŀΣ !ƴǘǳƴ aŀƎŘŀƭŜƴƛŏ ƪƻƭŜƎƛƧŜ IƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛƧŀ ƛ LƴȌŜƴƧŜǊǎƪŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧŀΣ ±ŜƭƛƳƛǊ YǊŀƴƧŜŎ 
ǇǊŜǳȊƛƳŀ ƪƻƭŜƎƛƧŜ DŜƻƭƻǑƪƻ ƪŀǊǝǊŀƴƧŜΣ {ǘǊǳƪǘǳǊƴǳ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ ƛ DŜƻƭƻƎƛƧǳ ƴŀƊŜ ƛ ǇƭƛƴŀΣ ŀ tŀǾŀƻ aƛƭŜǝŏ 
ŦƻǊƳƛǊŀ ƪƻƭŜƎƛƧ tǊƻƎǊŀƳƛǊŀƴƧŜ ƛ ƛȊǾƻŚŜƴƧŜ ƛƴȌŜƴƧŜǊǎƪƻƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƛ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΦ ±ƭŀŘƛƳƛǊ aŀƧŜǊ 
ǳǾƻŘƛ ƪƻƭŜƎƛƧ aƛƴŜǊŀƭƻƎƛƧŀ ƎƭƛƴŀΦ 5ǾƛƧŜ ƎƻŘƛƴŜ ƪŀǎƴƛƧŜΣ ƻŘƧŜƭƛ ǎŜ ƛȊŘǾŀƧŀƧǳ ƛȊ ǎŀǎǘŀǾŀ ¢ŜƘƴƻƭƻǑƪƻƎ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ ƛ 
ŦƻǊƳƛǊŀƧǳ ƻǎƴƻǾƴŜ ǳǎǘǊƻƧōŜƴŜ ƧŜŘƛƴƛŎŜ wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƻƎ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀΦ  

 

wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘ όмфспΦ ς Řŀƴŀǎύ 

wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘ όwDbCύ ƻǎƴƻǾŀƴ ƧŜ нуΦ ǎǘǳŘŜƴƻƎŀ мфспΦ ƎƻŘƛƴŜ ƻŘƭǳƪƻƳ {ŀōƻǊŀ {w 
IǊǾŀǘǎƪŜ ǘŜ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƻ ŘƧŜƭǳƧŜ ƻŘ мΦ ǎƛƧŜőƴƧŀ мфсрΦ ƎƻŘƛƴŜΦ tǊǾƛ ŘŜƪŀƴ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ ōƛƻ ƧŜ ƎŜƻƭƻƎ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ 
±ƭŀŘƛƳƛǊ aŀƧŜǊΦ {ŀƳƻǳǇǊŀǾƴƛƳ ǎǇƻǊŀȊǳƳƻƳ нуΦ ǾŜƭƧŀőŜ мфтпΦ ƎƻŘƛƴŜ ƪŀƻ ƻǎƴƻǾƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪŜ ƧŜŘƛƴƛŎŜ 
ǳŘǊǳȌŜƴƻƎ ǊŀŘŀ ǳ ƻƪǾƛǊǳ wDb ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ ŦƻǊƳƛǊŀƴŀ ǎǳ ǘǊƛ ƛƴǎǝǘǳǘŀΣ ƛȊƳŜŚǳ ƻǎǘŀƭƛƘ ƛ Lƴǎǝǘǳǘ Ȋŀ ǇǊƛƳƛƧŜƴƧŜƴǳ 
ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ ƛ ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ ǎƛǊƻǾƛƴŜΦ {ǘŀǘǳǘƻƳ wDbC-ŀ ƻŘ ноΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ мффмΦ ƎƻŘƛƴŜΣ CŀƪǳƭǘŜǘ ŘƧŜƭǳƧŜ ƪǊƻȊ ŘǾŀ 
ƻŘƧŜƭŀΣ ƻŘ ƪƻƧƛƘ ƧŜ ƎŜƻƭƻǑƪƛ hŘƧŜƭ Ȋŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ ƛ ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ ǎƛǊƻǾƛƴŜ όǳƪƭƧǳőǳƧŜΥ ½ŀǾƻŘ Ȋŀ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛƧǳΣ 
ǇŜǘǊƻƭƻƎƛƧǳ ƛ ŜƪƻƴƻƳǎƪǳ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳΣ ǘŜ ½ŀǾƻŘ Ȋŀ ƛƴȌŜƴƧŜǊǎƪǳ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳΣ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛƧǳ ƛ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ ƴŀƊŜ ƛ 
ǳƎƭƧŜƴŀύΦ wŀȊǾƻƧ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ƛ ǇƻǘǊŜōŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀ ǝƧŜƪƻƳ ƎƻŘƛƴŀ ǎǳ ǳǘƧŜŎŀƭŜ ƪŀƪƻ ƴŀ 
ǇǊƻƳƧŜƴǳ ǎǘŀǘǳǎŀ ƛ ƛƳŜƴŀ ǳǎǘǊƻƧōŜƴƛƘ ƧŜŘƛƴƛŎŀΣ ǘŀƪƻ ƛ ƴŀ ƛȊƳƧŜƴŜ ƴŀǎǘŀǾƴƛƘ ǇƭŀƴƻǾŀ ǎǾƛƘ ǎǘǳŘƛƧŀΦ {ǘǳŘƛƧ 
ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ƧŜŘƴƻ ƧŜ ǾǊƛƧŜƳŜ ōƛƻ ȊŘǊǳȌŜƴ ƛȊƳŜŚǳ ƻŘƧŜƭŀ wDb ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ ƛ ƻŘƧŜƭŀ tǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻ-ƳŀǘŜƳŀǝőƪƻƎ 
ŦŀƪǳƭǘŜǘŀΦ 5ŀƴŀǎ ƎŜƻƭƻȊƛ ŘƧŜƭǳƧǳ ǳ ƛǎǘŀ ǘŀ ŘǾŀ ȊŀǾƻŘŀ ǎŀƳƻ ǎ ǇǊƻƳƛƧŜƴƧŜƴƛƳ ƴŀȊƛǾƛƳŀΥ ½ŀǾƻŘ Ȋŀ 
ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛƧǳΣ ǇŜǘǊƻƭƻƎƛƧǳ ƛ ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ ǎƛǊƻǾƛƴŜ ƛ ½ŀǾƻŘ Ȋŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ ƛ ƎŜƻƭƻǑƪƻ ƛƴȌŜƴƧŜǊǎǘǾƻΦ 

 tǊǾƛ ŘŜƪŀƴ wDbC-ŀ ōƛƻ ƧŜ ƎŜƻƭƻƎ ±ƭŀŘƛƳƛǊ aŀƧŜǊ όмфспΦ ς мфсуΦύΦ hŘ ƴƧŜƎŀ Řƻ ŘŀƴŀǎΣ ƴŀ őŜƭƴƻƧ ǇƻȊƛŎƛƧƛ 
ǇǊƻƳƛƧŜƴƛƭƻ ǎŜ ƧƻǑ мп ŘŜƪŀƴŀΣ ƳŜŚǳ ƴƧƛƳŀ ƎŜƻƭƻȊƛ ǎǳΥ [Ƨǳōƻ Dƻƭǳō όмфтлΦ ς мфтнΦύΣ .Ǌŀƴƪƻ /ǊƴƪƻǾƛŏ όмфтсΦ 
ς мфтуΦ ƛ мфутΦ ς мффнΦύΣ aƛƘƻǾƛƭ ±ǊŀƎƻǾƛŏ όмфулΦ ς мфунΦύΣ 5ŀǊƪƻ aŀȅŜǊ όмффрΦ ς нллмΦύΣ DƻǊŀƴ 5ǳǊƴ όнллрΦ 
ς нллфΦύ ƛ ½ƻǊŀƴ bŀƪƛŏ όнлмоΦ ς нлмфΦύΦ 

 bŀ ƳƧŜǎǘǳ ǇǊŜŘǎǘƻƧƴƛƪŀ ½ŀǾƻŘŀ Ȋŀ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛƧǳΣ ǇŜǘǊƻƭƻƎƛƧǳ ƛ ŜƪƻƴƻƳǎƪǳ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ½ŀǾƻŘŀ 
Ȋŀ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛƧǳΣ ǇŜǘǊƻƭƻƎƛƧǳ ƛ ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ ǎƛǊƻǾƛƴŜ ƴŀƪƻƴ [ǳƪŜ aŀǊƛŏŀ ǇǊƻƳƛƧŜƴƛƭƻ ǎŜ мн ǇǊŜŘǎǘƻƧƴƛƪŀ ȊŀǾƻŘŀΥ 
±ƭŀŘƛƳƛǊ aŀƧŜǊ όмфсфΦ ς мфтфΦύΣ .Ǌŀƴƪƻ /ǊƴƪƻǾƛŏ όмфтфΦ ς мфуоΦύΣ aƛƘƻǾƛƭ ±ǊŀƎƻǾƛŏ όмфуоΦ ς мфутΦύΣ .ƻǊƛǎ 



ф 

 

±ƛƧŜǎǝ  
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ рсκм 

~ƛƴƪƻǾŜŎ όмфутΦ ς мффмΦύΣ WƻǎƛǇ ¢ƛǑƭƧŀǊ όмффмΦ ς мффоΦύΣ [ŀŘƛǎƭŀǾ tŀƭƛƴƪŀǑ όмффоΦ ς мффрΦύΣ LǾŀƴ ¢ƻƳŀǑƛŏ 
όмффрΦ ς мффтΦύΣ .ƻǑƪƻ [ǳƎƻǾƛŏ όмффтΦ ς нлллΦύΣ aŀƧŀ ±ǊƪƭƧŀƴ όнлллΦ ς нллфΦύΣ 5ǳƴƧŀ !ƭƧƛƴƻǾƛŏ όнллфΦ ς 
нлмоΦύΣ ±ŜǎƴƛŎŀ DŀǊŀǑƛŏ όнлмоΦ ς нлмтΦύ ƛ aŀǊǘŀ aƛƭŜǳǎƴƛŏ όнлмтΦ ς нлмфΦύΦ 

 bŀ ƳƧŜǎǘǳ ǇǊŜŘǎǘƻƧƴƛƪŀ ½ŀǾƻŘŀ Ȋŀ ƛƴȌŜƴƧŜǊǎƪǳ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳΣ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛƧǳ ƛ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ 
ƻŘƴƻǎƴƻ ½ŀǾƻŘŀ Ȋŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ ƛ ƎŜƻƭƻǑƪƻ ƛƴȌŜƴƧŜǊǎǘǾƻ ƴŀƪƻƴ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ hȌŜƎƻǾƛŏŀ ƪƻƧƛ ƧŜ ƴŀ ǘƻƧ ǇƻȊƛŎƛƧƛ ƻǎǘŀƻ 
Řƻ мфсрΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ƛȊƳƛƧŜƴƛƭƻ ǎŜ мо ǇǊŜŘǎǘƻƧƴƛƪŀΥ 5ǊŀƎǳǝƴ ~ƛƪƛŏ όмфсрΦ ς мфтоΦύΣ ±ŜƭƛƳƛǊ YǊŀƴƧŜŎ όмфтоΦ ς 
мфумΦύΣ !ƴŀ {ƻƪŀő όмфумΦ ς мфуоΦύΣ !ƴǘǳƴ aŀƎŘŀƭŜƴƛŏ όмфуоΦ ς мфурΦύΣ 9ŘǳŀǊŘ tǊŜƭƻƎƻǾƛŏ όмфурΦ ς мфутΦύΣ 
Yƻǎǘŀ ¦ǊǳƳƻǾƛŏ όмфутΦ ς мффмΦύΣ ±ƭŀŘƛƳƛǊ WǳǊŀƪ όмффмΦ ς мффрΦύΣ 5ŀǊƪƻ aŀȅŜǊ όмффрΦ ς мффсΦύΣ LǾŀƴ 
5ǊŀƎƛőŜǾƛŏ όмффсΦ ς нллрΦύΣ WƻǎƛǇŀ ±Ŝƭƛŏ όнллрΦ ς нллфΦύΣ .Ǌǳƴƻ ¢ƻƳƭƧŜƴƻǾƛŏ όнллфΦ ς нлммΦύΣ !ƴŘǊŜŀ .ŀőŀƴƛ 
όнлммΦ ς нлмрΦύ ƛ YǊƛǎǝƧŀƴ tƻǎŀǾŜŎ όнлмрΦ ς нлмфΦύΦ 

 { ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ ŘǳƎƛ ǇŜǊƛƻŘ ƻŘ ƻǎƴǳǘƪŀΣ ǘŜ ǾŜƭƛƪƛ ōǊƻƧ ȊƴŀőŀƧƴƛƘ ƴŀǎǘŀǾƴƛƪŀ ƛ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƪŀΣ ǘŀƧ Řƛƻ 
ǇƻǾƛƧŜǎƴƻƎ ǇǊŜƎƭŜŘŀ ǘŜ ƴƧƛƘƻǾǳΣ ƴŀǎǘŀǾƴǳΣ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴǳ ƛ ǎǘǊǳőƴǳ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘ ƻǎǘŀǾƛǘ ŏǳ Ȋŀ ƴŜƪƛ ŘǊǳƎƛ őƭŀƴŀƪΦ 

 

D5W9 {ah {±9 .L[L {aW9~¢9bLΚ 

¢ŜƘƴƛőƪŀ Ǿƛǎƻƪŀ Ǒƪƻƭŀ ό¢±~ύ ƧŜ ǇǊƛ ǎǾƻƳ ƻǎƴǳǘƪǳ Řƻōƛƭŀ ǇǊƻǎǘƻǊŜ ¿ŜƴǎƪŜ ǎǘǊǳőƴŜ ǑƪƻƭŜ ƴŀ ¢ǊƎǳ нфΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ 
мфмуΦ ƎƻŘƛƴŜ όŘŀƴŀǑƴƧƛ wƻƻǎŜǾŜƭǘƻǾ ǘǊƎ с ƎŘƧŜ ƧŜ ǎƳƧŜǑǘŜƴ .ƛƻƭƻǑƪƛ ƻŘǎƧŜƪ taC-ŀύ ƛ ǇǊƻǎǘƻǊƛƧŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘŀ 
hōǊǘƴŜ ǑƪƻƭŜ όƧǳȌƴƻ ƪǊƛƭƻ ŘŀƴŀǑƴƧŜƎ aǳȊŜƧŀ Ȋŀ ǳƳƧŜǘƴƻǎǘ ƛ ƻōǊǘύΦ .ǳŘǳŏƛ Řŀ ǘŀƳƻ ƴƛƧŜ ōƛƭƻ ƳƧŜǎǘŀ Ȋŀ ǎǾŜΣ 
ȊŀƘǾŀƭƧǳƧǳŏƛ CǊŀƴǳ ¢ǳŏŀƴǳ ƪƻƧƛ ƧŜ ǳ ǘƻ ǾǊƛƧŜƳŜ ōƛƻ ǇƻǾƧŜǊŜƴƛƪ Ȋŀ ǇǊƻǎǾƧŜǘǳ ƛ ǾƧŜǊǳΣ ¢±~ ƧŜ Řƻōƛƭŀ Řƛƻ ȊƎǊŀŘŜ 
YŜƳƛƧǎƪƻƎ ȊŀǾƻŘŀ CƛƭƻȊƻŦǎƪƻƎ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ ƴŀ aŀȌǳǊŀƴƛŏŜǾƻƳ ǘǊƎǳ ōǊƻƧ нф όŘŀƴŀǎ aŀǊǳƭƛŏŜǾ ǘǊƎ нлΣ ȊƎǊŀŘŀ ǳ 
ƪƻƧƻƧ ǎŜ ƴŀƭŀȊƛ CYL¢ύΦ ½ƎǊŀŘǳ ƧŜ ǇǊƻƧŜƪǝǊŀƻ ±ƧŜƪƻǎƭŀǾ .ŀǎǘƭΣ ǳőŜƴƛƪ hǧŀ ²ŀƎƴŜǊŀΣ ƧŜŘŀƴ ƻŘ ƴŀƧǇƻȊƴŀǝƧƛƘ 
ƘǊǾŀǘǎƪƛƘ ŀǊƘƛǘŜƪŀǘŀ ǇǊǾŜ ǇƻƭƻǾƛŎŜ нлΦ 
ǎǘƻƭƧŜŏŀΦ ¢ŀƪƻ ƧŜ {ǘƻƭƛŎŀ ƛ ȊŀǾƻŘ Ȋŀ 
ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛƧǳ ƛ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ ƻŘƳŀƘ Ǉƻ 
ƻǎƴƛǾŀƴƧǳ ǎƳƧŜǑǘŜƴŀ ƴŀ ǇǊǾƛ ƪŀǘ ǘŜ 
ȊƎǊŀŘŜ ƎŘƧŜ ƧŜ ƻǎǘŀƭŀ Řƻ мΦ ǘǊŀǾƴƧŀ мфнтΦ 
ƎƻŘƛƴŜΦ ¢ǳ ƧŜ {ǘƻƭƛŎŀ ƛƳŀƭŀ ǘǊƛ ǎƻōŜΣ ǎƻōǳ 
Ȋŀ ǇǊŜŘǎǘƻƧƴƛƪŀΣ ǊŀŘƛƻƴƛŎǳ Ȋŀ ǎƭǳǑŀőŜ ǘŜ 
ȊŀǾƻŘǎƪǳ ȊōƛǊƪǳ αƳƛƴŜǊŀƭŀΣ ƪŀƳŜƴƧŀ ƛ 
ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻǑƪƻƎ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀά ǳ ƪƻƧƻƧ ƧŜ 
ǊŀŘƛƻ ƛ ȊŀǾƻŘǎƪƛ ŀǎƛǎǘŜƴǘΦ  

 bŀƪƻƴ ƻǎŀƳ ƎƻŘƛƴŀΣ ǘŀŘŀ ǾŜŏ 
aƛƴŜǊŀƭƻƎƛƧǎƪƻ-ƎŜƻƭƻƎƛƧǎƪƛ ȊŀǾƻŘ 
¢ŜƘƴƛőƪƻƎ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀΣ ƴŀƪǊŀǘƪƻ ǎŜƭƛ ǳ ǎǘŀǊǳ 
¿ŜǊƧŀǾƛŏŜǾǳ ȊŀƪƭŀŘƴǳ ƪǳŏǳ ƴŀ ǳƎƭǳ 
¿ŜǊƧŀǾƛŏŜǾŜ ƛ DǳƴŘǳƭƛŏŜǾŜ ǳƭƛŎŜ 
ό¿ŜǊƧŀǾƛŏŜǾŀ моύΦ hǾǳ ŘǾƻƪŀǘƴǳ ƪǳŏǳ 
ŘŀǊƻǾŀƻ ƧŜ ȌǳǇƴƛƪ ƛ ƻǇŀǘ ƳŀǊƛƧŀōƛǎǘǊƛőƪƛ ŘǊΦ WǳǊŀƧ ¿ŜǊƧŀǾƛŏ ƘǊǾŀǘǎƪƻƳ ƴŀǊƻŘǳ мфΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ мфлфΦ ƎƻŘƛƴŜ ƪŀƻ 
αȊŀƪƭŀŘǳ Ȋŀ ǇƻŘƛƎƴǳŏŜ ƛ ǳȊŘǊȌŀǾŀƴƧŜ ƪǊΦ ¢ŜƘƴƛőƪŜ ǾƛǎƻƪŜ ǑƪƻƭŜ ƻŘƴƻǎƴƻ ǘŜƘƴƛőƪƻƎ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳάΦ ¢ǳ 
ƧŜ ½ŀǾƻŘ ƛƳŀƻ ŘǾƛƧŜ ǎƻōŜ ǎŀ ȊōƛǊƪƻƳΣ ǊŀŘƛƻƴƛŎǳΣ ǎƻōǳ Ȋŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ ǘŜ ǘŀƳƴǳ ǎƻōǳ ƛ ǇǊƛǊǳőƴƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧΦ  

 tƻőŜǘƪƻƳ ǑƪƻƭǎƪŜ ƎƻŘƛƴŜ мфнфΦκолΦΣ ½ŀǾƻŘ ǎŜ ǇǊŜǎŜƭƛƻ ǳ ǇǊƛȊŜƳƭƧŜ ƴƻǾŜ ¿ŜǊƧŀǾƛŏŜǾŜ ȊŀƪƭŀŘƴŜ ƪǳŏŜ ǳ 
YǊǑƴƧŀǾƻƎŀ нрΣ ƪƻƧŀ ƧŜ ōƛƭŀ ǘŜƪ ƛȊƎǊŀŚŜƴŀ ǇǊŜƳŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ !ƭŦǊŜŘŀ !ƭōƛƴƛƧŀΦ tǊŜƳŀ ȊŀƪƭŀŘƴƛŎƛΣ ŘƻƘƻŎƛ ƻōƛƧǳ 

½ƎǊŀŘŀ YŜƳƛƧǎƪƻƎ ȊŀǾƻŘŀ CƛƭƻȊƻŦǎƪƻƎ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀΣ aŀǊǳƭƛŏŜǾ ǘǊƎ нф 



мл 

 

рсκм 
±ƛƧŜǎǝ  

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

ƪǳŏŀ όǎǘŀǊŜ ƛ ƴƻǾŜύ ōƛƭƛ ǎǳ ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴƛ 
ǳƴǳǘŀǊƴƧŜƳ ǳǊŜŚŜƴƧǳ ¢ŜƘƴƛőƪƻƎ 
ŦŀƪǳƭǘŜǘŀΦ DƻŘƛƴŜ мфолΦ ½ŀǾƻŘ ƧŜ 
ǇǊƻǑƛǊŜƴ ŘƻƎǊŀŘƴƧƻƳ ǇǊŜƳŀ WǳƪƛŏŜǾƻƧ 
ǳƭƛŎƛΦ hǾŘƧŜ ½ŀǾƻŘ ƛƳŀ ǇŜǘ ǎƻōŀ 
όǇǊŜŘŀǾŀƻƴƛŎǳΣ ŘǾƛƧŜ ǎƻōŜ Ȋŀ ȊŀǾƻŘǎƪǳ 
ȊōƛǊƪǳΣ ǎƻōǳ Ȋŀ ǇǊŜŘǎǘƻƧƴƛƪŀ ƛ ǎƻōǳ Ȋŀ 
ŀǎƛǎǘŜƴǘŀύΣ ŀ ǾŜƭƛƪƻ ǇǊŜŘǎƻōƭƧŜ ƧŜ 
ǊŀŘƛƻƴƛŎŀ Ȋŀ ŚŀőƪŜ ǾƧŜȌōŜΦ ¦Ȋ ǘƻΣ 
½ŀǾƻŘ ƛƳŀ ƛ Ƴŀƭƛ ǇǊƛǊǳőƴƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧ ǘŜ 
ǘŀƳƴǳ ƪƻƳƻǊǳ Ȋŀ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧŜ 
ŦƻǘƻƎǊŀŬƧŀΦ 

 ¢ŜƘƴƛőƪƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘ ǎƳŀǘǊŀƻ ƧŜ Řŀ 
ōƛ ǎǾŀƪƻ ƎƻŘƛǑǘŜ ǎǾŀƪƻƎ ƻŘƧŜƭŀ ǘǊŜōŀƭƻ 
ƛƳŀǝ ǎǾƻƧ ϥǎǘƻƭϥΣ ǎǾŀƪƛ ƪŜƳƛőŀǊ ǎǾƻƧŜ 
ǊŀŘƴƻ ƳƧŜǎǘƻΣ ŀ ŀǇǎƻƭǾŜƴǝ ǎǾŀƪƻƎ 
ƻŘƧŜƭŀ ǇƻǎŜōƴǳ ǊƛǎŀƻƴƛŎǳΦ bƻ ȊōƻƎ 

ǇƻƳŀƴƧƪŀƴƧŀ ǇǊƻǎǘƻǊŀ ǘƻ ƴƛƧŜ ōƛƭƻ ƳƻƎǳŏŜ ƛ ǇǊƻǾŜǎǝΦ ½ōƻƎ ǘƻƎŀ ƧŜ ǇƻǎǘƻƧŀƭŀ ǘŜȌƴƧŀ ƧƻǑ ƻŘ мфноΦ ƎƻŘƛƴŜ Řŀ 
ǎŜ ǎŀƎǊŀŘŜ ǇǊƛƪƭŀŘƴŜ ȊƎǊŀŘŜ ƴŀ ȊŜƳƭƧƛǑǘǳ ȊǾŀƴƻƳ /ƛƎƭŀƴŀ όōǳŘǳŏƛ Řŀ ƧŜ ǳ мфΦ ǎǘƻƭƧŜŏǳ ǘǳ ƪǊŀǘƪƻ ǾǊƛƧŜƳŜ ōƛƭŀ 
ŎƛƎƭŀƴŀύ ƪƻƧŜ ǎŜ ƴŀƭŀȊƛƭƻ ƛȊƳŜŚǳ ǊŜŀƭƴŜ ƎƛƳƴŀȊƛƧŜ όŘŀƴŀǑƴƧƛ aǳȊŜƧ aƛƳŀǊŀύ ƛ ƎǊŀŘǎƪƛƘ ǎƻŎƛƧŀƭƴƛƘ ƪǳŏŀ ƪƻƧŜ ƛ 
Řŀƴŀǎ ǇƻǎǘƻƧŜ ƛȊƳŜŚǳ IƻŎƘƳŀƴƻǾŜ ǳƭƛŎŜ ƛ млΦ ƎƛƳƴŀȊƛƧŜΦ LȊǊŀŚŜƴ ƧŜ ƛ ŀǊƘƛǘŜƪǘƻƴǎƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ ƪƻƧƛ ōƛ 
ōƛƻ ǇƻŘƛƎƴǳǘ ǳ ŦƻǊƳƛ ƴƛȊŀ ƳŜŚǳǎƻōƴƻ ǇƻǾŜȊŀƴƛƘ ǇŀǾƛƭƧƻƴŀ ǘŜ ōƛ ǳƪƭƧǳőƛǾŀƻ ǳ ǎǾƻƧ ǎƪƭƻǇ ƛ ǘŀŘŀǑƴƧǳ ǊŜŀƭƴǳ 
ƎƛƳƴŀȊƛƧǳΦ ½ŀǇǊƛƳŀƻ ōƛ пл ллл ƳнΣ ŀ ǘǊƻǑƪƻǾƴƛƪ ƧŜ ƛȊƴƻǎƛƻ пл ƳƛƭƛƧǳƴŀ ƻƴŘŀǑƴƧƛƘ ŘƛƴŀǊŀΦ ½ŀ ǘǳ ǎǾǊƘǳ ƎǊŀŘ 
½ŀƎǊŜō ŘŀǊƻǾŀƻ ƧŜ ǾŜƭƛƪƻ ƎǊŀŘƛƭƛǑǘŜ ƴŀ /ƛƎƭŀƴƛΣ ŀ ŘǊȌŀǾŀ Řƛƻ ǎǾƻƎ ȊŜƳƭƧƛǑǘŀ ƪǊŀƧ ǎǊŜŘƴƧƻǑƪƻƭǎƪƛƘ ȊŀǾƻŘŀΦ 
bŀȌŀƭƻǎǘΣ ǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ƴƻǾŎŀΣ Ǉƭŀƴ ƴƛƧŜ ƻǎǘǾŀǊŜƴ ǘŜ ǎŜ ȊŜƳƭƧƛǑǘŜ ƴŀƪƻƴ ǘǊƛ ƎƻŘƛƴŜ ƳƻǊŀƭƻ ǾǊŀǝǝ ƎǊŀŘǳ 
ōǳŘǳŏƛ Řŀ ƧŜ ǘŀƪƻ ǎǘŀƧŀƭƻ ǳ ŘŀǊƻǾƴƛŎƛ ƎǊŀŘŀΦ 

 5ǳƎƻ ȌŜƭƧŜƴŀ ȊƎǊŀŘŀ ¢ŜƘƴƛőƪƻƎ 
ŦŀƪǳƭǘŜǘŀΣ ƴŀ ƪǊŀƧǳ Ǉǳƴƻ ƳŀƴƧŜƎ 
ƻōƛƳŀ ƻŘ ǇƭŀƴƛǊŀƴƻƎΣ ƛȊƎǊŀŚŜƴŀ ƧŜ ǘŜƪ 
мфплΦ ƎƻŘƛƴŜ ǇǊŜƳŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ŀǊƘƛǘŜƪǘŀ aƛƭƻǾŀƴŀ YƻǾŀőŜǾƛŏŀ ǳ 
YŀőƛŏŜǾƻƧ нсΣ ŀ aƛƴŜǊŀƭƻƎƛƧǎƪƻ-
ƎŜƻƭƻƎƛƧǎƪƛ ȊŀǾƻŘ ǳ ƴƧǳ ƧŜ ǇǊŜǎŜƭƛƻ ǳ 
ƧŜǎŜƴ мфпрΦ ƎƻŘƛƴŜΦ bŀ őŜǘǾǊǘƻƳ ƪŀǘǳ 
ƴŀƭŀȊƛƭŜ ǎǳ ǎŜ ȊōƛǊƪŜ ƛ ŘǾƛƧŜ ǎƻōŜΣ ŀ 
ƻǎǘŀƭƛ ǇǊƻǎǘƻǊƛ ǳ ŘǾƻǊƛǑƴƻƧ ȊƎǊŀŘƛΦ  

 ½ŀ ǊŀȊǾƻƧ DŜƻƭƻǑƪƻƎŀ ƻŘƧŜƭŀ 
όƪƻƧƛ ǘŀŘŀ ǾŜŏ ƛƳŀ ŘǾŀ ȊŀǾƻŘŀ ƪŀƻ ƛ 
Řŀƴŀǎύ Řƻ ǎŀŘŀǑƴƧŜƎ ƻōƭƛƪŀ ƛ ǎŀŘǊȌŀƧŀ 
ȊƴŀőŀƧƴƻ ƧŜ ǇǊŜǎŜƭƧŜƴƧŜ ǳ ŘŀƴŀǑƴƧǳ 
ȊƎǊŀŘǳ wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƻƎ 
ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ ǳ tƛŜǊƻǩƧŜǾƻƧ ǳƭƛŎƛ с мфснΦ 

{ǘŀǊŀ ¿ŜǊƧŀǾƛŏŜǾŀ ȊŀƪƭŀŘƴŀ ƪǳŏŀΣ 
¿ŜǊƧŀǾƛŏŜǾŀ мо 

bƻǾŀ ¿ŜǊƧŀǾƛŏŜǾŀ ȊŀƪƭŀŘƴŀ 
ƪǳŏŀΣ YǊǑƴƧŀǾƻƎŀ нр 

½ƎǊŀŘŀ ¢ŜƘƴƛőƪƻƎ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ ǳ YŀőƛŏŜǾƻƧ нс 



мм 

 

±ƛƧŜǎǝ  
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ рсκм 

ƎƻŘƛƴŜΦ tǊƻƧŜƪǝǊŀƻ Ƨǳ ƧŜ ƘǊǾŀǘǎƪƛ ŀǊƘƛǘŜƪǘ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ !ƭŦǊŜŘ 
!ƭōƛƴƛ ǘŜ ƧŜ Ȋŀ ƴƧǳ Řƻōƛƻ bŀƎǊŀŘǳ ƎǊŀŘŀ ½ŀƎǊŜōŀ мфсоΦ ƎƻŘƛƴŜΦ 
bŀ [ƛǎǝ ƧŜ ƴŜǇƻƪǊŜǘƴƛƘ ȊŀǑǝŏŜƴƛƘ ƪǳƭǘǳǊƴƛƘ ŘƻōŀǊŀ wŜǇǳōƭƛƪŜ 
IǊǾŀǘǎƪŜΣ ǘŜ ƧŜ ǳǾǊǑǘŜƴŀ ǳ ŀƴǘƻƭƻƎƛƧǳ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǊŜ 
мфпрΦ ς мфурΦ ƎƻŘƛƴŜΦ 5ŀƪƭŜΣ ƴŀƪƻƴ ǇǳƴŜ по ƎƻŘƛƴŜΣ ƴŀǇƻƪƻƴ 
ǎƳƻ Řƻōƛƭƛ ŀŘŜƪǾŀǘƴŜ ǇǊƻǎǘƻǊŜ ƪƻƧƛ ƴŀǎ ȊŀŘƻǾƻƭƧŀǾŀƧǳ ƛ Řŀƴŀǎ 
ƴŀƪƻƴ рт ƎƻŘƛƴŀΦ hǾŘƧŜ ǎƳƻ ǳǎŜƭƛƭƛ ǾŜŏ ƪŀƻ ŘǾŀ ½ŀǾƻŘŀΦ ¢ŀƪƻ 
ƧŜ ½ŀǾƻŘ Ȋŀ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛƧǳΣ ǇŜǘǊƻƭƻƎƛƧǳ ƛ ŜƪƻƴƻƳǎƪǳ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ 
όŘŀƴŀǎ ½ŀǾƻŘ Ȋŀ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛƧǳΣ ǇŜǘǊƻƭƻƎƛƧǳ ƛ ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ ǎƛǊƻǾƛƴŜύ 
ȊŀǳȊŜƻ ƧǳȌƴƻ ƪǊƛƭƻ оΦ ƪŀǘŀΣ ŀ ½ŀǾƻŘ Ȋŀ ƻǇŏǳ ƛ ǇǊƛƳƛƧŜƴƧŜƴǳ 
ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ όŘŀƴŀǎ ½ŀǾƻŘ Ȋŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ ƛ ƎŜƻƭƻǑƪƻ ƛƴȌŜƴƧŜǊǎǘǾƻύ 
ƧǳȌƴƻ ƪǊƛƭƻ пΦ ƪŀǘŀΦ 

 

Yh[LYh b!{ W9 .L[hΚ 

Yŀƪƻ ƧŜ Ǌŀǎǘŀƻ ǳŘƛƻ ǳ ƴŀǎǘŀǾƛ ƻǎƴƛǾŀƴƧŜƳ ƴƻǾƛƘ ƻŘƧŜƭŀΣ Ǌŀǎǘŀƻ 
ƧŜ ƛ ōǊƻƧ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƪŀΦ ¢ŀƪƻ ƧŜ ǇǊǾƛƘ ƎƻŘƛƴŀ Ǉƻ ƻǎƴƛǾŀƴƧǳ {ǘƻƭƛŎŜ 
ǳȊ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ ōƛƻ ŀǎƛǎǘŜƴǘΦ 5ǾŀŘŜǎŜǘ ƎƻŘƛƴŀ ƪŀǎƴƛƧŜΣ ƪŀŘŀ ƧŜ 
ƻǎƴƻǾŀƴ hŘƧŜƭ Ȋŀ ǊǳŘŀǊǎǘǾƻ мфофΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ōǊƻƧ ƎŜƻƭƻƎŀ ǎŜ 
ǇƻǾŜŏŀƻ ƴŀ őŜǝǊƛΦ bŀ рлΦ ƎƻŘƛǑƴƧƛŎǳ {ǘƻƭƛŎŜ ƛ ȊŀǾƻŘŀΣ DŜƻƭƻǑƪƛ ƻŘƧŜƭ όƪƻƧƛ ƧŜ ƻōǳƘǾŀŏŀƻ ½ŀǾƻŘ Ȋŀ 
ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛƧǳΣ ǇŜǘǊƻƭƻƎƛƧǳ ƛ ŜƪƻƴƻƳǎƪǳ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ ǘŜ ½ŀǾƻŘ Ȋŀ ƻǇŏǳ ƛ ǇǊƛƳƛƧŜƴƧŜƴǳ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳύ ƛƳŀƻ ƧŜ ǳƪǳǇƴƻ 
нл ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƎŜƻƭƻƎŀΣ ƻŘ ǘƻƎŀ őŜǝǊƛ ǊŜŘƻǾƛǘŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀΣ ƧŜŘƴƻƎ ƛȊǾŀƴǊŜŘƴƻƎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀΣ őŜǝǊƛ ŘƻŎŜƴǘŀ ƛ мм 
ŀǎƛǎǘŜƴŀǘŀΦ 

 DƻŘƛƴŜ мффлΦΣ Lƴǎǝǘǳǘ Ȋŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ ƛ ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ ǎƛǊƻǾƛƴŜΣ ƪƻƧƛ ƧŜ ƻōǳƘǾŀŏŀƻ ŘǾŀ ǘŀŘŀǑƴƧŀ ƎŜƻƭƻǑƪŀ 
ȊŀǾƻŘŀ ό½ŀǾƻŘ Ȋŀ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛƧǳΣ ǇŜǘǊƻƭƻƎƛƧǳ ƛ ŜƪƻƴƻƳǎƪǳ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ ƛ ½ŀǾƻŘ Ȋŀ ƛƴȌŜƴƧŜǊǎƪǳ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳΣ 
ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛƧǳ ƛ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ ƴŀƊŜ ƛ ǳƎƭƧŜƴŀύΣ ƛƳŀƻ ƧŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ǳƪǳǇƴƻ ос ƎŜƻƭƻƎŀΣ ƻŘ ǘƻƎŀ мм ǊŜŘƻǾƴƛƘ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊŀΣ ǇŜǘ ƛȊǾŀƴǊŜŘƴƛƘ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀΣ ǇŜǘ ŘƻŎŜƴŀǘŀΣ ǎŜŘŀƳ ǎǘǊǳőƴƛƘ ǎǳǊŀŘƴƛƪŀ ƛ ƻǎŀƳ ǇǊƛǇǊŀǾƴƛƪŀ-
ǇƻǎǘŘƛǇƭƻƳŀƴŀŘŀΦ ½ŀ ǘŀƪƻ ǾŜƭƛƪƛ ōǊƻƧ ƴŀǎǘŀǾƴƛƪŀ ƛ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƪŀ ǘǊŜōŀƭƻ ƧŜ ƛ ǾƛǑŜ ǇƻƳƻŏƴƻƎ ƻǎƻōƭƧŀ ƪƻƧŜ ƧŜ 
ōǊƻƧƛƭƻ őŜǝǊƛ ǘŜƘƴƛőŀǊŀ ƛ ƭŀōƻǊŀƴŀǘŀΣ ŘǾŀ ŎǊǘŀőŀ ƛ ŘǾŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŀΦ 5ŀƪƭŜΣ ǳ ŘǾŀŘŜǎŜǘ ƎƻŘƛƴŀΣ ōǊƻƧ 
ƎŜƻƭƻƎŀ ǎŜ ƎƻǘƻǾƻ ǳŘǾƻǎǘǊǳőƛƻΦ 

 5ŀƴŀǎΣ ƎƻǘƻǾƻ ол ƎƻŘƛƴŀ ƪŀǎƴƛƧŜΣ ŘǾŀ ƴŀǑŀ ƎŜƻƭƻǑƪŀ ȊŀǾƻŘŀ ό½ŀǾƻŘ Ȋŀ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛƧǳΣ ǇŜǘǊƻƭƻƎƛƧǳ ƛ 
ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ ǎƛǊƻǾƛƴŜ ƛ ½ŀǾƻŘ Ȋŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ ƛ ƎŜƻƭƻǑƪƻ ƛƴȌŜƴƧŜǊǎǘǾƻύ ƛƳŀƧǳ ǇŜǘ ǊŜŘƻǾƛǝƘ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ ǳ ǘǊŀƧƴƻƳ 
ȊǾŀƴƧǳΣ ǑŜǎǘ ǊŜŘƻǾƛǝƘ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀΣ ǑŜǎǘ ƛȊǾŀƴǊŜŘƴƛƘ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀΣ ƻǎŀƳ ŘƻŎŜƴŀǘŀΣ ŘǾŀ ǎǘǊǳőƴŀ ǎǳǊŀŘƴƛƪŀΣ ǘǊƛ 
ŀǎƛǎǘŜƴǘŀ ǎ ŘƻƪǘƻǊŀǘƻƳΣ ǇŜǘ ŀǎƛǎǘŜƴŀǘŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪƛƘ ǎǘǳŘŜƴŀǘŀΣ ǇŜǘ ǘŜƘƴƛőŀǊŀ ƛ ƭŀōƻǊŀƴŀǘŀ ƛ ŘǾŀ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŀΦ ¦ƪƻƭƛƪƻ ǎŜ ǘƻƳŜ ǇǊƛŘƻŘŀ ǘǊƛ ƎŜƻƭƻƎŀ ǎŀ ½ŀǾƻŘŀ Ȋŀ ƎŜƻŬȊƛőƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ ǊǳŘŀǊǎƪŀ 
ƳƧŜǊŜƴƧŀΣ ōǊƻƧ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƎŜƻƭƻƎŀ ƻǎǘŀƻ ƧŜ ƎƻǘƻǾƻ ƛǎǝΦ 

 

YhWL {¦ b!W±!¿bLWL 5!¢¦aL ±9½!bL ¦½ b!{¢!±¦Κ  

ī мфмфΦ ƎƻŘƛƴŜ ȊŀǇƻőƛƴƧŜ ƴŀǎǘŀǾŀ ƛȊ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƛ ƳƛƴŜǊŀƭƻǑƪƛƘ ǇǊŜŘƳŜǘŀ Ȋŀ ƎǊŀŚŜǾƛƴŀǊŜΣ ŀǊƘƛǘŜƪǘŜΣ ƎŜƻŘŜǘŜ ƛ 
ƪŜƳƛőŀǊŜ 

ī мфофΦ ƎƻŘƛƴŜ ƻǎƴƻǾŀƴ hŘǎƧŜƪ Ȋŀ ǊǳŘŀǊǎǘǾƻ ƛ ƳŜǘŀƭǳǊƎƛƧǳ όƪŀǎƴƛƧŜ wǳŘŀǊǎƪƛ ƻŘƧŜƭύ ς ƻŦƻǊƳƭƧǳƧǳ ǎŜ ƴƻǾƛ 
ƎŜƻƭƻǑƪƛ ƪƻƭŜƎƛƧƛ όƎƻǘƻǾƻ ŎƛƧŜƭƛ ƧŜŘŀƴ ǎŜƳŜǎǘŀǊύ 

½ƎǊŀŘŀ wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƻƎ 
ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ ǳ tƛŜǊƻǩƧŜǾƻƧ с 



мн 

 

рсκм 
±ƛƧŜǎǝ  

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

ī мфрмΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳǾƻŘƛ ǎŜ ƴƻǾƛ αǊǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƛέ ǎƳƧŜǊ ƴŀ wǳŘŀǊǎƪƻƳ ƻŘƧŜƭǳ ǘŜ ƴƛȊ ƴƻǾƛƘ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ 
ƪƻƭŜƎƛƧŀ 

ī мфслΦ ƎƻŘƛƴŜ ǇǊǾƛ Ǉǳǘ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴ ǇƻǎǘŘƛǇƭƻƳǎƪƛ ǎǘǳŘƛƧ ƛȊ ǇƻŘǊǳőƧŀΥ όмύ LƴȌŜƴƧŜǊǎƪŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧŀ ƛ 
ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛƧŀΤ όнύ aŜǘƻŘŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƭŜȌƛǑǘŀ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀΤ ƛ όоύ tŜǘǊƻƭƻƎƛƧŀ ƛ ǊǳŘƴŀ ƭŜȌƛǑǘŀ 

ī мфснΦ ƎƻŘƛƴŜ ƻǎƴƻǾŀƴ DŜƻƭƻǑƪƛ ƻŘƧŜƭ ǎŀ ǎƳƧŜǊƻǾƛƳŀΥ όмύ wǳŘŀǊǎƪŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧŀΣ ƎŜƻƭƻƎƛƧŀ ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ ƛ 
ƎŜƻŬȊƛƪŀ ƛ όнύ LƴȌŜƴƧŜǊǎƪŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧŀ ƛ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛƧŀ 

ī мфснΦ ƎƻŘƛƴŜ ŘƻŘƛƧŜƭƧŜƴŀ ǇǊǾŀ ŘƛǇƭƻƳŀ ŘƻƪǘƻǊŀ Ȋƴŀƴƻǎǝ 

ī мфспΦ ƎƻŘƛƴŜ ŘƻŘƛƧŜƭƧŜƴŀ ǇǊǾŀ ŘƛǇƭƻƳŀ ƳŀƎƛǎǘǊŀ Ȋƴŀƴƻǎǝ 

ī мфуоΦ ƎƻŘƛƴŜ ƻōƧŜŘƛƴƧŜƴƛ ŘƻŘƛǇƭƻƳǎƪƛ ƛ ǇƻǎǘŘƛǇƭƻƳǎƪƛ ǎǘǳŘƛƧƛ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ƴŀ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘǳ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ όwDbC ƛ 
taCύ ǳ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƛ ǎǘǳŘƛƧΦ 5ƻŘƛǇƭƻƳǎƪƛ ǎƳƧŜǊƻǾƛΥ όмύ DŜƻƭƻƎƛƧŀ ƛ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛƧŀ όǳǎƳƧŜǊŜƴƧŀΥ DŜƻƭƻƎƛƧŀ ƛ 
tŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛƧŀύΤ όнύ aƛƴŜǊŀƭƻƎƛƧŀ ƛ ǇŜǘǊƻƭƻƎƛƧŀΤ όоύ DŜƻƭƻƎƛƧŀ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀ ƛ ǇǊƛƳƛƧŜƴƧŜƴŀ ƎŜƻŬȊƛƪŀ 
όǳǎƳƧŜǊŜƴƧŀΥ wǳŘƴŀ ƭŜȌƛǑǘŀ ƛ DŜƻƭƻƎƛƧŀ ƴŀƊŜ ƛ ǇǊƛƳƛƧŜƴƧŜƴŀ ƎŜƻŬȊƛƪŀύΤ όпύ LƴȌŜƴƧŜǊǎƪŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧŀ ƛ 
ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛƧŀΦ 

ī мфутΦ ƎƻŘƛƴŜ ǇƻǎǘŘƛǇƭƻƳǎƪƛ ǎǘǳŘƛƧ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴ ǳ ȊŀƧŜŘƴƛŎƛ ǎ taC-ƻƳ 

ī мффрΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳƪƛƴǳǝ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƛ ŘƻŘƛǇƭƻƳǎƪƛ ǘŜ ǇƻǎƭƛƧŜŘƛǇƭƻƳǎƪƛ ǎǘǳŘƛƧƛ 

ī нллмΦ ƎƻŘƛƴŜ ƻŘƻōǊŜƴ ƧŜ ƴƻǾƛ ƴŀǎǘŀǾƴƛ Ǉƭŀƴ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƻǎƭƛƧŜŘƛǇƭƻƳǎƪƻƎ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻƎ ǎǘǳŘƛƧŀ wDbC-ŀ Ȋŀ 
ǎǘƧŜŎŀƴƧŜ ƳŀƎƛǎǘŜǊƛƧŀ ƛ ŘƻƪǘƻǊŀǘŀ ǳ ǇƻŘǊǳőƧǳ tǊƛǊƻŘƴƛƘ ȊƴŀƴƻǎǝΣ ǇƻƭƧŜ DŜƻȊƴŀƴƻǎǝ ƛ ǳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ¢ŜƘƴƛőƪƛƘ 
ȊƴŀƴƻǎǝΣ ǇƻƭƧŜ DŜƻƭƻǑƪƻ ƛƴȌŜƴƧŜǊǎǘǾƻ 

ī нллрΦ ƎƻŘƛƴŜ ȊŀǇƻőŜƭŀ ƴŀǎǘŀǾŀ ƴŀ ǎǘǳŘƛƧǎƪƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƛƳŀ ǎǳƪƭŀŘƴƛƳ .ƻƭƻƴƧǎƪƻƧ ŘŜƪƭŀǊŀŎƛƧƛ 

ī нллуΦ ƎƻŘƛƴŜ ȊŀǇƻőŜƭŀ ƴŀǎǘŀǾŀ ƴŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪƻƳ ǎǘǳŘƛƧǳ ǳǎƪƭŀŚŜƴƻƳ ǎ ƴƻǾƛƳ ǇǊŜŘŘƛǇƭƻƳǎƪƛƳ ƛ ŘƛǇƭƻƳǎƪƛƳ 
ǎǘǳŘƛƧǎƪƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƛƳŀ ǎǳƪƭŀŘƴƛƳ .ƻƭƻƴƧǎƪƻƧ ŘŜƪƭŀǊŀŎƛƧƛ 

ī нлмуΦ ƎƻŘƛƴŜ ŀƪǊŜŘƛǝǊŀƴ ƛȊƳƛƧŜƴƧŜƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƻƪǘƻǊǎƪƻƎ ǎǘǳŘƛƧŀ 

 

¢Yh {¦ b!~L !Y!59aL/LΚ 

¦ ǊŜŘƻǾƛǘƻ őƭŀƴǎǘǾƻ I!½¦ όǊŀƴƛƧŜ W!½¦ύ ƛȊŀōǊŀƴƻ ƧŜ őŀƪ ǎŜŘŀƳ ƴŀǑƛƘ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀΥ  

[ǳƪŀ aŀǊƛŏ όмуффΦ ς мфтфΦΣ ǊŜŘƻǾƛǝ őƭŀƴ ƻŘ мфсоΦ ƎƻŘƛƴŜύΤ  

LǾŀƴ WǳǊƪƻǾƛŏ όмфмтΦ ς нлмпΦΣ ǊŜŘƻǾƛǝ őƭŀƴ ƻŘ мфсфΦ ƎƻŘƛƴŜύΤ 

±ƭŀŘƛƳƛǊ aŀƧŜǊ όмфннΦ ς нлмнΦΣ ǊŜŘƻǾƛǝ őƭŀƴ ƻŘ мфусΦ ƎƻŘƛƴŜύ 

±ŜƭƛƳƛǊ YǊŀƴƧŜŎ όмфолΦ ς нллнΦΣ ǊŜŘƻǾƛǝ őƭŀƴ ƻŘ мффмΦ ƎƻŘƛƴŜύ 

WƻǎƛǇ ¢ƛǑƭƧŀǊ όмфпмΦ ς нллфΦΣ ǊŜŘƻǾƛǝ őƭŀƴ ƻŘ нллпΦ ƎƻŘƛƴŜύ 

DƻǊŀƴ 5ǳǊƴ όмфснΦ ς Σ ǊŜŘƻǾƛǝ őƭŀƴ ƻŘ нлмсΦ ƎƻŘƛƴŜύ 

LƎƻǊ ±ƭŀƘƻǾƛŏ όмфсрΦ ς Σ ǊŜŘƻǾƛǝ őƭŀƴ ƻŘ нлмсΦ ƎƻŘƛƴŜύ 

 ¦Ȋ ǘƻ ƳƻȌŜƳƻ ǎŜ ǇƻƘǾŀƭƛǝ Řŀ ǎǳ ƛ ƴŜƪƛ ŘǊǳƎƛ ƎŜƻƭƻȊƛ ŀƪŀŘŜƳƛŎƛ ǳ ƧŜŘƴƻƳ ǎǾƻƳ ŘƛƧŜƭǳ ǊŀŘƴƻƎ ǾƛƧŜƪŀ 
ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ǳ ƴŀǎǘŀǾƛ ƴŀ ƴŀǑƛƳ ǎǘǳŘƛƧƛƳŀΦ ¢ƻ ǎǳ ǾŜŏ ǊŀƴƛƧŜ ǳ ǘŜƪǎǘǳ ǎǇƻƳŜƴǳǝ aƛƭŀƴ IŜǊŀƪ όмфмтΦ ς нлмрΦΣ 
ǊŜŘƻǾƛǝ őƭŀƴ ƻŘ мфтлΦ ƎƻŘƛƴŜύ ǘŜ ƘƻƴƻǊŀǊƴƛ ƴŀǎǘŀǾƴƛŎƛ aƛǊƻǎƭŀǾ ¢ŀƧŘŜǊ όмфлфΦ ς мфуоΦΣ ǊŜŘƻǾƛǝ őƭŀƴ ƻŘ 
мфруΦ ƎƻŘƛƴŜύ ƛ ±ŀƴŘŀ YƻŎƘŀƴǎƪȅ-5ŜǾƛŘŞ όмфмрΦ ς мффлΦΣ ǊŜŘƻǾƛǘŀ őƭŀƴƛŎŀ ƻŘ мфтоΦ ƎƻŘƛƴŜύΦ 

 

 



мо 

 

±ƛƧŜǎǝ  
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ рсκм 

!Y!59aLY [¦Y! a!wL0 

όtŀǇƛŏƛ ƪǊŀƧ {ǳƴƧŜΣ нпΦ ǾŜƭƧŀőŜ муффΦ ς ¢ƛǎƴƻ ƴŀ aǳǊǘŜǊǳΣ мтΦ ƭƛǇƴƧŀ мфтфΦύ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ [ǳƪŀ aŀǊƛŏ ƻǎƴƻǾƴǳ Ǒƪƻƭǳ όмфлрΦ ς мфмлΦύ ȊŀǾǊǑƛƻ ƧŜ ǳ aŜƳƛƴǎƪƻƧΣ ƴƛȌǳ ƎƛƳƴŀȊƛƧǳ όмфмлΦ ς 
мфмпΦύ ǳ tŜǘǊƛƴƧƛΣ ŀ ǾƛǑǳ ƎƛƳƴŀȊƛƧǳ όмфмпΦ ς мфмуΦύ ǳ YŀǊƭƻǾŎǳΦ {ǘǳŘƛǊŀƻ ƧŜ ƻŘ мфмуΦ Řƻ мфннΦ ƎƻŘƛƴŜ ƴŀ 
CƛƭƻȊƻŦǎƪƻƳ ŦŀƪǳƭǘŜǘǳ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΣ ƎǊǳǇǳ tǊƛǊƻŘƻǇƛǎ ƛ ƪŜƳƛƧŀ ǘŜ ƧŜ мфннΦ ƎƻŘƛƴŜ ǇƻƭƻȌƛƻ ǇǊƻŦŜǎƻǊǎƪƛ ƛǎǇƛǘΦ 
bŀƪƻƴ ȊŀǾǊǑŜǘƪŀ ǎǘǳŘƛƧŀ ŘǾƛƧŜ ƎƻŘƛƴŜ ǊŀŘƛƻ ƧŜ ƪŀƻ ƎƛƳƴŀȊƛƧǎƪƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ǳ {ǊōƻōǊŀƴǳ όмфннΦκноΦύ ƛ hƎǳƭƛƴǳ 
όмфноΦκнпΦύΣ ŀ ƴŀƪƻƴ ǘƻƎŀ ōƛƻ ƴŀ ǎǇŜŎƛƧŀƭƛȊŀŎƛƧƛ ǳ tŀǊƛȊǳ ƛ bŀƴŎȅǳΦ ½ŀ ǾǊƛƧŜƳŜ ǎǾƻƎ ōƻǊŀǾƪŀ ǳ CǊŀƴŎǳǎƪƻƧ 
ǳőƛƻ ƧŜ ƻŘ ǎǾƧŜǘǎƪƛ ǇƻȊƴŀǝƘ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎŀ ƛ ƎŜƻƪŜƳƛőŀǊŀ [ŀŎǊƻƛȄŀ ƛ ±ŜǊƴŀŘǎƪƻƎΦ 5ƻƪǘƻǊƛǊŀƻ ƧŜ мфнуΦ ƎƻŘƛƴŜ 
ƴŀ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘǳ ǳ .ŜƻƎǊŀŘǳ ǎ ǘŜƳƻƳ αaŀǎƛǾ ƎŀōǊŀ ƪƻŘ WŀōƭŀƴƛŎŜά ǇǊƛ őŜƳǳ ƧŜ ǇǊǾƛ ǳ WǳƎƻǎƭŀǾƛƧƛ ǳǇƻǘǊƛƧŜōƛƻ 
ƪǾŀƴǝǘŀǝǾƴǳ ƪŜƳƛƧǎƪǳ ŀƴŀƭƛȊǳ Ȋŀ ƻŘǊŜŚƛǾŀƴƧŜ ƎŜƴŜȊŜ ǘŜ ŎƧŜƭƻǾƛǘǳ ƻōǊŀŘǳ ƧŜŘƴƻƎ ƳŀƎƳŀǘǎƪƻƎ ƪƻƳǇƭŜƪǎŀΦ  

 hŘ мфнрΦ Řƻ мфомΦ ƎƻŘƛƴŜ ǊŀŘƛ ƪŀƻ ƪǳǎǘƻǎ aƛƴŜǊŀƭƻǑƪƻ-ǇŜǘǊƻƎǊŀŦǎƪƻƎ ƳǳȊŜƧŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΣ ŀ ƻŘ мфомΦ 
ƎƻŘƛƴŜ Ǉŀ ǎǾŜ Řƻ ǳƳƛǊƻǾƭƧŜƴƧŀ мфсфΦ ƎƻŘƛƴŜ ǊŀŘƛ ƪŀƻ ŘƻŎŜƴǘ όƻŘ мфомΦύΣ ƛȊǾŀƴǊŜŘƴƛ όƻŘ мфоуΦύ ǘŜ ƴŀ ƪǊŀƧǳ ƛ 
ǊŜŘƻǾƛǝ ǇǊƻŦŜǎƻǊ όƻŘ мфпуΦ ƎƻŘƛƴŜύ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛƧŜΣ ǇŜǘǊƻƭƻƎƛƧŜ ƛ ƴŀǳƪŀ ƻ ǊǳŘƴƛƳ ƭŜȌƛǑǝƳŀ ƴŀ aƛƴŜǊŀƭƻƎƛƧǎƪƻ
-ƎŜƻƭƻƎƛƧǎƪƻƳ ȊŀǾƻŘǳΣ ǘŜ ƴŀƪƻƴ ŘƛƧŜƭƧŜƴƧŀ ȊŀǾƻŘŀ ƴŀ ½ŀǾƻŘǳ Ȋŀ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛƧǳΣ ǇŜǘǊƻƭƻƎƛƧǳ ƛ ŜƪƻƴƻƳǎƪǳ 
ƎŜƻƭƻƎƛƧǳΦ {Ǿƻ ǘƻ ǾǊƛƧŜƳŜΣ ƴŜ ǊŀőǳƴŀƧǳŏƛ 5ǊǳƎƛ ǎǾƧŜǘǎƪƛ Ǌŀǘ ƪŀŘŀ ƧŜ ǇƻōƧŜƎŀƻ ƻŘ ǳǎǘŀǑƪƻƎ ǊŜȌƛƳŀ ǳ [ƧǳōƭƧŀƴǳ 
ƎŘƧŜ ƧŜ ǊŀŘƛƻ ƪŀƻ ƘƻƴƻǊŀǊƴƛ ƴŀǎǘŀǾƴƛƪ όмфпмΦ ς мфптΦύ ƴŀ ȊŀǾƻŘǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ bƛƪƛǝƴŀΣ ōƛƻ ƧŜ ǇǊŜŘǎǘƻƧƴƛƪ 
ƴŀǾŜŘŜƴƛƘ ȊŀǾƻŘŀΦ ¢ƛƧŜƪƻƳ ǎǾƻƧŜ ŘǳƎŜ ƛ ōƻƎŀǘŜ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴŜ ƛ ǎǘǊǳőƴŜ ƪŀǊƛƧŜǊŜ ǇǳǘƻǾŀƻ ƧŜ ŘƛƭƧŜƳ 9ǳǊƻǇŜΣ ǘŜ 
ƧŜŘƴƛƳ ŘƛƧŜƭƻƳ !ȊƛƧŜ ƛ !ŦǊƛƪŜ ǘŜ ƧŜ ƻŘǊȌŀƻ ǇƻȊǾŀƴŀ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ƴŀ ƳƴƻƎƛƳ ƛƴƻȊŜƳƴƛƳ ǎǾŜǳőƛƭƛǑǝƳŀ ƛ 
ƛƴǎǝǘǳǝƳŀΦ DƻŘƛƴŜ мфсоΦ ƛȊŀōǊŀƴ ƧŜ Ȋŀ ǊŜŘƻǾƴƻƎ őƭŀƴŀ WǳƎƻǎƭŀǾŜƴǎƪŜ όŘŀƴŀǎ IǊǾŀǘǎƪŜύ ŀƪŀŘŜƳƛƧŜ 
Ȋƴŀƴƻǎǝ ƛ ǳƳƧŜǘƴƻǎǝΦ 

 {ƭƛƧŜŘŜŏƛ ǎǾƻƧŜ ǳőƛǘŜƭƧŜΣ ¢ǳŏŀƴŀ ƛ YƛǑǇŀǝŏŀΣ ŀƪŀŘŜƳƛƪ [ǳƪŀ aŀǊƛŏ ōƛƻ ƧŜ ǾǊǎǘŀƴ ǇŜǘǊƻƭƻƎ ǘŜ ƧŜ ȊƴŀőŀƧŀƴ 
Řƛƻ ǎǾƻƧŜ ƪŀǊƛƧŜǊŜ ǇƻǎǾŜǝƻ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀ ƳŀƎƳŀǘǎƪƛƘ ǎǝƧŜƴŀΦ LǎǘǊŀȌƛǾŀƻ ƧŜ ǳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ŎƛƧŜƭƻƎ 
ƧǳƎƻǎƭŀǾŜƴǎƪƻƎ ǇǊƻǎǘƻǊŀ ƛ ǑƛǊŜ ǘŜ ƧŜ ƧŜ ǎǾƻƧ ŘǳƎƻƎƻŘƛǑƴƧƛ ǇŜǘǊƻƭƻǑƪƛ ǊŀŘ ǎƛƴǘŜǝȊƛǊŀƻ ǳ ǊŀŘǳ 

WǳƎƻǎƭŀǿƛǎŎƘŜƴ 
wŀǳƳά ƪƻƧƛ ƧŜ ƻōƧŀǾƛƻ ǳ őŀǎƻǇƛǎǳ bŜǳŜǎ 
WŀƘǊōǳŎƘ ŦǸǊ aƛƴŜǊŀƭƻƎƛŜΦ Lŀƪƻ ƧŜ ȊōƻƎ 
ƻōƛƳŀ ǊŀŘƻǾŀ ƴŀƧǇƻȊƴŀǝƧƛ Ǉƻ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ 
ƳŀƎƳŀǘǎƪƛƘ ǎǝƧŜƴŀΣ ōŀǾƛƻ ǎŜ ƛ 
ƳŜǘŀƳƻǊŦƴƛƳ ƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘƴƛƳ ǎǝƧŜƴŀƳŀΣ 
ǊǳŘƴƛƳ ƭŜȌƛǑǝƳŀΣ ōƻƪǎƛǝƳŀ ƛ ŎǊǾŜƴƛŎŀƳŀΦ  

 wŀŘŜŏƛ ƴŀ ¢ŜƘƴƛőƪƻƳ ŦŀƪǳƭǘŜǘǳΣ ŀ 
ƻǎƻōƛǘƻ Ǉƻ ƻǎƴƛǾŀƴƧǳ wǳŘŀǊǎƪƻƎ ƻŘƧŜƭŀ 
ǎǳƻőŀǾŀ ǎŜ ƛ ǎ ǇƻǘǊŜōƻƳ ǊƧŜǑŀǾŀƴƧŀ 
ǇǊŀƪǝőƴƛƘ ǇǊƻōƭŜƳŀΦ {ƳŀǘǊŀ ǎŜ 
ȊŀőŜǘƴƛƪƻƳ ǘŜƘƴƛőƪŜ ǇŜǘǊƻƎǊŀŬƧŜ ƛ 
ƛƴȌŜƴƧŜǊǎƪŜ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧΦ 
!ƴŀƭƛȊƛǊŀƻ ƧŜ ƎǊŀŚŜǾƛƴǎƪƛ ƛ ŀǊƘƛǘŜƪǘƻƴǎƪƛ 
ƪŀƳŜƴ ǘŜ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƻ ǳ ǇǊƻƧŜƪǝǊŀƴƧǳ 
ŎŜǎǘŀΣ ȌŜƭƧŜȊƴƛŎŀ ƛ ƳƻǎǘƻǾŀΦ .ŀǾƛƻ ǎŜ ƛ 
ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƳ ǾƻŘŀƳŀΣ ǘŜ ǊǳŘŀƳŀΣ 
ōƻƪǎƛǝƳŀ ƛ ǳƎƭƧŜƴƻƳΦ ½ŀǎƭǳȌŀƴ ƧŜ Ȋŀ 

aŀǊƛŏƛǘΣ .ƛƎ CƛǎƘ wƛǾŜǊΣ  
¸ǳŎƻƴΣ YŀƴŀŘŀ 



мп 

 

рсκм 
±ƛƧŜǎǝ  

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

ƻǘƪǊƛŏŜ ƭŜȌƛǑǘŀ ƻƭƻǾŀ ƛ Ŏƛƴƪŀ ǳ ƛǎǘƻőƴƻƧ aŀƪŜŘƻƴƛƧƛΦ [ǳƪŀ aŀǊƛŏ ƧŜ ȊŀǎƭǳȌŀƴ ƛ Ȋŀ ƳƴƻƎŀ ŘǊǳƎŀ ƻǘƪǊƛŏŀ ƛȊ 
ǇƻŘǊǳőƧŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ƴŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ ōƛǾǑŜ WǳƎƻǎƭŀǾƛƧŜΦ LȊ ǾƛǑŜ ŘŜǎŜǘŀƪŀ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƘ ƛ ǎǘǊǳőƴƛƘ ǊŀŘƻǾŀ ƛ 
ǳŘȌōŜƴƛƪŀΣ ǘǊŜōŀ ƛǎǘŀƪƴǳǝ ǳŘȌōŜƴƛƪŜ {ƛǎǘŜƳŀǘǎƪŀ ǇŜǘǊƻƎǊŀŬƧŀ όмфпрΦ ƎƻŘΦύ ƛ aƛƴŜǊŀƭƛΣ ǎǝƧŜƴŜ ƛ ǊǳŘƴŀ ƭŜȌƛǑǘŀ 
ǳ ƴŀǑƻƧ ȊŜƳƭƧƛ ƻŘ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛƧŜ Řƻ Řŀƴŀǎ όмфтпΦ ƎƻŘΦύΦ 

 bƛȊ ŀƪŀŘŜƳƛƪŀΣ ǎǾŜǳőƛƭƛǑƴƛƘ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀΣ ǳƎƭŜŘƴƛƘ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƘ ǊŀŘƴƛƪŀ ƛ ǎǘǊǳőƴƧŀƪŀ ǳ ƛƴǎǝǘǳǝƳŀΣ 
ǊǳŘƴƛŎƛƳŀ ƛ ǇƻŘǳȊŜŏƛƳŀ ŘƛƭƧŜƳ WǳƎƻǎƭŀǾƛƧŜ ōƛƭƛ ǎǳ ǳőŜƴƛŎƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ aŀǊƛŏŀΦ WŜŘƴƻ ƻŘ ƴŀƧǾŜŏƛƘ ǇǊƛȊƴŀƴƧŀ 
ƪƻƧŜ ƧŜ Řƻōƛƻ ƪŀƻ ƴŀǎǘŀǾƴƛƪ ƧŜ ƛƳŜƴƻǾŀƴƧŜ ǊƛƧŜǘƪƻƎ ŦƻǎŦƻǊƴƻƎ ƳƛƴŜǊŀƭŀ ƪƻƧŜƎ ƧŜ ǇǊƻƴŀǑŀƻ ƴƧŜƎƻǾ ǳőŜƴƛƪ 
5ŀǊƪƻ .ƻȌƛŘŀǊ ~ǘǳǊƳŀƴ ǳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ¸ǳƪƻƴŀ ǳ {ƧŜǾŜǊƴƻƧ !ƳŜǊƛŎƛ ƴƧŜƎƻǾƛƳ ƛƳŜƴƻƳΦ 

 hōƴŀǑŀƻ ƧŜ ƳƴƻƎŜ ǾƻŘŜŏŜ ŦǳƴƪŎƛƧŜΣ ōƛƻ ƧŜ ŘŜƪŀƴ ¢ŜƘƴƻƭƻǑƪƻƎ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀΣ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ IǊǾŀǘǎƪƻƎ 
ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ ǘŜ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ bŀŎƛƻƴŀƭƴƻƎ ƛ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ Ȋŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ōƻƪǎƛǘŀΦ 5ƻōƛǘƴƛƪ 
ƧŜ ƴƛȊŀ ƴŀƎǊŀŘŀΣ ǎǇƻƳŜƴƛŎŀΣ ȊŀƘǾŀƭƴƛŎŀ ƛ ŘƛǇƭƻƳŀΣ ŀ ȊƴŀőŀƧƴƛƧŜ ƳŜŚǳ ƴƧƛƳŀ ǎǳ hǊŘŜƴ ǊŀŘŀ ǎŀ ȊƭŀǘƴƻƳ 
ȊǾƛƧŜȊŘƻƳ όмфпфΦύΣ hǊŘŜƴ ǊŀŘŀ ǎŀ ŎǊǾŜƴƻƳ ȊŀǎǘŀǾƻƳ ƛ ƻǊŘŜƴƻƳ wŜǇǳōƭƛƪŜ ǎŀ ǎǊŜōǊƴƛƳ ǾƛƧŜƴŎŜƳ όмфсрΦύΣ 
bŀƎǊŀŘŀ αwǳŚŜǊ .ƻǑƪƻǾƛŏέ Ȋŀ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛ ǊŀŘ όмфсрΦύ ǘŜ bŀƎǊŀŘŀ !±bhW-ŀ όмфтмΦ ƎƻŘƛƴŜύΦ  

½ŀƴƛƳƭƧƛǾƻǎǘΥ DŜƻƭƻǑƪǳ ƪŀǊǘǳ όtǊƛƭŜǇ-.ƛǘƻƭƧΣ м Υ млл лллύΣ ƛŀƪƻ ƴŜŘƻǾǊǑŜƴǳΣ bƛƧŜƳŎƛ ǎǳ ȊŀǇƭƛƧŜƴƛƭƛ ƻŘ ǇǊƻŦΦ 
[ǳƪŜ aŀǊƛŏŀ ƪǊŀƧŜƳ ǘǊŀǾƴƧŀ мфпмΦ ƎƻŘƛƴŜ ƛ ƻŘƴƛƧŜƭƛ ƧŜ ƪŀƻ Ǌŀǘƴƛ ǇƭƛƧŜƴΦ ±ǊŀŏŜƴŀ ƧŜ ŀǳǘƻǊǳ ол ƎƻŘƛƴŀ ƪŀǎƴƛƧŜΣ 
ƪǊŀƧŜƳ ƭƛǇƴƧŀ мфтмΦ  

 

DŜƻƭƻǑƪŀ ƪŀǊǘŀ ǇǊƻŦΦ [ǳƪŜ aŀǊƛŏŀ 



мр 

 

±ƛƧŜǎǝ  
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ рсκм 

YhwL~¢9b! [L¢9w!¢¦w!  

.ŀȊŀƭŀΣ !Φ ό¦ǊΦύ όмфооύΥ DƻŘƛǑƴƧŀƪ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘŀ YǊŀƭƧŜǾƛƴŜ WǳƎƻǎƭŀǾƛƧŜ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ Ȋŀ ǑƪƻƭǎƪŜ ƎƻŘƛƴŜ 
мфнфΦκолΦ ƛ мфонΦκооΦ ¢ƛǎƪŀǊŀ .Ǌŀŏŀ YǊŀƭƧΣ ½ŀƎǊŜōΦ 

IŜǊŀƪΣ aΦ όнлмрύΥ aƻƧ ȌƛǾƻǘƴƛ Ǉǳǘ ōŜȊ ǇǳǘƻƪŀȊŀΦ IǊǾŀǘǎƪƻ ƎŜƻƭƻǑƪƻ ŘǊǳǑǘǾƻΣ мрф ǎǘǊΦ 

IŜǊŀƪΣ aΦ όнллнύΥ tƻǾƛƧŜǎƴƛ ǘŜƳŜƭƧƛ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ƎŜƻƭƻƎƛƧŜΦ I!½¦Σ муо ǎǘǊΦ 

LƴǘŜǊƴƛ ŘƻƪǳƳŜƴǝ ƛ ŦƻǘƻƎǊŀŬƧŜ ƛȊ ŀǊƘƛǾŜ ½ŀǾƻŘŀ Ȋŀ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛƧǳΣ ǇŜǘǊƻƭƻƎƛƧǳ ƛ ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ ǎƛǊƻǾƛƴŜΦ 

YŀǑǘŜƭŀƴ aŀŎŀƴΣ aΦ όнлмуύΥ ±ƧŜǊŀ aŀǊƧŀƴƻǾƛŏ-YǊŀƧƻǾŀƴΣ 9ŘƛŎƛƧŀ Lǎǘŀƪƴǳǝ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛΦ CYL¢Σ ½ŀƎǊŜō 

aŀƧŜǊΣ ±Φ όмфтфύΥ [ǳƪŀ aŀǊƛŏ муффΦ ς мфтфΦ {ǇƻƳŜƴƛŎŀ ǇǊŜƳƛƴǳƭƛƳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƛƳŀΦ W!½¦Σ млΣ пр ǎǘǊΦ 

aŀƧŜǊΣ ±Φ όмфумύΥ Lƴ ƳŜƳƻǊƛŀƳ ς !ƪŀŘŜƳƛƪ [ǳƪŀ aŀǊƛŏΦ DŜƻƭƻǑƪƛ ǾƧŜǎƴƛƪΣ ооΣ нуоςнусΦ 

aŀƧŜǊΣ ±Φ ϧ ¦ǊǳƳƻǾƛŏΣ YΦ όмффлύΥ hŘ {ǘƻƭƛŎŜ ƛ ½ŀǾƻŘŀ Ȋŀ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛƧǳ ƛ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ όмфмфΦύ Řƻ ŘŀƴŀǎΦ 
wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƛ ȊōƻǊƴƛƪΣ нΣ тςмлΦ 

tǊǾƛƘ фл ƎƻŘƛƴŀ wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƻƎ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ όнллфύΦ LƴǘŜǊƎǊŀŬƪŀΣ ½ŀƎǊŜōΦ  

{ǇƻƳŜƴƛŎŀ CŀƪǳƭǘŜǘǎƪƻƎ ǎŀǾƧŜǘŀ мфмфΦ ς мфнфΦΣ ¢ŜƘƴƛőƪƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ YǊŀƭƧŜǾƛƴŜ WǳƎƻǎƭŀǾƛƧŜ ǳ 
½ŀƎǊŜōǳ όмфнфύΦ ¢ƛǎŀƪ bŀŘōƛǎƪǳǇǎƪŜ ǝǎƪŀǊŜΦ 

{ǇƻƳŜƴƛŎŀ мфофΦ ς мфсфΦΣ wǳŘŀǊǎƪƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƴŀƊƴƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘ όмфтмύΦ wƛƧŜőƪŀ ǝǎƪŀǊŀΣ wƛƧŜƪŀΦ  

ǿǿǿΦŜƴŎƛƪƭƻǇŜŘƛƧŀΦƘǊ όуΦ нлмфΦύ 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƻǘƻΥ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ŜƭƛƴŎ 



мс 

 

рсκм 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

¦b9{/h D9ht!wY ±L{ ς ƪǊƻƴƻƭƻƎƛƧŀ ƧŜŘƴƻƎ ǳǎǇƧŜƘŀ 
 

¢ǾǊǘƪƻ YƻǊōŀǊ 

 

tǊǾŜ ƛŘŜƧŜ ƻ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧǳ ǎƛƴǘŜǝȊƛǊŀƴƛƘ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ƎŜƻǘǳǊƛȊƳŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƻǘƻƪŀ ±ƛǎŀ 
ƻŘƴƻǎƴƻ ǾƛǑƪƻƎ ŀǊƘƛǇŜƭŀƎŀ ǊƻŘƛƭŜ ǎǳ ǎŜ ƪǊŀƧŜƳ нлмнΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ƪŀŘ ƧŜ ƻōƧŀǾƭƧŜƴ ƴƻǾƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊƛǊŀƴƛ ƭƛǎǘ 
hǎƴƻǾƴŜ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ƪŀǊǘŜ wŜǇǳōƭƛƪŜ IǊǾŀǘǎƪŜ ǳ ƳƧŜǊƛƭǳ м Υ рл ллл όhDY wIύΥ α±ƛǎ о ƛ .ƛǑŜǾƻ мά όYƻǊōŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
нлмнύΦ [ƛǎǘ ƧŜ ƛȊǊŀŚŜƴ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻƎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ǇǊƻǾƻŘƛ ƴŀ ½ŀǾƻŘǳ Ȋŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ 
ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ƛƴǎǝǘǳǘŀ όIDLύΦ ±ŀƭƧŀ ƴŀƎƭŀǎƛǝ Řŀ ǎǳ ȊŀŘƴƧŀ ǎǳǎǘŀǾƴŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀ ƻǾƻƳ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴƻ 
ǘŜƳŜƭƧƴƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ½ŀǾƻŘŀ ǊŀŚŜƴŀ Řƻƪ ƧŜ hDY wI ōƛƻ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛ ǇǊƻƧŜƪǘ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ȊƴŀƴƻǎǝΣ 
ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀ ƛ ǎǇƻǊǘŀ όa½h{ύΣ ƴŀ ƪƻƧŜƳ ƧŜ ǇǊƛƳŀǊƴƻ ǊŀŘƛƭƻ ол-ŀƪ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőŀ ƛ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǘŜƘƴƛőŀǊŀΦ YŀǊǘŀ ǎŜ ƛ 
Řŀƴŀǎ ƛȊǊŀŚǳƧŜΣ ŀƭƛ ǳ ȊƴŀőŀƧƴƻ ǎƳŀƴƧŜƴƻƳ ƻǇǎŜƎǳΣ ŀ ōŜȊ ŬƴŀƴŎƛǊŀƴƧŀ ŘŀƭƧƴƧƛƘ ǎǳǎǘŀǾƴƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƻŘ 
ǎǘǊŀƴŜ ƴŀŘƭŜȌƴƛƘ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘŀǾŀΣ ǳǇƛǘŀƴ ƧŜ ƪƻƴǝƴǳƛǘŜǘ ƻǾƻƎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƻŘ ǑƛǊŜƎ ȊƴŀőŀƧŀΦ 

 .ǳŘǳŏƛ Řŀ ƧŜ ƭƛǎǘ α±ƛǎ о ƛ .ƛǑŜǾƻ мά ōƛƻ ǇǊǾƛ ƻōƧŀǾƭƧŜƴƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊƛǊŀƴƛ ƭƛǎǘ hDY wI ƪƻƧƛ ƻōǳƘǾŀŏŀ ƧŜŘƴǳ 
ƎŜƻƭƻǑƪƻ-ƎŜƻƎǊŀŦǎƪǳ ŎƧŜƭƛƴǳΣ ȊŀǾǊǑŜǘŀƪ ƛȊǊŀŘŜ ƭƛǎǘŀ ƻōƛƭƧŜȌŜƴ ƧŜ ƧŀǾƴƻƳ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧƻƳΣ ƪŀƪƻ ƧŜ ƛ ŘŜŬƴƛǊŀƴƻ 
¦ǇǳǘŀƳŀ Ȋŀ ƛȊǊŀŘǳ hDY wIΣ ƻ őŜƳǳ ǎƳƻ ƛȊǾƛƧŜǎǝƭƛ ƛ ƴŀ ƳǊŜȌƴƛƳ ǎǘǊŀƴƛŎŀƳŀ ƛƴǎǝǘǳǘŀ όƘǧǇΥκκǿǿǿΦƘƎƛ-
ŎƎǎΦƘǊκǾƛǎψōƛǎŜǾƻΦƘǘƳƭύΦ hǾŀƧ ƭƛǎǘ ǇǊƛƪŀȊǳƧŜ ƎŜƻƭƻǑƪǳ ƎǊŀŚǳ ǑƛǊŜƎ ǾƛǑƪƻƎ ŀǊƘƛǇŜƭŀƎŀ όƻǘƻƪŜ ±ƛǎΣ .ƛǑŜǾƻΣ 
.ǊǳǎƴƛƪΣ {ǾŜǝ !ƴŘǊƛƧŀΣ Wŀōǳƪŀ ƛ tŀƭŀƎǊǳȌŀύΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ƴŀƧƧǳȌƴƛƧƛ Řƛƻ {Ǉƭƛǘǎƪƻ-ŘŀƭƳŀǝƴǎƪŜ ȌǳǇŀƴƛƧŜΦ 
tǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŀ ƭƛǎǘŀ α±ƛǎ о ƛ .ƛǑŜǾƻ мά ǇǊŜǘǇǊŜƳƧŜǊƴƻ ƧŜ ƻŘǊȌŀƴŀ ǳ ǾŜƭƧŀőƛ нлмоΦ ƎƻŘƛƴŜ ƴŀ IǊǾŀǘǎƪƻƳ 
ƎŜƻƭƻǑƪƻƳ ƛƴǎǝǘǳǘǳΣ Ȋŀ ƪƻƭŜƎŜ ƎŜƻƭƻƎŜ ƪƻƧƛ ǊŀŘŜ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΦ ½ŀ ǎǾŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƛǊŀƴŜ ǎ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƻǘƻƪŀ ±ƛǎŀ ƛ 
{Ǉƭƛǘǎƪƻ-ŘŀƭƳŀǝƴǎƪŜ ȌǳǇŀƴƛƧŜΣ ǎƭǳȌōŜƴŀ ƧŀǾƴŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŀ ƻŘǊȌŀƴŀ ƧŜ ƴŜƪƻƭƛƪƻ Řŀƴŀ ƪŀǎƴƛƧŜ ǳ YƻƳƛȌƛΣ Ǒǘƻ 
ƧŜ ƛǎƪƻǊƛǑǘŜƴƻ ƛ Ȋŀ ǇǊǾŜ ǊŀȊƎƻǾƻǊŜ ǎ ƎǊŀŘƻƴŀőŜƭƴƛŎƻƳ ƎǊŀŘŀ YƻƳƛȌŜ ¢ƻƴƪƻƳ LǾőŜǾƛŏ ƴŀ ǘŜƳǳ ǊŀȊǾƻƧŀ 
ƎŜƻǘǳǊƛȊƳŀΦ tǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧǳ ƴƻǾŜ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ƪŀǊǘŜ ǾƛǑƪƻƎ ŀǊƘƛǇŜƭŀƎŀ ƪƻǊŜƪǘƴƻ ǎǳ ǇƻǇǊŀǝƭƛ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛ ƛ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛ ƳŜŘƛƧƛΥ I¢± мΣ IǊǾŀǘǎƪƛ ǊŀŘƛƻ {Ǉƭƛǘ ƛ {ƭƻōƻŘƴŀ 5ŀƭƳŀŎƛƧŀΣ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǳ ǎǳ ǇǊŜƴƧŜƭƛ ƛ ƴŜƪƛ ǇƻǊǘŀƭƛΦ 

 Yŀƪƻ ƴƻǾƛ ŘƻǎŜȊƛ ǳ ƘǊǾŀǘǎƪƻƧ ƎŜƻƭƻǑƪƻƧ ƪŀǊǘƻƎǊŀŬƧƛ ƴŜ ōƛ ƻǝǑƭƛ ǳ ȊŀōƻǊŀǾΣ ƛŘŜƧŀ ƻ ǊŀȊǾƻƧǳ ƎŜƻǘǳǊƛȊƳŀ 
ǘŜƳŜƭƧŜƴƻƎ ƴŀ ǎǇƻȊƴŀƧŀƳŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ƻōƧŜŘƛƴƧŜƴƻ ǇǊƛƪŀȊŀƴŜ ƴŀ ƴƻǾƻƧ ƎŜƻƭƻǑƪƻƧ ƪŀǊǝΣ ǇǊŜȊŜƴǝǊŀƴŀ ƧŜ ƴŀ 
ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƧ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧƛ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ LǎƭŀƴŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όaL/ύ ǳ ±ƛǎǳ нлмсΦ ƎƻŘƛƴŜΦ { ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ 
ƪǊŀǘŀƪ Ǌƻƪ Ȋŀ ǇǊƛƧŀǾǳΣ ǇǊǾƻ ǎŀƳ ƴŀǇƛǎŀƻ ǎŀȌŜǘŀƪΣ ǳ ƪƻƧŜƳ ǎŀƳ ƛǎǘŀƪƴǳƻ ƴŀƧǾŀȌƴƛƧŜ őƛƴƧŜƴƛŎŜ ȊōƻƎ ƪƻƧƛƘ ǎŀƳ 
ǎƳŀǘǊŀƻ Řŀ ǾƛǑƪƛ ŀǊƘƛǇŜƭŀƎ ȊŀǎƭǳȌǳƧŜ ōƛǝ ¦b9{/h Ǝƭƻōŀƭƴƛ ƎŜƻǇŀǊƪ όYƻǊōŀǊ ϧ .ƻȌŀƴƛŏΣ нлмсύΦ bŀ ǎŀȌŜǘƪǳ 
Ƴƛ ǎŜ ǇǊƛŘǊǳȌƛƻ ƧŜŘƛƴƛ ƎŜƻƭƻƎ ƪƻƧŜƎ ǎŀƳ ǘŀŘŀ ǇƻȊƴŀǾŀƻ ǎ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǾƛǑƪƻƎ ŀǊƘƛǇŜƭŀƎŀΣ ƛƴŀőŜ ǊƻŚŜƴƛ 
YƻƳƛȌŀƴƛƴΣ ƪƻƭŜƎŀ WŀƪǑŀ .ƻȌŀƴƛŏΦ YŀǎƴƛƧŜ ǎǳ ƴŀ ǇǊƛǇǊŜƳƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŜ ǎǾƻƧ ŘƻǇǊƛƴƻǎ Řŀƭƛ ƛ ŘǊǳƎƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƛ 
ƻǘƻƪŀ ±ƛǎŀ όǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧǳ ƳƻȌŜǘŜ ǇǊƻƴŀŏƛ ƴŀ ƳǊŜȌƴƛƳ ǎǘǊŀƴƛŎŀƳŀ IDLΥ ǿǿǿΦƘƎƛ-ŎƎǎΦƘǊύΦ bŀ ǎŀƳƻƧ 
ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧƛ ƳƻƧŜ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŜ ƻŘǎǘǳǇŀƭƻ ƧŜ ƻŘ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ǎƻŎƛƻƭƻǑƪƛƘΣ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛƘ ƛ ƘǳƳŀƴƛǎǝőƪƛƘ ǘŜƳŀ ƻ 
ƻŘǊȌƛǾƻƳ ǊŀȊǾƻƧǳ ƻǘƻƪŀΦ bŀƛƳŜΣ ƴŀǑŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŀ ƎŜƻǘǳǊƛǎǝőƪƻƎ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭŀ ±ƛǑƪƻƎ ŀǊƘƛǇŜƭŀƎŀ ƛ 
ƳƻƎǳŏƴƻǎǝ ƛǎƪƻǊƛǑǘŀǾŀƴƧŀ ƛȊƴƛƳƴƛƘ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ƻōƛƭƧŜȌƧŀ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ƻŘǊȌƛǾƻƎ ǘǳǊƛȊƳŀ ƴŀ ƴŀǑŜƳ ƴŀƧǳŘŀƭƧŜƴƛƧŜƳ 
ƻǘƻƪǳΣ ōƛƭŀ ƧŜ ƧŜŘƛƴŀ ǘŜ ǾǊǎǘŜ ƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧƛΣ ŀ ƎŜƻƭƻǑƪƛƳ ƭŀƛŎƛƳŀ ƴŀƧȊŀƴƛƳƭƧƛǾƛƧŜ ƧŜ ōƛƭƻ ƴŜǳƻōƛőŀƧŜƴƻ 
ǾƛŚŜƴƧŜ ƧŜŘƴƻƎ ǾƧŜőƴƻƎ ǇƛǘŀƴƧŀΥ YƻƧƛ ƧŜ ƴŀƧǎǘŀǊƛƧƛ ƎǊŀŘ ƴŀ WŀŘǊŀƴǳ ς Lǎǎŀ ƛƭƛ CŀǊƻǎΚ DŜƻƭƻǑƪƛ ƎƭŜŘŀƴƻΣ ǘƻ 
ǇƛǘŀƴƧŜ ƧŜ ƴŜǇƻǘǊŜōƴƻΣ ƧŜǊ ƧŜ ǳ ǾǊŜƳŜƴƛƳŀ ŘŀǾƴƻ ǇǊƛƧŜ ƛȊƎǊŀŘƴƧŜ ǘŀ ŘǾŀ ŀƴǝőƪŀ ƎǊŀŘŀΣ ǎǘŀǊƛƘ ƻƪƻ нплл 
ƎƻŘƛƴŀΣ ŀƭƛ ƛ ŘŀǾƴƻ ǇǊƛƧŜ ƛȊŘƛȊŀƴƧŀ ŘŀƭƳŀǝƴǎƪƛƘ ƻǘƻƪŀΣ őƛǘŀǾƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ōƛƭŀ ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴŀ ƎŜƻƎǊŀŦǎƪŀ ƛ 
ƎŜƻƭƻǑƪŀ ŎƧŜƭƛƴŀΦ {ǘƻƎŀ ƧŜ ǳ ǘŜƳŜƭƧǳ ƻōŀ ƎǊŀŘŀ ǎƭƛőƴŀ ǎǝƧŜƴŀ ς ǾŀǇƴŜƴŀŎΣ ƻƪŀƳŜƴƧŜƴƛ ƪŀǊōƻƴŀǘƴƛ ƳǳƭƧ ƛ 



мт 

 

±ƛƧŜǎǝ  
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ рсκм 

ǇƛƧŜǎŀƪ ƪƻƧƛ ƧŜ ǇǊƛƧŜ млл ƳƛƭƛƧǳƴŀ ƎƻŘƛƴŀ ǘŀƭƻȌŜƴ ƴŀ Řƴǳ ǇƭƛǘƪƻƎ ǘǊƻǇǎƪƻƎ ƳƻǊŀ ƴŀ ǇǊŀŘŀǾƴƻƧ WŀŘǊŀƴǎƪƻƧ 
ƪŀǊōƻƴŀǘƴƻƧ ǇƭŀǜƻǊƳƛΣ ƴŀƭƛƪ ŘŀƴŀǑƴƧƛƳ .ŀƘŀƳƛƳŀΦ ¢ƻ ƧŜ ǇǊƛőŀ ƪƻƧŀ ƧŜ ƎŜƻƭƻȊƛƳŀ ŘƻōǊƻ ǇƻȊƴŀǘŀΣ ŀƭƛ ƭŀƛŎƛƳŀ 
ƴƛƧŜΣ Ǉŀ ƧŜ ƛŘŜƧŀ ƎŜƻǇŀǊƪŀ ǇƻōǳŘƛƭŀ ŘƻŘŀǘƴƛ ƛƴǘŜǊŜǎ ƪƻŘ ǎǳŘƛƻƴƛƪŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŜΦ ¢ƛƧŜƪƻƳ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƻƎ 
ǊŀȊƎƻǾƻǊŀ ǳ ǎƪƭƻǇǳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŜ ƛ ƎǊŀŘƻƴŀőŜƭƴƛƪ ƎǊŀŘŀ ±ƛǎŀ LǾƻ wŀŘƛŎŀ ƴŀőŜƭƴƻ ǎŜ ǎƭƻȌƛƻ ǎ ƛŘŜƧƻƳ Řŀ ǎŜ 
ȊŀǇƻőƴŜ ǎ ǇǊƛǇǊŜƳŀƳŀ Ȋŀ ǇǊƛƧŀǾǳ ǾƛǑƪƻƎ ŀǊƘƛǇŜƭŀƎŀ Ȋŀ ǎǘƧŜŎŀƴƧŜ ǎǘŀǘǳǎŀ ¦b9{/h ƎƭƻōŀƭƴƻƎ ƎŜƻǇŀǊƪŀΦ 
tǊƛƭƻƎ ƻ ǘƻƳŜ ƻōƧŀǾƭƧŜƴ ƧŜ ǳ {ƭƻōƻŘƴƻƧ 5ŀƭƳŀŎƛƧƛΣ ŀ ŘƛƧŜƭƻǾŜ ǘŀƳƻ ƻōƧŀǾƭƧŜƴƻƎ ǘŜƪǎǘŀ ǇƻƴŀǾƭƧŀƳ ƛ ƻǾŘƧŜΦ 
bŀƛƳŜΣ ǎ ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ őƛƴƧŜƴƛŎǳ Řŀ ƧŜ YƻƳƛȌŀΣ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ƎƭŜŘŀƴƻΣ ƴŜƴŀŘƳŀǑƛǾŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƧŀ Lǎǎƛ ƛ CŀǊƻǎǳΣ ƧŜǊ 
ƧŜ ǳǘŜƳŜƭƧŜƴŀ ƴŀ ǎǝƧŜƴŀƳŀ ǎǘŀǊƛƳ ннл ƳƛƭƛƧǳƴŀ ƎƻŘƛƴŀ ς ƴŀƧǎǘŀǊƛƧƛƳ ǎǝƧŜƴŀƳŀ ƪƻƧŜ ƴŀƭŀȊƛƳƻ ƴŀ ƻōŀƭŀƳŀ 
WŀŘǊŀƴŀΣ Ƨŀǎƴƻ ƧŜ ōƛƭƻ Řŀ ǎŜ ƎŜƻǇŀǊƪ ƳƻǊŀ ǇǊƛƧŀǾƛǝ ƪŀƻ ƧŜŘƴŀ ƎŜƻƭƻǑƪŀ ƛ ƎŜƻƎǊŀŦǎƪŀ ŎƧŜƭƛƴŀ όǘŀƪƻ ǎŜ ƛ ƻŘƭǳƪŀ 
Řŀ ǎŜ ǘŀƪƻ ǇǊƛƪŀȌŜ ƴƻǾŀ ƎŜƻƭƻǑƪŀ ƪŀǊǘŀΣ ǳƳƧŜǎǘƻ ƴŀ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǇƻŘƛƧŜƭƧŜƴƛƘ ƛ ǇƻƭǳǇǊŀȊƴƛƘ ƭƛǎǘƻǾŀΣ ǇƻƪŀȊŀƭŀ 
ƛǎǇǊŀǾƴƻƳύΦ bŀǊŀǾƴƻ Řŀ ǳ ǘǳ ǇǊƛőǳ ǎǇŀŘŀƧǳ ƛ Ǉǳőƛƴǎƪƛ ƻǘƻőƛŏƛ ƎǊŀŚŜƴƛ ƻŘ ƳŀƎƳŀǘǎƪƛƘ ǎǝƧŜƴŀΥ .Ǌǳǎƴƛƪ ƛ 
WŀōǳƪŀΦ ¢ŀƪƻ ŘƻƭŀȊƛƳƻ ƛ Řƻ ǇǊƛőŜ ƻ αǾǳƭƪŀƴǎƪƻƳ ǘǊƻƪǳǘǳάΣ ǳ ƪƻƧƛ ƧŜ ƧƻǑ !ƭōŜǊǘƻ CƻǊǝǎ ǎǾǊǎǘŀƻ ƛ tŀƭŀƎǊǳȌǳΣ 
ƪƻƧŀ ƧŜ Ǉŀƪ ǎŀȊŘŀƴŀ ƻŘ ǎǝƧŜƴŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘƴƻƎΣ ŀ ƴŜ ǾǳƭƪŀƴǎƪƻƎ ǇƻŘǊƛƧŜǘƭŀΦ ¢ŀƧ ǎŜ CƻǊǝǎƻǾ ǇƻŘŀǘŀƪ ǇǊŜǇƛǎƛǾŀƻ 
ǎǾŜ Řƻ ƴŜŘŀǾƴƻΣ Řƻƪ нлмоΦ ƎƻŘƛƴŜ ƴƛƧŜ ƧŀǾƴƻ ǇǊŜȊŜƴǝǊŀƴŀ ƴƻǾŀ ƎŜƻƭƻǑƪŀ ƪŀǊǘŀ ±ƛǑƪƻƎ ŀǊƘƛǇŜƭŀƎŀΦ ¢ŀƪƻ ƧŜ 
ƻŘ ǘǊƻƪǳǘŀ ƻǎǘŀƭŀ ǎŀƳƻ ƧŜŘƴŀ ŀƭƛ ǾǊƛƧŜŘƴŀ ǎǘǊŀƴƛŎŀΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ƴƛȊ ƳŀƎƳŀǘǎƪƛƘ ǎǝƧŜƴŀ ƪƻƧŜ ƴŀƭŀȊƛƳƻ ǳ YƻƳƛȌƛΣ 
ƴŀ .Ǌǳǎƴƛƪǳ ƛ WŀōǳŎƛΦ 5ŀ ǇƻŘǎƧŜǝƳΣ ǘŜ ǎǝƧŜƴŜ ƴŀǎǘŀƭŜ ǎǳ ƛȊ ŘŀǾƴƻ ǳƎŀǎƭƛƘ ǘǊƛƧŀǎƪƛƘ ǾǳƭƪŀƴŀΣ ƪƻƧƛ ǎǳ őŀƪ ƛ 
ƎŜƻƭƻǑƪƛ ƎƭŜŘŀƴƻ ǇǊŀǎǘŀǊƛΣ ŀ ǘŜ ƳŀƎƳŀǘǎƪŜ ǎǝƧŜƴŜ ōƛƭŜ ǎǳ ǇƻƪƻǇŀƴŜ ƛǎǇƻŘ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƪƛƭƻƳŜǘŀǊŀ ŘŜōŜƭƛƘ 
ƳƭŀŚƛƘ ǎŜŘƛƳŜƴǘƴƛƘ ǎǝƧŜƴŀ WŀŘǊŀƴǎƪŜ ƪŀǊōƻƴŀǘƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳŜΣ ǇǊƛƧŜ ƴŜƎƻ ƛƘ ƧŜ ǾŜƭƛƪŀ Ƴŀǎŀ ŘŀǾƴƻ ƛǎǘŀƭƻȌŜƴŜ 
ǎƻƭƛ ƛȊ ŘǳōƛƴŜ ƛȊƴƧŜƭŀ ƴŀ ǇƻǾǊǑƛƴǳΦ ¢ƻ ƧŜ ƧƻǑ ƧŜŘƴŀ ȊŀƴƛƳƭƧƛǾŀ ǇǊƛőŀΣ ƪƻƧŀ ǊŀȊƧŀǑƴƧŀǾŀ ȊŀǑǘƻ ƧŜ ±ƛǑƪƛ ŀǊƘƛǇŜƭŀƎ 
ǳƧŜŘƴƻ ƴŀƧǎǘŀǊƛƧƛ ŀƭƛ ƛ ƴŀƧƳƭŀŚƛ ƴŀ WŀŘǊŀƴǳΣ ƧŜǊ ǎŜ ƴŜƪƛ ƻǘƻŎƛ ƛ Řŀƴŀǎ ƛȊŘƛȌǳΣ ōǳŘǳŏƛ Řŀ őƛƴŜ ǾǊƘƻǾŜ ŀƪǝǾƴƛƘ 
ǎƻƭƴƛƘ ŘƛƧŀǇƛǊŀΦ bŜƳŀ ǎƳƛǎƭŀ Ȋŀ ƻǾǳ ǇǊƛƎƻŘǳ ƻǇƛǎƛǾŀǝ ǎǾŜ ȊŀǑǝŏŜƴŜ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ƛ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻǑƪŜ ǎǇƻƳŜƴƛƪŜ 
ǇǊƛǊƻŘŜ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ŀǊƘƛǇŜƭŀƎŀ όǘǳ ƧŜ ƴƧƛƘƻǾŀ ƴŀƧǾŜŏŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƧŀ ƴŀ ǑƛǊŜƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳύΣ ƧŜǊ ǎǾŜ ƻ ǘƻƳŜ 
ƳƻȌŜǘŜ ǇǊƻƴŀŏƛ ƴŀ ƳǊŜȌƴƛƳ ǎǘǊŀƴƛŎŀƳŀ ƴƻǾƻƎ ¦b9{/h ƎŜƻǇŀǊƪŀ όƘǧǇǎΥκκƎŜƻǇŀǊƪ-ǾƛǎΦŎƻƳκύΣ ŀƭƛ ǾŀƭƧŀ 
ƛǎǘŀƪƴǳǝ Řŀ ǎǳ ǎǾƛ ǊŜŘƻƳ ƴŀǎǘŀƭƛ ƪŀƻ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀ ƳŜŚǳŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ ǎǇŜŎƛŬőƴŜ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ƎǊŀŚŜΣ ƪǾŀǊǘŀǊƴƛƘ 
ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻǑƪƛƘ ǇǊƻŎŜǎŀ ƛ ƛȊŘƛȊŀƴƧŀ ǊŀȊƛƴŜ ƳƻǊŀΣ ƻŘƴƻǎƴƻ Řŀ ǎŜ Řŀƴŀǎ ƴŀƭŀȊŜ ƴŀ ǎŀƳƻƳ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ƳƻǊŀ ƛ 
ƪƻǇƴŀΦ 

 YǊŀƧŜƳ нлмсΦ ƎƻŘƛƴŜ ƎǊǳǇŀ ƻŘƎƻǾƻǊƴƛƘ ƻǎƻōŀ ƛȊ YƻƳƛȌŜ ƧŜ ƴŀ Ǿƭŀǎǝǘǳ ƛƴƛŎƛƧŀǝǾǳ ǇƻǎƧŜǝƭŀ ƴŀǑ ǇǊǾƛ 
¦b9{/h Ǝƭƻōŀƭƴƛ ƎŜƻǇŀǊƪ tŀǇǳƪΣ ƎŘƧŜ ǎǳ ƴŀǎ ǎ ǘŜƳŜƭƧƴƛƳ ǇǊŜǘǇƻǎǘŀǾƪŀƳŀ Ȋŀ ǇǊƛƧŀǾǳ ƛ ōǊƻƧƴƛƳ ŘǊǳƎƛƳ 
ǾŀȌƴƛƳ ǇǊŜŘǊŀŘƴƧŀƳŀ ƴǳȌƴƛƳ Ȋŀ ŀǇƭƛŎƛǊŀƴƧŜ Ȋŀ ǎǘƧŜŎŀƴƧŜ ǎǘŀǘǳǎŀ ¦b9{/h ƎƭƻōŀƭƴƻƎ ƎŜƻǇŀǊƪŀ ǳǇƻȊƴŀƭƛ 
ƪƻƭŜƎŜ DƻǊŀƴ wŀŘƻƴƛŏ ƛ DƻǊŀƴ tŀǾƛŏΦ tǳƴƛ ŘƻƧƳƻǾŀ ±ƛǑŀƴƛ ǎǳ ǎŜ ǾǊŀǝƭƛ ƴŀ ǎǾƻƧ ƻǘƻƪΣ ŀ ǘŀŘŀ ǎǳ ǳǎƭƛƧŜŘƛƭŜ ƛ 
ƻȊōƛƭƧƴŜ ǇǊƛǇǊŜƳŜ Ȋŀ ƻǾŀƧ ǇǊƻƧŜƪǘΦ 

 ¦ǎƭƛƧŜŘƛƭƻ ƧŜ ƻǎƴƛǾŀƴƧŜ ǳŘǊǳƎŜ DŜƻǇŀǊƪ ±ƛǑƪƛ ŀǊƘƛǇŜƭŀƎΦ hǎƴƛǾŀőƛ ǎǳ ƎǊŀŘƻǾƛ ±ƛǎ ƛ YƻƳƛȌŀ ȊŀƧŜŘƴƻ ǎŀ 
ǎǾƻƧƛƳ ƪƻƳǳƴŀƭƴƛƳ ƛ ƪƻƳŜǊŎƛƧŀƭƴƛƳ ǘǾǊǘƪŀƳŀΥ bŀǳǝőƪƛ ŎŜƴǘŀǊ YƻƳƛȌŀ ƛ DǊŀŘƛƴŀ ±ƛǎΦ [ƻƪŀƭƴŀ ȊŀƧŜŘƴƛŎŀ ƧŜ 
ǎǾŜ ŘŀƭƧƴƧŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ŬƴŀƴŎƛǊŀƭŀ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƻΣ ƴŀ őŜƳǳ ƛƳ ǘǊŜōŀ őŜǎǝǘŀǝΣ ǇǊƛ őŜƳǳ ƧŜ ǇƻǎŜōƴƻ ōƛƭƻ ǾŀȌƴƻ Řŀ 
ǎǳ ǎŜ ǳ ǇǊƻƧŜƪǘ ǳƪƭƧǳőƛƭŜ ƻōƧŜ ƧŜŘƛƴƛŎŜ ƭƻƪŀƭƴŜ ǎŀƳƻǳǇǊŀǾŜ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ǾƛǑƪƻƎ ŀǊƘƛǇŜƭŀƎŀΦ tǊƛǘƻƳ ǾŀƭƧŀ 
ƴŀƎƭŀǎƛǝ Řŀ ƧŜ ƻőƛǘƻ ōƛƭƻ ǇǊŜǎǳŘƴƻ ǘƻ Ǒǘƻ ǎǳ ƛƳŀƭƛ ǇƻǾƧŜǊŜƴƧŀ ǳ ƳƛǑƭƧŜƴƧŜ ƛ ǇǊŜǇƻǊǳƪŜ ǎǘǊǳƪŜ όƻǾŀƧ Ǉǳǘŀ 
ƎŜƻƭƻǑƪŜύΣ Ǒǘƻ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧ ōŀǑ ƛ ƴƛƧŜ őŜǎǘ ǎƭǳőŀƧ όǾƧŜǊƻƧŀǘƴƻ ǎƳƻ ȊōƻƎ ǘƻƎŀ ǘǳ ƎŘƧŜ ƧŜǎƳƻΣ ŀ ƳƻƎƭƻ ōƛ ƴŀƳ 
ōƛǝ Ǉǳƴƻ ōƻƭƧŜύΦ  

 IǊǾŀǘǎƪƛ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ƛƴǎǝǘǳǘ ǇƻƴǳŘƛƻ ƧŜ ǇǊƛǇǊŜƳǳ ǎǘǊǳőƴƛƘ ƛ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻ-ǇƻǇǳƭŀǊƴƛƘ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀ Ȋŀ 
ƻōƛƭƧŜȌŀǾŀƴƧŜ ƎŜƻǎǘŀȊŀΣ ƪƻƧŜ ǎǳ ōƛƭŜ ƴǳȌƴŜ Ȋŀ ƛȊǊŀŘǳ ŀǇƭƛƪŀŎƛƧŜ ƛ ǇǊƛƧŀǾǳ ǇǊŜƳŀ ǇǊƻǇƻȊƛŎƛƧŀƳŀ ¦b9{/h 
ƎƭƻōŀƭƴƛƘ ƎŜƻǇŀǊƪƻǾŀΦ { ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ ǘƻ Řŀ ƧŜ ƛȊŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ Ȋŀ ǇƻǘǊŜōŜ ƛȊǊŀŘŜ ƴƻǾƻƎ ƭƛǎǘŀ hDY wI ƻǎǘŀƭŀ 



му 

 

рсκм 
±ƛƧŜǎǝ 

IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

ōƻƎŀǘŀ ŀǊƘƛǾŀ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƛ ǾŜƭƛƪƻ ƎŜƻƭƻǑƪƻ ƛǎƪǳǎǘǾƻΣ ǎǾŜ ƧŜ ōƛƭƻ ǳǎǇƧŜǑƴƻ ƻŘǊŀŚŜƴƻ ƛ ƴŀ ǾǊƛƧŜƳŜ όYƻǊōŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
нлмтŀΣ ōύΦ 

 ±ŀƭƧŀ ƴŀƎƭŀǎƛǝ Řŀ ǎǳ ǎŜ ǳ ǇǊƛǇǊŜƳǳ ǳƪƭƧǳőƛƭƛ ƛ ŘǊǳƎƛ ǎǘǊǳőƴƧŀŎƛΣ ōŜȊ ƪƻƧƛƘ ƴŜ ōƛ ōƛƭƻ ƳƻƎǳŏŜ ƴŀ 
ȊŀŘƻǾƻƭƧŀǾŀƧǳŏƻƧ ǊŀȊƛƴƛ ǇǊƛǇǊŜƳƛǝ ŀǇƭƛƪŀŎƛƧǳ Ȋŀ ¦b9{/hΣ ƧŜǊ ǎŜ ƎŜƻǇŀǊƪ ƴŜ ǘŜƳŜƭƧƛ ǎŀƳƻ ƴŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧƛΣ ǾŜŏ ƛ 
ƴŀ ōƛƻƭƻǑƪƻƧΣ ŀ ǇƻǎŜōƴƻ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊƴƻ-ǇƻǾƛƧŜǎƴƻƧ ōŀǑǝƴƛ ƴŜƪƻƎ ǇƻŘǊǳőƧŀΦ bŀƛƳŜΣ ƎŜƻǇŀǊƪƻǾƛ ǎŜΣ ƻǎƛƳ ƴŀ 
ƴŜȌƛǾƻƧ ƛ ȌƛǾƻƧ ǇǊƛǊƻŘƛΣ ƳƻǊŀƧǳ ǘŜƳŜƭƧƛǝ ƛ ƴŀ ƭƧǳŘƛƳŀ ƪƻƧƛ ǳ ƴƧƛƳŀ ȌƛǾŜΦ 

 tǊǾŀ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴŀ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƴŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŀ ƛȊƴƛƳƴŜ ƎŜƻƭƻǑƪŜΣ ōƛƻƭƻǑƪŜ ƛ ƪǳƭǘǳǊƴƻ-ǇƻǾƛƧŜǎƴŜ 
ōŀǑǝƴŜ ƻǾƻƎ ŀǊƘƛǇŜƭŀƎŀ ǳǎƭƛƧŜŘƛƭŀ ƧŜ ƴŀ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƧ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧƛ ƻ ŜǳǊƻǇǎƪƛƳ ƛ ƎƭƻōŀƭƴƛƳ ƎŜƻǇŀǊƪƻǾƛƳŀ 
ƴŀ !ȊƻǊƛƳŀ ό.ƻȌŀƴƛŏ WƻΦ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтŀύΦ !ǘǊŀƪǝǾƴŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŀ όƛǎǘŀ ƧŜ ǇǊƛƪŀȊŀƴŀ ƴŀ ƴŜŘŀǾƴƻƧ ǇǊƻǎƭŀǾƛ 
ǇǊƻƎƭŀǑŜƴƧŀ ¦b9{/h ƎŜƻǇŀǊƪŀΣ Ǉŀ ƧŜ ŘƻǎǘǳǇƴŀ ǳ ǊǳōǊƛŎƛ t¦.[LY!/LW9 ƴŀ ƳǊŜȌƴƛƳ ǎǘǊŀƴƛŎŀƳŀ ¦b9{/h 
ƎŜƻǇŀǊƪŀ ±ƛǑƪƛ ŀǊƘƛǇŜƭŀƎΥ ƘǧǇǎΥκκƎŜƻǇŀǊƪ-ǾƛǎΦŎƻƳκǊŀȊƴƻ-ǾƛǎκƳǳƭǝƳŜŘƛƧŀκǇǳōƭƛƪŀŎƛƧŜύΣ ƻőƛǘƻ ƧŜ ƻǎǘŀǾƛƭŀ 
ǎƴŀȌŀƴ ŘƻƧŀƳ ƴŀ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴǳ ȊŀƧŜŘƴƛŎǳ ƻƪǳǇƭƧŜƴǳ ƻƪƻ ¦b9{/h ƎƭƻōŀƭƴƛƘ ƎŜƻǇŀǊƪƻǾŀΣ ǎǳŘŜŏƛ ǇǊŜƳŀ 

tǊŜƎƭŜŘƴŀ όǘǳǊƛǎǝőƪŀύ ƎŜƻƭƻǑƪŀ ƪŀǊǘŀ ±ƛǎŀ ƛ .ƛǑŜǾŀ ǎ ǇǊƛƪŀȊƻƳ ƛȊǾƻǊƴƻƎ ǇǊƛƧŜŘƭƻƎŀ ƎŜƻǎǘŀȊŀ ǇǊƛǇǊŜƳƭƧŜƴƛƘ Ȋŀ ǇƻǘǊŜōŜ 
ƎŜƻǇŀǊƪŀ ±ƛǑƪƛ ŀǊƘƛǇŜƭŀƎ όYƻǊōŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмт ŀΣ ōύ  


